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Empresascomo "%’
Novacero reportan
millonarias pérdidas
por desconexiones

José Julio Neira sostuvo que desde el 1
de noviembre terminarian las desco-
nexiones eléctricas de 72 horas para
el sector productivo. El anuncio no se
ha cumplido y hay voces que advierten
millonarias pérdidas.

Inamhi pronosticatrments
en Esmeraldas, Guayas, Los

Rios, Galapagos, Bolivar, Caiiar, ) e 270 000 ac'tas
Cotopaxi, Loja y Pichincha Py

El Instituto Nacional de Meteorologia e ectora es antes e as
e Hidrologia (Inamhi) pronosticé tor- -,

mentas en varias localidades de nueve - e

provincias para la madrugada del 2 de e ecclones e

noviembre. En este tipo de evento climd-

tico se espera lluvia fuerte con vientos,

rayos y truenos. Pdg. 4
Este domingo 1de noviembre el Consejo Nacional Electoral (CNE) desarroll6 el Primer Si-
mulacro Nacional de las Elecciones Seccionales y del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social (CPCCS) 2027. La jornada se realizé de forma simultanea en las 24 provincias

del pais y en el Centro de Procesamiento Electoral del Exterior. Pdg. 3

Macaragoleda Barcelona SC
enel Bellawsta de Ambato

_INTERNACIONAL ///

Mas de 53 millones de
estadounidenses votaron
anticipadamente en las
elecciones de medio término

Pag. 5

Gobierno presento la
Proforma Presupuestaria 2027

Barcelona SC cayo 3 0 frente a Macam este sdbado 31 El Ministerio de Desarrollo Econémico y Productivo entregé la
de octubre, en el estadio Bellavista de Ambato, por la tarde de este viernes 30 de octubre a la Asamblea Nacional la  El voto anticipado alcanzé un récord his-
quinta jornada del primer hexagonal final dela LigaPro  Proforma Presupuestaria 2027, el documento técnico y economi-  térico antes de las elecciones del 3 de no-
2026. El conjunto dirigido por Pablo Trobbiani no logré  co en el que se detalla los ingresos que el Gobierno prevé recibir  viembre, en las que se definird el control
mantener el resultado positivo conseguido ante Aucasen  y los gastos que planea realizar en salud, educacion, seguridad, del Congreso durante la presidencia de

la fecha anterior y sufrié una nueva derrota. Pdg. 12 inversién publica, entre otros. Donald Trump. Pég. 7
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Empresas como Novacero reportan millonarias perdidas
por desconexiones: "es injusto porque generamos empleo”

José Julio Neira sostuvo que desde el 1 de noviembre terminarian las desconexiones eléctricas de 72 horas para el sector
productivo. El anuncio no se ha cumplido y hay voces que advierten millonarias pérdidas.

"Es momento de entrar en un plan serio
de ahorro energético en el que se involu-
cren todos los ecuatorianos, es lo que le
exigimos al Gobierno", sostiene Ramiro
Garzon, gerente general de Novacero, una
de las acereras mas grandes del pais y una
de las siete companias del segmento Alto
Voltaje 2 (AV2) que seguiran sujetas a la
desconexion del sistema nacional eléctrico,
segun se anuncio el viernes pasado desde
el Gobierno.

Es injusto que los grandes consumidores,
por haber invertido en el pais y haber ge-
nerado empleo, paguemos las ineficiencias
del manejo energético del Estado’, afiade el
empresario, quien reacciond a la mas re-
ciente disposicion.

Segun Garzoén, a unos USD 80 millones
ascienden las pérdidas que Novacero y
Adelca -las dos sidertrgicas que integran el
grupo de las AV2- acumulan desde finales
de septiembre pasado, cuando el Gobierno
dispuso que las empresas con alto consumo
de energia dejaran de recibir regularmente
energia del sistema nacional.

El gerente de Novacero describe la situa-
cién como "gravisima" y advierte que el im-
pacto se empieza ya a sentir en el sector de
la construccién, que demanda varillas de
acero y cemento como productos indispen-
sables para la ejecucion de sus proyectos.

Dentro del grupo de empresas de Alto Vol-
taje 2 (AV2), estan también las tres cemen-
teras que abastecen al mercado nacional:

Galapagos: estos son los cinco sitios sequros

Holcim, Unacem y Ucem; y las dos compa-
fifas mineras con proyectos a gran escala en
el pais: Fruta del Norte y Mirador.

Lo primero que hay que hacer es decirle la
verdad al pais; el tema energético es gravi-
simo y no debe pagar solo el sector produc-
tivo”. cuestiona Ramiro Garzon.

La compaiiia, indica Garzoén, lleva "mads
de un mes sin energia para poder fundir
la chatarra y asi obtener nuestra materia
prima que es la palanquilla”; Novacero ha
dejado de comprar chatarra casi por com-
pleto porque no tiene ya capacidad de al-
macenamiento. La economia familiar de
unas 12 mil personas depende de su reco-
leccién a nivel nacional.

"Esto ocurre en un aflo que el Gobier-
no ha dicho es el ‘afio de la construccidn,
cuya actividad tiene un crecimiento muy
importante debido a los programas para
adquisicién de vivienda que se han imple-
mentado”. Se ha sentido un freno, dice el
empresario.

Un comunicado que no menciona a las AV2
Segun se difundio el viernes pasado, son las
empresas de Alto Voltaje 1 y Alto Voltaje 2
(un total de 185) las que seguiran sujetas a
la desconexién del sistema eléctrico nacio-
nal durante al menos la primera semana de
este mes. Y lo deberan hacer durante cua-
tro dias seguidos: del 1 al 4 de noviembre.

Novacero recibié ese mismo dia, 30 de
octubre, una notificacién suscrita por el

director comercial de la Empresa Eléctri-
ca Provincial Cotopaxi S.A. -distribuidora
que atiende la zona donde estd ubicada la
planta acerera-, que "ni siquiera menciona
alas empresas de Alto Voltaje 2 (AV2); solo
se refiere alas AV1y alas de medio voltaje”,
sefiala su gerente.

En la notificacién, la Empresa Eléctrica
indica que, en efecto, las AV1 no recibirdn
energia del 1 al 4 de noviembre, y que las
de medio voltaje no tendran electricidad el
sabado 31 de octubre.

"Las condiciones hidroldgicas desfavora-

; ] T, ’ ]
bles que afectan a las principales centrales
hidroeléctricas del pais, junto con las res-
tricciones temporales en el abastecimiento
de combustible para determinadas unida-
des de generaciéon térmica, han generado
una situacion excepcional en el Sistema
Nacional Interconectado (SNI)", sostiene
la distribuidora.

Y alega que el incumplimiento de determi-
nados consumidores industriales de alto y
medio voltaje, que no han acogido “Inte-
gramente las disposiciones” de reducciéon
y desconexion de la red, “han limitado la
efectividad de las medidas preventivas".

en Santa Cruz ante nuevas lluvias e inundaciones

El COE Nacional identificé cinco espacios
de alojamiento temporal con capacidad
conjunta para 1.000 personas. La medida
esta dirigida a residentes y turistas ante la
posibilidad de nuevas precipitaciones en la
isla Santa Cruz, declarada en emergencia.

Cinco sitios seguros fueron identificados
en la isla Santa Cruz, Galdpagos, para re-
cibir hasta 1.000 personas en caso de que
sean necesarias nuevas evacuaciones por
las lluvias e inundaciones.

El anuncio lo realiz6 el Comité de Opera-
ciones de Emergencia (COE) Nacional este
sabado 31 de octubre de 2026.

Emergencia en Galdpagos: Aeropuerto de
Baltra suspende vuelos

La medida responde a las afectaciones pro-
vocadas por las intensas precipitaciones
en el archipiélago, especialmente en Santa
Cruz, donde se registraron viviendas inun-
dadas, dafios en carreteras y evacuaciones
de familias.

Los espacios podran utilizarse como alo-
jamientos temporales segiin evolucione la
emergencia.

;Doénde estan los cinco sitios seguros de
Santa Cruz?

El COE Nacional identificé los siguientes
lugares para la atencion de residentes y tu-
ristas:

1. Iglesia de Jesucristo de los Ultimos
Dias.

2. Coliseo Cerrado Segundo Chapi, en
Santa Rosa.

3. Colegio Miguel Angel Cdzares.

4. Unidad Educativa Nacional Ga-
lapagos, en el sector Miraflores.

5. Espacio techado de Bellavista, en el
barrio Las Palmas.

En conjunto, estos cinco espacios tienen
capacidad para albergar a 1.000 personas.
Su utilizaciéon dependera de las necesida-
des de alojamiento que se presenten duran-
te la emergencia.

Recomendaciones para residentes y turistas
Ante la posibilidad de nuevas precipitacio-
nes, el COE Nacional pidi6 evitar activida-
des maritimas y recorridos turisticos al aire
libre durante las lluvias intensas.

También recomendé conducir con precau-
cién, no ingresar a vias con acumulacion
de agua y consultar los canales oficiales
para conocer las condiciones de seguridad.
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CNE pone a prueba 270.000 actas electorales
antes de las elecciones del 29 de noviembre

Este domingo 1 de noviembre el Consejo Nacional Electoral (CNE) desarroll6 el Primer Simulacro Nacional de las Eleccio-
nes Seccionales y del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS) 2027. La jornada se realiz6 de forma
simultanea en las 24 provincias del pais y en el Centro de Procesamiento Electoral del Exterior.

El primer simulacro nacional se realiz¢ este
domingo 1 de noviembre en las 24 provin-
cias de Ecuador. El organismo evalué sus
sistemas tecnologicos, el procesamiento
de resultados y los planes de contingencia,
mientras las lluvias obligan a preparar re-
cintos alternativos en tres provincias.

A 28 dias de las elecciones seccionales y
del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social (CPCCS), el Consejo Nacio-
nal Electoral (CNE) realizé este domingo 1
de noviembre de 2026 su primer simulacro
nacional. La jornada incluyé el procesa-
miento de aproximadamente 270.000 actas
de escrutinio para comprobar el funciona-
miento de los sistemas electorales.

El ejercicio se desarrollé simultdneamente
en las 24 provincias y en el Centro de Pro-
cesamiento Electoral del Exterior, con la
participacién de funcionarios electorales,
delegados de organizaciones politicas y
personal de seguridad.

El presidente del CNE, José Cabrera Zurita,
explicd que el objetivo fue evaluar todos los
componentes técnicos y comprobar la efec-
tividad de los planes de contingencia pre-
vistos para la votacion del 29 de noviembre.

sQué se puso a prueba durante el simulacro
electoral?

El CNE habilit6 2.713 recintos electorales
para desarrollar las pruebas técnicas y ope-
rativas.

Entre los procedimientos evaluados estu-
vieron la instalacion de las juntas recep-

toras del voto, la votacidn, el escrutinio y
la transmisién y publicacion de resultados
mediante el Sistema Informatico de Escru-
tinio y Resultados (SIER).

Multas electorales en Ecuador: esto pagaras
por no votar o faltar a la mesa

En el ejercicio participaron 7.520 inte-
grantes de las Fuerzas Armadas y, segun el
reporte recogido por El Comercio, 7.620
policias.

La finalidad fue identificar posibles fa-
llas antes de las elecciones. Sin embargo,
la realizacién del simulacro no significa
que todos los sistemas hayan superado las
pruebas: esa conclusion dependera de la
evaluacion de los resultados.

Las lluvias obligan al CNE a preparar recin-
tos alternativos

Uno de los desafios para la organizacion
electoral son las afectaciones provocadas
por las lluvias en distintas zonas del pais.

Cabrera informé que el organismo trabaja
en la habilitacion de recintos electorales de
contingencia en Guayas, Manabi y Santa
Elena, debido a los dafos registrados en
instalaciones previstas para la votacion.

El CNE habia identificado 2.516 espacios
que podrian utilizarse como alternativas en
caso de inundaciones o deslizamientos.

En Galapagos, pese a las inundaciones que
afectaron a Santa Cruz, el presidente del or-
ganismo sefald que los centros de procesa-
miento y digitalizacion electoral contintan

operativos.

Las autoridades electorales mantienen un
seguimiento diario de las condiciones de
los recintos, pues las lluvias podrian provo-
car cambios incluso el dia de los comicios.

;Cuando serd el proximo simulacro?
El calendario electoral establece las si-
guientes actividades:

9 de noviembre: fecha limite para publicar
el listado definitivo de candidaturas.

12 de noviembre: inicio de la campana
electoral.

15 de noviembre: segundo simulacro na-

cional.

26 de noviembre: finalizacion de la campa-
na.

29 de noviembre: jornada de votacion.
Unos 13,8 millones de ecuatorianos estan
convocados a las urnas para elegir autori-
dades provinciales, municipales y parro-
quiales, ademds de integrantes del CPCCS.

El préoximo simulacro permitird realizar
nuevas comprobaciones del sistema de
escrutinio. Antes de la votacién, el CNE
debera determinar qué ajustes técnicos y
logisticos son necesarios y cudles recintos
alternativos deberdn habilitarse por las
condiciones climaticas.

Emergencia en Galapagos: Ministro Roberto Luque
coordina acciones para atender damnificados

El ministro Roberto Luque coordina la
respuesta ante las inundaciones en San-
ta Cruz, con ayuda humanitaria, atencién
médica y recuperacion vial. Un contingen-
te de 35 integrantes de la Armada se trasla-
da a Santa Cruz

Las fuertes lluvias que golpearon a Galapa-
gos dejaron una emergencia en el cantén
Santa Cruz. Viviendas inundadas, vias
afectadas, sectores con problemas de co-
nectividad y familias evacuadas forman
parte del escenario que enfrenta la isla. El
balance preliminar reporté una persona
fallecida y dos desaparecidas, mientras los
organismos de respuesta contintian con las
labores de atencion.

En medio de esta situacion, el ministro de
Infraestructura y Tecnologia y presidente
del COE Nacional, Roberto Luque, encabe-
za la coordinacion de acciones para atender

a la poblacidn afectada. Como parte de su
agenda de trabajo frente a la emergencia, el
funcionario informo sobre el despliegue de
personal, la asistencia médica, la moviliza-
cién de ayuda humanitaria y los trabajos
para recuperar la movilidad en la isla.

Segun el anuncio del ministro, se tenia pre-
visto habilitar un paso controlado desde
las 15:00, hora de Galapagos. También se
anuncio la reanudacién de las operaciones
de vuelos comerciales en el aeropuerto de
Baltra desde esa misma hora insular, equi-
valente a las 16:00 en Ecuador continental.

Otra de las acciones anunciadas es el tras-
lado de 35 integrantes de la Armada del
Ecuador desde San Cristobal hacia Santa
Cruz. El personal reforzara las labores de
atencion y apoyo a los habitantes afectados
por las inundaciones.
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Inamhi pronostica tormentas en Esmeraldas, Guayas, Los
Rios, Galapagos, Bolivar, Caiiar, Cotopaxi, Lojay Pichincha

Del 1al 4 de noviembre se prevé un fuerte incremento de precipitaciones con tormentas y rafagas de viento.

ALERTA POR LLUVIAS Y TORMENTAS ™

DESDE: 16h00 del 1 de noviembre 2026 HASTA: 10h00 del 04 de noviembre 2026

El Instituto Nacional de Meteorologia e
Hidrologia (Inamhi) pronostico tormentas
en varias localidades de nueve provincias
para la noche del domingo 1 de noviembre
y madrugada del 2 de noviembre. En este
tipo de evento climatico se espera lluvia
fuerte con vientos, rayos y truenos.

Las tormentas se registraran principalmen-
te en poblaciones ubicadas en la Costa y en
las estribaciones occidentales de la Cordi-
llera de los Andes.

Prondstico del clima para la Costa y Ga-
lapagos en la noche del 1 de noviembre y
la madrugada del 2 de noviembre. (Inamhi)
En San Lorenzo, en Esmeraldas, se espe-
ran tormentas durante la noche. Mientras
que en Guayas se prevén durante la noche
y madrugada en Guayaquil, Balao, Daule,
Duran, El Piedrero, El Triunfo, Isidro Ayo-
ra, Naranjal, Samborondén y Simén Boli-
var.

En tanto que en Los Rios serd durante la
noche y madrugada en Baba, Babahoyo,
Montalvo, Quevedo, Quinsaloma, Valen-
cia, Ventanas y Vinces. En Galdpagos se
concentraran en las islas San Cristébal y
Santa Cruz.

Prondstico del clima para la Sierra en la no-
che del 1 de noviembre y la madrugada del
2 de noviembre. (Inamhi)

Las tormentas también se prevén en Calu-
ma, Echeandia y Las Naves en la provin-
cia de Bolivar. En Canar se centrard en La
Troncal, en Cotopaxi en La Mana, en Loja
en Puyango y en Pichincha en San Miguel
de Los Bancos.

Lluvias fuertes en otras localidades de la
Costa y de la Sierra

El Inamhi pronosticé lluvias fuertes, que
varia en duracion y puede prolongarse, en
Quito, y en varias poblaciones de la Costa 'y
de las estribaciones occidentales de la Cor-
dillera de los Andes.

Prondstico del clima para la Amazonia en
la noche del 1 de noviembre y la madruga-
da del 2 de noviembre. (Inamhi)

Este tipo de comportamiento climético se
registrara en varias poblaciones de El Oro,
Esmeraldas, Guayas, Los Rios, Manabi,
Santa Elena, Santo Domingo de los Tsachi-
las, Galapagos, Azuay, Bolivar, Chimbora-
zo y Loja.

En el resto del pais se pronosticaron lluvias
normales o moderadas y lloviznas. Esto se
registrara principalmente en gran parte de
la Sierra y en toda la Amazonia.

Nueva advertencia meteorologica

hasta el 4 de noviembre

El organismo indicé que del 1 al 4 de no-
viembre se prevé un fuerte incremento de
precipitaciones con tormentas y rafagas de
viento, con eventos muy fuertes y criticos
en las provincias de la Costa, principal-
mente.

En la advertencia meteoroldgica No. 85 se
indica que en varias localidades de Guayas,
El Oro y Los Rios se registraran tormentas.
En el resto de la Costa habran lluvias fuer-
tes.

El Inambhi indic6 que con las lluvias de es-
tos dias es probable que se produzca acu-
mulacién de agua en hogares, negocios y
caminos susceptibles. Ademas, pueden ha-

Se actualizara la informacion el miércoles 04 de noviembre, mediante
advertencia N* B6 debido a la continuidad de lluvias intensas dentro

de las mismas regiones de esta advertencla N°BS

ber descargas eléctricas y rafagas de viento
fuerte.

En tanto que se advirtié sobre el riesgo de
crecidas y desbordamiento de cuerpos de

Liuvias en Portoviejo causan acumulacion
de agua e inundaciones en varios sectores

Calles anegadas e inundaciones en secto-
res como Valle Alto marcan la jornada de
lluvias registradas en Portoviejo este 1 de
noviembre

Las lluvias registradas durante la mafana y
tarde de este sdbado 31 de octubre de 2026
en Portoviejo, provincia de Manabi, gene-
raron anegaciones en importantes vias de
la ciudad y encendieron las alertas en di-
versos sectores residenciales.

De acuerdo con el informe oficial del Cen-
tro Zonal ECU 911 Portoviejo, los sistemas
de videovigilancia identificaron acumula-
cién de agua lluvia en:

Av. del Ejército

Autopista Manabi Guillén, sector Las Ban-
deras

Ciudadela Las Orquideas

Pactara

Niveles

Umareas Modersds  Fusrte

@ ® oris - Tormenta
Liwts fusprte con vientos, rayos y
fruencos

B ® rouA- Liuvia fuerte

Llunka Tusrte qus varla en dudacida y
puede prolongarse

B D NARANJA - Liuvia normal o
moderada

Lluwiiis constants deé intentidad
wariable

e A 3

—' AMARILLO - Llovizna
Cotas may paguafias que Casn de
farma suave y uniformae

agua en Esmeraldas, Santo Domingo de los
Tsachilas, Guayas, Los Rios, El Oro y la cor-
dillera occidental de Pichincha, Cotopaxi,
Bolivar, Canar, Azuay y Loja.

Las autoridades mantienen un monitoreo
permanente en la zona y del flujo vehicular.
Ademis, hacen un llamado a los conduc-
tores a circular con precaucion, reducir la
velocidad y evitar cruzar tramos anegados.

Reportes ciudadanos

alertan de inundaciones en Valle Alto
Moradores del sector Valle Alto de Porto-
viejo, reportan con videos en redes sociales
sobre la acumulacién de agua que amenaza
con ingresar a las viviendas.

Los vecinos sefialan que le ingreso del agua
dificulta la entrada y salida de los domici-
lios y hacen un llamado urgente a las auto-
ridades locales para que acudan al sector y
ejecuten trabajos de drenaje para prevenir
nuevas inundaciones en la zona.
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Gobierno presento la Proforma Presupuestaria 2027

El Gobierno detall6 cuanto destinara en inversion, ayudas sociales y los presupuestos para salud, educacion y seguridad.

El Ministerio de Desarrollo Econémico y
Productivo entregé la tarde de este vier-
nes 30 de octubre a la Asamblea Nacional
la Proforma Presupuestaria 2027, el docu-
mento técnico y econdmico en el que se
detalla los ingresos que el Gobierno prevé
recibir y los gastos que planea realizar en
salud, educacion, seguridad, inversioén pu-
blica, entre otros.

La proforma del Gobierno contempla un
monto total de USD 50 213 millones y se ase-
gura que se dard prioridad “en obras, salud,
educacion, seguridad y proteccion social”.

El Plan Anual de Inversiones (PAI) alcanza-
ré los USD 2 998,54 millones en 2027 por-
que se prevé construir estas obras: Quinto
Puente y Viaducto Sur, en Guayas; Progra-
mas de vivienda, Programa de Desarrollo
Amazoénico, Ampliacién de la via Yambo-
Ambato, Paso lateral Guaranda—Ambato,
Residencias universitarias, Fortalecimiento
de la atencién en salud, Edificio del Museo
Nacional del Ecuador, Distribuidor de tra-
fico Monay IESS, Mercado Central de Jipi-
japa, Parque Tachina, en Esmeraldas.

Los Ministerios de Infraestructura y Tecno-
logia y de Trabajo y Desarrollo Humano se-
ran los que mds presupuesto destinardn para
la inversion, como se detalla en el grafico:

Plan Anual de Inversiones. (Ministerio de
Desarrollo Econémico y Productivo)

Salud, educacion y justicia podran cubrirse
con ingresos no permanentes en 2027
Proteccion social

En lo que se refiere a la entrega de bonos
para personas con discapacidad y en situa-
cién de vulnerabilidad se estima una asig-
nacién de USD 1 470,9 millones.

Se asegura que las entidades de seguridad
social también recibirdn transferencias:
IESS: USD 3 070 millones,

ISSFA: USD 546 millones e ISSPOL: USD
339 millones.

Proforma para bonos y pensiones. (Ministe-
rio de Desarrollo Econémico y Productivo)

Salud, educacion y seguridad

El Sistema Nacional de Salud contara con
USD 5 855 millones, mientras que la edu-
cacion inicial, basica y bachillerato recibira
USD 6 681 millones.

Las universidades y escuelas politécnicas
contaran con un presupuesto de USD 1 652
millones.

USD 4 251 millones se destinaran para las
entidades que integran el Sector Seguridad.

Supuestos macroeconémicos
de la Proforma 2027
El Gobierno calculd estos parametros para

la proforma presupuestaria:

PIB nominal: USD 142 725 millones
Crecimiento real del PIB: 2,5 %

Inflacién promedio anual: 2,2 %

Precio promedio del barril de exportacién
de petroleo: USD 66

Volumen de produccion fiscalizada de pe-
troleo: 165,6 millones de barriles

Pagos con deuda

En la vispera, el presidente Daniel Noboa
firmd un decreto para que, de forma excep-
cional, los egresos permanentes para salud,
educacion y justicia puedan cubrise con in-
gresos no permanentes para el Presupuesto

General del Estado del ejercicio fiscal 2027.
El articulo 286 de la Constitucion de la Re-
publica indica que los egresos permanentes
(sueldos de maestros, médicos o personal
judicial) deben financiarse con ingresos
permanentes, como el Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

Pero, “los egresos permanentes para salud,
educacién y justicia seran prioritarios y, de
manera excepcional, podran ser financia-
dos con ingresos no permanentes’, como
por ejemplo los ingresos petroleros o los
créditos.

Salud, educacion y justicia podran cubrirse

con ingresos no permanent

esen 2027

El presidente Daniel Noboa firmé un de-
creto para que, de forma excepcional, los
egresos permanentes para salud, educacion
y justicia puedan cubrise con ingresos no
permanentes para el Presupuesto General
del Estado del ejercicio fiscal 2027.

El articulo 286 de la Constitucion de la Repu-
blica indica que los egresos permanentes (suel-
dos de maestros, médicos o personal judicial)
deben financiarse con ingresos permanentes,
como el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Pero, “los egresos permanentes para salud,
educacion y justicia seran prioritarios y, de
manera excepcional, podran ser financiados
con ingresos no permanentes, como por
ejemplo los ingresos petroleros o los créditos.

En la parte de los considerados del decreto
(articulo 215 del Reglamento del Cédigo

Organico de Planificacion y Finanzas) se
indica que para aplicar la excepcionalidad
“el ente rector de las finanzas publicas mo-
tivara la solicitud mediante un informe de
justificacién, que sera presentado al Presi-
dente de la Republica, para su aprobacién
y que contendrd el analisis presupuestario,
fiscal y sectorial correspondiente”.

Segtin consta en el decreto, el Ministerio
de Desarrollo Econémico y Productivo ya
present? los informes pertinentes.

Como disposicion general, se sefiala que el
cumplimiento de la excepcionalidad de la
regla fiscal sobre ingresos y egresos perma-
nentes del Presupuesto General del Estado
se verificard mediante los reportes que con-
tengan informacion consolidada de la pro-
forma presupuestaria y de la liquidaciéon
presupuestaria.
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osé Ruales alerta por aumento de N
engue y otros riesgos de salud ante EI Nino

El doctor José Ruales, exministro de Salud,
analizé los principales riesgos sanitarios que
podria enfrentar Ecuador ante la presencia
del fenémeno de El Nifo durante una entre-
vista con KCH FM Radio y KCH TV.

Ruales empezd explicando que el fenémeno
todavia no ha alcanzado su méaxima intensi-
dad y podria coincidir con la temporada in-
vernal de la Costa. Seguin sefialo, este escena-
rio implicaria varios meses con altos niveles
de humedad y precipitaciones, lo que puede
provocar inundaciones, deslizamientos y ais-
lamiento de algunas comunidades.

Uno de los primeros problemas seria garan-
tizar la continuidad de tratamientos médicos.
El exministro menciond a pacientes con dia-
betes, hipertension, enfermedades catastrofi-
cas o que requieren didlisis, quienes podrian
tener dificultades para llegar a hospitales o
centros especializados debido a carreteras
interrumpidas o instalaciones afectadas por
inundaciones.

También alertd sobre el aumento del den-
gue. Ruales indic6 que durante las primeras
semanas de 2026 ya se registraban alrededor
de 43.000 casos, especialmente en provincias
como Guayas, Los Rios, Esmeraldas, Manabi

y El Oro.

« -
“Vamos a empezar el invierno con altos casos
de dengue’, advirtio, al seiialar que la hume-
dad yla acumulacion de agua favorecen la re-
produccién de mosquitos y podrian provocar
un nuevo incremento de contagios.

Otro de los riesgos mencionados fue la lep-
tospirosis, enfermedad asociada al contacto
con aguas estancadas contaminadas por ori-
na de roedores u otros animales. Ruales reco-
mend¢ evitar caminar, nadar o permanecer
en este tipo de aguas, especialmente si existen
heridas en la piel.

El especialista también sefialé que las inun-
daciones pueden contaminar pozos y otras
fuentes destinadas al consumo humano,
aumentando el riesgo de enfermedades gas-
trointestinales y diarreas, principalmente en-
tre los nifios.

Ruales recordd que este es un momento
oportuno para vacunarse contra la influenza,
debido a que las condiciones de humedad y
lluvia pueden adelantar o incrementar la cir-
culacion de enfermedades respiratorias.

Finalmente, insistio en que las autoridades

Doctor José Ruales, exministro de Salud.

sanitarias deben mantener activos los comi-
tés de emergencia y garantizar que hospitales
y centros de salud dispongan de medicamen-
tos, agua e insumos suficientes para operar

06:30 a 08:00
90.9 Fm

- »

kchocomunicacion.corm

incluso en condiciones de aislamiento.

<« L4
Ya no estamos en fase de preparacion, esta-
mos en etapa de respuesta’; manifesto.

José Ruales warns about the rise of dengue

and other health risks due to El Niiio

Dr. José Ruales, former Minister of Health, discussed the
main health risks that Ecuador could face with the pre-
sence of the El Niflo phenomenon during an interview
with KCH FM Radio and KCH TV.

Ruales began by explaining that the phenomenon has not
yet reached its peak intensity and could coincide with the
rainy season on the Coast. According to him, this scena-
rio would mean several months with high levels of humi-
dity and rainfall, which can cause floods, landslides, and
isolation of some communities.

One of the first problems would be ensuring the continui-
ty of medical treatments. The former minister mentioned
patients with diabetes, hypertension, catastrophic illnes-
ses, or who require dialysis, who could have difficulties
getting to hospitals or specialized centers due to interrup-
ted roads or facilities affected by floods.

He also warned about the increase in dengue. Ruales
indicated that during the first weeks of 2026 there were
already around 43,000 cases, especially in provinces like
Guayas, Los Rios, Esmeraldas, Manabi, and El Oro.

“We're going to start the winter with high dengue cases,”
he warned, pointing out that humidity and water accu-
mulation favor mosquito reproduction and could lead to
a new spike in infections.

Another of the risks mentioned was leptospirosis, a di-
sease associated with contact with stagnant waters conta-
minated by the urine of rodents or other animals. Ruales
recommended avoiding walking, swimming, or staying in
this type of water, especially if there are open wounds on
the skin.

The specialist also pointed out that floods can contamina-
te wells and other sources meant for human consumption,
increasing the risk of gastrointestinal diseases and diarr-
hea, mainly among children.

Ruales reminded that this is a good time to get vaccina-
ted against the flu, since humid and rainy conditions can
bring forward or increase the circulation of respiratory
illnesses.

Finally, he insisted that health authorities must keep
emergency committees active and ensure that hospitals
and health centers have enough medicine, water, and su-
pplies to operate even in isolation conditions.

“We are no longer in the preparation phase, we are in the
response stage,” he said.
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anticipadamente en las elecciones de medio téermino

El voto anticipado alcanzé un récord histoérico antes de las elecciones del 3 de noviembre, en
las que se definira el control del Congreso durante la presidencia de Donald Trump.

Mas de 53 millones de ciudadanos de
Estados Unidos ya sufragaron antes
de las elecciones legislativas de medio
término, previstas para el martes 3 de
noviembre de 2026. La cifra marca
un récord de participacion anticipada
para este tipo de comicios y anticipa
una jornada electoral de alta concu-
rrencia. Segtn el Laboratorio Electo-
ral de la Universidad de Florida (UF
Election Lab), hasta el 1 de noviem-
bre se contabilizaron 53 277 249 votos
emitidos por correo o de manera pre-
sencial anticipada.

El gobierno de Trump se burla de
migrantes arrestados en video de Ha-
lloween

Los democratas lideran el voto antici-
pado

El registro supera ampliamente la
marca anterior, establecida en las
elecciones de medio término de 2022,
cuando 45,9 millones de personas
votaron antes del dia oficial. En esta
ocasion, los datos disponibles en 27
estados que registran afiliacion par-
tidaria muestran que los demdcratas
concentran el 43,1% de los sufragios
anticipados, frente al 31,7% de los re-
publicanos. El 25,2% restante corres-
ponde a electores independientes o
afiliados a partidos minoritarios.

Sin embargo, esta diferencia no signi-
fica necesariamente una ventaja elec-
toral para los demdocratas. El UF Elec-

tion Lab advierte que los porcentajes
corresponden a la afiliaciéon politica
declarada al inscribirse para votar y
no permiten conocer la preferencia de
cada ciudadano, debido al carécter se-
creto del sufragio. Ademads, los repu-
blicanos suelen registrar una mayor
concurrencia durante la jornada elec-
toral. En declaraciones recogidas por
Barron's, analistas sefialaron que esa
tendencia podria reducir la diferencia
observada en el voto anticipado.

La participaciéon podria acercarse al
récord de 2018

El UF Election Lab considera que el
comportamiento de los votantes anti-

Francia investiga ataque con cdctel
molotov contra la policia durante protestas en Paris

La Fiscalia de Paris abrié una inves-
tigacion por “tentativa de homicidio
contra personas depositarias de au-
toridad publica” después de que un
coctel molotov fuera lanzado contra
un grupo de gendarmes durante las
protestas del sabado 31 de octubre. El
artefacto incendiario alcanzé a uno de
los uniformados en la zona de Porte
de Charenton y provocd que parte de
su equipo de proteccion se prendiera

fuego. El agente sufri6 lesiones leves,
aunque el balance médico todavia es-
taba pendiente de confirmacion.

El Ministerio del Interior francés in-
form¢é este domingo 1 de noviembre
que 779 personas fueron detenidas
durante las manifestaciones y los ope-
rativos de Halloween. La cifra se suma
a una jornada en la que participaron
alrededor de 320 000 personas, segtin

@ inclusion-solutions

VOTE

cipados apunta a una participacion ge-
neral similar a la de 2018. Por grupos
de edad, los mayores de 65 afos enca-
bezan la participacion anticipada, con
el 43,7% de los sufragios registrados
en los estados que recopilan esta infor-
macion. Les siguen los ciudadanos de
entre 41 y 65 anos, con el 37,3%, mien-
tras que los jovenes de 18 a 25 afios
representan el 59%. Texas, Carolina
del Norte y Carolina del Sur también
reportaron incrementos frente a sus re-
gistros de 2022. Los votos anticipados,
no obstante, no comenzaran a contabi-
lizarse hasta el martes 3 de noviembre,
cuando se abra oficialmente el proceso
de escrutinio.

el balance oficial, frente a las 410 000
registradas el 24 de octubre y las 550
000 del 17 de octubre. En Paris se con-
centraron unas 70 000 personas, de
acuerdo con las autoridades.

La tentativa de homicidio

El ataque ocurri6 al cierre de la mar-
cha autorizada en la capital. La Fis-
calfa indic6é que se lanzaron “objetos
explosivos contra una quincena de
gendarmes y también contra policias”.
Hasta el domingo no se habia infor-
mado de sospechosos detenidos por
este hecho y las investigaciones con-
tinuaban para identificar a los respon-
sables. El ministro del Interior, Lau-
rent Nuiez, calificé el episodio como
una “tentativa de asesinato”.

Las protestas, impulsadas por reclamos
sobre el costo de vida y el deterioro de
los servicios publicos, podrian conti-
nuar durante la préoxima semana. Or-
ganizaciones estudiantiles anunciaron
nuevos bloqueos en centros educativos
para el martes 3 y el jueves 5 de no-
viembre, fecha en la que también estd
convocada una huelga general sindical.

www.kchnews.com

Lunes, 2 de noviembre del 2026

kCh News

INTERNACIONAL

Government urges
tourist establishments
in the Galapagos to keep
their safety plans active

The Ministry of Economic and Productive De-
velopment urged tourist accommodation es-
tablishments in the Galapagos to activate and
keep their safety plans operational in response
to the emergency affecting the province.

The Emergency Operations Committee (COE)
declared Santa Cruz island, in the Galdpagos,
to be in a state of emergency due to the heavy
rainfall recorded on the afternoon and night
of friday, october 30, which caused flooding in
some neighborhoods of the canton.

The ministry, in its capacity as the national
tourism authority, recalled that these protocols
must include contingency mechanisms and
procedures for addressing emergency situa-
tions, in accordance with the provisions issued
by the competent authorities.

It indicated that having this “instrument is a
requirement for the formal provision of tourist
accommodation services and helps strengthen
prevention, protect the safety of guests, emplo-
yees, and visitors, as well as ensure an appro-
priate and timely response to risk situations.”

In the statement issued on sunday, november
1, 2026, the Ministry also thanked tourist es-
tablishments for their sensitivity, solidarity,
and willingness to support the people of the
Galdpagos during this emergency. “Your com-
mitment and cooperation are essential at this
time.”

It also called on all establishments to prioritize
people’s safety and well-being and to continue
cooperating with the competent authorities.
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Galapagos: habilitan dos alhergues para 300 personas

El COE Nacional coordina la atencién de
la emergencia en Santa Cruz. Mas de 55
personas recibieron asistencia médica, tres
pacientes fueron derivados a un hospital y
se gestiona el traslado de 2.050 kits de ayu-
da humanitaria. El Centro de Salud Santa
Cruz permanece inoperativo por las inun-
daciones.

Dos alojamientos temporales con capaci-
dad para 500 personas, 13 profesionales
de salud desplegados y mas de 55 personas
atendidas forman parte de las acciones eje-
cutadas por el Gobierno ante las inunda-
ciones en Santa Cruz, Galapagos.

Segtin el reporte gubernamental, el cantén
permanece declarado en emergencia y se
coordinan evacuaciones, atencién sanita-
ria, alojamiento y el traslado de suminis-
tros para las familias afectadas.

El ministro Roberto Luque, presidente del
Comité de Operaciones de Emergencia
(COE) Nacional, coordina la movilizacion
de recursos con el COE Provincial. La se-
cretaria nacional de Gestién de Riesgos,
Carolina Lozano, participa en la evaluacién
de danos y la identificacién de las necesida-
des de la poblacion.

Dos alojamientos temporales
y mas de 2.000 kits de ayuda
La Secretaria Nacional de Gestion de Ries-
gos informé que se habilitaron dos aloja-
mientos temporales con capacidad conjun-

ta para 500 personas.

Ademas, gestiona los recursos
logisticos para trasladar a Santa Cruz:

800 kits de primera respuesta

humanitaria.

250 kits para dormir.

1.000 kits de asistencia humanitaria.

En total, son 2.050 kits previstos para el
traslado. El reporte no precisa cuantos han
llegado a la isla ni cuantas familias los han
recibido.

Los equipos también realizan evacuaciones
y recopilan informacién para determinar el
nimero de damnificados.

Mas de 55 personas atendidas

y tres pacientes derivados

El Ministerio de Salud Publica desplegé 13
profesionales sanitarios para atender a los
afectados.

Hasta el reporte oficial, mas de 55 perso-
nas habian recibido atencién en el Coliseo
Cerrado de Deportes del Consejo de Go-
bierno del Régimen Especial de Galapagos,
habilitado como alojamiento temporal.

Ademas, tres pacientes fueron derivados al
Hospital Republica del Ecuador. El comu-

nicado no detalla sus condiciones médicas.

El Centro de Salud Santa Cruz estd fuera

Emergencia en Galapagos:
Aeropuerto de Baltra suspende vuelos

Las operaciones del aeropuerto de Baltra
fueron suspendidas entre las 08:00 y las
12:00 de este sdbado 31 de octubre de 2026,
por disposicion de la autoridad aeronduti-
ca. Las inundaciones también afectaron la
principal via de acceso a la terminal, en me-
dio de la emergencia que atraviesa el cantén
Santa Cruz

El Aeropuerto Ecoldgico de Galapagos, ubi-
cado en la isla Baltra, suspendi6 sus opera-
ciones aéreas este sabado 31 de octubre de
2026, debido a las fuertes lluvias e inunda-
ciones registradas en el cantén Santa Cruz.

La terminal informé que, por disposicién
de la autoridad aerondutica, la suspension
fue establecida desde las 08:00 hasta las
12:00, por un periodo de cuatro horas. La
medida afecto las operaciones previstas du-
rante esa franja horaria.

Las inundaciones afectan

la via de acceso al aeropuerto

Las precipitaciones también provocaron
inundaciones en la via Baltra, que conecta
Puerto Ayora y otros sectores de Santa Cruz
con la ruta hacia el aeropuerto.

Los reportes locales sefialaron interrupcio-
nes en la circulacion entre Bellavista y la
parte alta de la isla. Las autoridades reco-
mendaron evitar desplazamientos por los
tramos afectados.

Santa Cruz permanece

en emergencia por las lluvias

La suspensién aérea ocurre mientras el
cantén Santa Cruz enfrenta una emergen-
cia por inundaciones y desbordamientos de
encafiadas.

de servicio

Las inundaciones dejaron inoperativo el Cen-
tro de Salud Santa Cruz. La evaluacién de los
dafios en infraestructura, equipos, medica-
mentos y otros insumos se realizard cuando
sea seguro ingresar a las instalaciones.

También estd pendiente la inspeccion de
otro centro de salud y dos puestos sanita-
rios ubicados en la parte alta de la isla, de-
bido a las dificultades de acceso.

Mientras tanto, el Hospital Republica del
Ecuador abastece a la brigada desplegada

p—

para mantener la atencién médica.

Por su parte, el Ministerio de Desarrollo
Humano moviliz6 personal durante la no-
che y madrugada para apoyar las evacua-
ciones, con prioridad en los grupos vulne-
rables.

El COE Provincial continta evaluando los
danos y registrando a las familias que re-
quieren asistencia. Todavia no se ha infor-
mado el ndmero total de damnificados ni
cudndo se restablecerdn los servicios afec-
tados.

Avmn militar trasladara hasta
14 toneladas de ayuda humanitariaa
Galapagos por las inundaciones

Las Fuerzas Armadas activaron este saba-
do, 31 de octubre, un puente aéreo para
trasladar ayuda humanitaria a Galadpagos,
donde las lluvias registradas durante apro-
ximadamente 15 horas provocaron inun-
daciones y afectaciones en distintos secto-
res de la provincia.

La operacion estara a cargo de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana (FAE), que dispuso de
una aeronave C-130 Hércules con capaci-
dad para transportar hasta 14 toneladas de
carga. El traslado se coordina con la Secre-

taria Nacional de Gestion de Riesgos para
atender a las familias afectadas.

Segun la planificacion militar, el avién par-
tird de Latacunga y realizard una parada
técnica en la Base Aérea Simdn Bolivar, en
Guayaquil, antes de continuar hacia Ga-
lapagos.

La FAE informé que la operacién forma
parte de las acciones de respuesta ante las
inundaciones registradas entre el viernes
30y el sdbado 31 de octubre.
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ARSENAL CONQUISTA ANFIELD DESPUES DE
14 ANOS Y ASEGURA EL LIDERATO DE LA PREMIER LEAGUE

El Arsenal aprovechd el tropiezo del Man-
chester City para convertirse en el nuevo
lider absoluto de la Premier League. Los
Gunners derrotaron 1-0 al Liverpool en
Anfield, gracias a un gol de Kai Havertz, y
llegaron a 24 puntos, tres por encima del
conjunto de Enzo Maresca.

El resultado también puso fin a una sequia
de 14 afos sin victorias de los londinenses
en este escenario, donde no ganaban un en-
cuentro de liga desde septiembre de 2012.

El equipo de Mikel Arteta encontrd la ven-
taja al minuto 16, después de aprovechar un
error en la salida de Alisson Becker. Martin
Odegaard encabez6 la presion que permitio
recuperar el balon y, tras una combinacién
por el sector derecho, Declan Rice aparecié
para enviar un centro preciso al segundo
poste. Havertz llegd sin marca para empu-
jar la pelota y adelantar a los visitantes.

La anotacién provocd una reacciéon inme-
diata de los dirigidos por Andoni Iraola,
que comenzaron a ganar terreno y acumu-
lar llegadas al darea rival. Alexander Isak
tuvo una oportunidad tras recibir dentro
del drea, pero su disparo sali6 desviado.

La ocasion mds peligrosa del Liverpool lle-

UNA MANITO: IDV goled 5-0.a
Manchester City enla Messi Cup

g6 al minuto 39, cuando Florian Wirtz eje-
cuto un tiro libre que superd a David Raya,
pero termino estrellindose en el travesafio.
Poco después, Alexis Mac Allister apareci6
dentro del area para conectar un cabezazo
que pas6 por encima de la porterfa. Pese
al dominio territorial de los Reds durante
buena parte del primer tiempo, el marcador
se mantuvo favorable al conjunto visitante.

En el complemento, los locales mantuvie-
ron la iniciativa, aunque encontraron difi-
cultades para superar el orden defensivo de
su rival. Isak desperdici6 otra oportunidad
al minuto 56, cuando recibié un pase de
Milos Kerkez y remato por encima del arco
desde un dngulo complicado. Con el paso
de los minutos, Arteta ajusté su mediocam-
po para contener los avances y reducir los
espacios disponibles.

El Arsenal también encontré oportuni-
dades para ampliar la diferencia. Christos
Tzolis quedo frente a Alisson al minuto 68,
pero prefirié buscar a Odegaard con un
pase que termind interceptado por Jérémy
Jacquet. Cinco minutos después, el griego
probo con un disparo colocado que obligd
al guardameta brasilefio a lanzarse hacia su
derecha para evitar el segundo tanto.

.l

Con la victoria, el cuadro londinense con-
siguié su primer triunfo de liga en Anfield
desde el 2 de septiembre de 2012, cuando
Santi Cazorla y Lukas Podolski marcaron
en el 2-0 del equipo dirigido entonces por
Arséne Wenger. Liverpool permanece en el
quinto puesto, por detras de Chelsea, des-
pués de ver interrumpida su racha de cinco
triunfos consecutivos.

La actividad continuara a mitad de semana
con la Champions League. El conjunto red
viajara a Turquia para enfrentar al Fener-
bahce y posteriormente visitard al Crystal
Palace en su ultimo compromiso antes de
la fecha FIFA. Por su parte, los Gunners
jugaran el miércoles contra Slavia Praga en
Chequia y el sabado recibira al Hull City en
la Premier League.

LaCamionetade Ecuador™=

Con Ia cuota mas baja del mercado

Independiente del Valle consiguié una contundente victoria inter-
nacional al golear 5-0 al Manchester City en la Messi Cup, duran-
te la jornada de este viernes. El conjunto ecuatoriano mostré su
superioridad y consigui6 un resultado destacado frente al equipo
inglés en el torneo juvenil.

La goleada representa un importante resultado para las divisiones
formativas de Independiente del Valle, que contintia demostrando
el nivel de sus procesos de desarrollo y su capacidad para competir
ante academias de clubes de primer nivel mundial.
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El triunfo por cinco goles de diferencia ante el Manchester City
también permite que los rayados ganen protagonismo en esta
competicion internacional, que retine a equipos juveniles de di-
ferentes paises.

De esta manera, Independiente del Valle vuelve a dejar en alto el
nombre del fitbol ecuatoriano con una victoria contundente fren-
te a uno de los clubes mas importantes de Europa.
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WALL STREET - CIERRE
VIERNES 30 DE OCTUBRE DE 2026

1. RESUMEN DEL MERCADO ESTADOUNIDENSE

» Una jornada de fuertes caidas: la inteligencia artificial vuelve al
centro del debate

Wall Street cerroé este viernes con pérdidas importantes en sus prin-
cipales indices. Las preocupaciones sobre las elevadas valoraciones
de las empresas tecnoldgicas y el volumen de inversiones que las
grandes compaiiias estan destinando a la inteligencia artificial au-
mentaron la cautela de los inversionistas.

Los resultados empresariales y las perspectivas de rentabilidad vol-
vieron a ocupar el primer plano. La sesiéon también estuvo marcada
por una fuerte caida de Intel, después de que sus previsiones de be-
neficios decepcionaran al mercado.

Principales indices bursatiles

indice Cierre del 30 de octubre Variacion dia-
ria

* Dow Jones 51.770,31 -1,1%

« S&P 500 7.580,07 -1,8%

» Nasdaq Composite 25.437,00 -2,9%
* Russell 2000 2.811,84 -1,7 %

¢Qué nos dicen estas cifras?

1. Nasdagq: la tecnologia recibe la mayor presion.

La caida del 2,9 % refleja la sensibilidad del sector tecnolégico ante
las dudas sobre el rendimiento futuro de las grandes inversiones en
inteligencia artificial.

2. S&P 500: retroceso de mayor amplitud.
Su descenso del 1,8 % indica que la presion no quedé limitada a unas
pocas compaiiias tecnoldgicas.

3. Dow Jones: también pierde terreno.
La caida del 1,1 % muestra que la cautela alcanzé a las grandes em-
presas tradicionales, aunque en menor medida que al Nasdagq.

4. Russell 2000: retroceso de las empresas pequeiias.

Su descenso del 1,7 % recuerda que las condiciones financieras y las
expectativas economicas también influyen en las compaiiias de me-
nor capitalizacién.

2. PETR()LEO, ORO Y BONOS DEL TESORO

Energia y materias primas

Activo Precio de referencia Variacion
* Petroleo WTI US$103,72/barril +1,7 %

« Petroleo Brent US$112,82/barril +1,8 %

« Oro US$4.001/onza -0,7 %

« Plata US$50,87/onza -2,9%

Importante: los precios de las materias primas corresponden a coti-
zaciones de futuros publicadas durante la jornada; no deben inter-
pretarse como precios definitivos de liquidacion al cierre.

¢Qué significan estos movimientos?

Petréleo: el encarecimiento del crudo contrasta con la caida de las
acciones. Los riesgos geopoliticos y las posibles interrupciones del
suministro pueden elevar los costos energéticos y aumentar las pre-
siones inflacionarias.

Para Ecuador, como pais exportador de petréleo, un precio interna-
cional elevado puede favorecer los ingresos petroleros. Sin embargo,
el beneficio fiscal efectivo depende de la produccién, los descuentos
aplicables, los costos y las condiciones contractuales.

Oro: su retroceso demuestra que el metal no sube necesariamente
en todas las sesiones de incertidumbre. Los inversionistas también
evaluan las tasas de interés, el délar y sus necesidades de liquidez.

Bonos del Tesoro estadounidense: el rendimiento del bono a 10 afios
se situé aproximadamente en el 4,93 %, inferior al de la jornada an-
terior, en un movimiento asociado a la busqueda de activos conside-
rados mas seguros.

3. BALANCE SEMANAL DE WALL STREET

La semana terminé con pérdidas en los tres principales indices esta-
dounidenses.

indice Variacion semanal
» Dow Jones -0,9 %
« S&P 500 -0,6 %
» Nasdaq Composite -2,0 %
* Russell 2000 +1,3 %

Interpretacion para empresarios e inversionistas

La caida semanal del Nasdaq fue mas pronunciada que la del Dow
Jones y el S&P 500. Esto refuerza la importancia de evaluar indivi-
dualmente las compaiiias tecnolégicas y no asumir que todas se be-
neficiaran por igual del crecimiento de la inteligencia artificial.

El Russell 2000, por su parte, consiguioé cerrar la semana con ganan-
cias, mostrando que el comportamiento de las empresas pequeias
puede diferir del de las grandes tecnolégicas.

Una observacion importante: a pesar de las pérdidas semanales, los
cuatro indices continuaban registrando ganancias acumuladas du-
rante 2026. Esto ayuda a poner la correccidn en perspectiva y evita
confundir una mala sesién con un cambio definitivo de tendencia.

REFLEXION DEL DiA

Los mercados también enseiian cuando retroceden.

La jornada de hoy nos recuerda que incluso las industrias con mayor
potencial de crecimiento deben demostrar que sus inversiones pue-
den producir resultados sostenibles.

La inteligencia artificial seguira siendo un factor importante de
transformacion econémica, pero su éxito empresarial dependera de
la productividad, los ingresos y la rentabilidad que consiga generar.
Para empresarios e inversionistas, la mejor respuesta ante la volati-
lidad no es actuar por temor ni comprar por entusiasmo. Es revisar
los fundamentos, evaluar los riesgos y mantener una estrategia co-
herente con los objetivos financieros.

Una caida no determina el futuro del mercado, del mismo modo que
una subida no garantiza ganancias permanentes. La disciplina con-
siste en interpretar los datos antes de tomar decisiones.

Econ. Eduardo E. Santos
Consultor Financiero
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WALL STREET - CLOSE

FRIDAY OCTOBER 30, 2026

1. U.S. MARKET SUMMARY

« A day of sharp losses: artificial intelligence back in the spotlight
Wall Street closed this Friday with significant losses in its main in-
dexes. Concerns about the high valuations of tech companies and the
amount of investment that big companies are putting into artificial
intelligence increased investor caution.

Corporate earnings and profitability outlooks came back into focus.
The session was also marked by a sharp drop in Intel, after its profit
forecasts disappointed the market.

Major U.S. stock market indexes

Index October 30 Close Daily change
* Dow Jones 51.770,31 -1,1%
+ S&P 500 7.580,07 -1,8%
» Nasdaq Composite 25.437,00 -2,9 %
« Russell 2000 2.811,84 -1,7 %

What do these figures tell us?

1. Nasdagq: tech takes the biggest hit.

The 2.9% drop shows how sensitive the tech sector is to doubts about
the future performance of major Al investments.

2. S&P 500: broader pullback.

Its 1.8% decline indicates that the pressure wasn’t limited to just a few
tech companies.

3. Dow Jones: also losing ground.
The 1.1% fall shows that caution reached large traditional companies
too, though not as much as the Nasdaq.

4. Russell 2000: small companies also retreating.
Its 1.7% decrease reminds us that financial conditions and economic
expectations also affect smaller-cap companies.

2. OIL, GOLD, AND TREASURY BONDS
Energy and commodities

Asset Reference Price
« WTI Oil $103.72/barrel +1.7%

« Brent Oil $112.82/barrel +1.8%

« Gold $4,001/ounce -0.7%

* Silver $50.87/ounce -2.9%

Important: raw material prices correspond to futures quotes publi-
shed during the trading day; they should not be interpreted as final
settlement prices at the close.

Change

What do these movements mean?

Oil: the rise in crude contrasts with the drop in stocks. Geopolitical ris-
ks and potential supply disruptions can push energy costs higher and
increase inflationary pressures.

For Ecuador, as an oil-exporting country, a high international price can
boost oil revenues. However, the actual fiscal benefit depends on pro-
duction, applicable discounts, costs, and contractual conditions.

Gold: its pullback shows that the metal doesn’t necessarily go up in
every session of uncertainty. Investors also consider interest rates,
the dollar, and their liquidity needs.

U.S. Treasury bonds: the yield on the 10-year bond was around 4.93%,
lower than the previous session, in a move linked to the search for
assets considered safer.

3. WEEKLY WALL STREET SUMMARY
The week ended with losses across the three main U.S. indexes.

Index Weekly Variation
* Dow Jones -0,9 %
« S&P 500 -0,6 %
- Nasdaq Composite -2,0 %
« Russell 2000 +1,3 %

Interpretation for Entrepreneurs and Investors

The Nasdaq’s weekly drop was steeper than that of the Dow Jones and
the S&P 500. This highlights the importance of evaluating tech com-
panies individually and not assuming that all will benefit equally from
the growth of artificial intelligence.

The Russell 2000, on the other hand, managed to close the week with
gains, showing that the performance of small companies can differ
from that of large tech firms.

One important observation: despite the weekly losses, all four indexes
were still recording cumulative gains in 2026. This helps put the co-
rrection into perspective and avoids confusing a bad session with a
definitive trend change.

THOUGHT FOR THE DAY

Markets also teach us valuable lessons when they decline.

Today’s session reminds us that even industries with substantial grow-
th potential must demonstrate that their investments can produce
sustainable results.

Artificial intelligence will remain an important driver of economic
transformation, but its business success will depend on the producti-
vity, revenue and profitability it ultimately delivers.

For business leaders and investors, the best response to volatility is
neither fear-driven selling nor enthusiasm-driven buying. It is to re-
view fundamentals, assess risks and maintain a strategy consistent
with financial objectives.

A market decline does not determine the future, just as a rally does
not guarantee lasting gains. Discipline means understanding the evi-
dence before making decisions.

Econ. Eduardo E. Santos
Financial Consultant
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SIN PIEDAD:

Macara goled a Barcelona SC en el Bellavista de Ambato

Barcelona SC cay6 3-0 frente a Ma-
card este sdbado 31 de octubre, en el
estadio Bellavista de Ambato, por la
quinta jornada del primer hexago-
nal final de la LigaPro 2026. El con-
junto dirigido por Pablo Trobbiani
no logré mantener el resultado po-
sitivo conseguido ante Aucas en la
fecha anterior y sufrié una nueva
derrota frente al equipo de Guiller-
mo Sanguinetti, que contintia su-
mando victorias en la fase final del
campeonato ecuatoriano.

Franco Posse abri6 el marcador
al minuto 7, luego de conectar un
cabezazo tras recibir una asisten-
cia de Jean Carlos Estacio. Pos-
teriormente, Agustin Campana
amplio la ventaja al minuto 45+4,
después de una jugada que generd
reclamos de los futbolistas de Bar-
celona SC, quienes consideraban
que el bal6n habia salido comple-
tamente por la linea lateral antes
de la anotacién. Sin embargo, tras
la revision correspondiente, el ar-
bitro Robert Cabrera convalidé el
tanto y Macard se marcho al des-
canso con una ventaja de 2-0.

En el segundo tiempo, Barcelona
SC intentd reaccionar ante la dife-
rencia en el marcador, después de

presentar una alineacién inicial
con Dario Benedetto como prin-
cipal referencia ofensiva, acompa-
nado por jugadores como Sergio
Diaz, Byron Castillo y Jefferson
Wila. Sin embargo, el conjunto
amarillo no consiguié descontar,
mientras que Macard amplio la
diferencia con una tercera ano-
tacién para establecer el 3-0 de-
finitivo. El equipo ambatefio con-
sigui6 asi su tercera victoria de
la temporada frente a Barcelona,
después de haberlo derrotado 3-1
y 2-1 durante la fase regular.

Con esta victoria, Macara alcanzo
los 66 puntos y se mantuvo en la
segunda posicion del hexagonal
final de la LigaPro, por detras de
Independiente del Valle, que lide-
ra la clasificacion con 78 unidades
y todavia debe disputar su com-
promiso frente a Liga de Quito. El
conjunto ambatefo acumula cin-
co victorias consecutivas en esta
fase y contintia en la lucha por
asegurar su clasificaciéon direc-
ta a la fase de grupos de la Copa
Libertadores 2027. Por su parte,
Barcelona SC permanecié en el
sexto lugar con 48 puntos, com-
plicando sus posibilidades de al-
canzar los puestos de clasificacion
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al principal torneo continental.

En la préxima jornada del cam-
peonato ecuatoriano, Barcelona
SC recibira a Liga de Quito el do-

mingo 8 de noviembre, en el esta-
dio Monumental Banco Pichincha
de Guayaquil, por la sexta fecha
del hexagonal final. Mientras tan-
to, Macard enfrentara a Universi-

dad Catolica ese mismo dia, en el
estadio Bellavista de Ambato, en
un compromiso importante para
sus aspiraciones de mantenerse en
la segunda posicion de la tabla.

Pablo Trobbiani asumio
la responsabilidad tras la

tlerrota de Barcelona SC

Barcelona SC sufri6 una derrota complica-
da a manos de Macara por la jornada 5 del
hexagonal final de Liga Ecuabet 2026. Los
toreros mostraron un nivel de juego muy
bajo y fueron goleados 3-0 por los ambate-
fios en el estadio Bellavista.

Finalizado el compromiso, el DT Pablo Tro-
bbiani, acudié a la rueda de prensa donde
pudo realizar su andlisis y ademads, asumio
la responsabilidad total de la caida:

“Jugamos con el mismo equipo, hicimos
un gran partido la semana pasada, a los 7
minutos nos meten un gol que nos golpea
fuerte y animicamente no nos pudimos re-
cuperar”

“Sabfamos que Macara te iba a jugar con
transiciones rdpidas, no tengo nada que

excusarme, la culpa es mia, ahora hay que
dejar la mejor version con Liga de Quito”

“Esto es de trabajo, sabemos que Macard
viene de procesos largos, tiene patrones
de juego muy claros, salen con velocidad,
en faltas y en corners, si no quedabamos
bien parado te hacian transiciones rapidas.
Nosotros quedamos en deuda con la gen-
te y con la hinchada, nos vamos molestos
y enojados”

“Manana analizaremos el partido, nos ga-
naron en la mitad de la cancha principal-
mente el primer tiempo, ellos tuvieron la
pelota, hay que seguir corrigiendo, esto es
asi, un dia estas feliz porque ganaste y luego
triste porque pierdes. Nos vamos dolidos y
hay que trabajar para el partido que viene”



SE APAGO EL BOMBILLO:

_ SEAPAGO ELBOMBILLO:
Emelec cayd en casa ante Leones FC

y no tendra tor

El Club Sport Emelec cerr6 su tl-
tima presentacion del afio como
local en el Estadio Capwell con
un duro tropiezo para su hincha-
da. El conjunto eléctrico cay6 por
0-2 ante Leones FC en un partido
donde la efectividad del atacante
Mauro Luque marc6 la diferen-
cia. El delantero de la visita abrié
el marcador a los 44 minutos del
primer tiempo y firmoé su doblete
sobre el final del compromiso, a
los 86', sentenciando una amarga
despedida para la escuadra azul.

Esta derrota resulta determinante
para las pretensiones continenta-
les del cuadro eléctrico, ya que se-
pulta de manera oficial cualquier
opcion matematica de pelear por
un boleto a la Copa Conmebol
Sudamericana. Al quedarse estan-
cado en el fondo del cuadrangular
con 42 puntos a falta de solo una
fecha para el cierre de la tempora-
da, Emelec certifica un golpe de-
portivo que refleja lo compleja y
convulsa que resultd su campafia
en el torneo local.

Por la acera contraria, Leones
FC celebrdé una victoria dorada
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en Guayaquil que mantiene vivas
sus ilusiones en el certamen. Con
estos tres puntos, el conjunto visi-
tante alcanzo las 46 unidades en la
tabla y sigue firme en la pelea por
acceder a un cupo internacional, a
la espera de que se confirme una
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neo internacional en 2027

plaza adicional para el cuadran-
gular. De esta manera, mientras
el Bombillo afrontara la ultima
jornada sin margen de maniobra,
Leones llegara a la fecha final ju-
gandose el todo por el todo.
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CON MOI COMO TITULAR:

Chelseaderroto 2-0 al
Manchester United en Premier League

El Chelsea de Moisés Caicedo consiguié una importante victoria por
2-0 frente al Manchester United, en un compromiso correspondiente
a la Premier League. Los Blues se impusieron gracias a las anotacio-
nes de Morgan Rogers, quien abrio el marcador a los 50 minutos, y
Cole Palmer, que amplio la ventaja a los 64’ desde el punto penal.

El mediocampista ecuatoriano Moisés Caicedo fue titular y estuvo en
cancha hasta los 86’ del encuentro, siendo parte importante del equipo
londinense en una nueva jornada del campeonato inglés. El triunfo le
permitio al Chelsea sumar tres puntos fundamentales luego de caer
frente al Tottenham.

Con este resultado, el conjunto londinense alcanzé las 16 unidades y
se mantiene en la parte alta de la clasificacion de la Premier League.
Por su parte, el Manchester United continta atravesando un compli-
cado inicio de temporada: se quedd con apenas 7 puntos y permanece
peligrosamente cerca de los puestos de descenso.

EL QUE SABE
DICE PONGALE /I
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:EN LIGAPRO?:

liga de Quito tendria interés por fichar a Edinson Cavani

La planificacién de Liga de Quito para
la temporada 2027 empieza a tomar
fuerza y uno de los puestos que podria
experimentar cambios importantes es
el ataque. Ante la inminente salida del
brasilefio Deyverson, la dirigencia alba
analiza alternativas para encontrar un
delantero que pueda asumir el protago-
nismo ofensivo del equipo. En ese esce-
nario, un nombre de peso internacional
comienza a aparecer en el radar univer-
sitario: el uruguayo Edinson Cavani.

De acuerdo con la informacion de la
periodista Maria José Flores, el expe-
rimentado atacante estd en la érbita de
Liga de Quito y es un futbolista que gus-
ta mucho en el entorno del club. Cavani,
de 39 afos, cuenta con una trayectoria
destacada en el futbol europeo, donde
defendio las camisetas de Napoli, Paris
Saint-Germain y Manchester United,

—

PR—— i

entre otros equipos. También tuvo un
paso por Boca Juniors, club del que se
desvinculd en 2026. Su experiencia lo
convierte en un nombre atractivo para
reforzar la ofensiva alba, aunque por
ahora no existe una negociacion confir-
mada.

Sin embargo, Cavani no seria la tnica
alternativa que maneja Liga de Qui-
to para fortalecer su delantera de cara
al préximo ano. La institucién tendria
otros nombres en carpeta y deberd ana-
lizar las posibilidades deportivas y eco-
némicas antes de tomar una decision
definitiva. La dirigencia busca antici-
parse al mercado de pases y encontrar
al atacante indicado para el proyecto de
2027, por lo que las proximas semanas
seran importantes para conocer quién
podria convertirse en el nuevo referente
ofensivo del conjunto universitario.
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Delfin SC derroto 3-1al

Deportivo Cuenca en el Jocay

Delfin SC derrot6 3-1 a Deportivo Cuenca
en el estadio Jocay de Manta, por la fecha
5 del hexagonal de descenso de la LigaPro.
Jeremy Mejia abri6 el marcador para los vi-
sitantes a los 3 minutos, pero los ceticeos
reaccionaron con rapidez. Anthony Bedoya
iguald a los 20"y, en el tramo final, Leao Te-
norio (80’) y Danny Luna (85’) sellaron el
triunfo local.

Con este resultado, el equipo dirigido por
Juan Carlos “Pechén” Ledn suma 38 puntos
y se ubica en la cuarta posicion del hexa-
gonal, dos puntos por encima de Técnico

Universitario (36), que permanece en zona
de peligro de descenso con un partido pen-
diente. El triunfo reaviva las esperanzas de
los manabitas de mantenerse en la Serie A
en la recta final del campeonato.

Deportivo Cuenca, que llegd como lider
del grupo con 44 unidades, se mantiene al
frente del hexagonal pese a la derrota. El
conjunto morlaco sigue con ventaja en la
pelea por la permanencia, mientras Delfin
aprovecha este impulso para seguir soflan-
do con salvar la categoria en las fechas que
restan.

HORARIO CONFIRMADO:
Conmehol dejo todo listo para

taran el saibado 21 de noviembre en el es-
tadio Metropolitano Roberto Meléndez
de Barranquilla, Colombia. El partido se
jugard a las 20:00 hora de Argentina/Brasil
(Paises de los finalistas) y a las 18:00 hora
local (mismo horario ecuatoriano).

El duelo tendrd varios protagonistas ecua-
torianos. En Boca Juniors estara Enner
Valencia, quien buscara sumar minutos y
aportar su experiencia en un partido deci-

' lafinal de Copa Sudamericana

| Boca Juniors y Atlético Mineiro se enfren-

sivo.

Del lado de Atlético Mineiro estaran pre-
sentes Angelo Preciado y Alan Minda.
Alan Franco, el mas titular de los tricolores
en el equipo brasilefio, no podra jugar por
la expulsién que recibi6 en la semifinal de
vuelta ante Montevideo City Torque.

La final de la Copa Sudamericana 2026 se
disputara a partido tnico y definira al cam-

peon de la competencia.

w




DIARIO DIGITAL.

www.kchnews.com
Lunes, 2 de noviembre del 2026

CLASICO IGUALADO EN ALEMANIA:

Bayern Miinich empato 2-2 vs Borussia Dortmund en la Bundesliga

Bayern Munich y Borussia Dortmund em-
pataron 2-2 este sabado 31 de octubre, en el
Allianz Arena, por la octava jornada de la
Bundesliga 2026/27. El conjunto bavaro es-
tuvo dos veces por delante en el marcador,
pero no consiguid sostener su ventaja ante
un Dortmund que igualé en los minutos fi-
nales. Con este resultado, ambos equipos se
mantienen invictos e igualados en puntos
en lo mas alto de la clasificacién, con Ba-
yern como lider por diferencia de gol.

El Bayern abri6 el marcador a los 38 mi-
nutos mediante Konrad Laimer, después de
que el drbitro anulara un gol de Jobe Be-
llingham por fuera de juego. En el segundo
tiempo, Harry Kane desperdici6é un penal
a los 56 minutos al estrellar su remate en el
larguero y, cuatro minutos después, Serhou

Guirassy igualé para Dortmund. Dayot
Upamecano devolvid la ventaja a los loca-
les a los 66 minutos, tras una asistencia de
cabeza de Kane, pero Fabio Silva apareci6 a
los 89 para establecer el 2-2 definitivo.

El encuentro también estuvo marcado por
las oportunidades desperdiciadas del Ba-
yern, que estrello tres remates en los postes
y el larguero. Ademias, el equipo aleman su-
fri6 las salidas por lesion de Ismaél Saibari
y Serge Gnabry durante la primera mitad.
Aaron Danks estuvo al frente del conjun-
to bavaro debido a la ausencia de Vincent
Kompany, quien contintia recuperandose
de un problema de salud. El empate man-
tiene abierta la disputa por el liderato de la
Bundesliga.

SHOW CULE PARA RECUPERAR EL LIDERATO:
Barcelona goled al Alavés en La Liga y sigue en lo mas alto

AGONICA REMONTADA
Aucas vencio a Universidad Catolica con un gol sobre el final

Aucas consiguié una importante victoria por 2-1 frente a Universidad Catélica en el es-
tadio Olimpico Atahualpa, en un encuentro correspondiente a la quinta fecha del Primer
Hexagonal de la LigaPro. El conjunto oriental logré remontar un marcador adverso y se
quedd con los tres puntos gracias a una anotacion en los minutos finales del compromiso.

El conjunto ‘Camaratta’ abri6 el marcador a los 27 minutos por intermedio de Luis More-
no, quien puso en ventaja a los locales. Sin embargo, Aucas reacciond antes del descanso
y consiguié igualar las acciones gracias a Andrés Mena, quien anot6 al minuto 45+1.
Cuando el encuentro parecia terminar en empate, Luis Arroyo aparecié al minuto 89 para
marcar el 2-1 definitivo, sellando la remontada oriental.

Con este resultado, Aucas sumo tres puntos importantes en su lucha dentro del Primer
Hexagonal del campeonato ecuatoriano. En la préxima jornada, Universidad Catdlica
visitara a Macara, mientras que el conjunto oriental buscard mantener su buen momento
cuando reciba a Independiente del Valle.
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El Futbol Club Barcelona firmé una con-
tundente e incontestable victoria por 6-1
frente al Deportivo Alavés en el Spotify
Camp Nou, en la undécima jornada de La-
Liga. Desde el silbato inicial, los dirigidos
por Hansi Flick impusieron un ritmo verti-
ginoso que desarmo por completo el plan-
teamiento defensivo vitoriano. El venda-
val azulgrana comenz6 temprano con la
anotacion de Raphinha al minuto 8' tras
una asistencia de Fermin Lopez, seguido
por el propio Fermin al 23" ampliando la
ventaja. Antes del descanso, Raphinha fir-
mo su doblete al 41"y Lamine Yamal anotd
el 4-0 en el tiempo anadido de la primera
parte (45+1"), sellando una primera mitad
perfecta de dominio y efectividad culé.

En la segunda parte, la dindmica ofensiva
del conjunto cataldn se mantuvo sin freno
a pesar de las rotaciones de banquillo. La-
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mine Yamal completd su doblete personal
en el minuto 64 con una definicion impe-
cable para colocar el 5-0 en el marcador.
Mas adelante, el atacante inglés Anthony
Gordon se sumo al festin goleador al mi-
nuto 81, picando el balon sobre la salida
del guardameta Antonio Sivera para mar-
car el sexto tanto barcelonista.

Por su parte, el Alavés logro maquillar el
resultado cerca del final del encuentro. En
el minuto 84’, el delantero Mariano Diaz
aprovecho un descuido en la salida de ba-
l6n del area local para encarar a Joan Gar-
cia y cruzar su disparo, decretando el 6-1
definitivo. Con esta exhibicion ofensiva y
contundencia en las areas, el FC Barcelo-
na reafirma su gran momento en el cam-
peonato ligero de la mano de un tridente
en estado de gracia.
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:ORO HISTORICO!

Elvira Espinoza hace historia para Ecuador en Dakar 2026

El deporte ecuatoriano alcanzé un nue-
vo hito internacional este domingo 1 de
noviembre, luego de que Elvira Espino-
za conquistara la primera medalla de oro
para Ecuador en los Juegos Olimpicos de
la Juventud Dakar 2026. La nadadora tri-
color se impuso en la prueba de los 400
metros estilo libre, disputada en el Dakar
Aquatic Centre de Senegal, y escribié una
pagina histdrica para el pais.

La representante ecuatoriana se quedé con
el primer lugar tras registrar un tiempo de
4 minutos, 22 segundos y 87 centésimas
(4:22.87), superando a la sudafricana Leah
Markgraaff, quien obtuvo la medalla de
plata, y a la belga Celya Paques, que com-
pleté el podio con el bronce. Este resulta-
do representa la primera presea dorada de
Ecuador en la historia de los Juegos Olim-
picos de la Juventud.

iASI GANA EL REAL MADRID!

Espinoza, representante de Guayas y di-
rigida por el entrenador Rafael Herbas,
habia sido una de las abanderadas de la
delegacion ecuatoriana durante la cere-
monia inaugural, junto al jinete Joaquin
Beltran. La nadadora lleg6 a Dakar con
importantes antecedentes internacionales,
entre ellos la medalla de oro conseguida en
los 400 metros libre durante el Torneo Pro-
mesas Olimpicas Sudamericanas de 2025,
celebrado en Paraguay.

Con esta historica conquista, Elvira Espino-
za abri6 el medallero ecuatoriano en Dakar
2026 y reafirmé su proyeccion como una
de las grandes promesas de la natacion na-
cional. La deportista también tenia previsto
competir en los 800 metros libre y los 200
metros mariposa, por lo que su participa-
ci6én podria seguir entregando nuevas ale-
grias al pais en esta cita olimpica.

Los merengues golearon al Racing de Santander
y suman otro triunfo en la liga de Espana

El Real Madrid continda celebrando y de-
mostrando su poderio en el futbol espaiol.
El conjunto merengue consigui6 una con-
tundente victoria por 3-0 frente al Racing
de Santander, en condicién de visitante,
por la jornada 11 de LaLiga de Espaiia, y
ratific su buen momento futbolistico tras
el triunfo conseguido anteriormente ante el
FC Barcelona.

El equipo dirigido por José Mourinho vol-
vi6 a dejar buenas sensaciones sobre el te-
rreno de juego, imponiendo su jerarquia
y aprovechando sus oportunidades para
quedarse con tres puntos importantes en el
campeonato espafiol.

Los goles del compromiso llegaron por in-
termedio de Kylian Mbappé, Jude Bellin-
gham y Diomande, quienes fueron los en-
cargados de sentenciar el encuentro y darle
una nueva alegria a la aficién madridista.

Mbappé volvié a aparecer en el marcador,

demostrando su capacidad goleadora y
siendo una de las principales referencias
ofensivas del equipo blanco. Por su parte,
Jude Bellingham también se hizo presente
con su aporte, ratificando la importancia
que tiene dentro del funcionamiento colec-
tivo del conjunto merengue.

Finalmente, Diomande completé la golea-
da y puso cifras definitivas al compromiso,
sellando un 3-0 que refleja la superioridad
del Real Madrid durante el encuentro.

Este resultado representa otro golpe de au-
toridad para los madridistas, que vienen de
superar al Barcelona y ahora prolongan su
buen momento con una victoria frente al
Racing de Santander.

El Real Madrid sigue firme en su objetivo de
pelear por el titulo de LaLiga y demuestra que
tiene argumentos futbolisticos para mante-
nerse como uno de los grandes protagonistas
de la temporada. jAsi gana el Madrid!




www.kchnews.com

Lunes, 2 de noviembre del 2026

DIARIO DIGITAL

OFICIAL:

Barcelona SC anuncid la
salida de varios colahoradores

Barcelona Sporting Club atraviesa una
nueva reestructuracion interna que con-
templa la salida de varios de sus empleados,
principalmente del drea administrativa.

Entre las personas que dejarian sus funcio-
nes dentro de la institucién amarilla figuran
el director de comunicacion, el encargado
de bodega, la secretaria de presidencia, el
auditor y un conductor que formaba parte
del club desde la época de Isidro Romero.

Estos movimientos representan nuevos

cambios en la estructura interna del Idolo
del Astillero, aunque hasta el momento no
se han dado a conocer oficialmente los mo-
tivos que estarian detras de estas decisiones.

Tampoco existe informacion oficial sobre si se
producirdn nuevas desvinculaciones o modi-
ficaciones en otras areas de Barcelona SC.

Por ahora, la expectativa se centra en co-
nocer el alcance de esta reestructuracion y
cudles seran los proximos pasos de la diri-
gencia torera.

B. S. Ci

Moisés Ramirez considera un “idolo” a Gallardo: “Es un
verdadero placer tener al frente a un DT de esa jerarquia”

Moisés Ramirez, actual arquero del
Kifisia de Grecia, habld sobre su pre-
sente futbolistico, las criticas que ha
recibido a lo largo de su carrera y su
experiencia en la Seleccién de Ecua-
dor. En una entrevista con Primicias,
el guardameta también destacé su ad-
miracion por Marcelo Gallardo, actual
entrenador de la Tricolor, y aseguré
que dirigirlo representa un orgullo.

Al referirse a los cuestionamientos so-
bre su rendimiento, Ramirez aseguré
que intenta mantener la tranquilidad y
aprovechar las criticas como una opor-
tunidad para seguir creciendo. “Siem-
pre pienso que hablan de mi porque
relativamente tuve éxito, pero la critica
me ayuda a mejorar. Lo tomo con mu-
cha tranquilidad. No es algo que me
afecta en ninglin momento’, expreso.

Sobre su reencuentro con la Selec-
cién después del Mundial, el arquero

destaco el significado que tiene repre-
sentar al pais y la ilusién que existe
dentro del grupo con el nuevo cuerpo
técnico. “Siempre he dicho que para
mi la Seleccién es lo mejor que me
ha pasado. Siempre serda un orgullo
formar parte de una convocatoria. Es
un sueio para mi y para todos los que
formamos parte. Somos una familia’,
manifesto.

Ramirez también tuvo palabras de
admiraciéon para Marcelo Gallardo,
a quien considera un referente del
fatbol sudamericano. “Es un honor
tenerlo como entrenador por lo que
representa en el continente y por to-
dos los titulos que alcanzé. Para mi es
un verdadero placer tener al frente a
un entrenador de esa jerarquia. Yo lo
considero un idolo”, comentd. Ade-
mds, recordd que lo admiraba desde
nifio por sus logros como entrenador,
especialmente por sus conquistas en

Miguel Angel Loor destaca la gestidn
de Macaray cuestiona los altos salarios

El presidente de la LigaPro, Miguel An-
gel Loor, publicé una extensa reflexion
en su cuenta de X sobre la adminis-
traciéon econdmica de los clubes ecua-
torianos, tomando como referencia el
desemperio de Macard en la temporada
2026. El dirigente destaco que el con-
junto ambatefio ha conseguido resul-
tados importantes sin contar con los
salarios mas elevados del campeonato,
demostrando la importancia de una
planificacién deportiva eficiente y una
correcta utilizacién de los recursos.

Loor resalté el trabajo de la dirigencia
encabezada por la familia Salazar y del
entrenador Guillermo Sanguinetti, a
quienes atribuy6 parte del éxito de-

portivo de Macara. Ademas, cuestio-
no las contrataciones millonarias que
no ofrecen el rendimiento esperado.
“Una cosa es cuanto puedes gastar y
otra si estas usando ese dinero de la
mejor manera’, expreso, sefialando
que los clubes deben evaluar cuidado-
samente sus inversiones y evitar com-
promisos econdmicos que superen
sus posibilidades.

El titular de LigaPro también planteo
la necesidad de priorizar las divisiones
formativas, la infraestructura y la pre-
paracion fisica por encima de fichajes
costosos. Como ejemplo, menciond
las diferencias entre equipos que pa-
gan salarios promedio de 5.000 a 7.000

ddlares mensuales y otros que desti-
nan entre 15.000 y 25.000 ddlares, con
contratos individuales que alcanzan
los 50.000 doélares. “El dolar invertido
tiene que reflejarse en la cancha y en el
desarrollo del club”, sostuvo, al tiempo
que propuso abrir un debate sobre la
implementaciéon de un posible tope
salarial en el futbol ecuatoriano.

Finalmente, Loor aclar6 que los éxitos
deportivos corresponden directamen-
te a los clubes y no deben atribuirse a
LigaPro ni a la Federacién Ecuatoria-
na de Fuatbol. Asimismo, recordé los
titulos internacionales conquistados
por Independiente del Valle en 2022 y
Liga de Quito en 2023 como ejemplos

la Copa Libertadores.

Finalmente, el guardameta se refirié
a la competencia interna con Hernan
Galindez y Gonzalo Valle, y destacé la
buena relacién que existe entre los tres
arqueros de la Seleccion. “De la mejor
manera. Juegue el que juegue, siempre
nos vamos a apoyar, sea desde el ban-
co de suplentes o desde afuera. Tene-
mos muy buena relacién y creo que en
el Mundial se consolidé mucho mas
esa hermandad, porque los conside-
ro a todos mis compafieros como mis
hermanos”, sefialo.

El arquero también resaltd su relacion
con Galindez y el apoyo que ha recibido
de su compaiiero. De esta manera, Ra-
mirez dejé en claro que mantiene la ilu-
sion de seguir siendo parte de la Tricolor
y de aprovechar esta nueva etapa bajo la
conduccién de Marcelo Gallardo.

del potencial del futbol nacional. El dirigente insistié en que
una buena gestion econdmica, el conocimiento del mercado
y la inversion a largo plazo son fundamentales para fortale-
cer la competitividad de los equipos ecuatorianos.
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9 de Octubre pide a LigaPro informacion sobre

posible multipropiedad entre Aucas y Vinotinto FC

El club guayaquilefio 9 de Octubre
solicit6 a LigaPro informacién de-
tallada sobre la relacion entre So-
ciedad Deportiva Aucas y Vinotin-
to FC, equipos que competiran en
la Serie A en 2027.

En una carta dirigida al presidente de
la organizacion, Miguel Angel Loor,
la institucion senala que el grupo
empresarial que invertirfa en Aucas
también administraria a Vinotinto,
recién ascendido a la maxima cate-
gorfa. Segtn el documento, esta si-
tuacion podria configurar un caso de
multipropiedad o multicontrol.

ri6 documentacion relacionada con
la administracion, los directorios,
los socios, las licencias y los posi-
bles convenios de ambos clubes. La
entidad indic6 que analizard even-
tuales acciones legales y que, de no
recibir la informacién solicitada,
acudira a los 6rganos judiciales de
la FIFA y de la Conmebol.

La carta plantea una posible in-
compatibilidad, pero no confirma
la existencia de una infraccién. Co-
rrespondera a las autoridades com-
petentes revisar la documentacién
y determinar si existe algiin incum-

plimiento normativo.

Por esa razoén, 9 de Octubre requi-

jDESDE BARCELONA LETIENEN FE!

Gerard Piqueé se rinde ante el talento
del ecuatoriano Josué Caicedo

El talento ecuatoriano sigue generando ex-
pectativas en el fatbol internacional. Esta
vez, quien llen6 de elogios al joven Josué
Caicedo fue nada menos que Gerard Pi-
qué, histérico exdefensor del FC Barcelo-
na, quien expreso su entusiasmo por verlo
debutar con el primer equipo del conjunto
catalan.

Piqué asegurd que ha seguido de cerca las
condiciones futbolisticas del ecuatoriano y
no dudé en destacar su enorme potencial,
anticipando que podria sorprender a todos
cuando tenga la oportunidad de mostrarse
en el primer equipo.

“He visto mucho a Josué Caicedo y te lo
digo, jes literalmente el regen de Nuno
Mendes!”, manifest6 el exfutbolista espafiol.

La comparacién con Nuno Mendes, lateral
portugués del Paris Saint-Germain, refleja
la admiracién de Piqué por las caracteristi-
cas y proyeccion del joven ecuatoriano.

Ahora, la expectativa esta puesta en el fu-
turo de Josué Caicedo, quien podria con-
vertirse en otro representante del talento
ecuatoriano en la élite del fatbol europeo.
sLlegara pronto su esperado debut con el
primer equipo del Barcelona?

SUSTO EN ESPANA:

Jugador perdio el conocimiento
tras recibir una patada en la cabeza

Momentos de angustia se vivieron duran-
te el encuentro entre Sabadell y Albacete,
luego de que Quadri Liameed sufriera un
fuerte golpe en la cabeza que lo dejé incons-
ciente sobre el terreno de juego. El inciden-
te ocurrié poco antes de finalizar el primer
tiempo, cuando ambos equipos disputaban
un baldn aéreo.

La accién se produjo cuando Liameed in-
tent6 despejar el balon de cabeza, mientras
que José Corpas, jugador del Albacete, bus-
caba conectar una volea. Aunque el futbo-
lista del Sabadell consigui6 impactar prime-
ro el esférico, recibié una violenta patada en

la cabeza que provoco su caida inmediata,
generando preocupacién entre sus compa-
fieros y los presentes en el estadio.

Ante la gravedad de la situacidn, el perso-
nal médico ingres6 rapidamente al campo
para atender al jugador, mientras una am-
bulancia accedi6 al terreno de juego para
trasladarlo a un hospital. Por su parte, José
Corpas recibié una tarjeta roja directa por
la peligrosa accion, que aparentemente fue
accidental. Hasta el momento, no se han
proporcionado detalles adicionales sobre el
estado de salud de Liameed.
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iBoca Juniors se quedo con el superclasico,
derroto a River y suena con el titulo!

Boca Juniors hizo respetar su casa,
derroté6 1-0 a River Plate en una
nueva edicion del Superclasico ar-
gentino y qued6é como lider de la
tabla anual, llegando con grandes
expectativas a la ultima jornada del
Torneo Clausura.

La Bombonera fue escenario de una
nueva fiesta azul y oro. El conjunto
dirigido por Vasco Arruabarrena
golped desde el arranque y consi-
guid una victoria fundamental fren-
te a su eterno rival, en el compromi-
so correspondiente a la fecha 15 del
Torneo Clausura.

El tnico tanto del encuentro llegd
por intermedio de Lautaro Di Lollo,
quien se convirti6 en el protagonista
de una noche especial para los hin-
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chas xeneizes. Su anotacién fue su-
ficiente para que Boca se llevara los
tres puntos y celebrara ante su gente.

El compromiso también estuvo mar-
cado por la tension y las expulsio-
nes. River Plate termind con nueve
futbolistas tras las tarjetas rojas re-
cibidas por Lucas Martinez Quarta y
Gonzalo Montiel, complicando atn
mas las aspiraciones del equipo diri-
gido por Leo Ponzio.

Con este resultado, Boca Juniors lle-
ga a la ultima fecha como lider de
la tabla anual y mantiene intacta su
ilusion de conquistar el campeonato.
El Xeneize dio un golpe de autoridad
en el partido més esperado del fut-
bol argentino y ahora buscara cerrar
la temporada con la consagracion.
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“MILAN HAS GIVEN ME EVERYTHING.
IT FEELS LIKE HOME,
AND I'M IN LOVE WITH THE CLUB.
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Pulisic renovo su contrato
con AC Milan hasta 2031

El AC Milan anuncié oficialmente la renovacion del contrato del medio-
campista estadounidense Christian Pulisic hasta 2031, segun informé la
institucion italiana a través de sus redes sociales. De esta manera, los ‘Ros-
soneri’ aseguran la continuidad de una de sus principales figuras para las
proximas temporadas.

El exjugador del Chelsea y Borussia Dortmund tenia un contrato que fi-
nalizaba al término de la presente campana. Sin embargo, ambas partes
alcanzaron un acuerdo para extender su vinculo por varios afios mas, ga-
rantizando su permanencia en el ftbol italiano hasta después de la proxi-
ma Copa del Mundo.

Pulisic llegé al Milan en 2023 procedente del Chelsea, en una transferencia
cercana a los 22 millones de euros (24,4 millones de ddlares). Desde enton-
ces, el estadounidense ha registrado 44 goles y 28 asistencias en 144 parti-
dos de la Serie A. Ademads, conquistd la Supercopa de Italia en la temporada
2024/25, campafia en la que también terminé como méximo goleador del
equipo.

La trayectoria europea del futbolista comenzé en 2015 con el Borussia
Dortmund, donde destacé como una de las grandes promesas de la Bun-
desliga. Posteriormente, fue fichado por el Chelsea en una operacién de 58
millones de libras y conquist6 la Champions League en 2021. Aunque las
lesiones afectaron su continuidad en Inglaterra, Pulisic logré recuperar su
protagonismo en el Milan, club que consiguid incorporarlo pese al interés
de equipos como Juventus, Lyon y Galatasaray.

w

China cumple su amenaza: no
aso ningun partido de La Liga
ras el escandalo con Mbappe

La television estatal china CCTV
mantiene suspendidas las trans-
misiones de LaLiga espafiola tras
la controversia generada por las
declaraciones de Kylian Mbappé
sobre un meme relacionado con
Mao Zedong. Segun constatd la
agencia EFE, la cadena no emi-
tid ninguno de los encuentros
programados para este viernes
y sdbado, mientras que los com-
promisos del domingo y lunes
tampoco figuraban en su progra-
macion oficial.

La suspension se mantiene desde
el pasado lunes y afecta a los en-
cuentros del campeonato espa-
nol. Sin embargo, la plataforma
de streaming Migu, que posee
los derechos digitales exclusi-
vos de LaLiga en China hasta la
temporada 2029/30, continud
ofreciendo la mayoria de los par-
tidos. La principal excepcidn se-
ria el compromiso entre Racing
de Santander y Real Madrid, que
no aparecia en su programacion,
al igual que otros encuentros an-
teriores del conjunto madridista.

La polémica comenzé cuando
Mbappé mencioné durante una
entrevista que uno de sus me-
mes favoritos mostraba su rostro
sobre el de un “dictador chino’,
en referencia a una imagen re-

lacionada con Mao Zedong. Sus
declaraciones provocaron una
fuerte reaccién en China, don-
de varias empresas rompieron
acuerdos comerciales y la tele-
visién estatal decidié suspen-
der las emisiones de LaLiga, asi
como contenidos relacionados
con el delantero francés.

Ante la controversia, Mbappé
ofrecié disculpas publicas me-
diante un comunicado en fran-

cés, chino e inglés, mientras que
LaLiga lamenté lo sucedido. Su
presidente, Javier Tebas, tam-
bién envid una carta al Grupo
de Medios de China (CMG) para
intentar solucionar el conflic-
to. No obstante, las autoridades
chinas todavia no han confir-
mado cudndo se restableceran
las transmisiones, por lo que la
incertidumbre continda alrede-
dor del fatbol espaiol en el pais
asiatico.

Tmirates
“T1Y BETTER
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OBJETIVO CUMPLIDO:

libertad igualo ante
Guayaquil City y consiguio
su boleto a la Sudamericana

Libertad FC consiguié un importante em-
pate 0-0 frente a Guayaquil City, en un
encuentro correspondiente a la quinta fe-
cha del Segundo Hexagonal de la LigaPro.
Aunque ninguno de los equipos logré rom-
per la igualdad en el marcador, el resultado
fue suficiente para que el conjunto lojano
asegurara su clasificacion a la proxima edi-
cién de la Copa Sudamericana.

El compromiso termind sin anotaciones,
dejando un punto para cada equipo. Sin
embargo, el empate tuvo un sabor especial
para Libertad, que consiguié matematica-

mente su boleto al torneo continental por
segunda temporada consecutiva, consoli-
dando su presencia internacional y cum-
pliendo uno de sus principales objetivos en
el campeonato ecuatoriano.

Con la clasificaciéon asegurada, Libertad
FC recibira a Emelec en la préxima jorna-
da, buscando cerrar de la mejor manera su
participacién en el Segundo Hexagonal.
Por su parte, Guayaquil City tendrd que
visitar a Leones del Norte en su siguiente
compromiso, en la recta final de la LigaPro.

TRIUNFO NEGRIAZUL:

IDV derroté a LDU de Quito
y quedo a un paso del titulo

Independiente del Valle consigui6 una im-
portante victoria por 2-0 frente a Liga de
Quito en el estadio Banco Guayaquil, en
un encuentro correspondiente a la quinta
fecha del Primer Hexagonal de la LigaPro.
Los ‘Rayados’ hicieron respetar su localia y
dieron un paso decisivo hacia la conquista
del campeonato ecuatoriano.

Luego de una primera mitad sin anota-
ciones, el conjunto negriazul logré rom-
per la igualdad en el complemento. Steven
Gongora abrié el marcador al minuto 66,
mientras que apenas dos minutos después,

Bruno Caicedo brillé con un doblete
e asistencias enla goleada de Vancouver Whitecaps

=

Carlos Gonzalez ampli6 la ventaja al 68K,
estableciendo el 2-0 definitivo y desatando
la celebracion de los locales.

Con este resultado, Independiente del Valle
quedd a un paso de proclamarse campedn
de la LigaPro, ya que le bastard conseguir
un empate ante Aucas, en condicién de
visitante, durante la proxima jornada para
asegurar el titulo nacional. Por su parte,
Liga de Quito buscard recuperarse de esta
derrota cuando visite a Barcelona SC en el
estadio Monumental.

El ecuatoriano Bruno Caicedo fue una de las grandes figuras en la contun-
dente victoria de Vancouver Whitecaps por 5-1 frente a Seattle Sounders,
en un encuentro correspondiente a la MLS. El extremo tricolor aproveché
su oportunidad como titular y tuvo una destacada actuacion, aportando dos
asistencias que fueron fundamentales para el triunfo de su equipo.

La primera intervencion decisiva del ecuatoriano llegd apenas al primer mi-
nuto del compromiso, cuando envié un centro que Brian White aprovechd
para abrir el marcador. Posteriormente, en la segunda mitad, Caicedo volvid
a aparecer con un pase determinante para el tercer gol de Vancouver, comple-
tando asi su doblete de asistencias y demostrando su capacidad para generar
peligro en ataque.

Con esta goleada, Vancouver Whitecaps asegurd el primer lugar de la clasifi-
cacion en la recta final de la fase regular de la MLS, consoliddndose como uno
de los principales candidatos a disputar el titulo. Por su parte, Bruno Caicedo
contintia ganando protagonismo y dejando buenas sensaciones, demostran-
do que puede convertirse en una pieza importante dentro del esquema del
conjunto canadiense.
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RONALD REAGAN: DE HOLLYWOOD A LA CASA BLANCA

Ronald Wilson Reagan (1911-2004)
fue el 40.° presidente de los Estados
Unidos y ocupd el cargo entre 1981 y
1989. Antes de entrar en politica fue
salvavidas, locutor deportivo de radio,
actor de cine y television, y presiden-
te del Sindicato de Actores de Cine
(Screen Actors Guild). Su estilo orato-
rio le vali6 el apodo de "El Gran Comu-
nicador". Su presidencia dio nombre a
la llamada "era Reagan", un periodo
que redefini6 el debate econdmico y
politico estadounidense. Los historia-
dores siguen discutiendo su legado.

Origen y formacion

Reagan naci6 el 6 de febrero de 1911
en Tampico, Illinois. Creci6 en una
familia de recursos modestos, en pe-
quefias localidades del norte de ese
estado. Estudioé economia y sociologia
en el Eureka College, donde se graduo
en 1932, y practico futbol americano y
teatro. Al afio siguiente fue contratado
como locutor deportivo en lowa.
Carrera en el cine y la actividad sin-
dical

En 1937 una prueba de camara le
abrio las puertas de Hollywood. Du-
rante las dos décadas siguientes apa-
reci6 en 53 peliculas. En 1940 se cas6
con la actriz Jane Wyman, con quien
tuvo dos hijos, Maureen y Michael.
Se divorciaron en 1949, y en 1952 se
caso con Nancy Davis, con quien tuvo
a Patricia y Ronald Prescott.

Presidio el Screen Actors Guild entre
1947 y 1952 y de nuevo en 1959-1960.
En esa etapa se vio envuelto en las dis-
putas sobre el comunismo en la industria
cinematografica, y sus posturas politicas
pasaron del liberalismo al conservadu-
rismo. Fue democrata hasta 1962, afio
en que se afilio al Partido Republicano.
Como presentador de "General Electric
Theater" recorri6 el pais y se convirtio
en un portavoz del pensamiento conser-
vador. Su discurso televisado "A Time
for Choosing" (27 de octubre de 1964),
en apoyo a Barry Goldwater, lo catapul-
t6 a la politica nacional.

Gobernador de California (1967-
1975)

En 1966 gand la gobernacion de Cali-
fornia por un margen de un millén de
votos y fue reelegido en 1970. Sus dos
mandatos le dieron experiencia ejecu-
tiva. Aspiro sin éxito a la nominacion
presidencial republicana en 1968 y en
1976.

La eleccion de 1980

En 1980 se enfrentdo al presidente
democrata Jimmy Carter, en un pais
golpeado por la inflacion, el estanca-
miento econdémico y la crisis de los
rehenes en Iran. Reagan obtuvo 489
votos electorales frente a los 49 de
Carter. A los 69 anos, era el presidente
electo de mayor edad hasta ese mo-
mento. Su victoria también devolvi6 a
los republicanos el control del Senado
tras 26 afios.

El equipo econdmico que impulso la
era Reagan

Detras de la transformacion econd-
mica promovida por Ronald Reagan
durante la década de 1980 estuvo un
grupo de asesores y funcionarios que

desempefiaron un papel clave en el
diseflo y ejecucion de sus politicas.
Entre ellos destac6 Donald Regan,
quien ocupd el cargo de Secretario del
Tesoro entre 1981 y 1985 y fue uno
de los principales impulsores de las
reducciones fiscales, la desregulacion
econdmica y las estrategias de libre
mercado que dieron forma a la deno-
minada "Reaganomics".

Junto a él sobresali6 David Stock-
man, director de la Oficina de Gestion
y Presupuesto (OMB), considerado
uno de los grandes arquitectos inte-
lectuales de la llamada Revolucion
Reagan. Su participacion fue decisiva
en la elaboracion de los programas de
reduccion del gasto publico y de los
amplios recortes tributarios, razén por
la que muchos lo identificaron como
el "padre de la Reaganomics".

El equipo econdmico también contd
con la experiencia de Murray Wei-
denbaum, quien presidio el Consejo
de Asesores Econdmicos durante los
primeros anos de la administracion y
contribuy?6 a desarrollar las teorias de
crecimiento basadas en la economia
de la oferta. Posteriormente, Martin
Feldstein, al frente de ese organismo
entre 1982y 1984, se convirtié en una
de las voces académicas mas influyen-
tes de la Casa Blanca durante el proce-
so de recuperacion economica de los
afios ochenta.

A partir de 1985, la presidencia del
Consejo de Asesores Econdmicos re-
cay0 en Beryl Sprinkel, economista de
orientacion monetarista que respaldo
politicas estrictas para combatir la in-
flacion, uno de los principales desafios
economicos que enfrentaba Estados
Unidos al inicio de la década.

La "Reaganomics":

el proyecto econémico de Reagan
Cuando Ronald Reagan llegd a la
Casa Blanca, lo hizo con un progra-
ma econdmico claramente definido:
reducir la presion fiscal, limitar la
intervencion del gobierno federal en
la economia, eliminar regulaciones
consideradas excesivas y controlar la
inflacion que habia afectado al pais

durante los afios anteriores.

Estos son los cinco logros econémicos
que mas se le atribuyen:

1. Bajo la inflacion. Paso de 13,6% en
1980 a 4,1% en 1988, con un minimo
de 1,9% en 1986.

2. Crecimiento sostenido. El PIB real
crecio en promedio 3,5% al afio, con
un pico de 7,3% en 1984. Al dejar el
cargo, el pais sumaba seis afios segui-
dos de expansion.

3. Empleo. El desempleo super6 el
10% en 1982, bajo hasta 5,3% en
1988, y se crearon 16 millones de em-
pleos.

4. Recortes de impuestos. Aplicod la
"economia de la oferta", segun la cual
bajar impuestos impulsa la expansion
economica. Sus dos piezas clave fue-
ron el recorte de 1981 y la reforma tri-
butaria de 1986. Esta ultima simplifico
el sistema y redujo las tasas maximas.
5. Indice de miseria (inflacién + des-
empleo). Bajo de 19,33 a 9,72 durante
su mandato, la mayor mejora desde
Truman.

Matices importantes:

= Buena parte del control de la infla-
cion se debe a la Reserva Federal de
Paul Volcker, que subio fuertemente
las tasas de interés. Reagan respaldo
esa politica, pero no la diserio.

= La inflacion no bajo gratis. Vino
acompaiiada de una recesion severa
en 1982, con desempleo por encima
del 10% por primera vez en 40 aiios.
= Los logros tuvieron un costo: déficit
anual récord, deuda nacional dispa-
rada y déficit comercial.

= Los criticos sefialan también que
aumento la desigualdad y que bajo la
tasa de ahorro. Incluso el estudio fa-
vorable del Cato Institute admite que
el ahorro fue la unica variable que
empeoro frente a los aiios previos y
posteriores.

= Lo que es mérito suyo depende de
como se mida su periodo. Sus criticos
suelen incluir 1979-1980, y algunos
partidarios omiten la recesion de
1981-82.

Un atentado y un liderazgo reforzado

E130 de marzo de 1981 Reagan fue he-
rido de gravedad al salir de un hotel en
Washington. El agresor fue John Hinc-
kley Jr. El presidente sobrevivid tras
una cirugia de urgencia, y su serenidad
y su sentido del humor en la recupera-
cion aumentaron su popularidad.

Politica exterior:

Guerra de las Galaxias

La politica exterior de Ronald Reagan
estuvo marcada por una firme postu-
ra frente al comunismo y por una es-
trategia que combind presion militar,
fortaleza diplomatica y negociaciones
internacionales. Durante los primeros
anos de su mandato, endurecio el dis-
curso hacia la Union Soviética, a la
que llego a definir como el "imperio
del mal", al mismo tiempo que impul-
s6 un significativo incremento del pre-
supuesto de defensa estadounidense.
El 23 de marzo de 1983 anunci6 la
Iniciativa de Defensa Estratégica
(SDI), un ambicioso programa de
defensa que pronto seria conocido
popularmente como la "Guerra de las
Galaxias". El proyecto pretendia desa-
rrollar un sistema capaz de detectar e
interceptar misiles nucleares antes de
que alcanzaran territorio estadouni-
dense, mediante el uso de tecnologias
avanzadas que incluian laseres espa-
ciales, satélites de vigilancia y moder-
nos mecanismos de interceptacion.
Para llevar adelante esta estrategia in-
ternacional, Reagan cont6 con la co-
laboracion de dos figuras clave en el
Departamento de Estado: Alexander
Haig, quien ocupo el cargo entre 1981
y 1982, y George Shultz, secretario de
Estado desde 1982 hasta 1989. Este
ultimo se convirtié en uno de los prin-
cipales arquitectos de la diplomacia
reaganiana, desempefiando un papel
decisivo tanto en las relaciones con
Moscti como en la defensa politica de
la Iniciativa de Defensa Estratégica.
La llegada de Mijail Gorbachov al
liderazgo de la Union Soviética en
1985 abri6 una nueva etapa de dialogo
entre las dos superpotencias. A partir
de entonces se sucedieron importan-
tes encuentros bilaterales en Ginebra
(1985), Reikiavik (1986), Washington
(1987) y Moscu (1988), que contribu-
yeron a reducir las tensiones acumu-
ladas durante décadas. El mayor logro
de estas negociaciones fue el Tratado
INF, firmado en diciembre de 1987,
mediante el cual Estados Unidos y la
Union Soviética acordaron eliminar
por completo una categoria de misiles
nucleares de alcance intermedio.

Uno de los momentos mas recordados
de la presidencia de Reagan tuvo lugar
en junio de 1987, cuando, ante la his-
torica Puerta de Brandeburgo en Ber-
lin, pronuncio su célebre llamamiento
a Gorbachov para que derribara el
Muro de Berlin. Aquellas palabras se
convertirian en un simbolo del final de
la Guerra Fria. El muro caeria menos
de dos afios después, en noviembre de
1989, cuando Reagan ya habia con-
cluido su mandato presidencial.

A pesar de la importancia de estos
acontecimientos, los historiadores
contintian debatiendo hasta qué pun-

to las politicas de Reagan aceleraron
el desenlace de la Guerra Fria, o si
el colapso soviético fue consecuen-
cia principalmente de las dificultades
economicas internas de la URSS y de
las reformas impulsadas por el propio
Gorbachov. En cualquier caso, la figu-
ra de Reagan permanece estrechamen-
te vinculada al proceso que condujo
al fin de uno de los enfrentamientos
geopoliticos mas trascendentales del
siglo XX.

Otros hitos de su gobierno

= Nombré a Sandra Day O'Connor
en 1981 como la primera mujer en la
Corte Suprema.

= Enfrentd la huelga de controladores
aéreos (PATCO) en 1981 con el des-
pido de miles de huelguistas, un episo-
dio que marco las relaciones laborales
del pais.

= Ordend la invasion de Granada
(1983) y ataques aéreos contra Libia
(1986).

= Promulg6 en 1983 la ley que cred el
feriado federal en honor a Martin Lu-
ther King Jr.

= Firmo la Ley de Reforma y Control
de la Inmigracion (1986), que otorgd
amnistia a unos tres millones de inmi-
grantes indocumentados.

= Segundo periodo (1985-1989): Fue
reelegido en las elecciones de 1984
tras una amplia victoria, con 49 de los
50 estados.

Controversias y criticas

A vpartir de 1986 el escandalo
Iran-Contra debilité temporalmente su
presidencia. La administracion vendid
armas a Iran en secreto y desvio parte
de los fondos a los rebeldes contras de
Nicaragua, pese a una prohibicion del
Congreso. Reagan asumi6 la respon-
sabilidad politica, aunque sostuvo que
no conocia el desvio de fondos. Tam-
bién se critica que su gobierno tardd
en responder a la epidemia de sida, y
la guerra contra las drogas que am-
pli6 ha sido objeto de debate por sus
efectos sociales. En 1983, un atentado
contra el cuartel de la infanteria de ma-
rina estadounidense en Beirut causé
241 muertes, y las tropas se retiraron
meses después.

Afios finales y legado

Reagan dejo el cargo en 1989 con
altos indices de aprobacion, y su pre-
sidencia ha recibido buenas valora-
ciones en encuestas posteriores. En
noviembre de 1994 anuncié publica-
mente que padecia Alzheimer. Murié
el 5 de junio de 2004, a los 93 afios,
en Los Angeles. Las evaluaciones de
historiadores y del publico lo sittian
entre los presidentes de nivel superior.
La figura de Reagan combina un nota-
ble talento comunicativo, una agenda
conservadora coherente y una politica
exterior que pasé de la confrontacion a
la distension. Sus defensores destacan
la recuperacion econdmica, el fortale-
cimiento de la confianza nacional y el
desenlace de la Guerra Fria. Sus criti-
cos sefialan los déficits, la desigualdad,
Iran-Contra y la respuesta al sida. Su in-
fluencia en el Partido Republicano y en
la politica estadounidense sigue vigente.
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RONALD REAGAN: FROM HOLLYWOOD T0 THE WHITE HOUSE

Ronald Wilson Reagan (1911-2004) was
the 40th president of the United States,
serving from 1981 to 1989. Before ente-
ring politics, he worked as a lifeguard, ra-
dio sports announcer, film and television
actor, and president of the Screen Actors
Guild. His speaking style earned him the
nickname 'The Great Communicator.' His
presidency gave rise to what is called the
'Reagan era,’ a period that redefined the
U.S. economic and political debate. Histo-
rians are still debating his legacy.

Origin and formation

Reagan was born on February 6, 1911, in
Tampico, Illinois. He grew up in a modest
family in small towns in the northern part
of the state. He studied economics and
sociology at Eureka College, where he
graduated in 1932, and he played football
and participated in theater. The following
year, he was hired as a sports announcer
in Towa.

Career in Film and Union Activities

In 1937, a screen test opened the doors of
Hollywood for him. Over the next two de-
cades, he appeared in 53 films. In 1940, he
married actress Jane Wyman, with whom
he had two children, Maureen and Mi-
chael. They divorced in 1949, and in 1952
he married Nancy Davis, with whom he
had Patricia and Ronald Prescott.

He presided over the Screen Actors Guild
from 1947 to 1952 and again in 1959-1960.
During that time, he got involved in dispu-
tes over communism in the film industry,
and his political views shifted from libera-
lism to conservatism. He was a Democrat
until 1962, the year he joined the Repu-
blican Party. As the host of "General Elec-
tric Theater," he traveled the country and
became a spokesperson for conservative
thought. His televised speech "A Time for
Choosing" (October 27, 1964), in support
of Barry Goldwater, catapulted him into
national politics.

Governor of California (1967-1975)

In 1966, he won the governorship of Cali-
fornia by a margin of one million votes and
was reelected in 1970. His two terms gave
him executive experience. He unsuccess-
fully sought the Republican presidential
nomination in 1968 and 1976.

The 1980 Election

In 1980, he ran against Democratic Pre-
sident Jimmy Carter, in a country hit by
inflation, economic stagnation, and the
hostage crisis in Iran. Reagan won 489
electoral votes compared to Carter's 49. At
69, he was the oldest president-elect up to
that point. His victory also returned con-
trol of the Senate to the Republicans after
26 years.

The economic team that drove the Reagan
era

Behind the economic transformation pro-
moted by Ronald Reagan during the 1980s
was a group of advisors and officials who
played a key role in designing and imple-
menting his policies. Among them stood
out Donald Regan, who served as Secre-

tary of the Treasury from 1981 to 1985 and
was one of the main drivers of tax cuts,
economic deregulation, and free-market
strategies that shaped the so-called 'Reaga-
nomics.’

Alongside him was David Stockman, di-
rector of the Office of Management and
Budget (OMB), considered one of the great
intellectual architects of the so-called Rea-
gan Revolution. His involvement was deci-
sive in developing programs for reducing
public spending and broad tax cuts, which
is why many identified him as the 'father of
Reaganomics.'

The economic team also included the ex-
pertise of Murray Weidenbaum, who chai-
red the Council of Economic Advisers du-
ring the early years of the administration
and helped develop growth theories based
on supply-side economics. Later, Martin
Feldstein, heading that agency between
1982 and 1984, became one of the most
influential academic voices in the White
House during the economic recovery pro-
cess of the 1980s.

Starting in 1985, the chairmanship of the
Council of Economic Advisers fell to Beryl
Sprinkel, a monetarist-oriented economist
who supported strict policies to fight infla-
tion, one of the main economic challenges
the United States faced at the beginning of
the decade.

Reaganomics: Reagan's economic project
When Ronald Reagan arrived at the White
House, he did so with a clearly defined eco-
nomic program: to reduce tax pressure, li-
mit federal government intervention in the
economy, eliminate regulations considered
excessive, and control the inflation that
had affected the country in previous years.
These are the five economic achievements
most often attributed to him:

1. Lowered inflation. It went from 13.6% in
1980 to 4.1% in 1988, with a low of 1.9%
in 1986.

2. Steady growth. Real GDP grew an ave-
rage of 3.5% per year, peaking at 7.3% in
1984. By the time he left office, the country
had six consecutive years of expansion.

3. Employment. Unemployment was over
10% in 1982, dropped to 5.3% in 1988, and
16 million jobs were created.

4. Tax cuts. He implemented 'supply-side
economics, according to which lowering
taxes boosts economic expansion. His two
key moves were the 1981 tax cut and the
1986 tax reform. The latter simplified the
system and lowered top rates.

5. Misery index (inflation + unemploy-
ment). It went down from 19.33 to 9.72
during his term, the biggest improvement
since Truman.

Important nuances:

X Much of the inflation control was thanks
to Paul Volcker's Federal Reserve, which
sharply raised interest rates. Reagan su-
pported that policy, but he didn't design it.
X Inflation didn't drop for free. It came
along with a severe recession in 1982, with
unemployment above 10% for the first
time in 40 years.

X The achievements had a cost: record an-

nual deficits, skyrocketing national debt,
and a trade deficit.

X Critics also point out that inequality in-
creased and the savings rate dropped. Even
the favorable Cato Institute study admits
that savings were the only variable that
worsened compared to the previous and
following years.

X What is his merit depends on how you
measure his period. Critics usually include
1979-1980, and some supporters leave out
the 1981-82 recession.

An attack and strengthened leadership

On March 30, 1981, Reagan was seriously
injured while leaving a hotel in Washing-
ton. The attacker was John Hinckley Jr. The
president survived after emergency sur-
gery, and his calmness and sense of humor
during recovery boosted his popularity.

Foreign Policy: Star Wars

Ronald Reagan's foreign policy was mar-
ked by a strong stance against communism
and a strategy that combined military
pressure, diplomatic strength, and interna-
tional negotiations. During the early years
of his administration, he toughened his
rhetoric toward the Soviet Union, which
he even called the 'evil empire,' while also
pushing for a significant increase in the
U.S. defense budget.

On March 23, 1983, he announced the
Strategic Defense Initiative (SDI), an am-
bitious defense program that would soon
become popularly known as 'Star Wars.'
The project aimed to develop a system ca-
pable of detecting and intercepting nuclear
missiles before they reached U.S. territory,
using advanced technologies that included
space lasers, surveillance satellites, and
modern interception mechanisms.

To carry out this international strategy, Re-
agan relied on the collaboration of two key
figures in the State Department: Alexander
Haig, who held the position from 1981
to 1982, and George Shultz, Secretary of
State from 1982 to 1989. The latter beca-
me one of the main architects of Reagan's
diplomacy, playing a decisive role both in
relations with Moscow and in the political
defense of the Strategic Defense Initiative.

The arrival of Mikhail Gorbachev as the
leader of the Soviet Union in 1985 opened
a new stage of dialogue between the two
superpowers. From then on, major bilate-
ral meetings took place in Geneva (1985),
Reykjavik (1986), Washington (1987), and
Moscow (1988), helping to reduce tensions
that had built up over decades. The big-
gest achievement of these negotiations was
the INF Treaty, signed in December 1987,
through which the United States and the
Soviet Union agreed to completely elimi-
nate a category of intermediate-range nu-
clear missiles.

One of the most memorable moments of
Reagan's presidency took place in June
1987, when, in front of the historic Bran-
denburg Gate in Berlin, he made his fa-
mous call to Gorbachev to tear down the
Berlin Wall. Those words would become
a symbol of the end of the Cold War. The
wall would fall less than two years later, in
November 1989, by which time Reagan

had already finished his presidential term.
Despite the importance of these events,
historians continue to debate to what ex-
tent Reagan's policies accelerated the out-
come of the Cold War, or if the Soviet co-
llapse was mainly the result of the USSR's
internal economic difficulties and the re-
forms pushed by Gorbachev himself. In
any case, Reagan's figure remains closely
linked to the process that led to the end
of one of the most significant geopolitical
confrontations of the 20th century.

Other milestones of his government

X He appointed Sandra Day O'Connor in
1981 as the first woman on the Supreme
Court.

X He faced the air traffic controllers' strike
(PATCO) in 1981 by firing thousands of
strikers, an event that marked the coun-
try's labor relations.

X He ordered the invasion of Grenada
(1983) and air strikes against Libya (1986).
X In 1983, he signed the law that created
the federal holiday in honor of Martin Lu-
ther King Jr.

X He signed the Immigration Reform and
Control Act (1986), which granted amnes-
ty to about three million undocumented
immigrants.

X Second term (1985-1989): He was
re-elected in the 1984 elections after a
landslide victory, winning 49 out of 50 sta-
tes.

Controversies and Criticisms

Starting in 1986, the Iran-Contra scandal
temporarily weakened his presidency. The
administration secretly sold weapons to
Iran and diverted some of the funds to the
Nicaraguan Contras, despite a Congressio-
nal ban. Reagan took political responsibi-
lity, although he claimed he was unaware
of the fund diversion. His administration
is also criticized for being slow to respond
to the AIDS epidemic, and the drug war he
expanded has been debated due to its so-
cial effects. In 1983, an attack on the U.S.
Marine barracks in Beirut killed 241 peo-
ple, and the troops withdrew a few months
later.

Final Years and Legacy

Reagan left office in 1989 with high appro-
val ratings, and his presidency has received
positive assessments in later surveys. In
November 1994, he publicly announced
that he had Alzheimer's. He died on June
5, 2004, at the age of 93, in Los Angeles.
Historians’ and public evaluations place
him among the top-tier presidents.
Reagan’s legacy combines remarkable
communication skills, a consistent con-
servative agenda, and a foreign policy that
shifted from confrontation to détente. His
supporters highlight economic recovery,
the strengthening of national confidence,
and the end of the Cold War. Critics point
out deficits, inequality, Iran-Contra, and
the response to AIDS. His influence on the
Republican Party and American politics
remains significant.
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LA PROFORMA 2027 FRENTE A LA REALIDAD FISCAL

Un presupuesto del Estado no se evaliia partida por
partida. La proforma del Presupuesto General del Es-
tado (PGE) 2027, presentada en octubre de 2026 por
el Ministerio de Desarrollo Econémico y Productivo
(MDEP), antes Ministerio de Economia y Finanzas,
llena cientos de paginas con cifras que el propio Mi-
nisterio modifica con frecuencia durante el afo, y lo
que finalmente se paga difiere primero de lo aproba-
do y después de lo devengado. Discutir cada rubro
como si fuera a ejecutarse seria analizar montos que
no se van a cumplir. Lo pertinente, en términos ma-
croecondmicos, es medir el grado de cumplimiento
de lo que se presupuesta y, a partir de lo ocurrido en
la ultima década y en especial en los afos recientes,
establecer qué puede y qué no puede ejecutarse en
2027 y cual es la realidad fiscal que hay detras de la
proforma. Ese es el enfoque de este documento. Las
cifras estan en millones de délares de cada afio, es de-
cir nominales, y, cuando se indica, en porcentaje del
Producto Interno Bruto (PIB) nominal que adopta la
programacion oficial (130.320,6 en 2025, 136.017,1
en 2026 y 142.724,6 millones en 2027).

Para ello hay que distinguir cuatro momentos del pre-
supuesto. El aprobado es el monto con el que arranca
el afo; el codificado, ese monto con las reformas del
ejercicio; el devengado, la obligacién que el Estado
reconoce al recibir una obra, un bien o un servicio, la
pague o no; y el ejecutado, lo efectivamente pagado,
que es lo que importa porque es lo tnico que llega a
hospitales, escuelas, carreteras y unidades policiales.
Lo devengado y no pagado se convierte en deuda con
proveedores, Gobiernos Auténomos Descentraliza-
dos (GAD), Instituto Ecuatoriano de Seguridad So-
cial (IESS) y universidades, que después se cubre con
nuevo endeudamiento.

La conclusion es que la proforma 2027 no es ejecu-
table en su monto total. Suma 50.213,1 millones de
dodlares, un 43,7% mas de los 34.949,2 millones que
el PGE devengo6 en 2025. Incluye 6.232 millones de
egresos en equipamiento, sobre todo de salud y edu-
cacion, que se financian con 6.381,0 millones que el
Ministerio espera obtener por la monetizacién de
areas petroleras y proyectos mineros, ingreso que el
propio Tesoro excluye de su programacion de caja. Y
prevé que 3.978 millones de las obligaciones de 2027
podrian quedar impagas al cierre del afio. Como ha
ocurrido cada afo, se cumpliran las remuneraciones,
los intereses y la deuda, y el ajuste recaera en la inver-
sidn, en las transferencias a los GAD y en los servi-
cios esenciales, en primer lugar la salud.

1. Lo aprobado, lo devengado y lo pagado en los afos
anteriores El PGE de 2025 se aprobé recién en sep-
tiembre, por 40.961,4 millones de ddlares, tras ocho
meses de presupuesto prorrogado. Al 31 de diciembre
su codificado era 40.080,3 y lo devengado 34.949,2,
es decir, el 85,3% de lo aprobado y el 87,2% de lo co-
dificado; en 2024 la relacién con el codificado habia
sido 92,8% (MDEDP, informe de modificaciones pre-
supuestarias e informe de rendicion de cuentas de
2025). La ejecucion se acumula al final del afo. En el

primer semestre el devengado no llega a la mitad del
codificado (42,1% en 2024, 42,9% en 2025y 47,0% en
2026), y a junio de 2026 las transferencias a los GAD
llevaban devengado apenas el 39,9% (Asamblea Na-
cional, 25 de septiembre de 2026).

Lo pagado es todavia menor. Al cierre de 2025 las
cuentas por pagar del PGE sumaban 3.692 millones
de ddlares de ese afo, y 1.485 millones tenian dos o
mas afnos de antigiiedad (Planes Financieros del Te-
soro Nacional). Al 30 de septiembre de 2026, en ddla-
res de ese afio, sumaban 2.438 millones, y los atrasos,
es decir las obligaciones que superaron su plazo de
pago, 2.045 millones, de los cuales 429 millones co-
rresponden al aflo en curso y 1.616 millones a afios
anteriores. A ello se agregan 2.143 millones que el
Tesoro tomoé de cuentas de otras entidades publicas
para cubrir su caja y que ain debe restituir (MDEP,
Plan Financiero de la proforma 2027). Solo 149 mi-
llones de esos atrasos son con el sector privado.

El 92,7% restante se debe a entidades publicas, sobre
todo GAD, y queda fuera de la meta de atrasos acor-
dada con el Fondo Monetario Internacional (FMI),
que solo mide los del sector privado. 1 de 5 La profor-
ma 2027 frente a la realidad fiscal Tampoco se cumple
el resultado programado. El Plan Financiero de inicio
de ano preveia un déficit del PGE de 4,1% del PIB en
2024 y terminé en 2,7%, por ingresos mayores a los
previstos; en 2025 preveia 2,9% y termind en 3,5%.
Para el FMI, que suma al PGE la cuenta que financia
la importacién de combustibles, el déficit de 2025 fue
4,3% del PIB, 1,2 puntos mas que lo proyectado, y las
metas fiscales de enero de 2026 se incumplieron por
un margen importante (quinta revisiéon del acuerdo
de Servicio Ampliado, abril de 2026). Solo se cum-
plen con precision los rubros de calendario fijo. Las
remuneraciones observadas se apartaron de las pro-
gramadas en menos de 1% y los intereses en menos
de 2%.

2. Cuanto de la proforma 2027 es papel

La proforma suma 50.213,1 millones de doélares, in-
cluidas las amortizaciones de deuda, 2,5% menos que
el codificado de 2026 (51.483,1 al 30 de septiembre),
que es la comparacion que presenta el Ministerio.
Frente a lo realmente devengado en 2025 la proforma
es 43,7% mayor. Para alcanzarla, el devengado ten-
dria que crecer 19,9% por aflo en 2026 y 2027, cuan-
do el mayor crecimiento anual desde 2017 fue 8,0%,
en 2022 Aun a ese ritmo, el devengado de 2027 llega-
ria a 40.764,7, el 81,2% de la proforma.

Buena parte de esa distancia estd en un rubro de 6.232
millones de ddlares, el 4,4% del PIB, registrado como
compra de bienes de larga duracidn, es decir equipa-
miento, con el que la proforma da por cumplidos los
incrementos que la Constitucion ordena para salud
y educacion. Se financia con 6.381,0 millones que el
justificativo de ingresos y egresos registra como mo-
netizacion. Seguin ese documento, el monto corres-
ponde a un portafolio que califica de referencial, con
bloques petroleros costa afuera, proyectos de crudos

extrapesados, bloques del suroriente y una ronda de
optimizacién y exploracion, cuya inversion estimada
es 20.471,0 millones; a la negociacién de los campos
PBH, Inchi y Pambil, por 153,0 millones; a regalias
sujetas al cumplimiento de hitos, por 45,0 millones; y
a tres proyectos de la Empresa Nacional Minera, por
41,8 millones. No se venden pozos ni reservas, que
la Constituciéon declara patrimonio inalienable del
Estado. Lo que se monetiza es el derecho a explorar
y explotar esas dreas, que el Estado puede delegar a
empresas de forma excepcional segun el articulo 316,
que el propio anexo invoca. La proforma no precisa
la modalidad de los contratos, las contrapartes ni el
calendario; solo registra el monto.

El Tesoro no cuenta con ese dinero. Su Plan Financie-
ro para 2027 programa ingresos por 28.194 millones
de dolares y egresos por 32.606 millones, cuando la
proforma registra 34.426,6 y 38.838,4. La diferencia,
6.232 millones tanto en ingresos como en egresos,
corresponde a ese rubro y a casi toda la monetiza-
cién que lo financia. En 2025 el sector salud empezd
con una asignacioén de 4.877,4 millones y cerré con
un codificado de 2.846,1, porque durante el afio se
retiraron 2.030,3 millones destinados a equipamien-
to del Ministerio de Salud Publica (MDEP, informe
de modificaciones presupuestarias al 31 de diciembre
de 2025). El dinero estuvo en el papel y no se ejecu-
t6. El Plan Financiero, publicado como anexo oficial,
advierte ademas que su consistencia y sus escenarios
«requieren validacién documentada antes de su pu-
blicacién como anexo de la Proforma».

Ademas, el Plan Financiero supone que 3.978 millo-
nes de délares de las obligaciones devengadas en 2027
podrian quedar sin pagar al cierre y pasar a 2028,
mientras se pagan 3.107 de afos anteriores. Descon-
tados el rubro sin financiamiento y esas obligaciones
impagas, el egreso del ano que el Tesoro prevé pagar
efectivamente, sin contar amortizaciones, es del or-
den de 28.628, el 73,7% de los 38.838,4 que presen-
ta la proforma. Si se compraran los equipos sin que
llegue la monetizacion, el déficit pasaria de 4.411,9 a
10.643,9, el 7,5% del PIB; si no llega y no se compran,
el déficit no cambia y la salud y la educacion vuelven
a quedarse sin esos recursos.

3. Salud, educacion, infraestructura y seguridad

La salud es el caso mas grave. La proforma declara
que el Sistema Nacional de Salud recibe 5.855,9 mi-
llones de délares, el 4,1% del PIB, y que por eso no
requiere el incremento anual de 0,5% del PIB que
manda la disposicion transitoria vigésima segunda
de la Constitucion. Pero lo que el Gobierno Central
destiné realmente a salud en 2025, segun sus estadis-
ticas por funcion, fue 3.023,7, el 2,3% del PIB (MDEP,
informe de rendicién de cuentas 2025). Cumplir la
proforma exigiria casi duplicarlo, 2 de 5 La proforma
2027 frente a la realidad fiscal un aumento de 93,7%.
Al 30 de septiembre de 2026 el Ministerio de Salud
Publica conserva un codificado de 5.507,3, casi el do-
ble de lo que todo el sector tuvo al cierre de 2025, y
para 2027 se le asignan 5.538,5, apenas 0,6% mas. Si
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se repite lo ocurrido en 2025, una parte sustancial de
esas cifras se retirara antes de que termine el afo.

En inversion, todo el plan de inversiones del Minis-
terio de Salud Publica para 2027 es 209,8 millones de
ddlares, el 7,0% del plan nacional. De eso, 46,4 van a
infraestructura y equipamiento de los hospitales de
segundo y tercer nivel de todo el pais y 37,4 a los es-
tablecimientos del primer nivel; juntos equivalen al
1,5% del presupuesto del Ministerio. Al mismo tiem-
po, el Ministerio sigue pagando en 2026 obligacio-
nes de afnos anteriores por atenciones médicas. Con
equipamiento aprobado y luego retirado, inversion
minima y deudas con prestadores, el deterioro de los
servicios publicos de salud es la consecuencia directa
de una inversion que se ha reducido drasticamente.
En educacién la proforma asigna a la educacioén ini-
cial, basica y bachillerato 6.681,3 millones de dola-
res, el 4,7% del PIB, con el incremento constitucional
de 713,6. Lo destinado realmente por el Gobierno
Central a toda la funcion educacidn, incluida la su-
perior, fue 4.440,5 en 2025, el 3,4% del PIB. La inver-
sion del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura
para 2027 es 163,6, y de ella la infraestructura esco-
lar recibe 24,6 entre reestructuracion, recuperacion
y adecuaciones emergentes de planteles, menos que
los 54,8 de residencias universitarias o que la suma
del plan de alto rendimiento deportivo Los Angeles
(14,4) y del Museo Nacional (12,3).

En infraestructura ocurre lo mismo. La proforma
asigna 925,4 millones de dolares a obra publica,
49,4% mas que el codificado de 2026 (619,2), pero en
2025 la obra publica empezd con 572,9 y termino el
afio con un codificado de 415,0, un recorte de 27,6%
durante el ejercicio. El Ministerio de Infraestructura
y Tecnologia recibe 820,1, 15,9% menos que su co-
dificado de 2026, y de sus 772,1 de inversion, 260,5
se concentran en cuatro obras de Guayas, mientras el
programa de mantenimiento de toda la red vial esta-
tal recibe 71,6

. La inversion publica real se mide por los activos no
financieros, es decir las obras, los equipos y los demas
bienes duraderos que pasan a formar parte del patri-
monio del Estado. En 2025 el PGE registr6 apenas 612
millones de dolares en activos no financieros, el 0,5%
del PIB. Ese mismo afo colocd 6.473,2 millones en
bonos de deuda interna, mas de diez veces lo inver-
tido (MDEP, boletin del PGE e informe de rendicion
de cuentas 2025). Entre enero y julio de 2026 los ac-
tivos no financieros sumaron 308 millones, y al 30 de
junio el plan de inversiones llevaba devengado ape-
nas el 43,4% de su codificado (Asamblea Nacional, 2
de octubre de 2026). Para 2027 el plan de inversiones
figura con 13.158,7 millones, pero 10.160,1 millones
no son inversiéon. Son pagos de amortizaciones de
deuda, cuentas pendientes de afios anteriores, laudos
y sentencias, que el Ministerio incluye en ese plan
con el curioso nombre de programa de preservacion
de capital. A proyectos propiamente dichos quedan
2.998,5 millones, y solo 1.422,7 millones de ellos se
destinan a obra publica y equipos; el resto paga suel-
dos, bienes y servicios y transferencias. A esos 1.422,7
millones se suman unos 274 millones de equipos que

figuran fuera del plan y si constan en la programacién
de caja del Tesoro. No se cuentan los 6.232 millones
que dependen de la monetizacion petrolera. Con eso,
la inversion real prevista para 2027 ronda los 1.700
millones, el 1,2% del PIB. Es mas que en 2025, pero
equivale a solo un tercio de los 5.067,7 millones en
que aumentaria la deuda del PGE ese afio. La deuda
crece mucho mas que los activos del Estado.

De las cuatro dreas, la seguridad es la que mas se eje-
cuta, porque su egreso es sobre todo de personal. En
2025 el gabinete de seguridad devengé el 95,5% de su
codificado, y lo destinado por el Gobierno Central a
orden publico y defensa fue 4.444,6 millones de dola-
res, el 3,4% del PIB. Para 2027 la Policia Nacional re-
cibe 1.566,9, 2,2% menos que su codificado de 2026;
el Ministerio de Defensa Nacional 1.954,6, 2,6% mas;
el Centro Nacional de Inteligencia 47,5% menos; y el
servicio de atencion a personas privadas de libertad
4,9% menos. La inversion en seguridad suma 604,9,
el 20,2% del plan nacional, e incluye 110,1 para un
nuevo centro de privacion de libertad de 15.000 pla-
zas. Como toda inversion, dependera de la caja, que
se prioriza para remuneraciones e intereses.

La proforma 2027 frente a la realidad fiscal 4. Ingre-
sos proyectados sobre una base extraordinaria Los
ingresos tributarios previstos, 20.702,6 millones de
dolares (14,5% del PIB), son 17,9% mayores que el
codificado de 2026, cuando el PIB nominal creceria
4,9%. Entre enero y julio de 2026 la recaudacion tri-
butaria crecié 11% sobre igual periodo de 2025, con
los aranceles 50% mas por los aranceles temporales
a las importaciones desde Colombia, y los ingresos
petroleros crecieron 98% por el alza del crudo tras el
conflicto en Oriente Medio. En julio, sin embargo, el
ingreso petrolero cayd 38% interanual por el mayor
costo de importar derivados, y el superavit acumu-
lado de 582 a junio se convirtié en un déficit de 250
a julio (MDEDP, estadisticas del PGE a julio y Pro-
gramacion Fiscal de septiembre de 2026). Proyectar
2027 sobre esa base supone que lo temporal se vuel-
ve permanente. El supuesto petrolero si es prudente.
Los 66,0 dolares por barril para el crudo ecuatoriano
estan 13,7 por debajo del West Texas Intermediate
(WTI) de 79,74 que proyecta para 2027 la Adminis-
tracion de Informacién Energética de Estados Uni-
dos (octubre de 2026).

El gasto tributario, es decir lo que el Estado deja de
recaudar por exenciones, deducciones y otros benefi-
cios, se proyecta en 7.905,9 millones de dolares para
2027 (5,5% del PIB), apenas 1,0% menos que en 2026,
pese a que se invoca su optimizacién para justificar el
aumento de la recaudacidn; a ello se suman 3.758,9
de gasto tributario aduanero registrados en 2025. En
el impuesto a la renta de personas naturales, el 10%
de mayores ingresos concentra el 77,2% del beneficio
(anexo de gasto tributario de la proforma, 23 de octu-
bre de 2026). Ese gasto tributario equivale a 7,7 veces
la brecha de 1.033,2 entre egresos e ingresos perma-
nentes, brecha que el articulo 286 de la Constitucion
solo permite cubrir con ingresos no permanentes
cuando se trata de salud, educacion y justicia.

5. Déficit y deuda

La proforma prevé un déficit global de 4.411,9 mi-
llones de ddlares, el 3,1% del PIB, y un superavit pri-
mario, antes de intereses, de 686,3 (0,5%). El déficit
se cubre con deuda. En 2027 se prevén desembolsos
por 13.671,0 y amortizaciones por 8.603,3, de modo
que la deuda del PGE aumentaria en 5.067,7 netos,
el 3,6% del PIB, sin contar las cuentas por pagar que
pasen a 2028. El servicio de la deuda, intereses mas
amortizaciones, suma 13.701,4 y es practicamente
igual a los desembolsos. Se contrae deuda para pagar
deuda.

Al 31 de agosto de 2026 la deuda publica agregada
del sector publico total, con sus otras obligaciones,
sumaba 91.217,7 millones de ddlares y sus otros pasi-
vos 4.566,4, en conjunto 95.784,0, el 70,4% del PIB de
2026 (MDEP, boletin de deuda publica de agosto de
2026). El indicador oficial, que consolida la deuda del
Sector Publico No Financiero y de la seguridad social
y descuenta la que las entidades publicas mantienen
entre si, la ubica en 50,1%.

Su costo crece mas rapido que la economia. Los in-
tereses de enero a julio de 2026 fueron 16% mayores
que en igual periodo de 2025, y para 2027 se presu-
puestan 5.098,1 millones de ddlares, el 15,6% de los
egresos del Plan Financiero y el 20,5% de los ingresos
permanentes, mas de lo que el Gobierno Central des-
tiné a salud en 2025 y 1,7 veces los proyectos de todo
el plan de inversiones. El articulo 290, numeral 3, de
la Constitucion dispone que con endeudamiento pu-
blico se financien exclusivamente programas y pro-
yectos de inversion para infraestructura o que tengan
capacidad financiera de pago. El Plan Financiero de
la proforma sefala que el endeudamiento cubrira las
cuentas por pagar de afios anteriores.

6. Qué se puede cumplir Se cumpliran, como cada
ano, las remuneraciones (10.057,3 millones de dé-
lares), los intereses (5.098,1), las transferencias a la
seguridad social (3.955,5) y las amortizaciones, siem-
pre que lleguen los desembolsos. No se cumplira el
total. Con el mayor crecimiento del devengado de la
ultima década, el techo es el 81,2% de la proforma, y
lo pagado sera menor, porque el propio Tesoro prevé
que 3.978 millones podrian quedar impagos. El ajuste
recaera otra vez en la inversion, en las transferencias
alos GAD y en los servicios esenciales, y lo que se de-
vengue sin pagar se financiara con deuda en 2028. El
resultado fiscal efectivo dependera menos de lo que
dice la proforma que del precio del crudo, del costo
de los combustibles importados, de que los ingresos
extraordinarios de 4 de 5 La proforma 2027 frente a la
realidad fiscal 2026 se mantengan y de cuanto se deje
de pagar. Mientras la deuda siga financiando deuda y
atrasos, y no inversion, la salud, la educacion, la in-
fraestructura y la seguridad seguirdn recibiendo en
la practica bastante menos de lo que se les asigna en
el papel.

Econ. Marco Flores T. Octubre 31 de 2026
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El 2 de noviembre de 1978, A&M Re-
cords lanzo6 el album debut de The
Police: Outlandos d'Amour.

Se grabo entre enero y junio de
1978, empleando fondos prestados
por Miles, el hermano del baterista
Stewart Copeland.

En ese momento, no tenian label,
ni gerente, sin perspectivas pre-
visibles de ninguno de los dos.
De vez en cuando, Miles Copeland
asistia a las sesiones y se marchaba
decepcionado con los resultados.

Todo cambié al escuchar "Roxan-
ne" y se convencio de su potencial.
Llevo la cancion a A&M Records,
que la edité como single poco des-
pués. A pesar de no entrar en los
charts en su lanzamiento inicial, el
sello decidié firmar a labanday pu-
blicar el album.

Outlandos d'Amour llegé al pues-

Reino Unido y al N2 23 del Billboard
200 en EE.UU. Ademas de "Roxan-
ne", dejé dos singles mas que fue-
ron hit: "Can't Stand Losing You"y
"So Lonely". Con el tiempo se vol-
vio un clasico, tanto que Rolling
Stone lo coloco en el puesto N 38
de su lista de los "Mejores Albumes
Debut de Todos los Tiempos".

La banda formada por Sting (voz
principal, bajo), Andy Summers
(guitarra) y Stewart Copeland (ba-
terista), cuyas raices musicales
provenian del jazz & rock progresi-
vo. Estas influencias fueron funda-
mentales para crear el sonido de la
banda junto con el estilo vocal uni-
co de Sting.

Considerado uno de los mejores
albumes debut del rock, captura
en estado puro la quimica explosi-
va y compacta de un trio que aun
no sabia que terminaria llenando
estadios como icono del pop-rock
mundial.

to N2 6 en la lista de albumes del

Damian Echeverria
@KchRockNight

NIRVANA: MTV UNPLUGGED IN NEW YORK (1994)

NIRVANA

UNPLUGGED

IN NEW YORK

LUNES A VIERINES
22:00 a 23:00

SABADO

23:00 a 00:00

Q0.9 FM

El concierto de Nirvana para MTV
Unplugged, grabado el 18 de noviem-
bre de 1993 en los Sony Music Studios
de Nueva York y lanzado como album
poéstumo el 1 de noviembre de 1994,
esta considerado como uno de los mo-
mentos mas emblematicos en la histo-
ria del rock.

El disco "MTV Unplugged in New
York", alcanzé el Ne 1 en el US Billboard
200 y liderd las listas de éxito en nume-
rosos paises alrededor del mundo.

Pero mas alla de su impacto comercial
y musical, aquella noche quedé mar-
cada por una serie de detalles que la
convirtieron en irrepetible.

eLa guitarra que no era acustica.
Rompiendo la premisa del formato,
Kurt Cobain no tocé con una acustica
tradicional. Eligié una electroacusti-
ca 1958 Martin D-18E, conectada a
un amplificador Fender Twin —que
oculto6 detras de una caja de madera—
y a su cadena habitual de pedales: un
distorsionador Boss DS-1 y un chorus
Electro-Harmonix Small Clone. Esa
misma guitarra seria vendida en su-
basta en 2020 por mds de seis millones

de ddlares.

«Una escenografia funebre. El aspec-
to del escenario fue una exigencia del
propio Kurt Cobain, quien pidié que
se decorara con velas negras y lirios —
azucenas— de San José. La atmdOsfera
resultante recordaba a un funeral. Inte-
rrogado al respecto, Cobain fue tajante:
"Exactamente, como un funeral".

oLa renuncia a los éxitos. En un gesto
de rebelién contra lo comercial, la ban-
da dejo de lado sus hits. De su propio
repertorio solo incluyeron "Come as
You Are". El resto del setlist estuvo
conformado por lados B, canciones de
"In Utero"y seis covers: "The Man Who
Sold the World" de David Bowie, temas
de The Vaselines y The Meat Puppets, y
"In the Pines" de Lead Belly.

oInvitados contra pronéstico. MTV
esperaba que Cobain se rodeara de
figuras del grunge de Seattle como
Eddie Vedder de Pearl Jam o Chris
Cornell de Soundgarden. Sin em-
bargo, sorprendi6 al invitar a Curt y
Cris Kirkwood, miembros de la banda
underground The Meat Puppets, con
quienes interpreto tres temas.

«Una sola toma, sin cortes. Mientras
la mayoria de los artistas grababan el
programa con multiples repeticiones
y correcciones, Nirvana interpretd las
14 canciones del setlist de principio a
fin en una sola toma continua.

eDel caos al trance. Los ensayos pre-
vios fueron tan cadticos que el bate-
rista Dave Grohl llegd a pensar que el
show seria un completo fracaso. Kurt
Cobain estaba tenso, con sindrome de
abstinencia y poco convencido. No
obstante, en cuanto se encendieron las
camaras, la actuacion fluyé con una
intensidad mégica.

«El final sin retorno. Al cerrar con
"Where Did You Sleep Last Night", el
publico pidié un bis. Kurt Cobain se
neg6 a concederlo, convencido de que
era imposible superar la carga emo-
cional con la que acababa de terminar.

NIRVANA: Kurt Cobain (+) (voz
principal y guitarra acustica), Dave
Grohl (bateria, coros y bajo acustico),
Krist Novoselic (bajo acustico, acor-
deén y guitarra acustica), Pat Smear
(guitarra acustica y eléctrica).

PORQUE EL ROCK
ESTA MAS VIVO QUE

NUNCA
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Leidy Alvarez, representante Ji
e Chone, se corona como
Reina de Manabi 2026

Angie Arianna Espinoza Zambrano, Bolivar.

La representante del cantéon Chone, Leidy
Michelle Alvarez Corral, fue elegida como
la nueva Reina de Manabi 2026 durante la
gala realizada la noche de este viernes en
Portoviejo.

La representante manabita desfiléo con un
vestido dorado y su piel cubierta del mis-
mo color. La puesta en escena elegida para
la reina de belleza llamo la atencion de los
asistentes.

Alvarez, quien también se desempefa
como bastonera, destacd durante su parti-
cipacién en el certamen y consiguio la co-
rona provincial.

El cuadro de finalistas quedé conformado
de la siguiente manera:

Reina:

Leidy Michelle Alvarez Corral, Chone.
Virreina:

Marcel Monserrat Ponce Zamora, Manta.
Primera finalista:

Segunda finalista: Camille Fernanda Ra-
mirez Daza, Portoviejo.
Tercera finalista:

Dana Valeska Andrade Moreira, El Carmen.
La nueva soberana representard a la pro-
vincia durante el periodo 2026, tras una
noche en la que 12 candidatas disputaron
el titulo.

El certamen se desarrollé la noche del vier-
nes 30 de octubre en el Coliseo La Cali-
fornia, en Portoviejo, donde la emocién se
apoderd del escenario cuando se anuncid el
nombre de la representante chonense como
ganadora.

Leidy no pudo contener las lagrimas al es-
cuchar que se convertia en la nueva sobera-
na de la provincia. La corona fue entregada
por Paula Zambrano, también chonense
y Reina de Manabi saliente, por lo que el
reinado manabita continda en manos de
Chone.

EVENTO
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Inteligencia artificial y la experiencia

e asistido a conferencias en Nueva York, Washing-
ton, Ginebra, Madrid y Malaga, en las que uno de los
temas centrales ha sido la inteligencia artificial (IA).

La preocupacion se extiende a los &mbitos del conocimien-
to y a sectores como el financiero, el sanitario, el laboral y
el militar.

El tema mas debatido es la capacidad de la inteligencia ar-
tificial para acumular experiencia. El choque dialéctico se
plantea entre la experiencia humana y la capacidad de la
inteligencia artificial para superar la mera acumulacién de
informacion.

No basta con acumular la informacién en grandes centros
de datos, sino que es necesario saber como decidir en situa-
ciones andlogas, aprovechando la “experiencia” de millones
de seres humanos que enfrentaron problemas semejantes.
Cémo acumular “experiencia” es la gran frontera.

De poco sirve acumular datos en modelos que no puedan
ir mas alla de la simple suma de informacién e incorporar
la capacidad humana de discernir, de adquirir experiencia
para decidir y enfrentar los graves problemas que afronta

la humanidad en un planeta regido por el imperio de la
fuerza en vez de la razdén y el derecho.

La experiencia acumulada por décadas o siglos es la base
fundamental para progresar, evitar errores y avanzar sin
tropiezos. No todo esta en libros y documentos digitaliza-
bles.

Desde hace décadas existen tecnologias como el aprendi-
zaje automdtico (machine learning) y la mineria de datos
(data mining), y las empresas y las universidades han veni-
do integrando informacién en sus sistemas computariza-
dos. Todo muy bien, si el objetivo es acumular en enormes
centros de datos informacién, pero la pregunta es: jpara
qué?

En La Haya se estd debatiendo el concepto de “aprendiza-
je federado”, que permite entrenar sistemas de inteligencia
artificial utilizando datos en dispositivos individuales, sin
necesidad de concentrarlos en grandes centros de datos.
Apple y diversas instituciones europeas han impulsado en-
foques para proteger la privacidad.

En Estados Unidos, las grandes empresas tecnologicas se

Artificial Intelligence and Experience

have attended conferences in New York, Washin-

gton, Geneva, Madrid, and Malaga, where one of

the central themes has been artificial intelligence
(AI).

This concern extends to the fields of knowledge and
sectors such as finance, healthcare, labor, and the
military.

The most debated topic is artificial intelligence's
capacity to accumulate experience. The dialectical
clash arises between human experience and artifi-
cial intelligence's ability to go beyond the mere ac-
cumulation of information.

It is not enough to accumulate information in large
data centers; it is necessary to know how to make
decisions in analogous situations, leveraging the
experience of millions of human beings who have
faced similar problems. How to accumulate expe-
rience is the great challenge.

It is of little use to accumulate data in models that
cannot go beyond the simple sum of information
and incorporate the human capacity to discern, to

e l€chye-

Presidente Ejecutivo: Kléber Chica Zambrano

Director: Luis Alberto Viera De La Rosa
Editor: Esther Kimberly Garcia Viteri
Editor de Deportes : Gabriel Solorzano
Coordinador General: Oscar Herrera

acquire experience in order to decide and confront
the serious problems that humanity faces on a pla-
net governed by the rule of force instead of reason
and law.

The experience accumulated over decades or cen-
turies is the fundamental basis for progress, avoi-
ding mistakes, and moving forward smoothly. Not
everything is contained in books and digitizable
documents.

For decades, technologies like machine learning
and data mining have existed, and companies and
universities have been integrating information into
their computer systems. All well and good, if the
goal is to accumulate information in enormous data
centers, but the question is: for what purpose?

In The Hague, the concept of "federated learning" is
being debated. This allows artificial intelligence sys-
tems to be trained using data from individual devi-
ces, without the need to concentrate it in large data
centers. Apple and various European institutions
have promoted approaches to protect privacy.

Luis Gallegos Chiriboga

rigen por la legislacion de ese pais, aun-
que gestionen informacién de ciudada-
nos extranjeros, sujeta a las normas de
proteccion de datos de las jurisdicciones correspondientes.

Regresamos al viejo adagio: en el mundo moderno de la
comunicacion por redes sociales, la mercaderia es “uno”
Lo que quieren saber es qué hace, qué piensa, qué compra,
qué come y, principalmente, ;qué hara? El poder de cam-
biar de opinién como seres libérrimos en una democracia
se va perdiendo ante un tsunami de informacién. Yo creo
que la privacidad se perdié hace afios. Los mecanismos que
poseemos saben, segiin Yuval Noah Harari, mucho mas so-
bre nosotros que nosotros mismos.

Al final del camino, las grandes plataformas no saben cémo
utilizar plenamente la experiencia humana. Anthropic esta
consultando a las firmas de abogados sobre como debe-
rian negociar los sistemas de inteligencia artificial en re-
presentacion de las personas. Para quienes somos adultos,
es importante saber que nuestro conocimiento de décadas
puede servir a la inteligencia artificial si esta se humaniza.

In the United States, large technology companies
are governed by US law, even when they handle in-
formation about foreign citizens, which is subject to
the data protection regulations of the corresponding
jurisdictions.

We return to the old adage: in the modern world
of social media communication, the commodity is
“you." What they want to know is what you do, what
you think, what you buy, what you eat, and, abo-
ve all, what you will do? The power to change our
minds as free individuals in a democracy is being
lost in the face of a tsunami of information. I belie-
ve that privacy was lost years ago. The mechanisms
we possess, according to Yuval Noah Harari, know
much more about us than we know about ourselves.

Ultimately, the major platforms don't know how to
tully utilize human experience. Anthropic is consul-
ting with law firms on how they should negotiate
with artificial intelligence systems on behalf of peo-
ple. For those of us who are adults, it's important
to know that our decades of knowledge can serve
artificial intelligence if it is humanized.
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Prefectura de Manabi reconoce el esfuerzo de las mujeres
agricultoras y fortalece su bienestar y desarrollo productivo

En el marco del Afo Internacio-
nal de la Agricultora 2026, la Pre-
fectura de Manabi desarroll6 una
jornada de reconocimiento, cui-
dado integral y fortalecimiento de
las mujeres rurales, protagonistas
de la produccién agricola y del
desarrollo de sus comunidades.

El encuentro se realizé el martes
27 de octubre, en el Jardin Botani-
co, con la participacién de muje-
res pertenecientes a nueve Escue-
las del Productor de los cantones
Jipijapa, Portoviejo, 24 de Mayo
y Pichincha, quienes compartie-
ron sus experiencias y los cono-
cimientos adquiridos a través de
este programa provincial.

Durante la jornada, el prefecto de
Manabi, Leonardo Orlando, junto
a la viceprefecta Kelly Buenaven-
tura, reconocieron el esfuerzo

diario de las agricultoras, quienes
desempenian multiples responsa-
bilidades como madres, empren-
dedoras, profesionales y produc-
toras, contribuyendo al sustento
de sus familias y al crecimiento
econdmico de sus comunidades.

El prefecto destacd que, ademds
de fortalecer sus capacidades pro-
ductivas, es fundamental generar
espacios que prioricen su salud,
bienestar y cuidado personal.

“Por eso les hemos traido esta
brigada, esta politica publica del
cuidado de la familia, en este caso
de ustedes, queridas mujeres que
vienen de las zonas rurales’, ex-
presé Leonardo Orlando, al des-
tacar que muchas agricultoras
dedican gran parte de su tiempo
al trabajo familiar y comunitario,
dejando en segundo plano su pro-
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pio bienestar.

Como parte del encuentro, se de-
sarrollaron actividades de cuida-
do personal, una brigada médica
con el apoyo de la Direccién de
Desarrollo Humano, entrega de
certificados del programa SHE-
CAN, reconocimientos y un con-
versatorio.

Uno de los testimonios fue el de
Dilia Ivonne Madrid, de 38 afios,
integrante de la Escuela del Pro-
ductor Mujeres Emprendedoras
El Chial, de la parroquia Sucre,
del cantén 24 de Mayo, quien re-
saltd los beneficios de la forma-
cién agroecoldgica para mejorar

las condiciones de vida de las fa-
milias rurales.

“Las Escuelas del Productor son
fundamentales para el desarrollo
de nuestras familias, porque es-
tamos aprendiendo a ahorrar di-
nero y mejorando nuestra calidad
de vida y salud. Ya no estamos
usando quimicos, sino productos
organicos preparados por noso-
tros mismos’, manifestd la bene-
ficiaria, quien también agradeci6
las capacitaciones y el acompana-
miento técnico recibido.

A través de las Escuelas del Pro-
ductor, la Prefectura de Mana-
bi promueve la metodologia de
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Aprender Haciendo, mediante
formacion practica, asistencia
técnica y transferencia de conoci-
mientos para impulsar una agri-
cultura més sostenible, mejorar
la productividad y fortalecer la
autonomia econémica de las mu-
jeres rurales.

Esta iniciativa se enmarca en el
Ano Internacional de la Agri-
cultora 2026, declarado por las
Naciones Unidas, que busca visi-
bilizar el aporte de las mujeres a
la seguridad alimentaria, reducir
las brechas de género y promover
mayores oportunidades de parti-
cipacion y liderazgo en los siste-
mas agroalimentarios.



