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Atencion en los bancos
durante el feriado P2
por el Dia de los Difuntos e
Independencia de Cuenca

Ecuador tendra un feriado de cuatro
dias por el Dia de los Difuntos y la In-
dependencia de Cuenca. Los dias de
asueto serdn desde el sabado 31 de oc-
tubre hasta el martes 3 de noviembre.
Pero, ;qué pasard con la atencion de
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Daniel Nooa denuncia
presuntared de Pig. 3

corrupcion en Pichincha
por mas de $10.5 millones

El presidente de la Repiuiblica, Daniel
Noboa, acusé este jueves 29 de octubre
a varias autoridades de Pichincha de
beneficiarse de contratos millonarios de
obras publicas.

Daniel Salcedoﬁ‘ los casos
detras de seis sentencias
condenatorias

Pdg. 4

Su traslado a Estados Unidos permitird
que responda ante las autoridades de ese
pais por los cargos incluidos en la solici-
tud de extradicion. Los procesos ecuato-
rianos, por su parte, corresponden a cau-
sas distintas y se rigen por la legislacion
nacional.
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Ghiero Nacional f;rtalece
el desarrollo productivo de El Oro

Este jueves, el presidente de la Republica, Daniel Noboa, constatoé los avances de los trabajos que se ejecu-
tan en este importante corredor vial, que conecta Machala con la Troncal de la Costa E-25. Con una inver-
sién total de mas de USD 19 millones, la obra beneficiara a mas de 300.000 habitantes de El Oro y facilitara
el transporte de productos agricolas y camaroneros.
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_INTERNACIONAL ///

% MariaCorina Machado plantea
%1 . elecciones presidenciales en
"%} 2027y pidedesmontarla

g represionenVenezuela

es la campaiia parareactivar
el compromiso ciudadano

“Yo soy Guayaquil” es la camparia que presento este jueves la Junta
Civica de Guayaquil.

La iniciativa estd orientada a incentivar el ejercicio de las virtudes
civicas en hombres y mujeres de la ciudad. Pig. 8
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Maria Corina Machado afirmo este jue-
ves 29 de octubre de 2026 que Venezuela
se encamina hacia una transicion demo-
crdatica que contempla elecciones presi-
denciales en 2027. Pdg. 7
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Liuvias fuertes y marea alta ponen en alerta a Guayaquil

El COE Nacional advirtié que
Guayaquil y cantones cercanos
podrian registrar anegaciones en-
tre las 20:00 y 24:00, por la com-
binacién de lluvias moderadas a
fuertes y marea alta.

El presidente del COE Nacional,
Roberto Luque, advirtié que entre
las 20:00 y las 24:00 de este jueves
29 de octubre podrian registrarse
anegaciones en varios sectores de
Guayaquil y cantones aledafios,
debido a la coincidencia de lluvias
moderadas a fuertes con la marea
alta, una condicién que puede di-
ficultar el funcionamiento del sis-
tema de drenaje pluvial.

La advertencia se sustenta en in-
formacién técnica del Instituto
Nacional de Meteorologia e Hi-
drologia (Inamhi) y del Instituto
Oceanografico y Antartico de la
Armada (Inocar). El Inamhi man-
tiene vigente una advertencia por
lluvias y tormentas eléctricas en
varias zonas del pais y prevé pre-
cipitaciones de moderada a muy
fuerte intensidad en el Litoral.

Clases no presenciales en Guaya-
quil, Samborondén, Daule y Du-
rdn

Ante el escenario climatico pre-
visto, la ministra de Educacidn,
Deporte y Cultura, Gilda Alcivar,
anuncié que este viernes 30 de
octubre se activara la modalidad
no presencial en las instituciones
educativas de Guayaquil, Sambo-
rondén, Daule y Duran.

La decisién se adoptd, segin Al-
civar, de acuerdo con lo dispuesto

por el COE Nacional y las predic-
ciones climaticas del Inamhi. Las
unidades educativas particulares,
universidades e institutos podran
decidir si mantienen actividades
presenciales, considerando las
condiciones de seguridad de sus
respectivas comunidades educa-
tivas.

En otras zonas de la Costa ecuato-
riana donde existan afectaciones,
se aplicara de manera focalizada
el protocolo de contingencia edu-
cativa. Las medidas especificas se-
ran comunicadas por los distritos
del Ministerio de Educacion, De-
porte y Cultura.

Lluvias podrian coincidir con la
marea alta

El Inamhi emitié ademds una
alerta de corto plazo para este
jueves, con lluvias de intensidad
variable entre las 17:00 y las 22:00
en varias provincias de la Costa.
En Guayaquil, las precipitaciones
comenzaron a presentarse desde
horas del mediodia y podrian ex-
tenderse durante la noche y ma-
drugada del viernes.

El riesgo aumenta por la marea
alta en el rio Guayas. Inocar ya ha
advertido en dias anteriores que
la coincidencia entre precipitacio-
nes intensas y pleamar puede re-
ducir la capacidad de evacuacion
de las aguas lluvias, favoreciendo
la acumulacion de agua en secto-
res bajos y zonas cercanas al rio.

COE pide activar equipos y pro-
tocolos

Luque hizo un llamado a la Al-
caldia de Guayaquil, Emapag y a
las instituciones responsables del
alcantarillado pluvial para que
mantengan activos sus equipos
de monitoreo y respuesta durante
las horas consideradas de mayor
riesgo.

El presidente del COE Nacional
también exhortd al Ministerio de
Educacién, Secretaria Nacional
de Gestion de Riesgos, Ministerio
de Infraestructura y Transporte
y Prefectura del Guayas a acti-
var sus protocolos y comunicar
oportunamente las decisiones que
adopten dentro de sus competen-
cias.

Guayaquil ya registré6 mas de 80

sectores anegados

La nueva advertencia se produce
después de las fuertes lluvias del
lunes 26 de octubre, que dejaron
mas de 80 sectores con acumula-
cién de agua en Guayaquil, segiin
balances locales. Entre las zonas
afectadas estuvieron sectores de
las avenidas 25 de Julio, Juan Tan-
ca Marengo, del Bombero, via a
Daule, Victor Emilio Estrada y
Francisco de Orellana.

Ademis, el ECU 911 y la ATM re-
portaron este jueves nuevas pre-
cipitaciones en sectores del norte
de Guayaquil y calzadas mojadas
en vias como la Francisco de Ore-
llana y la Perimetral, mientras las
autoridades mantienen el moni-
toreo de las condiciones meteo-

Atencion en los hancos durante el feriado
por el Dia de los Difuntos e Independencia de Cuenca

Ecuador tendra un feriado de cuatro dias por el Dia de los Difuntos y la Independencia de Cuenca. Los dias de asueto seran desde el
sabado 31 de octubre hasta el martes 3 de noviembre. Pero, ;qué pasara con la atencion de los bancos en el pais?

W

rolégicas.

El COE Nacional pidié a la ciuda-
dania evitar sectores propensos a
inundaciones, tomar precaucio-
nes durante los desplazamientos
y mantenerse informada unica-
mente a través de canales oficia-
les.

El escenario ocurre mientras
Ecuador enfrenta una tempora-
da de lluvias vinculada al evento
El Nifo. La Secretarfa Nacional
de Gestion de Riesgos reporta
817 eventos adversos por lluvias
desde el 29 de agosto hasta el 28
de octubre, con las inundaciones
como el evento mas frecuente y
Guayas entre las provincias con
mayor impacto a la poblacién.

La Asociacion de Bancos Privados
del Ecuador (Asobanca) indicé que
si se podran hacer operaciones ban-
carias a través de los canales alterna-
tivos. Estos son:

Los servicios financieros que si
atenderan en feriado

Cajeros automaticos: estan disponi-
bles para retiros y depositos.
Corresponsales no bancarios: reti-
ros, pagos y transferencias en tien-
das, farmacias, supermercados y
otros establecimientos autorizados.

Banca digital: las aplicaciones mo-
viles y paginas web también estaran
habilitadas para que las personas
realicen pagos y transferencias.

En cuanto a las transferencias ban-
carias, los usuarios deben tomar en
cuenta el tipo de banco, ya que el
tiempo de acreditaciéon dependera
de la institucion.

Los usuarios podran acceder nueva-
mente a los servicios bancarios pre-
senciales a partir del miércoles 4 de
noviembre.
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Daniel Nohoa denuncia presunta red de
corrupcion en Pichincha por mas de $10.5 millones

Noboa denuncia presunta entrega de “contratos a dedo” a una empresa vinculada al viceprefecto de Pichincha

El presidente de la Republica, Daniel No-
boa, acusd este jueves 29 de octubre a varias
autoridades de Pichincha de beneficiarse
de contratos millonarios de obras publicas.

A través de redes sociales, el mandatario
afirmé que “Pichincha lleva afios abando-
nada por sus autoridades locales” y las se-
falé de haber priorizado sus propios inte-
reses en lugar de resolver los problemas de
la ciudadania.

Mas de 300 contratos publicos, distribui-
dos en cantidades pequenas para pasar de-
bajo del radar, suman mas de USD 10,5 mi-
llones en la ultima década", apunté Noboa.
Al respecto, afirmé que una buena porcién
de estos contratos han sido otorgados por
municipios de la provincia de Pichincha.

Empresa vinculada a Alexandro Tonello

Segtin el presidente, gran parte de estos
contratos habrian sido "entregados a dedo
a un viceprefecto en funciones", por medio
de una empresa que, "para colmo, tiene su
nombre en la razén social, asi como en la
lista de accionistas. La empresa: Tonello

Soluciones".

Ademds, Noboa publicé informacién de
la Superintendencia de Compaiiias y de
la plataforma del Sercop en la que aparece
el nombre de Alexandro Tonello. El ejer-
ci6 como viceprefecto de Pichincha hasta
agosto de 2026.

Tonello llegé al cargo como binomio de la
prefecta Paola Pabén. Sin embargo, renun-
ci6 a la Viceprefectura para postularse en
las elecciones seccionales del préximo 29
de noviembre.

El exviceprefecto inscribié su candidatura
ala Prefectura de Pichincha con el respaldo
de una alianza integrada por Revolucién
Ciudadana, Unidad Popular y el Partido
Socialista Ecuatoriano.

Como medida, Noboa anuncié que toda
esta informacién ha sido enviada a Contra-
loria General del Estado para su revision.

En su mensaje, Noboa sostuvo: “Estamos
aqui para luchar contra la corrupcion, aun-

TONELLO SOLUCHONES IN

ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

que profugos y conchudos griten persecu-
cién politica. Seguiremos siendo incémo-
dos para las mafias, siempre buscando un
pais donde haya mayor justicia y dignidad”.

Finalmente, afirmé que Pichincha merece
autoridades que se preocupen por ofrecer
soluciones reales a los problemas de sus
ciudadanos.

Gobierno Nacional fortalece el desarrollo
productivo de El Oro conla ampllaclon de la via Pajonal

Este jueves, el presidente de la
Republica, Daniel Noboa, consta-
t6 los avances de los trabajos que
se ejecutan en este importante co-
rredor vial, que conecta Machala
con la Troncal de la Costa E-25.
Con una inversion total de mas de
USD 19 millones, la obra benefi-
ciara a mas de 300.000 habitantes
de El Oro y facilitard el transporte
de productos agricolas y camaro-
neros.

La intervencién contempla la am-

pliacién de la carretera a cuatro
carriles, ademads de aceras, siste-
mas de drenaje y seis paraderos de
buses. Estas mejoras contribuiran
areducir los tiempos de traslado y
fortalecer la seguridad vial, espe-
cialmente para quienes se movi-
lizan diariamente entre las zonas
rurales y urbanas de Machala.

El proyecto cuenta con el finan-
ciamiento del Banco de Desarro-
llo del Ecuador (BDE), en arti-
culacion con la Prefectura de El

Oro. Damian Ochoa, subgerente
general de Negocios del BDE,
destaco: “Esta obra es el ejemplo
de proyectos de ejes de desarrollo.
Proyectos que unen a la tierra, al
productor, a la ciudad, que da ac-
ceso a la educacidn a las personas,
que da acceso a la salud, trayectos
seguros”.

Para Luis Gémez, habitante del
sector de la Hacienda La Maria,
las mejoras representan mayor
seguridad y nuevas oportunida-
des para quienes viven y trabajan
en la zona. Recordd que anterior-
mente la carretera era estrecha,

tenia poca iluminacion y registra-
ba un intenso trafico. “Lo mas im-
portante es desarrollo para todos,
porque aqui se van a venir nuevas
ideas, nuevos proyectos y nos be-
neficia a todo el sector”, expreso.

Esta intervencion refleja la im-
portancia del trabajo articulado
entre el Gobierno Nacional y los
gobiernos locales para impulsar
obras que responden a las necesi-
dades de la poblacién, fortalecen
la actividad productiva y contri-
buyen al desarrollo de las comu-
nidades y sus habitantes.
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Daniel Salcedo: los casos detras de seis sentencias condenatorias

Su traslado a Estados Unidos permitira que responda ante las autoridades de ese pais por los cargos incluidos en la solicitud de extradicién.
Los procesos ecuatorianos, por su parte, corresponden a causas distintas y se rigen por la legislacion nacional.

Las imputaciones formuladas en Estados Unidos no equivalen a una sentencia condenatoria. La responsabilidad penal de Salcedo por los deli-
tos que se le atribuyen debera ser determinada por los tribunales competentes.

Daniel Salcedo fue extraditado hoy, jueves
29 de octubre de 2026, a Estados Unidos,
donde se lo requiere por cinco delitos: aso-
ciacion ilicita para importar narcéticos,
posesion de ametralladoras, asociacion ili-
cita para poseer ametralladora, asociacion
ilicita para cometer blanqueo de capitales y
blanqueo de capitales.

Sin embargo, Salcedo sumé varios proce-
sos judiciales que van desde la contratacion
de insumos médicos durante la pandemia
hasta la intervenciéon de una organizacion
delictiva en el sistema judicial.

La Fiscalia General del Estado documentd
seis sentencias condenatorias en su contra,
emitidas entre 2020 y 2025.

Las resoluciones corresponden a cinco tipos
de delitos: peculado, lavado de activos, fraude
procesal, delincuencia organizada e ingreso de
articulos prohibidos a un centro penitenciario.
Por este ultimo recibié dos condenas en pro-
cesos distintos, segun publicaciones oficiales.

Uno de los procesos se originé en la adqui-
sicién de fundas para cadaveres y otros in-
sumos médicos para el Hospital Los Ceibos
del IESS, en Guayaquil, durante la emer-
gencia sanitaria por la covid-19.

Segun la Fiscalia, funcionarios de esa casa

de salud tramitaron una contrataciéon con
sobreprecio, sin un estudio de mercado
adecuado. Para la compra se asign6é una
partida de 872.000 doélares.

Salcedo fue condenado como coautor a 13
afios de prision en julio de 2021. La Corte
Provincial de Justicia del Guayas ratific la
sentencia en la audiencia de apelacion del
13 de mayo de 2024.

La institucion aclard que el contrato no lle-
g6 a pagarse debido a las denuncias publi-
cas y a la investigacion. Sin embargo, sostu-
vo que se realizaron actos administrativos y
contractuales para disponer arbitrariamen-
te de recursos estatales.

Lavado de activos: una condena obtenida
en casacion

Otra causa corresponde al lavado de
1.956.125,12 ddlares. La Fiscalia informé
que obtuvo una sentencia de 13 afios de
prision contra Salcedo, como autor direc-
to, mediante un recurso de casacién ante la
Corte Nacional de Justicia.

En un boletin publicado el 4 de julio de
2025, la entidad explicé que las decisiones
anteriores, que habian ratificado su ino-
cencia, fueron revertidas. La resolucion
también dispuso el comiso de bienes y la
disolucidn y liquidacién de cinco empresas

involucradas.

Salcedo mantiene causas pendientes en
Ecuador

La extradicién se concreta mientras Daniel
Salcedo acumula sentencias condenatorias
en Ecuador por diferentes casos de corrup-
cién y enfrenta un proceso penal relaciona-
do con el asesinato del excandidato presi-
dencial Fernando Villavicencio.

Su traslado a Estados Unidos permitird que

responda ante las autoridades de ese pais
por los cargos incluidos en la solicitud de
extradicion. Los procesos ecuatorianos, por
su parte, corresponden a causas distintas y
se rigen por la legislacién nacional.

Las imputaciones formuladas en Estados
Unidos no equivalen a una sentencia con-
denatoria. La responsabilidad penal de
Salcedo por los delitos que se le atribuyen
debera ser determinada por los tribunales
competentes.

Asamblea aprueba informe de fiscalizacion sobre
presunta tercerizacion laboral en el Municipio de Cuenca

Con 85 votos a favor el pleno aprobé el informe de fiscalizacién de presuntos casos de tercerizacion.

El Pleno de la Asamblea Nacional aprobo
este jueves 29 de octubre el informe de fis-
calizacién sobre presuntos casos de terceri-
zacion e intermediacion laboral, asi como
otros mecanismos de contratacion indirec-
ta utilizados por determinados gobiernos
autéonomos descentralizados (GAD) muni-
cipales.
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El ponente del informe, Eckenner Recalde
(ADN), expuso que, desde el 30 de junio
de 2026, la Comisién del Derecho al Tra-
bajo recibié testimonios de trabajadores,
autoridades y especialistas sobre presuntas
practicas de tercerizacion e intermediacion
laboral en la Empresa Publica Municipal de
Aseo de Cuenca (EMAC EP).

En el debate intervinieron cinco legisla-
dores, entre ellos el oficialista Anthony
Becerra, quien denuncié que se imponian
multas a los trabajadores encargados de la
recoleccion de basura en Cuenca y cuestio-
no la falta de estabilidad laboral de quienes
llevan afos bajo esta modalidad de contra-
tacion.

"Lo mas injusto de todo esto es que existen
personas que llevan desde 15 hasta 24 afios
de tercerizacién y cada que se acaban los
contratos tienen que acudir a las empresas
para rogarles que se les contraten nueva-
mente, porque no tienen estabilidad labo-
ral", sefiald.

Informe sera remitido a Fiscalia y Contra-
loria

La resolucion dispone que la Secretaria Ge-
neral del Legislativo remita el Informe de
fiscalizacion de presuntos casos de terceri-
zacion e intermediacion laboral y cualquier
mecanismo de contratacion indirecta utili-
zados por determinados gobiernos auténo-
mos descentralizados municipales, a través
de sus empresas publicas, a las instituciones
competentes para que actiien dentro del
ambito de sus atribuciones constitucionales

y legales.

Entre las entidades constan el Concejo
Cantonal de Cuenca, el Gobierno Auténo-
mo Descentralizado Municipal de Cuenca,
EMAC EP, la Contraloria General del Es-
tado, el Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Humano, el Servicio Nacional de Contrata-
cién Publica, la Superintendencia de Com-
petencia Econdmica y la Fiscalia General
del Estado.

También recibirdan la documentacién el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS), la Direccién General de Registro
Civil, Identificacién y Cedulacidn, el Servi-
cio de Rentas Internas (SRI) y las superin-
tendencias de Compaiiias, Valores y Segu-
ros, y de Economia Popular y Solidaria.

El informe identifica posibles mecanismos
de tercerizacidon en actividades propias y
habituales de EMAC EP, ademads de in-
dicios de incumplimientos laborales y de
seguridad social. Asimismo, sefiala posi-
bles vinculos familiares y societarios entre
contratistas, asi como debilidades en los
procesos de contrataciéon y supervision
contractual.
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La economia ecuatoriana registra resulta-
dos positivos en cinco indicadores durante
2026. Las reservas internacionales alcanza-
ron un nivel récord, mientras que las ex-
portaciones no petroleras, la inversion ex-
tranjera directa y el financiamiento publico
reportaron incrementos frente a periodos
anteriores. Lo inform¢ el Ministerio de De-
sarrollo Econémico y Productivo.

Reservas internacionales

superan los USD 12.700 millones

Al 23 de octubre de 2026, las reservas inter-
nacionales de Ecuador llegaron a 12.706,57
millones de doélares, una cifra que supera
en mas de 7.000 millones de ddlares el nivel
registrado en noviembre de 2023, cuando
Noboa asumio la Presidencia.

Segun la cartera de Estado, este incremento
contribuye al respaldo de la dolarizacién y
a la disponibilidad de liquidez en el sistema
financiero.

Exportaciones no petroleras

superan los 20.000 millones de délares
Entre enero y agosto de 2026, las exporta-
ciones no petroleras alcanzaron 20.151 mi-
llones de délares. Esto representa un creci-
miento del 5,2 % frente al mismo periodo
de 2025.

El Ministerio sefialo que las ventas al exte-

rior permiten el ingreso de divisas y favore-
cen la actividad de los sectores productivos
vinculados al comercio internacional.

Actividad econdmica creci6 un 3,5 %

Otro de los indicadores corresponde a la
actividad econémica nacional, que registrd
un crecimiento interanual del 3,5 % hasta
agosto de 2026.

De acuerdo con la informacion oficial, los
sectores que contribuyeron a este resultado
fueron manufactura, comercio, servicios,
petréleo y minas, asi como agricultura.

Inversion extranjera

aumentd mas del 100 %

La inversién extranjera directa también
registré un incremento durante el primer
semestre de 2026.

En ese periodo, Ecuador recibi6 715,5 mi-
llones de délares, lo que representa un cre-
cimiento del 101,3 % en comparacién con
los primeros seis meses de 2025.

El Ministerio destacd que estos recursos
contribuyen al financiamiento de activida-
des productivas y a la generacion de opor-
tunidades comerciales.

Banca publica entregd
5.487 millones de ddlares en créditos
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Entre enero y septiembre de 2026, las en-
tidades financieras publicas canalizaron
5.487 millones de ddlares en créditos. El
monto representa un aumento del 12 %
respecto al mismo periodo del afio anterior.

Los recursos fueron entregados a través
de cinco instituciones: la Corporaciéon Na-
cional de Finanzas Populares y Solidarias
(Conafips), BanEcuador, la Corporacion

Financiera Nacional (CFN), el Banco de
Desarrollo del Ecuador (BDE) y el Banco
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad So-
cial (Biess).

Segun el Ministerio de Desarrollo Econé-
mico y Productivo, el financiamiento es-
tuvo dirigido al fortalecimiento de activi-
dades productivas, proyectos de inversion
publica y necesidades de los hogares.

BanEcuador firma seis nuevos convenios con concesionarios
automotrices paraimpulsar el sector del transporte

El Gobierno del presidente Daniel Noboa
respalda el desarrollo del sector transpor-
tista mediante nuevas opciones de finan-
ciamiento para la adquisicién y renovacién
de vehiculos de pasajeros y carga. Con este
propésito, BanEcuador firmé seis conve-
nios de cooperacién con Kia, Automotores
Continental, Inducorp Motrac, Metrocar,
Automekano y Armacar, ampliando sus

alianzas con el sector automotor.

La firma de los convenios se realiz este
jueves 29 de octubre de 2026, durante la
segunda edicion de Motores de Desarrollo,
efectuada en el Sindicato de Choferes Pro-
fesionales del Azuay, en Cuenca.

Las seis alianzas se suman a las estableci-
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das con Toyota, Hyundai, Teojama, Grupo
Roldan, Ayasa, BYD y Maresa durante la
primera edicién del encuentro, realizada
en Quito el 1 de octubre.

Desde ese encuentro, BanEcuador ha colo-
cado USD 788 mil en créditos destinados
al sector transportista, reflejando el alcance
de esta iniciativa y la articulacién entre la
banca publica y el sector automotor.

Enlo que va de 2026, la entidad ha entrega-
do USD 33,7 millones a 1.547 beneficiarios
a través de sus productos financieros Ban-
Transporte, BanTransporte Plus, Impulso
Transporte y Nuevo Transporte.

Las lineas de crédito disponibles son:

o BanTransporte: financiamiento desde
USD 5.000 hasta USD 150.000 para la ad-
quisicion de vehiculos nuevos destinados
al transporte de carga, pasajeros, urbano,
Interurbano, publico o privado.

« Impulso Transporte: financiamiento des-
de USD 5.000 hasta USD 20.000 para capital
de trabajo y necesidades de mantenimiento
y operacion, como cambio de llantas, repa-

racién de equipos, adecuaciones y sistemas
de seguridad de las unidades.

o Nuevo Transporte: financiamiento desde
USD 5.000 hasta USD 250.000 para la reno-
vacion de vehiculos de transporte publico y
comercial que hayan alcanzado o superado
su Tiempo de Vida Util (TVU) y que for-
men parte del proyecto de Chatarrizacion
“Plan Nuevo Transporte”

Mediante estas alternativas de financia-
miento, BanEcuador facilita el acceso a re-
cursos en condiciones preferenciales para
que transportistas puedan adquirir, reno-
var o mejorar sus unidades, contribuir a
la modernizacién del parque automotor y
mantener sus actividades productivas.

Con estas acciones, el Gobierno del pre-
sidente Daniel Noboa, a través de BanE-
cuador, promueve la articulacién entre la
banca publica y el sector automotor, con el
proposito de dinamizar la actividad trans-
portista, impulsar el crecimiento de los ne-
gocios y contribuir al desarrollo econémico
del pais.
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José Francisco Cevallos propone
fortalecer el deporte y la vialidad en Guayas

El exfutbolista y exministro del Deporte
José Francisco Cevallos, candidato a vice-
prefecto del Guayas, presentd parte de sus
propuestas para la provincia durante una
entrevista con KCH FM Radio y KCH TV,
en la que también recordé algunos momen-
tos importantes de su trayectoria deportiva.

Cevallos repasé sus inicios en el futbol y su
paso por equipos como Barcelona, Depor-
tivo Azogues y Liga de Quito, con el que
conquistd la Copa Libertadores. Aseguro
que esta disciplina le permitié desarrollar
valores como perseverancia y trabajo en
equipo.

Precisamente, el deporte ocupa uno de los
principales espacios dentro de su propuesta
politica. Cevallos planteé ampliar las escue-
las y academias deportivas en Guayas para
ofrecer a ninos y jovenes alternativas frente
ala violencia y la delincuencia.

“Yo quiero que esos chicos estén en la can-
cha’, expreso6 al senalar que el deporte pue-
de convertirse en una herramienta de pre-
vencion y brindar oportunidades para que
los jovenes desarrollen sus capacidades.

El candidato senialé que buscara recursos
de organismos internacionales como el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y la CAF, ademas de alianzas con institu-
ciones privadas, para financiar programas
sociales y deportivos desde la Prefectura.

En materia vial, propuso intervenir alrede-
dor de 1.500 kilémetros de carreteras, ade-
mas de impulsar la ampliacion de vias con-
cesionadas y mejorar la conectividad entre
zonas agricolas, turisticas y los principales
cantones de la provincia.

Cevallos cuestioné ademas la falta de pre-
vencién ante los efectos del fendmeno de
El Nifo, especialmente por las pérdidas
que pueden sufrir agricultores de sectores
como Milagro, Naranjito, Marcelino Mari-
duena, Daule y Colimes. En ese contexto,
menciond la importancia de fortalecer me-
canismos como los seguros agricolas.

Otro de los proyectos planteados es impul-
sar generacion eléctrica mediante energia
solar. Segun explico, se contempla desarro-
llar una planta fotovoltaica con capacidad
inicial de 100 MW y entregar alrededor de
17.000 kits de paneles solares a familias de
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Exfutbolista y exministro del Deporte José Francisco Cevallos, candidato a viceprefecto del
Guayas.

la provincia para cubrir necesidades basicas
durante eventuales cortes de energia.

Finalmente, Cevallos asegurd que su parti-
cipacién politica responde a la intencién de
devolver a la ciudadania parte del respaldo

recibido durante su carrera deportiva.

“La politica es un servicio publico y yo
quiero aprovechar ese servicio publico para
servir y retribuir todo lo que me ha dado el
pais”, manifesto.

José Francisco Cevallos proposes strengthening
sports and road infrastructure in Guayas

Former soccer player and former Minister of Sport José
Francisco Cevallos, a candidate for vice-prefect of Gua-
yas, presented some of his proposals for the province du-
ring an interview with KCH FM Radio and KCH TV, in
which he also reflected on key moments from his athletic
career.

Cevallos reflected on his beginnings in football and his
time with teams such as Barcelona, Deportivo Azogues,
and Liga de Quito—with the latter, he won the Copa Li-
bertadores. He noted that the sport helped him develop
values such as perseverance and teamwork.

Indeed, sports feature prominently in his political plat-
form. Cevallos proposed expanding sports schools and
academies in Guayas to provide children and young peo-
ple with alternatives to violence and crime.

“I want those kids to be out on the playing field,” he stated,

noting that sports can serve as a tool for prevention and
provide opportunities for young people to develop their
potential.

The candidate indicated that he would seek resources from
international organizations—such as the Inter-American
Development Bank (IDB) and CAF—as well as partner-
ships with private institutions, to fund social and sports
programs through the Prefectura.

Regarding road infrastructure, he proposed interventions
covering approximately 1,500 kilometers of roads, in ad-
dition to promoting the expansion of concessioned hi-
ghways and improving connectivity between agricultural
and tourist areas and the province’s main municipalities.

Cevallos also raised concerns about the lack of preventive
measures against the effects of the El Nino phenomenon,
particularly given the potential losses for farmers in areas

such as Milagro, Naranjito, Marcelino Mariduena, Daule,
and Colimes. In this context, he highlighted the impor-
tance of strengthening mechanisms such as agricultural
insurance.

Another proposed project involves promoting electricity
generation through solar energy. As explained, the plan
includes developing a photovoltaic plant with an initial
capacity of 100 MW, as well as distributing approximately
17,000 solar panel kits to families in the province to meet
basic needs during potential power outages.

Finally, Cevallos stated that his political involvement
stems from a desire to give back to the public some of the
support he received throughout his sports career.

“Politics is a public service, and I want to use that public
service to contribute and give back for everything the
country has given me,” he said.
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El presidente estadounidense, Donald
Trump, y sus asesores ayudaron al se-
nador ultraderechista brasilenio Flavio
Bolsonaro a huir a Estados Unidos y
se espera que favorezcan su residencia
permanente, segiin informd este jue-
ves The New York Times.

El Times, que cita fuentes guberna-
mentales estadounidenses, indica que
Bolsonaro esta en Florida con un "es-
tatus temporal" migratorio concedido
bajo las "6rdenes"” de Trump "y proba-
blemente se le concedera una residen-
cia permanente mas adelante".

El lunes, tras su derrota electoral, Fla-
vio Bolsonaro fue notificado de una
orden judicial que le prohibia aban-
donar el pais y le exigia entregar su
pasaporte en el marco de una causa
por supuesto lavado de dinero.

El excandidato presidencial, su mujer
y sus dos hijas atravesaron la frontera
de Brasil a Argentina, embarcaron en
un avion privado en Puerto Iguazd,
hicieron escala en Guayaquil (Ecua-
dor) y aterrizaron este miércoles en
Miami (EE.UU.).

Bolsonaro tendra una green card de

Aseguran que Donald Trumpy sus asesores
ayudaron a Flavio Bolsonaro a huir a EE.UU.

manera "rapida”

El avién privado en el que viajaron
los Bolsonaro fue gestionado por un
funcionario de comunicaciones de la
Casa Blanca llamado Jason Miller, se-
gun dijo al diario una persona cono-
cedora de la operacion.

Se espera que el Sr. Bolsonaro solicite
en algin momento un estatus de re-
sidente permanente de EE.UU., cono-
cido como tarjeta verde (green card)",
indica el reporte, que cita a un funcio-
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nario.

También senala que ese estatus per-
manente "seria procesado rapido”,
como ya hizo Washington con el her-
mano menor del senador, Eduardo.

Eduardo Bolsonaro, que reside en
Texas y obtuvo una "aprobacion rapi-
da" de su residencia permanente este
pasado julio, tiene vinculos cercanos
con el Gobierno de Trump y esta "en
contacto”" con Miller, el funcionario
que gestiond el transporte del senador.

Maria Corina Machado plantea elecciones presidenciales
en 2027 y pide desmontar larepresion en Venezuela

Maria Corina Machado afirm¢ este
jueves 29 de octubre de 2026 que Ve-
nezuela se encamina hacia una transi-
cién democratica que contempla elec-
ciones presidenciales en 2027. En su
primera rueda de prensa tras regresar
al pais, la dirigente opositora sefiald
que la secuencia planteada por el se-
cretario de Estado estadounidense,
Marco Rubio, establece ese horizonte
electoral.

“Ha dejado claro la realizacion de
unas elecciones presidenciales en el
20277, sostuvo.

Delcy Rodriguez promete elecciones
en Venezuela, pero no anuncia una
fecha para los comicios

Machado asegurd que su retorno bus-
careactivar la organizacion ciudadana
y preparar el camino hacia una nueva
etapa politica. A su juicio, las movili-
zaciones del domingo 25 de octubre
demostraron que existe una sociedad
dispuesta a impulsar cambios. Desta-
c6 que cientos de miles de personas se
manifestaron en distintos puntos del
pais y regresaron a sus hogares sin in-
cidentes violentos.

“Tenemos una sociedad que ha madu-

rado, que ha aprendido, que estd lista
para la libertad”, expreso.

La liberacion de presos politicos, una
prioridad

La dirigente opositora pidié desmon-
tar el sistema represivo y liberar a to-
dos los presos politicos, civiles y mi-
litares. Aunque reconocié que se han
producido avances, advirtié que la
capacidad de represalia de las estruc-
turas que describe como represivas
continua siendo una preocupacion.

“El desmontaje total del sistema re-
presivo es una prioridad, la liberacién
de todos nuestros presos politicos, ci-
viles y militares es una absoluta prio-
ridad”, declaré.

También prometi6 que una nueva eta-
pa politica debera contemplar justicia
para las victimas de abusos estatales.

“En Venezuela habra memoria, habra
justicia. Que en Venezuela habra re-
paracion y sobre todo no repeticion’,
afirmé al recordar a los detenidos,
perseguidos, sus familiares y los de-
fensores de derechos humanos.

Machado sostuvo que la transiciéon
debe ser organizada y pacifica, pero
también responder a las necesidades
urgentes de la poblacion.

www.kchnews.com

Viernes, 30 de octubre del 2026

kch News

INTERNACIONAL
Curfew from november 1to
10, 2026: hours and the 3
provinces where it will apply
from12:00a.m. to 3:00a.m.

Ecuador will impose a new curfew from november
1 to 10, 2026, in the provinces of Guayas, Esme-
raldas, Manabi, Los Rios, and El Oro, restricting
movement between 12:00 a.m. and 5:00 a.m., ac-
cording to Executive Decree 519.

The measure seeks to limit the mobility of criminal
organizations and strengthen security forces’ ope-
rations against crimes such as homicide, extortion,
and drug trafficking.

The Government justified the decision on the
grounds of the persistence of violence and the abi-
lity of criminal structures to adapt, despite the ope-
rations carried out in previous months.

During the curfew imposed from september 17 to
30 in four of these provinces, the Ministry of the
Interior recorded 2,561 arrests, 1,310 operations,
and 1,050 checkpoints.

Authorities also seized 8.1 tons of drugs, valued
at approximately 340 million dollars on the illicit
market, along with 456 firearms, 12,800 rounds of
ammunition, and 40 explosives.

According to the official data cited in the decree,
1,866 of those arrested were linked to cases invol-
ving extortion, organized crime, weapons, and the
trafficking of controlled substances.

The new provision adds Esmeraldas, where the
Executive warns of the presence of criminal struc-
tures and their operational capabilities. The decree
mentions the La Siate gang and its alleged links to
dissident groups of Colombia’s former Revolutio-
nary Armed Forces of Colombia (FARC).

The Ministry of the Interior maintains that the
threats require differentiated interventions due to
the criminal groups’ ability to mobilize, their ac-
cess to weapons and explosives, and their territo-
rial presence.

The nighttime restriction is intended to hinder
these organizations’ movement, supply operations,
and withdrawal during the measure’s period of va-
lidity.
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Junta Civica lanza “Yo soy Guayaquil” es la
campaia para reactivar el compromiso ciudadano

“Yo soy Guayaquil” es la campana
que presento este jueves la Junta
Civica de Guayaquil.

La iniciativa estd orientada a in-
centivar el ejercicio de las virtudes
civicas en hombres y mujeres de
la ciudad.

Meses atrds, la Junta Civica se re-
lanzé con un nuevo directorio y
miembros.

La Junta indic6 que esta nueva
campaiia tiene el objetivo de for-
talecer la identidad local y reacti-
var el compromiso ciudadano.

Miguel Angel Gonzdlez, presi-
dente de la Junta Civica de Gua-
yaquil, destac6 la importancia de
promover el orgullo guayaquilefio
a través de acciones concretas que
impacten de manera positiva en la
comunidad.

Gloria Gallardo, quien fue directora
de Turismo de la ciudad afos atras
y ha impulsado campanas simila-
res, trabajé en esta iniciativa junto
con un equipo multidisciplinario.

La manana de este jueves tam-
bién se anuncid la condecoracion
anual Olmedo, Padre de la Patria
al Guayaquilenismo. La distin-
cién rinde homenaje a la figura, la
memoria y el aporte histérico de
José Joaquin de Olmedo.

Este galardon se entregard anual-
mente a aquellos ciudadanos que,
mediante su labor, trayectoria y
civismo, encarnen los valores y el
legado del précer. El primero de
ellos se entregd a Guillermo Aro-
semena, quien ha difundido a lo
largo de los afos episodios de la
historia de la ciudad. Su hijo, que
lleva su mismo nombre, recogid el
galardon.

Durante la jornada, se presentd
a la Miss Ecuador 2026, Ivanna
Nicola, como la primera embaja-
dora oficial de la campana “Yo soy
Guayaquil”

Como parte de las iniciativas para
impulsar el civismo, se present? el
tema Yo soy Guayaquil.

La cancién conté con la parti-
cipaciéon de Luis Padilla, como
compositor de la musica; Gloria
Gallardo, como autora de la letra;
Danilo Rivera, como productor;
Dario Chica, como intérprete; y

Diego Vasque, como arreglista y
director musical.

Esta serd la pieza central de toda
la campafa y mostrara la esencia
de Guayaquil y sus valores. La
Junta indica que es una cancién
romantica, con ritmo alegre y tro-
pical, que describe la esencia y el
espiritu de los guayaquilefos.

En el acto protocolario se inclu-
yo la participacién del cuerpo de
baile de la maestra Zayda Litar-
do, quien bail6 la cancién Yo soy
Guayaquil.
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LO DESMIENTE

Presidente de Emelec: “"No vamos a negar que el
Bresmente Daniel Noboa es emelecista, hincha a muerte.
ero No hemos recibido ayudas gubernamentales”

José David Jiménez, presidente
de Emelec, se refirié a las criticas
y versiones que circulan sobre
el proceso de recuperacion del
club. Durante una entrevista en
Descarga Eléctrica, el dirigente
asegurd que el proyecto se sos-
tiene con apoyo de la empresa
privada y negé que la institucion
haya recibido ayuda guberna-
mental.

Jiménez reconocio que el presi-
dente Daniel Noboa es hincha
del equipo y que mantiene una
amistad con él, pero aclaré que
esto no significa que el Gobierno
esté financiando a los eléctricos.
También sefald que algunas afir-
maciones podrian tener conse-
cuencias legales.

“Emelec genera lo positivo y, no
sé si es miedo cuando esta bien.
Cuando Emelec se recupera, hay

gente a la que no le gusta, porque
quieren que no nos vaya bien.
Muchos quieren que Emelec
no despegue. La prensa hace su
trabajo, no lo hacen mal, pero si
es cierto que toca aclarar infor-
macién. Pero tampoco salgo a
desmentir a todos los que digan
algo, yo debo enfocarme en ha-
cer que esta rueda continte, dar
lo mejor por el equipo. Emelec
siempre ha sido eso y eso es lo
lindo de ser hincha de este equi-
po. He escuchado un par de co-
sas estos dias. No vamos a negar
que el presidente Daniel Noboa
es emelecista, hincha a muerte.
Es una persona extremadamente
inteligente, por eso es emelecista.
Tengo una amistad con él. Pero
este proyecto se levant6 gracias
a la empresa privada. No hemos
recibido ayudas gubernamen-
tales. Mas bien debe ser asi. La
gente asevera cosas que No son

reales. Estamos evaluando una u
otra declaracion, porque algunas
ya se van a la infamia. Pero hay
algunas cosas que algunos deben
ser llevados a nivel judicial”

El titular de Emelec sostuvo que,
aunque la prensa cumple con
su trabajo, considera necesario
aclarar informacién que —segun
dijo— no corresponde a la rea-
lidad. Sin embargo, explicé que
no responderd a cada comenta-
rio, pues su prioridad es trabajar
para que el proyecto deportivo
del club avance.

Jiménez también advirtié que el
club analiza algunas declaracio-
nes y que ciertas afirmaciones
podrian pasar al ambito judicial.
Sus palabras se dan en medio de
cuestionamientos sobre el proce-
so institucional y financiero de
Emelec.

A 15 DE LOS MIL:

HAT-TRICK de Cristiano Ronaldo
brilla con Al-Nassr parallegara
los 983 goles en su carrera

Al Nassr Football Club vencié y goleé 5 — 3 a Al-Kholood Club
por una nueva jornada en la Primera Divisiéon de Arabia Saudita.
El elenco de Riad se impuso comodamente en un duelo clave para
las aspiraciones de goleo de Cristiano Ronaldo.

LaCamionetade Ecuador™=

La 4x4 mas econémica del mercado

El elenco capitalino saudi empez6 perdiendo, pero logré la remon-
tada con tantos de Angelo Gabriel, Sadio Mané y 3 goles de Cris-
tiano Ronaldo. El hat-trick del astro portugués lo deja a 15 goles
del récord de los 1000 goles en su carrera profesional, un hito que
busca cumplir en sus tltimos anos.

Cristiano Ronaldo busca obtener un nuevo récord personal en sus
ultimos afos de carrera profesional, su equipo se ubica como uno
de los lideres del torneo. Sin embargo, varios clubes tienen fechas
por cumplir para conocer la tabla definitiva.
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WALL STREET
JUEVES, 29 DE OCTUBRE DE 2026

El informe de hoy esta orientado a nuestros lectores, empresarios, ejecutivos e in-
versionistas, con tres objetivos: conocer las cifras de cierre, comprender qué factores
mueven los mercados y evaluar sus implicaciones econémicas.

Ademas de los principales indices bursatiles, prestaremos atencion al petréleo, el
oro, los bonos del Tesoro estadounidense y las perspectivas para los préximos dias.

1. CIERRE DE WALL STREET

La sesion cerré con resultados negativos en los principales indices, especialmente
en el sector tecnolégico. Sin embargo, hubo un dato importante: la mayoria de las
acciones subieron, mientras las pérdidas de algunas grandes empresas tecnologicas
presionaron los indicadores generales.

Principales indices bursatiles

Variacion diaria
-132,54 puntos (-0,25%)
-23,59 puntos (-0,30%)
-365,13 puntos (-1,38%)
+28,71 puntos (+1,01%)

indice Cierre

* Dow Jones 52.342,56
+ S&P 500 7.720,39

» Nasdaq Composite 26.184,72
* Russell 2000 2.859,22

¢Qué nos dicen estos resultados?

1. Dow Jones: retroceso moderado

El indice perdi6 132,54 puntos. La caida fue relativamente limitada y refleja una jor-
nada de cautela, sin que ello signifique necesariamente un cambio duradero de ten-
dencia.

2. S&P 500: pausa después de varias sesiones positivas

El indice retrocedi6é un 0,30%, registrando su primera caida en cuatro sesiones. El
resultado invita a evaluar si las proximas jornadas confirman una recuperacion o pro-
longan la correccion.

3. Nasdaq: el principal foco de atencion

La caida del 1,38% evidencia la presion sobre las empresas tecnolégicas. Los inver-
sionistas estan evaluando si los enormes recursos destinados a inteligencia artificial
produciran beneficios suficientes para justificar esas inversiones.

4. Russell 2000: una seiial diferente
El indice de empresas de menor capitalizacion subio un 1,01%. Esta divergencia es re-
levante: el retroceso de los grandes indices no representa necesariamente una caida
generalizada de todas las acciones.

2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL: EL GRAN DEBATE DE WALL STREET

La protagonista de la jornada fue Alphabet, empresa matriz de Google.

Sus resultados generaron preocupacion por el crecimiento de sus negocios y por el
volumen de efectivo destinado a inversiones en inteligencia artificial. La reaccion ne-
gativa se extendi6 a otras compaiiias tecnoldgicas, entre ellas ServiceNow y Fortinet.
Nuestra interpretacion financiera

La inteligencia artificial sigue ofreciendo oportunidades importantes, pero el merca-
do esta entrando en una etapa mas exigente.

Los inversionistas quieren respuestas a tres preguntas:

« ;Cuanto ingreso adicional generan estas inversiones?

» ¢;En qué plazo se recupera el capital invertido?

» ;Los beneficios futuros justificaran las valoraciones actuales?

Conclusidn: invertir en innovacion puede crear valor, pero el éxito empresarial de-
pende también de la rentabilidad, el flujo de caja y la disciplina financiera.

Esta sera una de las claves para interpretar los proximos resultados de las grandes
tecnoldgicas.

3. PETROLEO, ORO Y BONOS DEL TESORO

Los mercados de materias primas y renta fija también registraron movimientos im-
portantes. Los siguientes precios corresponden a las cotizaciones publicadas durante
la sesion y no deben confundirse con precios oficiales de liquidacién de contratos.
Reuters

Cotizacion Variacion
US$101,83/barril -0,92%
US$115,08/barril -0,21%

« Oro al contado US$4.024,01/onza -1,06%

« Plata al contado US$52,44/onza -2,85%

» Rendimiento del Tesoro a 10 afios 4,999% Descenso de 4,61
puntos basicos
Descenso de 6,66
puntos basicos

Indicador
« Petroleo WTI
« Petroleo Brent

* Rendimiento del Tesoro a 2 aflos  4,668%

¢Qué significan estos movimientos?

Petréleo: los precios retrocedieron ante las expectativas de nuevas negociaciones
para reducir el conflicto en Oriente Medio. Sin embargo, la incertidumbre geopolitica
sigue siendo un factor de riesgo para el suministro energético.

Implicaciones para Ecuador: como pais productor de petrdleo, Ecuador debe prestar
atencion tanto al precio internacional como a sus ingresos petroleros, costos de pro-
duccién y necesidades fiscales. Un precio elevado no garantiza por si solo mayores
ingresos netos para el Estado.

Oro: la cotizacion bajé mientras el mercado evaluaba las perspectivas de inflacion y
las expectativas sobre las futuras decisiones de la Reserva Federal. El oro no genera
intereses, por lo que los cambios en las tasas pueden afectar su atractivo relativo.

Bonos del Tesoro: los rendimientos disminuyeron. Esto puede reflejar cambios en las
expectativas de tasas de interés y en la demanda de activos de renta fija. Los rendi-
mientos mas bajos pueden favorecer los precios de los bonos existentes, aunque el
resultado depende de su vencimiento y de otros factores.

4. ECONOMIA ESTADOUNIDENSE: UNA SENAL POSITIVA

A pesar de la caida bursatil, la economia estadounidense mostré una fortaleza im-
portante: el crecimiento del tercer trimestre superé las expectativas del mercado,
impulsado por el consumo y la inversiéon empresarial.

Esto permite distinguir dos fenomenos:

» La economia real: consumo, produccion e inversion.

« El mercado bursatil: expectativas de beneficios, valoraciones y percepcion del ries-
go.

Ambos estan relacionados, pero no siempre avanzan en la misma direccion.

Una economia que crece puede coexistir con una caida bursatil cuando los inversio-
nistas consideran que determinadas acciones estan demasiado caras o que sus bene-
ficios futuros no justifican sus inversiones actuales.

Perspectiva para empresarios e inversionistas

Conviene observar conjuntamente el crecimiento econémico, la inflacién, las tasas de
interés y los resultados empresariales.

Una sola sesion negativa no es suficiente para establecer una tendencia futura.

5. BALANCE SEMANAL Y ANUAL
Aunque la sesion del jueves fue negativa para tres de los cuatro indices principales, el
balance acumulado continué siendo positivo.

indice Variacion semanalVariacion en 2026
« S&P 500 +1,3% +12,8%

* Dow Jones +0,2% +8,9%

» Nasdaq Composite +0,9% +12,7%

« Russell 2000 +3,0% +15,2%

Lectura financiera: las cifras semanales y anuales ayudan a poner en perspectiva los
movimientos diarios. El Russell 2000 mantiene el mejor resultado anual de estos cua-
tro indices, mientras el Dow Jones presenta el avance mas moderado.

REFLEXION DEL DiA

Los mercados financieros no siempre premian a las empresas que mas invierten, sino
a aquellas que convierten sus inversiones en resultados sostenibles.

La jornada de hoy nos recuerda que incluso las tecnologias mas prometedoras deben
demostrar su rentabilidad.

Para los empresarios, ejecutivos e inversionistas, la leccion es clara: innovar es indis-
pensable, pero administrar bien el capital, controlar los riesgos y evaluar los resulta-
dos es igualmente importante.

No debemos confundir una caida diaria con un cambio definitivo de tendencia. La
prudencia, el analisis y una vision de largo plazo siguen siendo herramientas esencia-
les para tomar buenas decisiones financieras.

Econ. Eduardo E. Santos
Consultor Financiero
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WALL STREET

THURSDAY, OCTOBER 29, 2026

Today’s report is aimed at our readers—entrepreneurs, executives, and investors—
with three objectives: to review the closing figures, understand the factors driving the
markets, and assess their economic implications.

In addition to the major stock indices, we will examine oil, gold, U.S. Treasury bonds,
and the outlook for the coming days.

1. WALL STREET CLOSE

The session ended with negative results for the major indices, particularly in the te-
chnology sector. However, one notable detail emerged: the majority of stocks rose,
while losses among a few large tech companies weighed on the overall indices.

Major U.S. Stock Indexes

Index Closing Level
* Dow Jones 52.342,56

* S&P 500 7.720,39

» Nasdaq Composite 26.184,72

* Russell 2000 2.859,22

Daily change

-132,54 puntos (-0,25%)
-23,59 puntos (-0,30%)
-365,13 puntos (-1,38%)
+28,71 puntos (+1,01%)

What do these results tell us?

1. Dow Jones: a moderate pullback

The index lost 132.54 points. The decline was relatively limited and reflects a day of
caution, though this does not necessarily signal a lasting change in trend.

2. S&P 500: a pause following several positive sessions

The index retreated by 0.30%, marking its first decline in four sessions. This result
raises the question of whether the coming days will bring a recovery or an extension
of the correction.

3. Nasdagq: the primary focus

A 1.38% drop highlights the pressure on technology companies. Investors are weighing
whether the massive resources being poured into artificial intelligence will generate
sufficient returns to justify these investments.

4. Russell 2000: a different signal

The index of smaller-capitalization companies rose by 1.01%. This divergence is signi-
ficant: the pullback in the major indices does not necessarily represent a broad-based
decline across all stocks.

2. ARTIFICIAL INTELLIGENCE: THE GREAT DEBATE ON WALL STREET

The day’s primary focus was Alphabet, the parent company of Google.

Its financial results sparked concerns regarding business growth and the amount
of cash being allocated to artificial intelligence investments. This negative reaction
spread to other technology companies, including ServiceNow and Fortinet.

Our financial perspective

Artificial intelligence continues to offer significant opportunities, but the market is
entering a more demanding phase.

Investors are seeking answers to three questions:

» How much additional revenue do these investments generate?

» What is the timeframe for recovering the invested capital?

« Will future earnings justify current valuations?

Conclusion: Investing in innovation can create value, but business success also de-
pends on profitability, cash flow, and financial discipline.

This will be one of the keys to interpreting the upcoming results of major tech com-
panies.

Oil, Gold and U.S. Treasury Yields

Indicator Reported Price or Yield Daily Movement
» WTI crude oil $101.83/barrel -0.92%

« Brent crude oil $115.08/barrel -0.21%

* Spot gold $4,024.01/0z -1.06%

* Spot silver $52.44/0z -2.85%

« 10-year Treasury yield  4.999% -4.61 basis points
« 2-year Treasury yield 4.668% -6.66 basis points

What do these movements signify?

Oil: Prices retreated amid expectations of new negotiations aimed at de-escalating
the conflict in the Middle East. Nevertheless, geopolitical uncertainty remains a risk
factor for energy supplies.

Implications for Ecuador: As an oil-producing nation, Ecuador must monitor interna-
tional prices, as well as its own oil revenues, production costs, and fiscal requirements.
A high price does not, by itself, guarantee higher net revenue for the state.

Gold: Prices fell as the market assessed the inflation outlook and expectations regar-
ding future decisions by the Federal Reserve. Since gold does not generate interest,
changes in interest rates can affect its relative appeal.

Treasury bonds: Yields declined. This may reflect shifts in interest rate expectations
and in the demand for fixed-income assets. Lower yields can boost the prices of exis-
ting bonds, though the outcome depends on their maturity and other factors.

4. U.S. ECONOMY: A POSITIVE SIGNAL

Despite a decline in the stock market, the U.S. economy has shown significant stren-
gth: third-quarter growth exceeded market expectations, driven by consumer spen-
ding and business investment.

This highlights a distinction between two phenomena:

* The real economy: consumption, production, and investment.

« The stock market: profit expectations, valuations, and risk perception.

While related, the two do not always move in the same direction.

An economy can grow even as the stock market falls—for instance, when investors
believe certain stocks are overvalued or that future earnings do not justify current
investment levels.

Outlook for business owners and investors

It is advisable to monitor economic growth, inflation, interest rates, and corporate
earnings in tandem.

A single negative trading session is not enough to establish a future trend.

5. WEEKLY AND ANNUAL PERFORMANCE

Although Thursday’s session was negative for three of the four major indices, the cu-
mulative performance remained positive.

Index Weekly change Change in 2026

* S&P 500 +1,3% +12,8%

* Dow Jones +0,2% +8,9%

» Nasdaq Composite +0,9% +12,7%

« Russell 2000 +3,0% +15,2%

Financial perspective: weekly and annual figures help put daily movements into con-
text. The Russell 2000 maintains the best year-to-date performance among these four
indices, while the Dow Jones shows the most modest gain.

THOUGHT FOR THE DAY

Financial markets do not always reward the companies that invest the most, but those
that turn investment into sustainable results.

Today’s session reminds us that even the most promising technologies must demons-
trate their profitability.

For business leaders, executives and investors, the lesson is clear: innovation is es-
sential, but sound capital allocation, risk management and measurable results matter
just as much.

A daily decline should not automatically be interpreted as a lasting market reversal.
Prudence, careful analysis and a long-term perspective remain essential to sound fi-
nancial decision-making.

Econ. Eduardo E. Santos
Financial Consultant
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:SU METODOLOGIA DE TRABAJO?

Gustavo Fermani, nuevo director
deportivo de BSC y su proyecto de formativas

Gustavo Fermani, quien estd previsto que
asuma como director deportivo de Barce-
lona SC, tiene una metodologia de trabajo
que busca trasladar al conjunto amarillo,
con el objetivo de fortalecer las formativas,
mejorar el sistema de scouting y establecer
una identidad futbolistica desde las cate-
gorias inferiores hasta el primer equipo.
El proyecto también contempla la partici-
pacion de Amilcar Bona como secretario
técnico.

En un video compartido por el colega Ar-
turo Magallaes, Fermani detallé parte del
modelo que implement6 durante su etapa
en Atlético Nacional de Colombia. Uno
de los pilares de su propuesta es integrar
el trabajo desde la categoria Sub-8 hasta el
plantel profesional, con una filosofia ins-
titucional comun basada en un futbol in-
tenso, propositivo y orientado a conseguir
resultados.

La metodologia también contempla una
red de scouting especializada para identifi-
car talentos en distintas categorias. Duran-
te su gestion en Atlético Nacional, el area
contaba con al menos cinco observadores
dedicados al fatbol formativo, encargados
de recorrer diferentes zonas para evaluar

jugadores. Los informes se analizaban pe-
riédicamente mediante reuniones en las
que se estudiaban perfiles y posibilidades
de incorporacién.

Otro de los componentes fundamentales es
una secretaria técnica con funciones especi-
ficas para el primer equipo. Esta estructura
permite evaluar posibles fichajes desde di-
ferentes perspectivas, incluidos los aspectos
deportivos, contractuales, psicoldgicos y de
adaptacion al entorno. Ademas, contempla
analizar las necesidades de otros clubes para
identificar oportunidades tanto de contrata-
cién como de venta de futbolistas.

El paso de Fermani por Atlético Nacional
dejo resultados importantes. Durante su
gestion, el club disputé cinco finales y con-
quisté cuatro titulos: una Liga colombiana,
dos Copas Colombia y una Superliga. Asi-
mismo, 13 jugadores juveniles debutaron
en el primer equipo, dentro de un proceso
que articulaba el scouting, las dreas técni-
cas v la dirigencia.

Ahora, el desafio serd adaptar esa estructu-
raalarealidad de Barcelona SC, con énfasis
en la formacion de talentos, la planificacion
de los fichajes y el aprovechamiento de los

recursos econdémicos. Aunque su llegada
todavia no ha sido oficializada institucio-
nalmente, el modelo que ha expuesto per-
mite conocer la linea de trabajo que podria
desarrollar en el equipo guayaquilefo.

La apuesta apunta a construir un proyecto
deportivo de mediano plazo, con una iden-

tidad definida y mayor coordinacién entre
las formativas y el plantel principal. Para
Barcelona SC, la implementaciéon de esta
metodologia representaria un cambio en la
manera de detectar, desarrollar y contratar
futbolistas, siempre que el club consiga sos-
tener la estructura necesaria para llevarla
adelante.

Pablo Lugiiercio, exjugador de BSC: «Barcelona SC es como juntar
Boca y River en un sélo equipo, tiene una hinchada impresionante»

Pablo Lugiiercio recordé su paso por Bar-
celona SC vy realiz6 una comparacién que
dimensiona la enorme pasion que existe al-
rededor del conjunto amarillo. El exdelan-
tero argentino asegur6 que la hinchada del

Idolo puede compararse con la unién de las
aficiones de Boca Juniors y River Plate, dos
de los clubes mas populares y representati-
vos de Argentina.

La declaracion adquiere especial relevancia
porque Lugtiercio conoce de primera mano
lo que significa jugar en el futbol argenti-
no y experimentar la presiéon que generan
sus grandes equipos. Para el exatacante, la
magnitud de Barcelona SC no se limita a
los resultados deportivos.

La comparacién también permite recordar
el impacto que puede generar Barcelona SC
cuando consigue movilizar a su aficién. El
conjunto amarillo histéricamente ha sido
uno de los clubes con mayor convocatoria
del futbol ecuatoriano, especialmente cuan-
do atraviesa buenos momentos deportivos
o disputa partidos de alta importancia.

Lugtiercio formé parte del plantel que ex-
perimenté esa realidad desde dentro vy,
aunque su paso por el equipo no fue exten-
s0, pudo conocer la exigencia que implica
vestir la camiseta amarilla. Sus palabras
vuelven a poner sobre la mesa el peso de la
hinchada de BSC.

Pablo Lugiiercio disputé 16 partidos con
Barcelona SC durante 2012 y marcé un solo
gol, numeros que reflejan una etapa breve
dentro de su carrera. El delantero argentino

llegé al conjunto amarillo con la expectati-
va de aportar experiencia y capacidad ofen-
siva, pero no consiguié convertirse en uno
de los principales referentes del ataque du-
rante aquella temporada. A pesar de su cor-
to recorrido en la institucion, el recuerdo
de su paso por Guayaquil qued¢ ligado a la
experiencia de jugar para uno de los clubes
con mayor respaldo popular del pais.

Su etapa también coincidi6 con un aio im-
portante para Barcelona SC, que termind
conquistando el titulo nacional de 2012.
Aunque Lugiiercio no tuvo el protagonis-
mo de otras figuras de aquella plantilla,
formo parte de un grupo que consigui6 de-
volver al club a lo mas alto del futbol ecua-
toriano. Por ello, sus declaraciones actuales
tienen un componente especial: el argenti-
no no solamente observo la dimension de
Barcelona SC desde afuera, sino que vivié
directamente la presion y el respaldo de sus
aficionados. Afos después de aquella ex-
periencia, mantiene una percepciéon muy
positiva sobre la capacidad de convocatoria
del club y la compara con dos instituciones
que representan una referencia mundial en
cuanto a pasién futbolistica.



¢REGRESA A ECUADOR?
Hernan Galindez tendra una
reunion con la directiva de Huracan

En Huracan se desat6 una verdadera tormenta por Her-
nan Galindez. El guardameta brind6 declaraciones que
despiertan la incertidumbre sobre su futuro en el club y
que pareceria, estd muy cerca de poner fin a su ciclo en la
institucion.

“Quiero hablar con mi esposa, mis hijos y ver qué nos de-
para el futuro. Tengo casi 40 aflos y quiero otra cosa’, fue
lo manifestado por el candado luego de ser recibido con
hostilidad por la gente de Rosario Central.

Aunque en Huracan esto ha provocado un sacudén, la me-
dida que tome Herndn Galindez poco o nada tiene que ver
con lo deportivo, donde no es que haya obligaciones de
pelear titulos o finales para pelear por él.
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Lucia Yepez se quedo con lamedalla de plataen
la categoria de 33 kg del Mundial de Lucha 2026

La ecuatoriana Lucia Yépez se quedd con la medalla de
plata en la categoria de 53 kilogramos del Mundial de Lu-
cha 2026, disputado en Astana, Kazajistan. Este jueves,
la deportista tricolor cayé por 6-0 ante la japonesa Moe
Kiyooka en la final de lucha libre femenina y se consagré
subcampeona del mundo.

Conocida como ‘La Tigra, Yépez llegd al combate decisi-
vo tras una destacada actuacion en las rondas previas. Sin
embargo, en la final se encontrd con una rival que logré
imponerse en el marcador.

Kiyooka, de 23 afios, llego a esta edicién con antecedentes
importantes, entre ellos el titulo mundial de 2024 en la ca-
tegoria de 55 kilogramos. La japonesa confirm¢ su nivel en
la final y se quedo con el oro tras vencer a la representante
ecuatoriana.

Esta nueva medalla se suma a una destacada trayectoria
internacional de Yépez, quien conquisto la plata en los Jue-
gos Olimpicos de Paris 2024 y también obtuvo el subcam-
peonato mundial en Zagreb 2025. Ademds, la deportista
consigui6 el bronce mundial en 2023 y ha acumulado va-
rios titulos panamericanos.

Aunque no pudo alcanzar el oro, Lucia Yépez vuelve a su-
bir al podio de una cita mundialista y ratifica su lugar entre
las principales figuras de la lucha libre femenina. La me-
dalla de plata en Astana representa un nuevo logro para el
deporte ecuatoriano y para una atleta que contintia com-
pitiendo al mds alto nivel internacional.
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Pablo Trobbiani DT Barcelona SC: Racha positiva de
Macara, nivel de los jugadores, bajas del idolo y demas

El director técnico de Barcelona Sporting
Club Pablo Trobbiani, dialogé ante los me-
dios de comunicacion y se refiri6 al duelo
que tendrd en Ambato ante Macara por el
hexagonal final de la Ligapro.

A continuacion, sus principales expresiones:

«Considero que es un gran entrenador, to-
das las frases que dijo se lo agradeci perso-
nalmente. Palabras de agradecimiento muy
emotivas, lleva un proceso muy importante
con Guayaquil City y tenemos el mismo
paladar».

«Ellos vienen de una racha muy positiva,
varios partidos ganados en seguidilla. Creo
que es un equipo bien organizado, que rea-
liza buenas transiciones y hemos trabajado
muy bien durante la semana porque sabe-
mos que serd un partido muy dificil».

«Lo estamos tratando, Jhonny no va a lle-
gar para este partido. Lo de Joao Rojas, no
queremos apresurarlo, estd evolucionando
favorablemente»

«Sabemos que ellos tienen jugadores im-
portantes, Campana, Maruffo, Posse, apar-
te son jugadores dinamicos donde habra
que tener cuidado. Nosotros buscaremos
seguir proponiendo, asi como lo fuimos a
hacer con Aucas».

«En la mini pretemporada que hicimos,
habia visto que Byron estaba bien. Es im-
portante que ellos estén bien, lo de Sergio
el otro dia y bueno después ellos tienen que
demostrar»

«El pipa lo viene haciendo bien, creemos en

él y sabemos que es un delantero letal»

Rafa Romo y un posible fichaje para Emelec

Rafael Romo se refirié al posible interés
de Emelec por sumarlo a sus filas, en una
entrevista con Sebastidan Aconda Melo. El
guardameta venezolano, de 36 afios, aclar6
la situacion en declaraciones recientes:

“Entiendo que pidieron informacion sobre
mi situacion, pero no sé si han avanzado en
algo mas con mi representante’.

Por ahora, Romo confirma que hubo con-
sultas sobre su disponibilidad, pero asegura
no tener detalles sobre si las conversacio-
nes han progresado mas alla de esa etapa
inicial.

Rafael Enrique Romo Pérez es un futbolis-
ta venezolano que actualmente juega como
portero en la Universidad Central de la
Primera Division de Venezuela. El arquero
llegé al club tras su salida de Universidad
Catdlica de Ecuador, donde fue una de las
figuras principales del equipo en las tlti-
mas temporadas.

Durante su paso por el futbol ecuatoriano,
Romo se consolidd como uno de los arque-
ros mas regulares y destacados de la Liga-
Pro, dejando una buena imagen que ahora
genera rumores sobre un eventual regreso
al pais, esta vez con la camiseta de Emelec.

Nilson Angulo y la adaptacion de Juan Riquelme: «Me pone muy feliz al ver
a un compaiiero compatriota. Trato de ayudarlo porque sé lo dificil que es»

El ofensivo ecuatoriano del Sunder-

land, Nilson Angulo, ofreci6 una en-
trevista a ESPN en la que analiz6 su
adaptacion al fatbol inglés, el apren-
dizaje que le dejo su paso por Bélgica
y el impacto de contar con un com-
patriota en el plantel.

Pese a que el equipo atraviesa un mo-
mento complicado en la temporada,
‘Pepo’ ha logrado destacarse con ac-
tuaciones sdlidas y ha ganado terre-
no en el esquema del club inglés.

Angulo llegé a mitad de la tempora-
da pasada al Sunderland, cumplien-
do una meta que se habia propuesto.
Aunque reconoce que su etapa en el
Anderlecht fue un gran aprendizaje,
su ambicién lo impulsé a dar el salto

a una de las ligas mas exigentes del
mundo.

“Significa mucho, salir de Ecuador
y el camino que he recorrido, es un
suefio. Siempre dije que queria jugar
en la mejor liga y estoy aqui’, expresé
el jugador.

La llegada del delantero de 18 afios
Juan Riquelme Angulo ha sido una
noticia especialmente positiva para
el ofensivo. Ahora ambos ecuato-
rianos comparten el dia a dia en el
Sunderland.

“Me pone muy feliz al ver a un com-
pafiero compatriota. Trato de ayudar-
lo porque sé lo dificil que es, pregun-
tarle como se siente”, comento Nilson.

Sobre la integracion del joven de-
lantero al grupo, Angulo relaté con
humor la dindmica que se generé en
el plantel:

“Lo molestamos por ese nombre.
Son jugadores muy diferentes (los
delanteros del equipo), tiene muchas
cualidades y el momento de ¢l llega-
ra. Ya nos cont6 que le pusieron asi
por el jugador (Juan Roman Riquel-
me)”,

Con el apoyo de su compatriota y el
crecimiento que ha mostrado desde
su llegada a Inglaterra, Nilson An-
gulo sigue apostando a consolidarse
en el Sunderland y a seguir repre-
sentando al futbol ecuatoriano en
una de las ligas mas competitivas del
planeta.
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ELOGIOS AL MUNECO

Pervis sobre la llegada de Gallardo: “Es lo que necesitaba
la seleccion para poder ganar algo importante”

Pervis Estupinan, lateral izquierdo del AC
Milan y de la Seleccién Ecuatoriana, desta-
¢6 la llegada de Marcelo Gallardo al ban-
quillo de la Tri y aseguré que la experiencia
del entrenador argentino puede ser deter-
minante para aspirar a conquistar un titulo
importante. El futbolista se refiri6 al nuevo
proceso en una entrevista con Telemundo
Deportes.

“La llegada de Gallardo es muy importante
para el equipo, porque es un entrenador con
mucha experiencia y ha ganado muchos ti-
tulos y eso es lo que necesitaba la seleccion
para tener la oportunidad de poder ganar
algo importante”, manifesté Estupifan.

Gallardo ya dirigié sus primeros tres par-
tidos con Ecuador en octubre: la Tricolor
perdi6 3-0 ante Corea del Sur y empat6 0-0
con Japon y 1-1 con Panamd, aunque cayo
ante ambos en las tandas de penales. El en-
trenador argentino continta asi con la pre-

Paridad enlaida; U. Catdlica

paracion del equipo de cara a sus proximos
desafios internacionales.

El defensor también resaltd la calidad de
la generacion actual de futbolistas ecuato-
rianos, que combina jovenes talentos con
jugadores que cuentan con experiencia en
competiciones internacionales.

“Hay una camada muy buena de jovenes y
con algunos con un poco de experiencia de
haber jugado Copas América y Mundiales
y trataremos de trabajar al maximo para
poder darle al pais la alegria de ganar algo
importante”, expreso el jugador del Milan.

Las declaraciones de Estupifan reflejan la
expectativa que existe dentro del plantel
ante el nuevo proceso. El desafio de Gallar-
do sera aprovechar el talento de esta gene-
racion y consolidar un equipo competitivo
que pueda luchar por titulos y darle una
alegria al pais.

rathon ;@
L
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y liga de Quito definen la serie en la vuelta

Universidad Catélica y Liga de Quito protagoni-
zaron un emocionante empate 2-2 en el partido
de ida de las semifinales de la Copa Ecuador, dis-
putado en el estadio Banco Guayaquil, ubicado
en Chillo Jijon. El compromiso estuvo marcado
por los goles en los minutos adicionales, que ter-
minaron dejando abierta la serie de cara a la re-
vancha.

El conjunto ‘Camaratta® abrié el marcador a
los 13 minutos por intermedio de José Fajardo,
mientras que Marcelo Weigandt consigui6 la
igualdad para los ‘Albos’ al minuto 76. Cuando
parecia que Liga de Quito se llevaba la victoria
gracias a un gol de Lucas Rodriguez al 90+5, apa-
recié Azarias Londofio al 90+12 para establecer
el 2-2 definitivo, desatando la celebracién de Uni-
versidad Catdlica.

Con este resultado, ambos equipos definiran su
clasificacion a la gran final de la Copa Ecuador
el préximo miércoles 4 de noviembre, desde las
19:00, en el estadio Rodrigo Paz Delgado. Liga de
Quito buscard aprovechar su condicion de local,
mientras que Universidad Catdlica intentara dar
la sorpresa y conseguir su boleto a la final del cer-
tamen.
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Trobbiani y el nivel de Benedetto:
«El pipa lo viene haciendo bien, creemos
en ély sabemos que es un delantero letal»

El director técnico de Barcelona Sporting
Club Pablo Trobbiani, dialogé ante los me-
dios de comunicacion y se refiri6 al duelo
que tendrd en Ambato ante Macara por el
hexagonal final de la Ligapro.

A continuacién, sus principales expresio-
nes:

«Sabemos que ellos tienen jugadores im-
portantes, Campana, Maruffo, Posse, apar-
te son jugadores dindmicos donde habra

que tener cuidado. Nosotros buscaremos
seguir proponiendo, asi como lo fuimos a
hacer con Aucas».

«En la mini pretemporada que hicimos,
habia visto que Byron estaba bien. Es im-
portante que ellos estén bien, lo de Sergio
el otro dia y bueno después ellos tienen que
demostrar»

«El pipa lo viene haciendo bien, creemos en
él y sabemos que es un delantero letal»

¢ CAMISETAZO A LA VISTA?

Jhonny Quinonez en la mira de LDU para el 2027

El mercado de fichajes de la LigaPro comienza a
moverse de cara a 2027 y ya aparecen rumores que
involucran a dos de los grandes del futbol ecuato-
riano. Liga de Quito estaria interesado en incorpo-
rar a uno de los titulares de Barcelona SC.

Jhonny Quifiénez es uno de los pocos puntos altos
de Barcelona SC durante esta temporada y su futu-
ro podria estar en otro grande de Ecuador. Segtin
informé Gaby Alcivar, el mediocampista estaria en
los planes de Liga de Quito para 2027.

Liga busca un nuevo volante central y, tras no con-
cretarse la posibilidad de fichar a Carlos Gruezo,
Quifidénez aparece como la prioridad. Sin embargo,
Barcelona no estaria dispuesto a dejarlo salir por
menos de un millén de ddlares, mientras otro club
ecuatoriano también sigue de cerca su situacion.

Aucas seria el segundo interesado en el mediocam-

pista, quien ya tuvo una etapa destacada durante el
campeonato de 2022. El conjunto oriental buscaria
recuperarlo para competir en la LigaPro y la Copa
Sudamericana de 2027, aunque todavia queda por
conocer si Barcelona aceptaria negociar a uno de
sus futbolistas con un rival directo.

Por su parte, Liga de Quito también tendria pre-
visto realizar cambios en su mediocampo para la
préxima temporada. Las posibles salidas de Eder-
son Castillo, Gabriel Villamil, Jests Pretell y Lucas
Rodriguez obligarian al equipo a buscar alternati-
vas para renovarse, segun lo que decida Gustavo
Alvarez.

Liga de Quito ha anunciado oficialmente a Alejan-
dro Tobar, Jesus Pretell, Janner Corozo, Yerli Qui-
fiénez, Deyverson, Kevin Velasco, Frangoy Zam-
brano, Luis Segovia, Lucas Rodriguez y Marcelo
Weigandt como refuerzos.

arlos Garcés renovo contrato con Cienciano

Un futbolista de Cienciano renové su con-
trato con el club cusquefio para la préxima
temporada y continuara compitiendo en la
Liga 1 2027. El atacante se ha convertido en
una pieza fundamental para el equipo diri-
gido por Horacio Melgarejo y ahora tendra
la oportunidad de seguir haciendo historia
con la camiseta del ‘Papd.

Hablamos de Carlos Garcés, delantero ecua-
toriano que viene destacando por sus goles en
el futbol peruano. A través de sus redes socia-
les oficiales, Cienciano confirmo la continui-
dad del experimentado atacante, quien segui-
r4 defendiendo los colores de la institucién
imperial durante una temporada mas.

«Seguimos juntos, goleador. Anunciamos la
renovacion de Carlos Garcés para la proxi-
ma temporada, quien seguira defendiendo
con orgullo nuestra camiseta. {Vamos por
ese récord, Carlitos!«, publico el conjunto
cusqueno.

El delantero viene de tener una actuaciéon
importante frente a Atlético Grau, encuen-
tro correspondiente a la fecha 14 del Tor-

neo Clausura 2026, en el que anot6 un tri-
plete para contribuir a la victoria por 3-0
del conjunto imperial en Cusco.

Ademas, sus nimeros en la presente tem-
porada respaldan su importancia en el
equipo. Garcés suma 18 goles en la Liga 1
2026 y comparte el primer lugar de la tabla
de maximos artilleros con Eryc Castillo, de-
lantero de Alianza Lima.

Mi4s alld de su renovacion, Carlos Garcés
tiene un objetivo importante para la proxi-
ma temporada: convertirse en el maximo
goleador histoérico de Cienciano.

El delantero ecuatoriano acumula 71 ano-
taciones con la camiseta del Papd y esta
cada vez mds cerca de alcanzar a los maxi-
mos artilleros de la institucién cusquenia.
Por delante tiene a Miguel Mostto, quien
registra 73 goles, y Percy Aguilar, que lidera
la lista con 76 tantos.

De esta manera, Garcés tendra la oportuni-
dad de seguir aumentando sus registros y
meterse en la historia del club.

Carlos Garcés inicié su carrera profesio-
nal en el fttbol ecuatoriano con Delfin SC
y posteriormente pasoé por clubes como
Manta FC, Deportivo Quito, LDU Porto-
viejo y Deportivo Cuenca. También defen-
di¢6 las camisetas de LDU Quito y Atlante
de México, sumando experiencia en dife-
rentes equipos y competiciones.

En 2021, el delantero regresé a Barcelona
SC de Ecuador, donde permanecié hasta
su posterior incorporacién a Cienciano en
2023. Desde entonces, el atacante encon-
tr6 continuidad en el futbol peruano y se
convirtié en una de las principales figuras
ofensivas del conjunto cusquefio.
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I-\lEGHII-\ Y CONFHI-\TEHNIDI-\D EN LA
REUNION DE “AMIGOS POR SIEMPRE"

Como parte de un proyecto de contenido social, la S8 R ' Py
agrupacion “AMIGOS POR SIEMPRE?, liderada por :
el maestro formador de juventudes, Denis Dau Ka-
ram, celebrd con notable éxito su almuerzo anual de
confraternidad.

Esta agrupacion, sin fines de lucro, esta conformada
por educadores, dirigentes deportivos, artistas, pe-
riodistas y radiodifusores, profesionales en diferentes
campos, unidos con el tnico fin de, a través del tiem-
po, cultivar el noble sentimiento de la amistad como
una relacion de ida y vuelta basada en la confianza, la
empatia y el respeto mutuo.

Tras las palabras de bienvenida del anfitrién, Denis
Dau, se procedi6 al sorteo de varios premios, entre
ellos electrodomésticos, obras de arte e implementos
deportivos.

El Dr. Rodolfo Pérez Pimentel, invitado especial,
tomo la palabra para destacar la importancia de esta
agrupacion por la finalidad con la que fue integrada
y exhorto a sus miembros a desarrollar programas de
beneficio para los mas necesitados.

4

La parte artistica estuvo a cargo de César Augusto Montalvo, Félix Ro-
bledo y William Escobar.

Fueron parte de este almuerzo fraterno Rodolfo Pérez Pimentel, Eduar-
do Alarcén Soto, Carlos Rodriguez Mora, Kleber Chica Zambrano, Mar-
garita Arauz Jara, Victor Mestanza Aspiazu, Gaston Sarmiento Carridn,
Ernesto Cruz, César Augusto Montalvo, Julio Ayala Serra, Alfonso Dau
Karam, Lovel Campaia, Fernando Gavica, Victor Pérez, Jennifer Chi-
co, Segundo Naranjo, Victor Vera, Mario Moreno, José¢ Tumbaco, Galo
Naula, Pedro Salas Dau, Jimmy Siguenza, Alex Teran, Sergio Figueroa
, Yuri Barrios, Alberto Bajafia, Johnny Estupifian, Nelson Zambrano,
entre otros.

La Agrupacion “AMIGOS POR SIEMPRE” tiene preparada una fiesta
navidena en la que participaran nifios provenientes de los barrios mar-
ginales de Guayaquil.
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Bombas a motor que sirven para evacuar
el agua acumulada en parcelas agricolas,
o para regar el liquido vital en épocas de
sequia recibieron 190 productores de los
cantones Chone, Tosagua, Portoviejo, San-
ta Ana, 24 de Mayo, Rocafuerte y Sucre, de
la provincia de Manabi.

La entrega la efectud el Gobierno del presi-
dente Daniel Noboa, a través del Ministe-
rio de Desarrollo Econémico y Productivo
(MDEP), con una inversion cercana a los
59.000 dolares.

Manuel Cornejo, productor de platano del
sitio Mosquito, del cantén Chone, agrade-
ci6 al Gobierno Nacional y afirmé que las
bombas ayudaran a los productores a mi-
tigar gran parte del estancamiento del agua
en los terrenos que estan ubicados en una
zona baja.

La productora Ligia Cedeno, quien recibi6
la bomba dias atrds, mencioné que esta ha
representado “una gran bendicién para
proteger sus cultivos frente a posibles inun-
daciones” En su parcela de media hectarea,
donde cultiva maiz y cacao, esta herramien-

ta es su aliada para cuidar su produccion y
proteger el sustento de su familia.

Aurora Valle, gobernadora de Manabi, des-
taco la importancia de esta entrega para el
sector agricola de la provincia. “Estas bom-
bas representan un apoyo importante para
nuestros agricultores, porque les permiten
proteger sus cultivos frente a las inundacio-
nes y contar con herramientas para el riego
en épocas secas. Desde Manabi acompaiia-
mos estos esfuerzos para que nuestros pro-
ductores contintien trabajando y llevando
los alimentos a la mesa de las familias ecua-
torianas’, sefialo.

Desde el pasado 23 de octubre se han entre-
gado 603 bombas de este tipo a productores
de El Oro, Guayas, Manabi, Santo Domin-
go de los Tsachilas, Azuay, Bolivar, Cafar,
Carchi, Cotopaxi, Loja, Pichincha, Tungu-
rahua, Pastaza y Morona Santiago, con una
inversion estimada en 497.000 doélares.

En total en el pais se entregaran 1.778 bom-
bas de agua a motor, con una inversion esti-
mada en 4 millones de ddlares.

Laura Londofio, directora Distrital del

Productores de Manabi reciben bombas
para evacuar agua acumulada en parcelas

Inundadas, o regar el liquido en épocas secas

i e Ytz
MDEP en Manabi, destacd que esta inter-
vencion ratifica la politica del Gobierno de
ayudar al sector productivo. “La dotacién
de estas herramientas no constituyen un
hecho aislado, sino un eje estratégico para
asegurar la continuidad de los ciclos pro-
ductivos, mitigar de forma inmediata los
impactos climaticos y garantizar la sobera-
nia alimentaria mediante un apoyo directo,
oportuno y sin intermediarios a las familias
del sector rural’, expreso.

SN

Con estas acciones, el Gobierno del presi-
dente Daniel Noboa ratifica su compromi-
so de fortalecer las capacidades de los pro-
ductores ante los eventos climaticos, a fin
de que sigan contribuyendo con la entrega
diaria de los alimentos de los ecuatorianos.

La entrega se realizo a través de los compo-
nentes 1y 2 del Proyecto Integral de Diver-
sificacion Agroproductiva y Reconversion
Agricola (PIDARA)
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Del latin al espaiiol: la evolucion de cumulonimbo

El anélisis de los términos meteorologicos revela
procesos interesantes sobre la adaptacion de pala-
bras de otros idiomas. Un caso cercano es cumu-
lonimbo, cuya evolucion muestra la incorporacion
de vocablos latinos a la norma del espafiol actual.
Si miramos su origen, esta palabra es la unioén
de dos voces latinas: cumulus, que significa
‘montén o acumulacion’, y nimbus, que se re-
fiere a ‘nube grande, portadora de tormenta’.
En la clasificacion cientifica propuesta por los
acuerdos de la Conferencia Meteoroldgica In-
ternacional de Munich (1891), se establecio el
término latino cumulonimbus como el nombre
oficial para este tipo de formacion.

Cuando se incorporan cultismos al 1éxico espa-
fiol, se activan sistemas de acomodacion fonética
y morfologica. Este proceso consiste en fundir
los dos términos y aplicar la terminacién en -o,
tipica del género masculino en espainol. Por eso,
el Diccionario de la lengua espariola recomien-
da usar la variante adaptada cumulonimbo, que
se define como ‘nube oscura que forma frentes
muy altos y provoca violentas tormentas’.
Como ya es una expresion espaiola, se escribe
con letra normal, sin cursivas ni comillas. Ade-
mas, sigue las reglas de acentuacion y no lleva
tilde por ser una palabra llana que termina en

vocal. Con respecto al plural, las normas indi-
can que las palabras compuestas que se escri-
ben juntas se pluralizan solo en su tltima parte.
De esta manera, el plural es cumulonimbos.

Por otra parte, el uso de la forma latina exige
cuidado. Si usted prefiere escribir la grafia cu-
mulonimbus, la Ortografia de la lengua espario-
la exige que la resalte con letra cursiva o entre
comillas, ya que funciona como un extranjeris-
mo. En este caso, el plural del término genera

dudas porque la palabra ya termina con la letra
-s. Laregla para estas palabras indica que el tér-
mino queda invariable; por lo tanto, no se anade
ninguna letra al final. El cambio de nimero se
marca solo en el articulo que la acompafia. Asi,
se escribe el cumulonimbus para el singular y
los cumulonimbus para el plural.

Piedad Villavicencio Bellolio

DEL ROBO DE AUTOS

Aunque la fuerza publica se esmera por
eliminar esta linea delincuencial del
robo de auto, solo ha logrado reducirla,
por lo cual los innovadores y los empre-
sarios tratan de desarrollar dispositivos
tecnologicos que eviten la intromision
de los amigos de lo ajeno en las pro-
piedades motorizadas, especialmente
autos. Ya no es suficiente la alarma in-
corporada a los vehiculos, tampoco el
GPS y las camaras de vigilancia para lo-
calizar los autos en caso de robo. Ante

lada: “Del seguro contra robo de autos”
relata detalladamente el sistema creado
para terminar con la preocupacion de
perder el auto a manos de los ladrones.
Transcribimos la publicacién:

“El sistema funciona asi: cuan-
do el ladrén consigue entrar al auto-
movil y se sienta frente al volante, unos
dispositivos accionados electrénica-
mente traban las puertas y aseguran las
ventanas. El segundo paso sobreviene
cuando el intruso trata de arrancar el

motor, entonces sobre el tablero parpa-
dea una luz roja. A continuacién, una
voz grabada repite, cada treinta segun-
dos, el mismo mensaje: ‘De aqui no po-
dra salir’. Luego del tercer mensaje, el
ladrén, que ya ha insistido varias veces
con el arranque, intenta huir. Pero tan-
to las puertas como las ventanas estan
muy bien trabadas. No consigue abrir-
las. Es cuando una aguja hipodérmica
sale del asiento y le inyecta un prepa-
rado especial que le paraliza las piernas
y le deja sin voz. Se ha establecido que,
en un porcentaje muy alto de casos, el
ladrén -bajo los efectos de la inyeccion-
cree que esta viviendo una pesadilla.
Para evitarle tal error, la misma gra-
bacién le explica los pormenores del
asunto. Y asi todo queda listo para el
ultimo paso que, por desgracia, es har-
to desagradable, pero, sin duda, nece-
sario: el espaldar y el asiento se corren
hacia la derecha dejando al descubierto
una serie de engranajes y émbolos en-
tre los cuales el ladron es perfectamen-
te triturado, comprimido y disuelto en
un poderoso acido inodoro, cuya for-
mula es un secreto de la casa fabricante.
Luego, asiento y espaldar retornan a la
posicion normal, de tal manera que el

propietario, cuando entre su vehiculo y
lo ponga en marcha, no encontrard un
solo indicio de lo que ha ocurrido ahi.
La casa fabricante garantiza que solo en
el 1 % de los casos el dispositivo con-
funde ladrén con propietario”

El autor de esta publicacion es
quitefio, nacido en 1944; se llama Ab-
dén Ubidia, y es autor de obras como
“Ciudad de invierno”, “Suefio de lobos”,
“Divertinventos”, etc. También ha pu-
blicado sobre un nuevo tipo de reloj,
cuyas manecillas giran en sentido in-
verso al usual y su marcha se acerca
conforme se aproxima la muerte de su
comprador.

Mientras tanto el editor, de
apellido Blum tiene una idea originali-
sima: fabricar libros comestibles, cuyas
hojas son de una pasta semejante a las
hostias, la tinta tiene sabor de almibar
y las tapas son de galleta. De esta ma-
nera, cuando el lector lea el libro lo irad
saboreando y, por supuesto, comién-
dolo. No hay por qué dudar de que la
asimilacion sera completa.

Arturo Ramos Mejia
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DELAS IDEAS A LA INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

El Foro Ecuatoriano de In-
fraestructura reunié a re-
presentantes del Gobierno,
expertos nacionales e interna-
cionales, academia, inversio-
nistas, operadores, profesio-
nales y dirigentes gremiales.
El diadlogo permitié compartir
experiencias y criterios para
que el pais acelere la ejecucion
de proyectos y fortalezca sus
capacidades.

Este articulo recoge los princi-
pales aportes y las responsabi-
lidades que se desprenden de
esa conversacion. El propdsito
es contribuir, de manera po-
sitiva y colaborativa, a cerrar
una brecha cuyas necesidades
de inversion se estiman en
alrededor de USD 72.000 mi-
llones hasta 2030, segun esti-
maciones del BID recogidas
por CoST Ecuador. Frente a las
restricciones del presupuesto
publico, la participacion priva-
da resulta indispensable.

El desafio exige disciplina para
preparar y mejorar las distintas
modalidades de colaboracion,
desde las asociaciones publi-
co-privadas y las concesiones
hasta otras alianzas y progra-
mas. Su viabilidad depende
de una buena gobernanza y de
condiciones que generen con-
fianza para invertir.

Aportes por sectores
Puertos y logistica

La colaboracién entre los ac-
tores del sector debe profundi-
zarse para impulsar innovacio-
nes que mejoren la experiencia
de los usuarios y la competiti-
vidad del pais. Anticipar el cre-
cimiento de la demanda exige
ampliar la capacidad operativa
y fortalecer los equipos técni-
cos responsables de supervisar
el cumplimiento de los contra-
tos.

Vialidad

El mantenimiento de la red
vial requiere recursos opor-
tunos y priorizacién segun
necesidad ciudadana. Tam-
bién es necesario mejorar los
accesos, incluidos los de “ul-
tima milla”, y dar mayor flui-
dez a la estructuracion de los
proyectos asignando suficien-
tes recursos para estructurar
iniciativas publicas o evaluar
iniciativas privadas: asi como
a la emision de los dictamenes
fiscales correspondientes, sin

'l\ ?ﬂ ‘21

debilitar su rigor.

Salud

Contar con un presupuesto
asignado no basta para ase-
gurar un buen servicio. Las
inversiones deben incorpo-
rar tecnologias de gestién que
eleven la productividad de los
procesos y registros que per-
mitan conocer a los pacientes
de la zona de influencia forta-
leciendo la prevencion.

Las APP pueden contribuir
cuando los contratos esta-
blecen niveles de servicio
verificables, una asignacion
adecuada de riesgos y tarifas
realistas, con mecanismos de
pago eficientes. Los fideicomi-
sos pueden dar previsibilidad
a los pagos. La continuidad y
la calidad del servicio requie-
ren, ademas, una supervision
independiente, buena prepara-
cién técnica y relacionamiento
efectivo.

Aportes por procesos
segun experiencias regionales

Priorizacion

La priorizaciéon debe respon-
der al interés publico y a crite-
rios establecidos de antemano,
para reducir la discrecionali-
dad y la interferencia politica.
La necesidad ciudadana, el im-
pacto esperado y la viabilidad
financiera deben orientar la
seleccion de los proyectos.

Estructuracion

La preparacion de los proyec-
tos exige entidades con com-
petencia técnica y recursos

suficientes. Prolnversién, en
Pert, la ANI, en Colombia, y
la Direccién General de Con-
cesiones, en Chile, ofrecen re-
ferencias utiles para Ecuador.
El Viceministerio de Inversio-
nes Publico-Privadas y Dele-
gaciones necesita una dota-
cién presupuestaria y técnica
acorde con sus responsabili-
dades para iniciativas publicas
o privadas. Su capacidad debe
permitir estudios rigurosos en
los dmbitos técnico, financiero,
ambiental y social.

Es necesario mostrar uno o dos
proyectos que logran superar
etapas de estructuraciéon para
mostrar licitaciones con con-
tratos robustos y buena parti-
cipacién para generar buenos
testimonios de la nueva Ola de
proyectos App.

Los atajos por presiones de
plazo deben evitarse, ya que
suelen traducirse en irregulari-
dades, sobrecostos o conflictos
posteriores que perjudican al
Estado.

Financiamiento

La confianza se construye con
politicas publicas consistentes
y con los resultados de cada
proyecto. La calidad de los
contratos y su cumplimiento
son sefales concretas para los
inversionistas que evaltian par-
ticipar.

Reducir los riesgos puede dis-
minuir el costo de capital. A
ello contribuyen la seguridad
juridica, la sostenibilidad fis-
cal y condiciones de operacion
mas confiables en dreas sensi-

bles, como energia y seguridad.

Licitaciones

La transparencia fortalece
la institucionalidad, protege
el debido proceso y permite
aprender de cada proyecto. Un
Registro Nacional debe ofre-
cer informacion amplia, ac-
tualizada y de facil acceso so-
bre informacién de proyectos,
cronogramas, promoviendo su
difusion. Ademas debe incluir
los contratos, sus agendas y las
modificaciones relevantes du-
rante su ejecucion.

Administracién de contratos
Los equipos que administran
los contratos necesitan recur-
sos, independencia técnica y
continuidad. Estas condicio-
nes ayudan a detectar incum-
plimientos y a prevenir rene-
gociaciones oportunistas. Las
modificaciones que resulten
necesarias deben justificarse
con criterios técnicos y prote-
ger el interés publico.

Compromisos inherentes

Liderazgo

El respaldo al mas alto nivel es
fundamental para sostener las
iniciativas publico-privadas y
dotar a las entidades responsa-
bles de los recursos e incenti-
vos necesarios. La continuidad
de los proyectos exige coordi-
nacion entre actores, responsa-
bilidades definidas y mecanis-
mos de supervision y control.

Institucionalidad
La estabilidad de las reglas y

el cumplimiento de los com-
promisos de proteccion de
inversiones deben reflejarse
en experiencias concretas que
generen confianza. También es
necesario simplificar tramites
y ampliar el acceso a la infor-
macién publica sobre proyec-
tos y contratos.

La relacién con las comunida-
des debe comenzar temprano.
Explicar los beneficios espera-
dos, escuchar las preocupacio-
nes y acordar como se gestio-
naran los riesgos favorece una
participacién informada y una
relacién duradera.

Capacidades

Una ventanilla tnica para el
inversionista puede mejorar la
coordinacion del Estado y faci-
litar la gestion de los tramites
mediante tecnologias que per-
mitan dar seguimiento a cada
solicitud.

La capacitacion técnica debe
alcanzar tanto al Gobierno
central como a municipios,
prefecturas y empresas publi-
cas. El financiamiento de pro-
yectos, la asignacion de ries-
gos, las contingencias fiscales
y la regulacion sectorial son
conocimientos esenciales para
preparar y gestionar las inver-
siones.

La comunicacién merece la
misma atencién. Informar con
evidencia, reconocer las difi-
cultades y ofrecer plazos re-
alistas evita expectativas que
después se convierten en frus-
tracion. La credibilidad de un
programa de infraestructura
también depende de cémo se
explican sus avances y sus li-
mites.

Conclusién

Fue una jornada intensa para
proponer y aprender. Ahora
nos corresponde ordenar los
aportes, convertirlos en accio-
nes y darles seguimiento con
disciplina y perseverancia. La
proxima edicion del Foro debe
permitirnos evaluar qué avan-
z0, qué quedd pendiente y qué
debemos corregir. Ese sera el
mejor balance de este encuen-
tro: proyectos que progresan,
instituciones con mayor capaci-
dad y servicios que mejoran la
calidad de vida de las personas.

Por Roberto Salas G.
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FROM IDEAS TO SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE

The Ecuadorian Infrastructure Forum brought
together government representatives, national
and international experts, members of academia,
investors, operators, professionals, and indus-
try association leaders. The dialogue provided an
opportunity to share experiences and perspectives,
helping the country accelerate project execution
and strengthen its capabilities.

This article outlines the key contributions and res-
ponsibilities that emerged from that discussion.
The goal is to contribute—positively and colla-
boratively—to closing an infrastructure gap, with
investment needs estimated at approximately USD
72 billion through 2030, according to IDB projec-
tions cited by CoST Ecuador. Given the constraints
on the public budget, private-sector participation
is essential.

The challenge requires discipline to prepare and
improve various forms of collaboration—ranging
from public-private partnerships and concessions
to other types of alliances and programs. Their
viability depends on sound governance and condi-
tions that foster investor confidence.

Sectoral Contributions

Ports and Logistics

Collaboration among sector stakeholders must be
deepened to drive innovations that enhance user
experience and the country’s competitiveness. An-
ticipating growth in demand requires expanding
operational capacity and strengthening the techni-
cal teams responsible for overseeing contract com-
pliance.

Road Infrastructure

Maintaining the road network requires timely re-
sources and prioritization based on the needs of
the public. It is also necessary to improve access
routes—including "last-mile" connections—and to
streamline project structuring by allocating suffi-
cient resources for the development of public ini-
tiatives or the evaluation of private proposals. This
also applies to the issuance of the necessary fiscal
assessments, which must be carried out without
compromising their rigor.

Healthcare

Simply having an allocated budget is not enough to
ensure quality service. Investments must incorpo-
rate management technologies that boost process
productivity, as well as record-keeping systems
that provide insight into the patient population
within a given service area, thereby strengthening
preventive care.

Public-Private Partnerships (PPPs) can be effective
when contracts establish verifiable service levels,
appropriate risk allocation, and realistic tariffs, su-
pported by efficient payment mechanisms. Trusts
can help ensure the predictability of payments.
Furthermore, the continuity and quality of service
depend on independent oversight, strong technical

preparation, and effective stakeholder engagement.
Insights from Regional Experiences: Process-Rela-
ted Contributions

Prioritization

Prioritization must align with the public interest
and pre-established criteria to minimize discretio-
nary decision-making and political interference.
Project selection should be guided by public needs,
expected impact, and financial viability.

Structuring

Project preparation requires entities with technical
expertise and sufficient resources. Organizations
such as Prolnversion (Peru), the ANI (Colombia),
and the General Directorate of Concessions (Chi-
le) serve as useful benchmarks for Ecuador.

The Vice-Ministry for Public-Private Investments
and Delegations requires a budget and technical
capacity commensurate with its responsibilities for
public or private initiatives. It must be capable of
conducting rigorous technical, financial, environ-
mental, and social assessments.

It is essential to successfully advance one or two
projects through the structuring phase, leading to
competitive bidding processes with robust con-
tracts and strong participation. This will help esta-
blish positive precedents for this new wave of pu-
blic-private partnership (PPP) projects.

Shortcuts taken due to time constraints must be
avoided, as they frequently lead to irregularities,
cost overruns, or subsequent conflicts that ultima-
tely harm the State.

Financing

Trust is built through consistent public policies and
the outcomes of individual projects. The quality of
contracts and adherence to them serve as concrete
signals to investors considering participation.
Reducing risks can lower the cost of capital. This
is supported by legal certainty, fiscal sustainability,
and more reliable operating conditions in sensitive
sectors, such as energy and security.

Public Tendering

Transparency strengthens institutional framewor-
ks, protects due process, and enables learning from
each project. A national registry should provide
comprehensive, up-to-date, and easily accessible
information regarding projects and their timelines,
while promoting the dissemination of this data.
Furthermore, it should include contracts, their
schedules, and any significant modifications made
during the course of implementation.

Contract administration

Teams that manage contracts require resources,
technical independence, and continuity. These
conditions help detect non-compliance and pre-
vent opportunistic renegotiations. Any necessary
modifications must be justified based on technical

criteria and must protect the public interest.
Inherent Commitments

Leadership

Support at the highest level is essential for sustai-
ning public-private initiatives and providing the
responsible entities with the necessary resources
and incentives. The continuity of projects requires
coordination among stakeholders, clearly defined
responsibilities, and mechanisms for oversight and
control.

Institutional Framework

Stable rules and adherence to commitments regar-
ding investment protection must be reflected in
concrete experiences that build trust. It is also ne-
cessary to simplify administrative procedures and
expand access to public information concerning
projects and contracts.

Engagement with communities should begin early.
Explaining expected benefits, listening to concer-
ns, and reaching an agreement on how risks will
be managed fosters informed participation and a
long-lasting relationship.

Capabilities

A single window for investors can improve coordi-
nation across the state and streamline administra-
tive procedures through technologies that allow for
the tracking of each application.

Technical training must extend not only to the cen-
tral government but also to municipalities, regio-
nal authorities, and public enterprises. Expertise in
project financing, risk allocation, fiscal contingen-
cies, and sectoral regulation is essential for prepa-
ring and managing investments.

Communication deserves equal attention. Provi-
ding evidence-based information, acknowledging
challenges, and offering realistic timelines helps
prevent expectations that might otherwise turn
into frustration. The credibility of an infrastructure
program also depends on how its progress—and its
limitations—are explained.

Conclusion

It was an intensive session, rich in proposals and
learning. Now, it is up to us to organize these con-
tributions, translate them into action, and follow
through with discipline and perseverance. The
next edition of the Forum should allow us to assess
what has been achieved, what remains pending,
and what needs to be corrected. That will be the
true measure of this gathering’s success: projects
that move forward, institutions with greater capa-
city, and services that improve people’s quality of
life.

By Roberto Salas G.
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DP WORLD FINALIZA LA EXPANSION DE SU MUELLE A 800 METROS
EINCORPORA LA GRUA MAS GRANDE DE AMERICA DEL SUR

Por 10 aflos consecutivos, DP World Po-
sorja ha venido invirtiendo en infraestruc-
tura y equipamiento portuario de ultima
generacion a fin de asegurar un servicio
portuario de alta calidad a los usuarios del
comercio exterior del pais.

Ahora, continuando con su plan estraté-
gico y con una inversién 100% privada de
aproximadamente 200 millones de délares,
la terminal culminé la ampliaciéon de su
muelle a 800 metros e incorpor6 una nue-
va grua portico (QC), la de mayor altura y
alcance del pais y de América del Sur, junto
con tres gruas de patio (RTG) hibridas adi-
cionales.

Por su parte, la nueva grua pdrtico cuenta
con una altura de 56 metros y un alcance
de 72 metros, caracteristicas que la con-
vierten en el equipo portuario mas alto
y de mayor alcance del Ecuador, y que le
permitira atender a los buques portaconte-
nedores mas grandes que operan en la re-
gion, de hasta 400 metros de eslora, 24 filas
de contenedores y una capacidad de entre
20.000 y 24.000 TEUs. Puede elevar hasta
65 toneladas por movimiento y funciona
con energia 100% eléctrica, lo que evita su
dependencia de combustibles fésiles y con-
tribuye a la estrategia de descarbonizacion
de la empresa.

Por otro lado, el puerto recibié tres gruias
de patio (RTG) hibridas, las primeras de
su tipo en Posorja. Estas unidades movi-
lizan los contenedores dentro del patio y
combinan un motor diésel con un sistema

Direccidn
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Dr. José Ruales
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eléctrico que aprovecha la energia genera-
da durante el descenso de la carga, lo que
aportara a la reduccion de un 40% del con-
sumo de diésel en comparacién a un equi-
po convencional. Estas tres grias evitaran
la emisién de mas de 900 toneladas de CO2
al afio.

El equipamiento ya se encuentra fisica-
mente en la terminal, y entrd a su proceso
de acondicionamiento para estar operati-
vas a inicios de 2027.

Con la adicién de estos equipos, la terminal
de Posorja contara con un total de 7 gruas
portico y 18 gruas de patio en operacion, a
las que se suman otros equipos modernos
de reciente adquisicién, como gruas por-
tacontenedores vacios (ECH), camiones
eléctricos internos (ITVs) y el incremento
de aproximadamente el 50% de conexiones
eléctricas para la carga refrigerada.

La ampliacién del muelle y la incorpora-
cién de nuevos equipos representan un
importante hito en el crecimiento de la
terminal de Posorja: potencian sus atribu-
tos diferenciadores, elevan su capacidad
operativa a 1,4 millones de TEUs y brindan
mayor flexibilidad a productos estratégicos
para la balanza comercial del pais. Con ello,
DP World cumplié la meta establecida e in-
cluso se anticipé con la llegada de una graa
portico adicional.

"Esta exitosa inversién en infraestructu-
ra y tecnologia de punta fortalece nuestra
capacidad para atender a los buques mas
grandes que navegan por el mundo. En
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un puerto todo se mueve y, para que nada
se detenga, hay que estar siempre un paso
adelante. Hoy somos el puerto mas eficien-
te de la regién y vamos por el camino co-
rrecto, creando nuevas oportunidades para
el comercio ecuatoriano”, sefialé Carlos
Merino, CEO de DP World Ecuador, Pert
y Colombia.

Con la culminacién de la expansion del
muelle y la llegada de sus nuevos equipos,
el Puerto de Aguas Profundas de Posorja
suma un nuevo capitulo a uno de los ma-
yores proyectos portuarios en la historia
del Ecuador. La inversién no se detiene:

Cuando usted no sea PRIORIDAD,
no mendigue AFECTO, no ruegue
ATENCION. Viyase o deje ir, pero
nunca pierda su DIGNIDAD.

N

la empresa esta ejecutando iniciativas que
aseguren la continuidad y confiabilidad de
sus operaciones, incluido el desarrollo de
una granja de paneles solares e inversiones
que superan los 10 millones de d6lares para
respaldar el suministro eléctrico.

Como la terminal lider del mercado conte-
nerizado y pionera en el ranking de eficien-
cia del Banco Mundial, impulsa la compe-
titividad y conectividad nacional, mientras
DP World -el mayor inversor del sector- re-
nueva su compromiso de seguir creciendo
junto al pais.
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La era de la despoblacion

I mundo enfrenta un cambio de proporciones

paradigmaticas debido a la caida en picada de la

tasa de natalidad y al envejecimiento de la pobla-
cién, que hara que la sociedad se transforme y adapte
a nuevas modalidades de convivencia.

Habra cambios en las modalidades de interactuar tra-
dicionales que nos han acompafnado durante siglos o
milenios, en especial, en las esferas de la salud, edu-
cacion, produccion y consumo. Mas adultos mayores
y menos nifios implican la necesidad de una nueva
realidad intergeneracional.

Los paises y el mercado internacional tendran que adap-
tarse a nuevas modalidades de produccion y consumo,
asi como de la dinamica financiera nacional y global.

En la Revista Foreign Affairs, Nicolds Eberstadt sos-
tiene que pocos ven que la humanidad entrard en una
“era de despoblacion” y que, por primera vez desde la
Pandemia de la Muerte Negra en los 1300, la pobla-
cién del planeta se reducird, pero ya no por una razén
exogena, sino por la decisién de los seres humanos.
Una decision que es el producto de los cambios que

hemos provocado en las sociedades, que privilegian
otros objetivos y viven realidades muy diferentes a sus
ancestros.

Lo que viene en el futuro cercano es la reduccion de
la poblacién. La era de la expansion demografica sin
limites ha concluido y, con ello, también terminan los
sistemas de producciéon que requieren mano de obra
intensiva y barata. Los procesos de migracion para
reducir los costos de produccidn, tan perseguidos en
estos dias, habran terminado y las nuevas tecnologias,
lideradas por la inteligencia artificial y la robotica re-
emplazaran los que actualmente existen.

La esperanza de vida de las mujeres ecuatorianas era
de 32 afos, en 1950, y se estima que se ubicara en 85,5
afios en 2050. Los hombres llegaran a un promedio de
79,6 afos. También en 25 anos.

Mientras en el 2000, en el Ecuador nacieron 322.826
nifios, en el 2025 se registraron 260.248 nacimientos.
Si esta tendencia se mantiene tendremos una reduc-
cién de la poblacidn en las proximas décadas. Para el
aflo 2050 la poblacion de Ecuador llegard a un pico de

0 P I N I O N José Chalco Salgado

Retos judiciales

a nueva conformacion del Consejo de la Ju-
dicatura deberia (léase, debe) comprender de
minimos institucionales y de urgencias pais.

Luego de las jugarretas —por parte de actores de
6rganos estatales— para impedir el constitucio-
nal y legal ejercicio del cargo de quien ostentaba
la condicién juridica para presidir el Consejo de
la Judicatura; del silencio de los entes de control;
de las rapidas ternas remitidas; y de la clasica for-
mula del Consejo de Participacion para conver-
tirse en ese engendro constitucional que se toma
la institucionalidad del Estado, caben reflexiones
que rebasan la coyuntura e imponen una recon-
duccién del sistema. Mejor dicho, una dosis de
ética y vision de pais.

El Consejo de la Judicatura debe pasar de ser un
6rgano cuestionado en los ultimos afios a tener
la talla necesaria para institucionalizar la justi-

e l€chye-
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cia. Debe dotarla de herramientas tecnoldgicas,
infraestructura y condiciones para su funciona-
miento agil, ético y efectivo. No se trata de ama-
rres, sino de dignidad para la gente. Ya basta.

Por ejemplo, debe solucionar la ausencia de jue-
ces y fiscales en diferentes cantones; conformar
las judicaturas constitucionales dispuestas por
consulta popular y cuya plazo ya fenecié; dotar
de jueces nacionales a la Corte; mejorar la in-
fraestructura de los juzgados; evaluar; resolver
las solicitudes -no atendidas- de jubilacién de
servidores; realizar el concurso de notarios; y, lo
mas importante, dejar de ser servil al poder de
turno. Mejor servir a los ecuatorianos.

El Ecuador no puede desarrollarse ni sera vis-
to por Estados e inversionistas extranjeros, si se
somete a un sistema judicial cuestionado, poco
serio y debilitado por una atmdsfera de persecu-

Luis Gallegos Chiriboga

21,1 millones y la tasa de crecimiento
sera de 0,9 % conforme al INEC.

En el Ecuador es fundamental pro-

mover el didlogo y buscar acuerdos frente a los gran-
des problemas que enfrentaremos en una nueva es-
tructura demografica. ;Tiene la seguridad social la
solvencia suficiente? ;Estamos educando a los nifios
para el cambio tecnoldgico y un mercado laboral mu-
cho mas complejo? ;Como se estd preparando el sec-
tor privado y exportador? El pais necesita serenarse,
pensar con pragmatismo y alejarse de esta polariza-
cién que envenena las acciones de la politica y la ges-
tion del Estado.

Salgamos de las burbujas individuales creadas por los
algoritmos, que refuerzan la confrontacién y predo-
minio de lo emotivo.

La academia seria la llamada para generar espacios
para acuerdos que analicen las causas raiz de nuestros
problemas, a base de datos e informacién veraz. Solo
asi podremos planificar el futuro de la naciéon con cer-
tezas para el bien de todos los ecuatorianos.

cion, escaso estudio del Derecho, improvisacion
y fatalismo constante desde los 6rganos publicos.
Hay que ser serios. El sistema judicial permite
que la paz florezca. Habilita un ambiente de ar-
monia y confianza social.

No se trata de minimos, sino de una conviccién
por hacer las cosas bien, que el Estado funcio-
ne, entregue respuestas y sea precisamente lo que
debe ser: una construccion juridico-politica des-
tinada a satisfacer y atender las necesidades de

su gente, no de grupos, menos aun de bandas y
bandidos.

Mire: si la justicia funciona, el Estado deja de ser
solo apariencia; los derechos dejan de ser pro-
mesas; y el tejido social abandona el vaciamien-
to. Hay que marcar un norte. Hay que depurar
el sistema. Seamos serios. Hay que tener talla de
funcionario publico, no de arribista.
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Emprendedores reciben identidad comercial para
SUS negocios con apoyo de |a Prefectura de Manabi

La Prefectura de Manabi contintia
apostando por el talento empren-
dedor de la provincia, mediante
acciones que permiten mejorar
la presentacion de los productos
locales, posicionar sus marcas y
abrir nuevas oportunidades de
comercializacion.

El miércoles 28 de octubre, a
través de la Direccion de Fo-
mento Productivo y el Centro de
Emprendimiento e Innovacién
(CEI), se realizd la entrega de
etiquetas a 25 emprendimien-
tos manabitas, de un total de 50,
que recibieron asesoria técnica y
acompanamiento en disefio para
mejorar la imagen de sus produc-
tos y hacerlos mds competitivos
en el mercado.

Durante el encuentro, el prefec-

to de Manabi, Leonardo Orlan-
do, destacé que estas etiquetas
cuentan con diseflos modernos
y creativos, elaborados con ma-
teriales resistentes a condiciones
de refrigeraciéon y congelacion,
garantizando su integridad y una
adecuada presentacion comercial.

“Son sus suefos plasmados en ese
producto, con una etiqueta que da
la informacién, las caracteristicas
y los atributos de su producto’, ex-
presé el prefecto, al reconocer el
esfuerzo, ingenio e innovacion de
los emprendedores que transfor-
man las materias primas mana-
bitas en productos con identidad

propia.

La alegria de los beneficiarios
también se hizo presente. Gisela
Arteaga, emprendedora de Maru

Café, de la parroquia La Améri-
ca del cantdn Jipijapa, destaco la
importancia de este respaldo para
dar mayor visibilidad a su marca.
“Este es un momento muy emo-
cionante, muy feliz, porque esto le
va a dar un realce a nuestro pro-
ducto”, manifesto.

La emprendedora también agra-
deci6 el acompafnamiento per-
manente de los técnicos de la
Prefectura. “Desde el primer dia
que llegamos a Hecho en Manabi
siempre hemos tenido la apertura
y la cobertura para nuestro pro-
ducto’, sefiald.

Esta iniciativa beneficia a 35 mu-

jeres, 11 hombres y 4 asociacio-
nes, incluyendo a participantes
del proyecto Neque Joven. Los
negocios pertenecen a distintos
sectores productivos, como ali-
mentos procesados, derivados del
cacao y café, bebidas artesanales,
cosmética natural y manufactura.

La actividad forma parte del pro-
yecto “Fortalecimiento a empren-
dedores y productores mediante
la adquisicion y dotacion de equi-
pos, maquinaria, envases y eti-
quetas en la provincia de Manabi’,
que contempla una inversion glo-
bal de 80 mil dolares para mejorar
las capacidades de producciéon y
comercializacion de los negocios
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locales.

A través del programa Hecho en
Manabi, la institucién provincial
también promueve capacitacio-
nes, asistencia técnica y espacios
de articulaciéon comercial, faci-
litando que mads productos ela-
borados con materia prima local
lleguen a nuevos mercados.

Con estas iniciativas, la Prefectu-
ra de Manabi contintia generando
oportunidades para quienes, con
creatividad, esfuerzo y dedica-
cién, impulsan sus propios nego-
cios y contribuyen al desarrollo
econdmico de la provincia.



