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Ecuador busca atraer
inversion en agenda de
Noboa en Nueva York

El presidente Daniel Noboa participo
este 21 de septiembre en el conversato-
rio “Leading in a Changing World”, en
Nueva York, donde Ecuador presento
oportunidades de crecimiento, inver-
sion y cooperacion. Pdg. 3
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empresas con alto consumo en Ecuador
se desconectarande lared eléctrica |

Alrededor de 150 empresas e industrias de Ecuador
del segmento Alto Voltaje 1, tendran un dia de corte de $%
energia a partir del martes 22 de septiembre de 2026,
una medida que segun sefala el Ministerio de Am-
biente y Energia busca disminuir la demanda eléctrica
y enfrentar el estiaje que atraviesa el pais.
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CEPAL: un Nifio extremo
costaria 2% del PIB regional y
sumaria millones ala pobreza

Segun el organismo, este escenario clima-
tico provocaria una pérdida acumulada
de al menos el 2% del Producto Interno
Bruto (PIB) regional durante los proxi-
mos tres anios. Ademds, la entidad estima
que 4,8 millones de personas engrosarian
las filas de la pobreza hacia el final de la
década. Pdg. 7

Exportaciones no petroleras de
Ecuador crecieron 23 % enjulioy
alcanzaron USD 2.914 millones

Ecuador alcanzo USD 2.914 millones en expor-
taciones no petroleras durante julio de 2026. La
cifra representa un crecimiento del 25 % frente al
mismo mes de 2025 y equivale a USD 584 millo-
nes adicionales
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Este 22 de septiembre cerca de 190 empresas con alto
consumo en Ecuador se desconectaran de lared eléctrica

Se prevé que los racionamientos se realicen entre martes y sabado. Se estima que la restriccion podria reducir el consumo
nacional de entre 600 y 1.000 megavatios.

Alrededor de 150 empresas e industrias
de Ecuador del segmento Alto Voltaje 1,
tendran un dia de corte de energia a partir
del martes 22 de septiembre de 2026, una
medida que seguin sefiala el Ministerio de
Ambiente y Energia busca disminuir la de-
manda eléctrica y enfrentar el estiaje que
atraviesa el pais.

Se prevé que los racionamientos se realicen
entre martes y sabado. Para esto, las empre-
sas distribuidoras ya han establecido un dia
especifico para ello.

;Qué empresas seran desconectadas?

Las empresas e industrias que seran des-
conectadas del servicio eléctrico son las
de Alto Voltaje 1 (AV1), es decir aquellas
cuyo suministro se entrega en un rango de
voltaje mayor a 40 y menor o igual a 138
kilovoltios (kV).

De acuerdo a los datos del Ministerio, se tra-
tarfa de aproximadamente 101 fabricas, entre
ellas cementeras, mineras, plastiqueras, ma-
nufactureras y agroindustrias, mientras que

las demas corresponden al area comercial.

Gran parte de estas companias estan ubi-
cadas en Guayas, especialmente Guayaquil
y Duran, Pichincha, Cuenca y Tungurahua.

Para reducir el impacto operativo, desde el
Ministerio de Trabajo se evalda la posibili-
dad de reestructurar los horarios laborales,
estableciendo turnos de martes a sabado o
de domingo a jueves.

De acuerdo al Decreto Ejecutivo No. 32,
suscrito por el presidente Daniel Noboa,
aquellos abonados con tarifa de alto voltaje
que no posean sistemas propios para abas-
tecer su consumo tiene plazo hasta el 15 de
diciembre de 2026 para implementar sus
propios mddulos de generacion.

sPor qué se toma esta medida?

El viernes 18 de septiembre, el ministro
de Energia, Juan Carlos Blum, anuncié la
desconexion de empresas e industrias del
servicio eléctrico, una medida que ha sido
coordinada con las camaras y gremios que

pertenecen al segmento Alto Voltaje uno.

La intencion de la medida es reducir la de-
manda eléctrica durante los meses previos
para “cuidar los embalses”, especialmente el
de Mazar, que pertenece al complejo Paute
Integral, cuyo nivel descendio en septiembre
a 2.138,8 metros sobre el nivel del mar, con
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14,2 metros de su cota maxima permitida.

Se estima que la restriccion a los usuarios
industriales podria reducir el consumo
nacional de entre 600 y 1.000 megavatios
(MW). Las autoridades, hasta ahora, han
descartado cortes de luz para la ciudadania.

A ocho meses del fin de su gestion, Tatiana Coronel
enfrenta mas de 30 contratos suspendidos en Guayaquil

El Municipio de Guayaquil cifra en mas de
50 los procesos de contratacién que estin
suspendidos a la fecha por el Servicio Na-
cional de Contratacion Publica (Sercop).

Segun la alcaldesa subrogante, Tatiana Co-
ronel, estas suspensiones han afectado el
bacheo de calles, el cambio de juntas de
dilatacién en pasos a desnivel y puentes, la
reposicion de luminarias y el reemplazo de
puertas danadas en las estaciones de la Me-
trovia. A esta lista se suma la climatizacién
dentro de la Terminal Terrestre de Guaya-

quil Jaime Roldés Aguilera.

Ante esta situacion, el Concejo Cantonal
de Guayaquil aprobé el jueves 17 de sep-
tiembre una resolucién para exhortar a la
Comision de Garantias Constitucionales,
Derechos Humanos, Derechos Colectivos,
de la Asamblea Nacional, a revisar los mo-
tivos por los que el Sercop ha suspendido
estos procesos de contratacion.

Una accidn similar tomo el Comité de Ope-
raciones de Emergencia (COE) Cantonal el
viernes 18, pero el exhorto fue dirigido al
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Sercop. Segun el vicepresidente del COE,
Alex Anchundia, quien es ademas el ge-
rente de la empresa publica Segura EP, se
necesitan agilizar los procesos para enfren-
tar los posibles efectos del fenomeno de El
Nifo.

Entre los procesos suspendidos consta, por
ejemplo, una consultoria para la elabora-
cién de un plan maestro del circuito turis-
tico-ambiental Urdesa y Via a la Costa. El
proceso fue publicado el 19 de agosto y te-
nfa un presupuesto referencial de USD 199
562. La contratacion es gestionada directa-
mente por el Municipio de Guayaquil.

Otro de los procesos corresponde a la Fun-
dacién Terminal Terrestre, que forma par-
te del denominado holding municipal. La
entidad lleva adelante la licitacion para el
“Servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo del sistema de climatizacidn,
filtrado de aire y extraccion de olores”, por
un monto de USD 839 885. El proceso fue
publicado el 29 de junio de 2026 y también
permanece suspendido.

Una situacién similar enfrenta la Empresa
Publica Municipal de Accién Social y Edu-
cacién (DASE). La entidad inicié un pro-
ceso para la adquisicion, instalacion e im-
plementacion de aires acondicionados para
sus dependencias, con un presupuesto de
USD 109 760. Este proceso fue publicado
el 5 de agosto vy, al igual que los anteriores,

actualmente se encuentra suspendido.

Obras inconclusas

Coronel admite que ha recibido reclamos
de ciudadanos por la falta de atencién mu-
nicipal y por obras que permanecen incon-
clusas. Una de ellas es la regeneracion de
un tramo de la avenida Rodolfo Baquerizo
Nazur, en la ciudadela Alborada, cuyos tra-
bajos avanzan lentamente.

La obra comenzd en marzo. En ese mo-
mento, el Municipio anuncié que los traba-
jos contemplaban el cambio del pavimento,
la reconstruccién de aceras y parterres, asi
como la renovacion integral de los sistemas
de agua potable, alcantarillado y drenaje de
aguas lluvias.

El tramo intervenido en la avenida Rodol-
fo Baquerizo Nazur permanece completa-
mente destruido.

Segun lo informado por el Cabildo, la in-
tervencion iba a demorar cinco meses, por
lo que debia concluir en agosto. Sin embar-
go, en un recorrido realizado el miércoles
16 de septiembre se constato que los traba-
jos estan lejos de terminar.

El tramo intervenido permanece comple-
tamente destruido. Durante el recorrido se
observo a pocos trabajadores en el lugar,
mientras grandes tuberias permanecian
con agua estancada y varios fierros sobre-
salian de la zona de construccion.
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Ecuador busca atraer inversion
en agenda de Noboa en Nueva York

El presidente Daniel Noboa particip6 este
21 de septiembre en el conversatorio “Lea-
ding in a Changing World”, en Nueva York,
donde Ecuador present6 oportunidades de
crecimiento, inversion y cooperacion. La
agenda internacional incluye ademas acer-
camientos para financiar proyectos eléctri-
cos e industriales.

Ecuador presenté oportunidades de in-
version y cooperacidon en sectores como
tecnologia, mineria, energia y agricultu-
ra durante el conversatorio internacional
“Leading in a Changing World”, realizado
en Nueva York.

El presidente Daniel Noboa participé en
el encuentro como parte de su agenda en
Estados Unidos, donde cumple actividades
relacionadas con la Asamblea General de
las Naciones Unidas.

El conversatorio reunid a expertos en po-
litica internacional y representantes de
sectores productivos para abordar las pers-
pectivas de desarrollo del pais frente a los
cambios econémicos y geopoliticos inter-
nacionales.

La informacién difundida sobre el encuen-

tro seflala que Ecuador expuso su vision
de desarrollo y sus posibilidades de creci-
miento.

Energia y desarrollo industrial entran en la
agenda

La busqueda de financiamiento también
forma parte de otros encuentros previstos
durante la visita presidencial.

Segtin la agenda difundida por la Secreta-
ria General de Comunicacion, Noboa tie-
ne previsto mantener un encuentro con la
Corporacién Financiera de Desarrollo In-
ternacional de Estados Unidos.

El objetivo anunciado es explorar alter-
nativas de financiamiento para proyectos
relacionados con transmision eléctrica y
desarrollo industrial.

Este componente afiade un objetivo espe-
cifico a la agenda econdmica: ademas de
presentar al pais ante actores internacio-
nales, el Gobierno busca mecanismos de
financiamiento para proyectos de infraes-
tructura.

Noboa cumplird actividades en la Asam-
blea General de la ONU

Durante su estancia en Estados Unidos,
Noboa también tiene previstas actividades
relacionadas con la Asamblea General de
las Naciones Unidas y encuentros con re-
presentantes internacionales.

La participacién en “Leading in a Changing

World” constituye hasta ahora un espacio
de didlogo y presentaciéon de oportunida-
des. Los resultados econdmicos podran
determinarse posteriormente si las conver-
saciones derivan en inversiones, créditos,
acuerdos de cooperacion o proyectos espe-
cificos para Ecuador.

El CNE definio a los integrantes del Comité Nacional de
Dehates Electorales para las Elecciones Seccionales

El Consejo Nacional Electoral (CNE)
anuncié hoy, lunes 21 de septiembre de
2026, el perfil de los integrantes del Co-
mité Nacional de Debates Electorales para
las Elecciones Seccionales 2027. Se trata
de cinco personas con gran trayectoria en
medios de comunicacion del pais, quienes
también han sido docentes y consultores.

Ellos se encargaran de definir los ejes te-
mdticos para los debates presidenciales
obligatorios, elaborar las preguntas genera-
les que se formularan a las y los candida-
tos. Provienen de instituciones académicas
y organizaciones de la sociedad civil, con
el objetivo de garantizar la independencia,
pluralismo, equidad e igualdad en el desa-

rrollo de estos espacios de deliberacion de-
mocratica.

Estos son los integrantes:

Maria Fernanda Suasnavas: profesional
con mas de 21 afios de experiencia en me-
dios de comunicacion, asesoria estratégica
y educacién superior. Es periodista, pre-
sentadora de noticias y docente universita-
ria, especialista en comunicacion politica.

Isabel Ramos Avila: Doctora en ciencias
sociales y docente investigadora con mads
de 20 afos de trayectoria académica. Ex-
perta en comunicacion, opinién publica y
medios de comunicacion en América La-
tina.

Mario Hidalgo Jara: Tiene més de 14 aflos
de experiencia como consultor, investi-
gador y promotor de politicas publicas de
participacién ciudadana. Exlider interna-
cional del Comité Anticorrupcion.

Carlos Alfonso Naranjo: Abogado y ma-
gister en Economia Social y Solidaria, es-
pecialista en derecho cooperativo y econo-
mia popular. Acumula mas de 50 aios de
experiencia como consultor. También se ha
desemperiado como docente universitario
y autor especializado.

Kléber Bolivar Aguilar: comunicador so-
cial y abogado. Siempre vinculado al perio-
dismo, la comunicacidn, el ambito juridico,

la docencia y la gestion gremial. Acredita
mas de 20 afios de trayectoria en medios de
comunicacion.

Los representantes, también participaran
en la definicion del cronograma de trans-
misién de debates durante el periodo de
campana electoral.

De acuerdo con el calendario electoral en-
tre el 12 y el 26 de noviembre el CNE efec-
tuara los debates obligatorios en las juris-
dicciones que cuentan con mas de cien mil
electores, conforme a lo establecido en la
normativa vigente.
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Pesca artesanal de Ecuador sufre una
caida historica por el calentamiento del mar

Sin plancton, los peces pequeios se hundieron a zonas donde las redes no llegan o migraron hacia el sur. El impacto al-
canza a la pesca artesanal, a la industria conservera y a la produccion de harina de pescado.

El informe oficial del comité ER-
FEN vy el Instituto Publico de
Investigacion de Acuicultura y
Pesca (IPIAP) confirma un im-
pacto severo en el océano Pacifico
ecuatoriano. Como el mar esta ca-
liente y el agua fria se fue al fondo,
la vida marina cambié por com-
pleto. Los peces que usualmente
se capturan se han alejado y en su
lugar llegaron especies que prefie-
ren las aguas templadas.

Lo que sucede es que cuando la
superficie se calienta, el mar deja
de recibir nutrientes y el plancton,
alimento de los peces, casi desapa-
rece. Por eso, los peces pequefios
se movilizan a zonas tan profun-
das que las redes no los alcanzan
o se mueven hacia el sur en busca
de comida.

Calentamiento del mar encarece
la albacora y presiona el precio del
encebollado

Esta alteracion provoco, segin el
informe, minimos histéricos en los
desembarques de pinchagua, ma-

carela, anchoveta y plumuda en los
puertos clave de Manta, Chanduy,
Posorja y San Mateo, lo que golpe6
duramente a la pesca artesanal, a la
industria conservera y a la produc-
cion de harina de pescado.

Especies que ya no

aparecen cerca de la costa

Un pescador recordé que antes
se capturaban especies como el
bonito sierra, el amomoy;, la alba-
cora y el picudo. Hoy la situacién
es distinta. "Para irse a coger tie-
ne que ir a las 150 millas, que es
donde se van los barquitos, y ya
ultimamente ya no se puede ni ir
a pescar”, relato.

Los atunes grandes que migran,
como el aleta amarilla y el patu-
do, junto con calamares y pulpos
tropicales, también se han des-
plazado hacia las zonas donde se
mezclan aguas de distinta tempe-
ratura, mds lejos de la costa.

Como los peces se han esparcido,
los pescadores sacan menos en

cada salida y se ven obligados a
ir mas lejos, gastando mas com-
bustible. Ante esta situacion, el
ERFEN vy el IPIAP recomiendan

vigilar mas de cerca el estado de
las especies, aplicar vedas flexibles
para proteger a los pocos peces
pequenos que todavia se estan re-

produciendo y que los pescadores
apunten también a las especies
que ahora abundan en estas nue-
vas condiciones del mar.

Ecuador presenta en Nueva York plan para
primera infancia con inversion de USD 4.300 millones

El Gobierno expuso su politica para la pri-
mera infancia durante un panel internacio-
nal realizado en Nueva York, en el marco
de la Semana de Alto Nivel de la Asamblea
General de las Naciones Unidas.

Segun informé el Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Humano, la ministra Cynthia
Gellibert present6 el Plan Nacional de Pri-

mer
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mera Infancia y detallé sus principales li-
neas de accion. El programa contempla una
inversion referencial superior a USD 4.300
millones hasta 2030.

El plan fue aprobado a finales de agosto y
esta dirigido a nifias y nifios desde la ges-
tacion hasta antes de cumplir los seis afos.
UNICEEF senala que la estrategia busca be-

neficiar a mas de 1,5 millones de menores
en Ecuador.

El plan articula nueve ejes de atencion

La estrategia organiza la accion estatal en
cinco ejes principales: salud, nutricion ade-
cuada, atencion receptiva, aprendizaje tem-
prano, y proteccion y seguridad.

A estos se suman cuatro ejes de soporte re-
lacionados con gobernanza, seguimiento
de informacién, fortalecimiento institucio-
nal y financiamiento.

Entre los servicios previstos constan con-
troles prenatales, controles de nifio sano,
vacunacién y consejeria nutricional para
mujeres embarazadas. También incluye ac-
ciones relacionadas con acceso a agua segu-
ra y desarrollo infantil.

El plan mantiene ademads los servicios de
los Centros de Desarrollo Infantil y la mo-
dalidad Creciendo con Nuestros Hijos, di-
rigida a menores de tres afos.

La proyeccién presupuestaria acumulada
entre 2026 y 2030 bordea los USD 4.346
millones. Se trata de un presupuesto refe-
rencial asociado a la implementacién de
la politica publica y no necesariamente de

recursos nuevos asignados exclusivamente

al plan.

Ecuador busca acceso a financiamiento in-
ternacional

Durante el panel, Gellibert también presen-
t6 el plan como una posible via para acce-
der a mecanismos internacionales de finan-
ciamiento orientados a la nifiez.

Uno de ellos es Banco Futuro LAC, una ini-
ciativa de CAF y UNICEF que busca movi-
lizar recursos para proyectos destinados a
nifas, nifios y jévenes de América Latina y
el Caribe. CAF plantea alcanzar USD 5.000
millones acumulados y beneficiar a més de
50 millones de personas hasta 2030.

De acuerdo con el comunicado oficial, la
participacién de Ecuador abrié la posibili-
dad de que el pais acceda a financiamiento
dentro de esta iniciativa. El objetivo seria
fortalecer la cobertura territorial y mejorar
la coordinacion de los servicios para la pri-
mera infancia.

La propuesta también busca reducir brechas
de atencidn y enfrentar problemas como la
desnutricién croénica infantil mediante una
mayor coordinacion entre instituciones pu-
blicas y organismos internacionales.
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Exportaciones no petroleras de Ecuador
crecieron 23 % en julio y alcanzaron USD 2.914 mlllones

El presidente Daniel Noboa en una ima-
gen ilustrativa sobre el crecimiento de las
exportaciones ecuatorianas. Imagen gene-
rada con IA.

Ecuador alcanzé USD 2.914 millones en
exportaciones no petroleras durante julio
de 2026. La cifra representa un crecimien-
to del 25 % frente al mismo mes de 2025
y equivale a USD 584 millones adicionales.

Los datos constan en el boletin 119 del
Ministerio de Desarrollo Econémico y
Productivo. El Banco Central del Ecuador
también reporta USD 2.913,9 millones en
exportaciones no petroleras durante julio y
confirma el aumento interanual del 25 %.

El crecimiento también llegd al volumen
exportado

Ecuador no solo registré un aumento en
el valor de sus ventas al exterior. También
crecio la cantidad de productos enviados a
los mercados internacionales.

En julio, las exportaciones no petroleras
aumentaron 19,2 % en volumen. Pasaron
de 1,109 millones de toneladas métricas en
julio de 2025 a 1,321 millones en julio de
este ano.

Las exportaciones no petroleras y no mineras
también crecieron en volumen. Estas pasaron
de 1,027 millones a 1,221 millones de tonela-
das métricas, un incremento del 18,8 %.

Camardn y banano lideran las ventas

El camardn encabezé las exportaciones no
petroleras durante julio. Las ventas llega-
ron a USD 1.068 millones, un 64,4 % mas
que en julio de 2025.

El banano también registr6 un aumento.
Este producto alcanzé USD 364 millones
en ventas externas, con un crecimiento in-
teranual del 18,7 %.

Productos no tradicionales también mues-
tran crecimiento

Las exportaciones no tradicionales no
mineras alcanzaron USD 669 millones en
julio de 2026. Esto representa aproximada-
mente USD 29 millones adicionales frente
al mismo mes del afo pasado.

El aceite de pescado registr6 el mayor cre-
cimiento interanual, con un aumento del
165 %. Le siguieron los alimentos para ani-
males, con 144,7 %.

El grafico también recoge avances en pren-
das de vestir, harina de pescado, arroz, ela-
borados del mar, aceites vegetales y manu-
facturas de metales.

Por su importancia dentro de la oferta ex-
portadora, el Ministerio también destaco
las flores naturales. Ecuador exporté 15 mil
toneladas métricas de este producto, un 3,1
% mas. Los elaborados de banano llegaron
a 17 mil toneladas y crecieron 13 %.
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Productos no tradicionales no mineros con mayor crecimiento
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China se convierte en el principal destino
China lider6 los mercados de destino de
las exportaciones no petroleras ecuatoria-
nas durante julio. Las ventas hacia ese pais
alcanzaron USD 790 millones, con un cre-
cimiento del 59,8 % frente a julio de 2025.

Estados Unidos recibié productos ecuato-
rianos por USD 713 millones y registr6é un
crecimiento del 52,9 %. La Unién Europea
alcanz6 USD 585 millones.

También aumentaron las exportaciones ha-
cia otros mercados. Pertl registré un creci-
miento del 78,8 %, mientras Rusia alcanz6
un incremento del 44 %.

Ecuador mantiene saldo comercial positivo
Ecuador cerré julio con un superavit co-

mercial total de aproximadamente USD
504 millones. La balanza comercial no pe-
trolera también termind en terreno positi-
vo, con un saldo cercano a USD 561 mi-
llones.

Los registros del Banco Central precisan
estos resultados en USD 504,4 millones
para la balanza comercial total y USD 560,9
millones para la no petrolera.

El Ministerio senialé que estos resultados
muestran una mayor presencia de produc-
tos ecuatorianos en los mercados interna-
cionales. También destacé como retos la di-
versificacion de destinos, la competitividad
y la incorporacién de mayor valor agrega-
do a la oferta nacional.
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LUNES A VIERNES

Galo Lara presenta sus propuestas para
Quevedo como candidato a la Alcaldia por ADN

Galo Lara, candidato a la Alcaldia de Quevedo
por el movimiento ADN, estuvo en entrevista
con KCH FM Radio y KCH TV, donde presen-
to sus principales propuestas para la ciudad y
explico las razones que lo llevaron a aceptar el
desafio electoral.

Durante la entrevista, Lara identificé al agua
potable como uno de los principales proble-
mas sociales de Quevedo y plante6 garantizar
el servicio en las 11 parroquias. También cues-
tiond la situacion del servicio de recoleccion de
basura y sefialé que el contrato, segtin su ver-
sion, debia haber sido renovado meses atras.

Otro de los ejes de su propuesta es la genera-
cién de empleo para los jovenes. Lara planted
la creacion de una zona franca para Quevedo,
iniciativa que, afirmo, se encuentra en con-
versaciones con inversionistas. Su propuesta
contempla cinco afios sin pago de impuestos
y la entrega de terrenos y materiales para la
instalacién de nuevas empresas, a cambio de
que estas prioricen la contratacion de mano de
obra local.

En materia de seguridad, el candidato sefiald
que buscara asumir las competencias corres-
pondientes por parte del Municipio. Como
antecedente, menciond su experiencia como
gobernador y afirmé que durante su gestion se
logré reducir a cero por ciento los secuestros

en la provincia. Su propuesta para Quevedo
contempla recuperar espacios publicos dete-
riorados, mejorar la iluminacién y el manteni-
miento de la ciudad.

Lara también se refirio a los problemas de
funcionamiento de empresas publicas muni-
cipales. Indicé que algunas permanecen ce-
rradas desde hace meses y que, debido a esta
situacion, se tuvo que solicitar autorizacién a
la Agencia Nacional de Transito (ANT) para
permitir la matriculacién de vehiculos en otros
lugares.

Entre sus prioridades también ubicé la re-
potenciacion del Hospital Sagrado Corazén
de Jesus. Segin explicd, el establecimiento
atiende no solo a habitantes de Quevedo, sino
también a personas provenientes de cantones
como Quinsaloma, Buena Fe y El Empalme.
Por ello, planted solicitar al Gobierno Nacional
la intervencion del hospital. Lara senialé que el
hospital del IESS tampoco serfa suficiente para
cubrir la demanda de la ciudad.

En materia de infraestructura y turismo, el
candidato anuncié la propuesta de construir
un Parque del Rio en el espacio ubicado entre
los dos puentes de Quevedo. Segun Lara, el
proyecto busca convertirse en un nuevo sim-
bolo para la ciudad y aprovechar su relaciéon
con el rio.

06:30 a 08:00
90.9 Fm

Galo Lara, candidato a la Alcaldia de Quevedo.

El candidato también planted la recuperacion
y remodelacion de espacios publicos abando-
nados o deteriorados, con mejoras en ilumina-
cion, limpieza y mantenimiento.

Lara sostuvo que su objetivo es impulsar lo que
calificé como el «mayor progreso de la histo-
ria» de Quevedo y sefialé que para alcanzar
ese proposito serd necesaria la participacion
conjunta de la ciudadania, el Municipio y el
Gobierno Nacional.

Galo Lara presents his proposals

Durante la entrevista, ademas, hizo referencia
asu pasado y a su paso por centros penitencia-
rios. Afirmé que decidié perdonar a quienes
considerd responsables de esa etapa de su vida
y menciond que esa experiencia estuvo rela-
cionada con una reflexion personal inspirada
en el libro La sonrisa de Mandela.

Finalmente, Lara afirmé que su principal mo-
tivacion para buscar la Alcaldia de Quevedo
es, segun sus propias palabras, «el amor a mi
gente».

for Quevedo as the ADN mayoral candidate

Galo Lara, the ADN movement’s candidate for mayor of Que-
vedo, appeared in an interview with KCH FM Radio and KCH
TV, where he presented his main proposals for the city and exp-
lained the reasons that led him to accept the electoral challenge.

During the interview, Lara identified access to potable water as
one of Quevedos major social issues and proposed guarantee-
ing service across the city’s 11 parishes. He also questioned the
state of the garbage collection service, noting that, in his view,
the contract should have been renewed months ago.

Another key element of his proposal is job creation for young
people. Lara proposed establishing a free trade zone in Que-
vedo—an initiative he stated is currently the subject of discus-
sions with investors. His plan entails a five-year tax exemption,
along with the provision of land and materials for setting up
new businesses, in exchange for their commitment to prioriti-
zing the hiring of local labor.

Regarding security, the candidate stated that he intends for
the municipality to assume the relevant responsibilities. He
cited his experience as governor, noting that during his tenure,

the rate of kidnappings in the province was reduced to zero
percent. His proposal for Quevedo includes rehabilitating di-
lapidated public spaces and improving the city’s lighting and

maintenance.

Lara also addressed operational issues affecting municipal
public enterprises. He pointed out that some have remained
closed for months and that, as a result, authorization had to be
requested from the National Transit Agency (ANT) to allow
vehicle registration to take place elsewhere.

He also identified the upgrading of the Sagrado Corazén de
Jests Hospital as a priority. As he explained, the facility serves
not only Quevedo residents but also people from cantons such
as Quinsaloma, Buena Fe, and El Empalme. Consequently, he
proposed requesting that the national government interve-
ne to upgrade the hospital. Lara noted that the IESS hospital
would also be insufficient to meet the city’s demand.

Regarding infrastructure and tourism, the candidate announ-
ced a proposal to build a “River Park” in the area situated be-
tween Quevedos two bridges. According to Lara, the project

aims to become a new symbol for the city and capitalize on its
connection to the river.

The candidate also proposed reclaiming and renovating aban-
doned or dilapidated public spaces, including improvements
to lighting, cleanliness, and maintenance.

Lara maintained that his goal is to drive what he des-
cribed as the “greatest progress in the history” of Que-
vedo, noting that achieving this objective would require
the joint participation of the citizenry, the municipality,
and the national government.

During the interview, he also spoke about his past and his
time in prison. He stated that he had chosen to forgive those
he held responsible for that period of his life, mentioning that
the experience had prompted personal reflection inspired by
the book “Mandelas Smile”

Finally, Lara affirmed that his primary motivation for seeking
the mayoralty of Quevedo is, in his own words, “love for my
people”
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Estados Unidos anuncia que aerolineas
iranies dejaran de operar en dos dias
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El impedimento se produce como parte de las sanciones econémicas impues-
tas por Washington a Teheran.

El secretario del Tesoro de Estados
Unidos, Scott Bessent, advirtid este
lunes 21 de septiembre de 2026 que
las aerolineas iranies no podran ope-
rar a nivel mundial en dos dias, de-
bido a las sanciones impuestas por
Washington en su esfuerzo por aho-
gar econdmicamente a Teheran.

El 23 de septiembre "todas las aero-
lineas iranies dejaran de operar en
todo el mundo”, declaré Bessent a
CNBC en una entrevista.

"Si aterrizan, no se les podrd sumi-
nistrar combustible, no se les podran
prestar servicios de aterrizaje, no se
les podran vender billetes", y quien
lo haga, afadio, "se quedara fuera del
sistema del délar".

Washington y Teheran estan en gue-
rra desde finales de febrero, cuando
Estados Unidos e Israel lanzaron una
amplia ofensiva en la que mataron al
lider supremo de la republica islami-
cay a altos mandos militares.

Iran respondié bloqueando el es-
trecho de Ormuz, una via maritima
crucial para el transporte de hidro-
carburos, lo que provoco un fuerte
aumento de los precios mundiales
del petrdleo.

A principios de este mes, Estados
Unidos impuso sanciones a "todas

las aerolineas iranies restantes” que
aun no habian enfrentado ese tipo de
penalizaciones.

El Departamento del Tesoro también
apuntd contra otros actores que apo-
yan el sector de la aviacién de Iran,
incluidas empresas con sede fuera
del pais.

CEPAL: un Niiio extremo costaria 2% del PIB
regional y sumaria millones a la pobreza

La Comision Economica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CEPAL) lanzé
una alerta sobre las consecuencias que
tendria un fendmeno de El Niilo de
caracter extremo en la region. Segun
el organismo, este escenario climatico
provocarfa una pérdida acumulada
de al menos el 2% del Producto Inter-
no Bruto (PIB) regional durante los
proximos tres afos. Ademds, la enti-
dad estima que 4,8 millones de perso-
nas engrosarian las filas de la pobreza
hacia el final de la década.

El diagndstico forma parte del infor-
me especial titulado Los efectos del
fenémeno EI Nifio en América Latina
y el Caribe, elaborado con base en las
proyecciones de la Administracién
Nacional Ocednica y Atmosférica de

Estados Unidos (NOAA). De acuerdo
con ese pronostico, existe una proba-
bilidad superior al 90% de que este ci-
clo climatico alcance una intensidad
muy fuerte durante el otofio e invier-
no boreal de 2026-2027.

El estudio detalla que la mitad de la
contraccion del PIB se concentraria
en el primer afio del fenémeno. El
impacto restante se repartiria en los
dos afios siguientes, lo que evidencia
un efecto prolongado sobre las eco-
nomias de la zona.

Las altas temperaturas y la escasez
hidrica elevarian el riesgo de cortes
eléctricos y sobrecostos en Lima, Sao
Paulo y Ciudad de México. (EP)

El organismo regional advierte que
un evento de esta magnitud tendria
caracteristicas historicas. La propia
CEPAL describe sus efectos como
“profundamente heterogéneos y per-
sistentes’, especialmente en lo relacio-
nado con la contraccién econémica,
las presiones inflacionarias y el dete-
rioro de sectores estratégicos como la
energia, la pesca y la agricultura.

Uno de los puntos mas criticos estd
en el suministro eléctrico. Las altas
temperaturas elevarian la deman-
da de electricidad en grandes urbes
como Lima, Sdo Paulo y Ciudad de
México. A esto se suma que la esca-
sez hidrica aumentaria el riesgo de
cortes de servicio y generaria sobre-
costos operativos. La CEPAL explica
que esta vulnerabilidad responde a
una caracteristica estructural de la
matriz energética regional: en varios
paises, la generacion hidroeléctrica
supera el 70% del total, y mas de la
mitad de la capacidad instalada tiene
mas de 30 afnos de antigiiedad.

El informe también recuerda ante-
cedentes histdricos que anticipan un
fuerte golpe para la pesca. En episo-
dios de similar intensidad, las captu-
ras regionales cayeron 52,7% entre
1972 y 1973, y 26,9% entre 1997 y
1998. Estas cifras sirven como refe-
rencia para dimensionar el riesgo ac-
tual sobre los recursos marinos.
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government continues to
promote non-oil exports,
which grew by 25% in july

Ecuador’s export sector maintained a favorable performan-
ce in july 2026. Non-oil exports reached USD 2.914 billion
during the month, representing a 25.0% increase compared
with july 2025, equivalent to an additional USD 584 million.
Growth reflected in both value and volume

In july 2026, non-oil exports increased by 19.2% in terms
of exported volume (metric tons) compared with july 2025,
rising from 1.109 million metric tons to 1.321 million me-
tric tons. Meanwhile, non-oil, non-mining exports grew
by 18.8%, increasing from 1.027 million metric tons in july
2025 to 1.221 million metric tons in july 2026.

Several traditional non-mining products stood out

Among the leading non-oil export products are shrimp and
bananas. Shrimp continued to lead external sales, reaching
USD 1.068 billion in july 2026, a 64.4% increase compared
with july 2025. Bananas, meanwhile, reached USD 364 mi-
llion, an increase of 18.7%.

Several non-traditional, non-mining products recorded sig-
nificant growth

At the same time, non-traditional, non-mining exports rea-
ched USD 669 million in july 2026, approximately USD 29
million more than in the same month of 2025.

Given their export importance, fresh flowers also stood out,
with 15,000 metric tons (+3.1%), as did processed banana
products, with 17,000 metric tons (+13.0%).

These results show progress across different segments of
Ecuador’s non-traditional, non-mining supply.

China leads the main destination markets for non-oil ex-
ports

In july 2026, China became the leading destination market
for ecuadorian non-oil exports, with sales of USD 790 mi-
llion and growth of 59.8% compared with the same month
in 2025.

In terms of export value, it was followed by the United States,
with USD 713 million and growth of 52.9%, and the Euro-
pean Union, with USD 585 million.

Other markets also stood out for their dynamism, including
Peru, where exports increased by 78.8%, and Russia, with
growth of 44.0%.

Ecuador maintains a favorable trade balance

In july 2026, Ecuador recorded a total trade surplus of USD
504 million. The non-oil trade balance also remained positi-
ve, with a favorable balance of USD 561 million.

The performance of Ecuador’s foreign trade reflects the in-
creased placement of products in international markets and
reinforces the importance of continuing to promote compe-
titiveness, destination diversification, trade facilitation, and
the incorporation of greater added value into the country’s
domestic supply.
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iPOR LA PERMANENCIA!

Manta FC derrotd por 2-1al Orense y se aferraala serie A

Manta FC comenzé con una victo-
ria el hexagonal dos de la LigaPro
Serie A 2026. El equipo atunero
derrot6 2-1 a Orense este lunes en
el estadio Jocay, un resultado que le
permite tomar un respiro en el ini-
cio de esta fase.

El conjunto manabita se adelant6 a
los 29 minutos, cuando José Angulo
aparecié para marcar el 1-0. Apenas
seis minutos después, Jean Carlos
Blanco amplié la ventaja desde el
punto penal y puso el 2-0 antes del
descanso.

Orense reaccioné en la segunda
parte y consiguié descontar, pero
no pudo encontrar el tanto del em-
pate. Manta FC sostuvo la ventaja

hasta el final y sumé tres puntos
importantes en su objetivo de man-
tenerse con vida en esta etapa.

Sin embargo, el triunfo todavia no
cambia por completo el panorama.
El equipo atunero llega a esta fase
con pocos puntos acumulados y
una diferencia de gol muy negativa,
por lo que necesita seguir sumando
para acercarse a los puestos que le
permitan evitar el descenso.

El 2-1 sobre Orense representa un
comienzo positivo para Manta FC.
Ahora, el desafio sera encadenar
resultados en el hexagonal dos, por-
que la lucha por la permanencia re-
cién comienza y cada punto tendra
un peso importante.

Andrés Montano gano una
te oro para Ecuador en los

El aleman le ha cerrado las puertas de la Se-
leccién al jugador del Chelsea

Cole Palmer figur6 entre los cinco jugado-
res que causaron baja de la seleccion de In-
glaterra el lunes por lesiones, lo que le negd
al volante creativo de Chelsea la oportuni-
dad de volver a demostrar su valia ante el
técnico Thomas Tuchel tras quedar fuera
del Mundial.

La seleccién nacional informé que Marcus
Rashford, Declan Rice, Tino Livramento y
Kobbie Mainoo también quedaron descar-
tados para los proximos partidos de la Liga
de Naciones contra la campeona del mun-
do Espana, Croacia y Republica Checa (dos
veces) debido a problemas de lesion no es-
pecificados.

Se convocd a dos jugadores como reem-
plazos: el mediocampista de Everton James
Garner y el volante creativo de Nottingham
Forest Morgan Gibbs-White.

La semana pasada, Tuchel manifesté que
Palmer tendria “algo que demostrar” tras su
regreso a la convocatoria, después de haber
sido una ausencia destacada en el plantel de
Inglaterra que fue al Mundial y alcanzé las
semifinales antes de perder ante Argentina,
pero ante sus declaraciones, parace que ya
no lo veremos estar con Los Tres Leones en

lo que el aleman siga en el cargo.aleman

Palmer disputé el partido completo en la
ultima presentacion de Chelsea, una derro-
ta 3-0 en Brentford el viernes.

nueva medalla
Juegos Suramericanos

Andrés Montano derrotd al colombiano Ju-
lidn Horta en la final de lucha grecorroma-
na y consigui6é una nueva medalla de oro
para Ecuador en los Juegos Suramericanos.

Este lunes 21 de septiembre, Andrés Mon-
taflo volvio a subir a lo més alto del podio
tras conseguir una nueva medalla de oro
para Ecuador en los Juegos Suramericanos,
gracias a su destacada participacion en lu-
cha grecorromana.

El deportista tricolor firmé una gran actua-
cidn en la fase previa, ya que vencié en las
semifinales al panamefio Royglen Temple
por 5-2 en la categoria de 67 kg.

Andrés Montafio gana el oro en lucha gre-
corromana

En la gran final de lucha grecorromana,
Montaio derroté por puntos 3-1 al colom-

biano Julidan Horta para quedarse con la
medalla de oro.

Andrés mostré su experiencia y frialdad
durante el combate contra el colombiano
para consagrarse campeon. El ecuatoriano
liquidé por puntos el encuentro para ase-
gurar la victoria.

Ecuador suma otra medalla de oro

Hasta antes del inicio de la jornada de este
lunes, la delegacion de Ecuador acumulaba
11 oros, 16 platas y 14 bronces, por lo que
el nimero de medallas ha ido ascendiendo
durante este lunes 21 de septiembre.

Los Juegos Suramericanos se realizan desde
el 12 de septiembre hasta el sabado 26 de
septiembre, ultimo dia de la competicion
que tiene lugar en Santa Fe, Argentina.
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Montalvo y el déficit de Barcelona:

“Creemos que ronda entre los $52 v 53 millones”

Miguel Montalvo, presidente de Barcelona SC, se refirié a la situacion econémica del club
en una extensa entrevista en Diario El Universo y negd que el pasivo de la institucion
supere los 60 millones de dolares. Segtin explicd, la deuda actualmente se encuentra entre
los 52 y 53 millones.

“No. Eso es falso. Creemos que ronda entre los 52 y 53 millones de délares”, afirmé el diri-
gente al ser consultado sobre las cifras del club.

Montalvo adelanté que la dirigencia trabaja en la elaboracién de la proforma presupues-
taria para 2027, cuyos numeros espera presentar en la Asamblea de Socios prevista para
finales de octubre.

El presidente explicé ademas que Barcelona SC mantiene su operatividad a través de sus
ingresos y seftalé que el club genera mas de 20 millones de ddlares. No obstante, reconocié
que existen momentos en los que la institucién no cuenta con suficiente liquidez. “El club
opera por ingresos. Si bien es cierto, no tiene oxigeno en algunas ocasiones, con la gestion
que se hace producto de esos ingresos, hoy permite seguir operando’, sostuvo.

De acuerdo con Montalvo, el club cuenta actualmente con alternativas de financiamiento
para mantener su funcionamiento sin afectar la parte deportiva. También asegur6 que,
bajo las condiciones actuales, Barcelona SC podra continuar operando hasta el cierre de
2026.

El arrastre del pasivo es analizado junto al director general Juan Carlos Vayas. Montalvo
indicé que existen diferentes escenarios y alternativas que seran expuestos ante los socios
como parte del plan de reestructuracion financiera.

RESENTIDO:

Cole Palmer senegoala LaCamionetade Ecuador=

citaciondela Seleccion de Con el mantenimiento mas bajo
Inglaterra por gestion de cargas del mercado, en $0,02 por km

Cole Palmer vuelve a ser noticia en Inglaterra. El futbolista del Che-
Isea, que se quedo fuera del Mundial 2026, habia sido incluido nue-
vamente en la convocatoria de Thomas Tuchel para este parén in- |
ternacional, pero finalmente no se incorporara a la concentracion. |

Segun trascendi6, Palmer quedd fuera de los préximos compro- SE8SE
misos de la selecc1on inglesa por una decisién relacionada con la 11 ,,f
“gestion de cargas”. De esta manera, el mediocampista no estard g
disponible para los partidos de la UEFA Nations League, incluido e] W=
esperado duelo ante Espana. I

La situacion genera atencion debido a que Palmer habia regresado
a la lista de Tuchel después de su ausencia en la Copa del Mundo.
Eljugador del Chelsea buscaba volver a tener protagonismo con los
‘“Three Lions, pero nuevamente debera esperar para vestir la cami-
seta de su seleccion.
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WALL STREET - CIERRE

DEL LUNES 21 DE SEPTIEMBRE DE 2026
Wall Street tuvo un fuerte rebote este lunes, impulsado princi-

palmente por tecnologia y semiconductores. La caida del petroé-
leo y de los rendimientos de los bonos del Tesoro redujo parte
de la presion inflacionaria sobre las acciones.

Variacion
+366.19 / +0.71%
+114.20 / +1.50%
+599.55 / +2.26%
+14.96 / +0.52%

indice Cierre
Dow Jones 52,048.83
S&P 500 7,764.70
Nasdaq Composite 27,122.09
Russell 2000 2,875.36

El Nasdaq marcé nuevo récord de cierre, mientras el S&P 500
quedd aproximadamente a 0.4% de su maximo histoérico.

Petroleo, oro y bonos

X Brent: cerré en torno a US$100.34, después de haber cotizado
por encima de US$100 durante buena parte de la jornada.

X WTI: retrocedio con fuerza, alrededor de la zona de US$96-98.
X Oro: US$4,345.80/0z, -0.9%.

X Treasury 10 afos: bajo a aproximadamente 4.95%, nuevamen-
te por debajo del nivel psicolégico de 5%.

Tecnologia y NVIDIA

El gran protagonista volvid a ser el sector de semiconductores
e inteligencia artificial. AMD alcanz6 por primera vez una capi-
talizacion de mercado de US$1 billon, mientras Nvidia también
terminé con una ganancia superior al 2%.

Esto refuerza la importancia que seguimos observando en Al +
semiconductores como uno de los principales motores de Wall
Street.

REFLEXION DEL DiA

El mercado volvié a demostrar hoy que petréleo y tasas del
Treasury siguen siendo dos variables fundamentales para Wall
Street. Cuando ambos retroceden, el dinero vuelve rapidamen-
te hacia tecnologia, Al y semiconductores. Sin embargo, con el
Brent todavia alrededor de US$100, la situacién energética con-
tinda siendo un factor que merece especial atencion —particu-
larmente para paises productores como Ecuador.

Econ. Eduardo E. Santos
Consultor Financiero

ch News

WALL STREET - CLOSE OF
MONDAY, SEPTEMBER 21, 2026
Wall Street staged a strong rebound on Monday, September 21,
led by technology and semiconductor stocks. Lower oil prices
and declining Treasury yields helped reduce inflation and inte-

rest-rate concerns.

Index Close Change

Dow Jones 52,048.83 +366.19 / +0.71%
S&P 500 7,764.70 +114.20 / +1.50%
Nasdaq Composite 27,122.09 +599.55 / +2.26%
Russell 2000 2,875.36 +14.96 / +0.52%

The Nasdaq reached a new record closing level, while the S&P
500 moved within roughly 0.4% of its all-time high.

X Oil: Brent settled near $100.34, while WTI declined sharply.

X Gold: $4,345.80/0z, down 0.9%.

X 10-year Treasury: approximately 4.95%, below the 5% thres-
hold.

Al & Semiconductors

Technology and semiconductor stocks led today’s rally. AMD

reached a $1 trillion market capitalization for the first time,
while Nvidia also advanced more than 2%.

REFLECTION OF THE DAY

Today’s session again demonstrated that oil prices and Trea-
sury yields remain two critical variables for Wall Street. When
both decline, capital quickly returns to technology, Al and se-
miconductor stocks. However, with Brent still around $100, the
energy situation remains an important risk factor—particular-

ly for oil-producing countries such as Ecuador.

Econ. Eduardo E. Santos
Financial Consultant




www.kchnews.com

Martes, 22 de septiembre del 2026

DIARIO DIGITAL

Proyeccion de Wall Street
Semana del 21 al 27 de septiembre de 2026

Escenario central: semana volatil, con sesgo lateral a ligeramente bajista para el Dow Jones y el S&P 500, mientras el Nasdaq podria mostrar mayor resistencia si continta el impulso de semiconduc-
tores y tecnologifa. La principal amenaza serd la combinacion de tasas elevadas, petréleo sobre US$100 y nuevas sefiales restrictivas de la Reserva Federal.

Nota: La semana bursatil efectiva serd del lunes 21 al viernes 25 de septiembre; el sabado 26 y domingo 27 los mercados permaneceran cerrados.

Punto de partida
Wall Street cerré el viernes 18 de septiembre con resultados mixtos: el Dow Jones perdi6 0,18%, mientras el S&P 500 avanzé 0,17% y el Nasdaq Composite subid 0,40%. Sin embargo, el Dow acumul6
una caida semanal aproximada de 1,7%, frente a una baja de 0,1% del S&P 500 y una ganancia de 0,4% del Nasdaq.

Indice Cierre 18-sep. Variacion diaria Variacion semanal
Dow Jones 51.682,64 -0,18% -1,7%
S&P 500 7.650,50 +0,17% -0,1%
Nasdaq Composite 26.522,55 +0,40% +0,4%

El trasfondo monetario es menos favorable para las acciones: la Fed elevd su tasa de referencia en 25 puntos basicos, hasta un rango de 3,75%-4,00%, y sus nuevas proyecciones apuntan a una tasa de
4,00%-4,25% al cierre de 2026. Ademas, 16 de 18 funcionarios anticipan al menos otra subida de 25 puntos bésicos este afo.

Catalizadores principales

Dia Evento Posible impacto

Lunes 21 Indice de actividad de la Fed de Chicago y comentarios de Austan Goolsbee Puede generar movimientos moderados en bonos y délar.

Martes 22 Datos semanales de empleo ADP y discursos de funcionarios de la Fed Un mercado laboral solido podria elevar las tasas y presionar al Nasdaq.

Miércoles 23 PMIs preliminares globales de septiembre Senales de desaceleracién favorecerian expectativas de menores tasas; cifras fuertes podrian produ-
cir el efecto contrario.

Jueves 24 Solicitudes iniciales de desempleo en EE. UU. y multiples intervencionesdelaFed ~ Serd una jornada sensible para los rendimientos del Tesoro.

Viernes 25 Pedidos de bienes duraderos de agosto y estimacion GDPNow de Atlanta  Datos fuertes apoyarian al dolar y las tasas, pero podrian perjudicar a las acciones de crecimiento.

El calendario también incluye la visita del presidente chino Xi Jinping a Estados Unidos, un factor que podria influir sobre tecnologia, semiconductores, comercio internacional y controles de expor-
tacion de chips de inteligencia artificial.

Proyeccion por indice

Indice Rango probable semanal Sesgo Comentario

Dow Jones 50.800-52.100 Lateral-bajista Mayor exposicion a tasas, energia, industriales y empresas defensivas.

S&P 500 7.450-7.800 Lateral Necesita estabilidad en los bonos para superar nuevamente los maximos recientes.
Nasdaq 25.900-27.100 Volatil, con resistencia relativa Semiconductores y grandes tecnoldgicas pueden sostenerlo, aunque son muy sensibles a
los rendimientos.

Escenarios para el S&P 500
« Escenario bajista — 30%: caida de 2,5%, si el rendimiento del Treasury a 10 afios permanece cerca o por encima de 5%, el petréleo continda subiendo y la Fed refuerza su mensaje de nuevas alzas.

« Escenario base — 50%: avance o retroceso dentro de aproximadamente 1%, con consolidacion después del ajuste monetario y rotacion entre tecnologia, energia y sectores defensivos.

o Escenario alcista — 20%: subida cercana a 2,5%, si disminuyen los precios del crudo, bajan los rendimientos de los bonos y los datos econémicos permiten moderar las expectativas de nuevas alzas.
Tecnologia y Nvidia

ElNasdaqllega ala semana con mejor comportamiento relativo. Nvidia cerré el 18 de septiembre en aproximadamente US$222,27, con una ganancia diaria de 1,34%, segtin datos de mercado citados
por MarketBeat.

El sector de semiconductores fue uno de los principales apoyos del mercado. No obstante, la fortaleza de Nvidia, AMD y otras companias de chips debe analizarse junto con tres riesgos:

X Rendimientos de los bonos cercanos al 5%, que reducen el valor presente de las empresas de crecimiento.

X Debate sobre el retorno de las gigantescas inversiones en centros de datos e inteligencia artificial.

X Posibles restricciones adicionales a la exportacion de chips avanzados hacia China.

Lalectura técnica y fundamental para Nvidia contintia siendo positiva, pero con mayor sensibilidad a noticias macroeconémicas. Una semana de tasas al alza podria provocar toma de ganancias aun
cuando no cambien los fundamentos de la empresa.

Comentario profesional
La semana del 21 al 27 de septiembre comenzara con un mercado que intenta asimilar la primera subida de tasas de la Fed en mas de tres afios. El Nasdaq conserva una ventaja relativa gracias al

liderazgo de los semiconductores, pero el entorno dejé de ser claramente favorable para las acciones de crecimiento.

Mi escenario central es de consolidacion con elevada volatilidad. Para que Wall Street retome una tendencia alcista mds firme, serd necesario observar simultineamente una moderacion del petroleo,
una reduccién de los rendimientos del Tesoro y datos econémicos que no obliguen a la Fed a acelerar el endurecimiento monetario.

Este analisis representa una perspectiva de mercado y no constituye una recomendacién individual de compra o venta.

Econ. Eduardo E. Santos
Consultor Financiero
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Wall Street Outloo

Week of September 21-27, 2026

Base case: a volatile week with a sideways-to-slightly-bearish bias for the Dow Jones and S&P 500, while the Nasdaq may remain relatively resilient if semiconductor momentum
continues. The main risks are restrictive Federal Reserve policy; oil prices above US$100 and rising Treasury yields.

Wall Street ended Friday, September 18, with mixed results. The Dow Jones fell 0.18%, while the S&P 500 gained 0.17% and the Nasdaq Composite advanced 0.40%. On a weekly
basis, the Dow declined approximately 1.7%, the S&P 500 slipped 0.1% and the Nasdaq gained 0.4%.

The Federal Reserve raised its policy rate by 25 basis points to a 3.75%-4.00% target range and projected a 4.00%-4.25% policy rate by the end of 2026. Sixteen of the 18 policymakers
expect at least one additional 25-basis-point hike this year.

Main market drivers
 Monday: Chicago Fed activity data and comments from Fed President Austan Goolsbee.

« Tuesday: Weekly ADP employment data and speeches from Federal Reserve officials.
» Wednesday: Preliminary global September PMIs.

« Thursday: Initial jobless claims and additional Fed speeches.

« Friday: August durable-goods orders and Atlanta Fed GDPNow data.

« Throughout the week: President Xi Jinping’s visit to the United States, with potential implications for trade, semiconductors and AI-chip export restrictions.

Index Outlook

Index Estimated weekly range Bias

Dow Jones 50,800-52,100 Sideways to bearish

S&P 500 7,450-7,800 Sideways

Nasdaq 25,900-27,100 Volatile but relatively resilient

Technology remains the strongest part of the market, but it is also the most exposed to higher interest rates. Nvidia closed at approximately US$222.27 on September 18, up 1.34%
on the day. Investors will continue to monitor Al spending, semiconductor demand, Treasury yields and potential restrictions on advanced-chip exports to China.

The central expectation is consolidation with elevated volatility. A stronger sustainable rally would probably require lower oil prices, declining Treasury yields and economic data
that reduce pressure on the Federal Reserve to continue tightening policy.

Professional Commentary
The week of September 21-27 will begin with a market attempting to digest the Fed's first rate hike in over three years. The Nasdaq retains a relative advantage driven by the semi-

conductor sector, but the environment is no longer clearly favorable for growth stocks.

My base-case scenario is one of consolidation accompanied by high volatility. For Wall Street to resume a more solid upward trend, we would need to see a simultaneous modera-
tion in oil prices, a decline in Treasury yields, and economic data that does not force the Fed to accelerate monetary tightening.

This analysis represents a market outlook and does not constitute an individual recommendation to buy or sell.

Econ. Eduardo E. Santos
Financial Consultant
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Mbappé rompio el silencio y
afirma buena relacion con Dembelé

Kylian Mbappé ha cerrado este lunes,
en declaraciones a UEquipe, las espe-
culaciones sobre una posible tension
con Ousmane Dembélé a cuenta de
sus recientes declaraciones sobre el
Balén de Oro.

El capitan de Francia y delantero del
Real Madrid lo dejé claro al ser pre-
guntado por el cruce medidtico de las
ultimas semanas:

“ES UN AMIGO. No hay realmente
problemas, estoy muy tranquilo.
Después, en periodo de Nations Lea-
gue y de la Seleccion, SSEMPRE HAY
QUE ENCONTRAR UN DEBATE Y
PIENSO QUE ESTA BIEN ENCON-
TRADO”.

Segun el diario francés, Mbappé tam-
bién precisé que ya habia hablado del
tema con Dembélé y que no hay ten-
sién entre ambos. El comentario llega
justo cuando los dos se reencuentran
en la concentracion de los Bleus, aho-
ra dirigidos por Zinedine Zidane, de
cara a los proximos partidos de la Liga
de Naciones.

El origen del debate

La polémica nacié a raiz de una en-
trevista de Mbappé en France Foot-
ball, en la que contrastd su trayecto-
ria —“siempre me han visto como el

elegido”— con la de Dembélé, a quien
describié como un jugador “siempre
visto como talentoso”, con un camino
marcado por las lesiones. Dembélé
respondié dias después en Ligue 1+:
“Nunca he sido el elegido, pero he
trabajado mucho... el afio pasado fui
recompensado”. Ese intercambio bas-
to para que parte de la prensa hablara
de enfriamiento en la relacion.

Mbappé, con tono distendido, ha re-
ducido ahora el episodio a un clasico

de las ventanas de seleccién: cuando
llega la Nations League, “siempre hay
que encontrar un debate”. Y, a su jui-
cio, este estaba “bien encontrado”.

Los dos atacantes coincidirdn de nue-
vo con Francia ante Turquia y Bélgi-
ca a finales de septiembre, y después
frente a Italia y otra vez Bélgica a
principios de octubre. El Balon de Oro
2026 se entregara el 26 de octubre en
Londres.

Xhaka, investigado por certificado Covid falso

Granit Xhaka podria enfrentarse a hasta cinco afios
de prision por un presunto certificado Covid falso.

El fiscal pablico de Lucerna ha abierto un procedi-
miento penal contra el centrocampista suizo Granit
Xhaka y un médico de la misma ciudad. Segtin las
acusaciones, el jugador habria obtenido un certifi-
cado de vacunacion contra el Covid-19 a pesar de
no haberse inmunizado.

Las autoridades investigan posibles delitos de falsi-
ficacién de documentos o de obtencion fraudulenta
de una certificacion falsa en relacién con los certi-
ficados Covid. En el peor de los escenarios, Xhaka
podria enfrentarse a una pena de hasta cinco afnos
de prision.

La informacion ha sido difundida por RMC Sport.
El caso se encuentra en fase de investigacion y am-
bos involucrados se benefician de la presuncion de
inocencia hasta que se demuestre lo contrario.

Xhaka, capitdn de la seleccion de Suiza y jugador
del Sunderland, deberd prestar declaracién ante las
autoridades en las proximas semanas.

www.kchnews.com
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EL REGRESO ESPERADO

iCuando vuelve alas
canchas Moisés Caicedo?

Moisés Caicedo podria tener una fecha tentativa para su
regreso con Chelsea. Segiin The Standard, el mediocampis-
ta ecuatoriano apunta a estar disponible el proximo 10 de
octubre, cuando el conjunto londinense reciba a Bourne-
mouth en Stamford Bridge.

El volante apenas ha disputado 14 minutos oficiales esta
temporada debido a una lesién que sufrié durante la pre-
temporada. Su regreso se produjo ante Brighton, pero tuvo
que abandonar el campo poco después de ingresar tras sen-
tir nuevamente molestias.

Luego de ese episodio, el técnico Xabi Alonso reconocioé
que aceleraron su vuelta y ofreci6 disculpas por la situa-
cion. Aunque Caicedo estuvo cerca de ser considerado
para el partido ante Brentford, Chelsea decidi6 no arries-
garlo antes del paron internacional.

La lesion también provoco que el ecuatoriano quedara fue-
ra de la convocatoria de la Seleccion de Ecuador para esta
fecha FIFA.

De acuerdo con la planificacion del club, Caicedo tendra
estas semanas para completar su recuperacion y realizar
trabajos de acondicionamiento. El objetivo es que pueda
reincorporarse al grupo en Cobham en buenas condicio-
nes y sin riesgo de una nueva recaida.

Por ahora, el 10 de octubre ante Bournemouth aparece
como la fecha tentativa para el regreso de Caicedo, aunque
su disponibilidad dependera de como avance su recupera-
cion durante las préximas semanas.
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Un entrenamiento con 12 jugadores parala
primera sesion de Zinédine Zidane al frente de Francia

Un centenar de periodistas, un sol picante y a las 17:46 el comienzo de la
era Zidane. Para su primera sesion como seleccionador de los Bleus, Zin-
édine Zidane habia elegido el campo Michel Platini, el mds utilizado por
la generacion de 1998. Doce jugadores lo pisaron, los que habian jugado
poco o ningun este fin de semana y mas concretamente el domingo.

Jean Butez, Guillaume Restes, Andy Diouf, Eduardo Camavinga, Michael
Olise, Jules Koundé, Maxence Lacroix, Manu Koné, Maghnes Akliouche,
Dayot Upamecano, Estéban Lepaul y Lucas Da Cunha participaron pri-
mero en un ejercicio de conservaciéon mientras que los otros once juga-
dores estaban en cuidados o en una sesién de musculacién. El resto del
entrenamiento tomo la forma de talleres técnicos. Con algunos jugadores,
obviamente, una forma de fiebre para realizar este tipo de ejercicios (no
tan simples) frente a su nuevo seleccionador.

Zidane anima, Barthez bromea

La sesién termind con un cinco contra cinco en goles pequefios. Con un
David Bettoni que daba voz y un Zidane que animaba regularmente a sus
jugadores. Una sesion en la que Michael Olise se divirtié en los espacios
pequeios. Andy Diouf, por primera vez, no aparecié impresionado. Por
otro lado, Fabien Barthez no habia perdido su sentido del humor: ";Oh,
con terrenos como este, habriamos sido tres veces campeones del mundo!
(Risas)

L

Di Maria confirmo que estara

presente en la despedida de Messi

Angel Di Marfa, ya retirado de la Seleccién
Argentina, confirmé que no se perderd la
despedida de Lionel Messi con la Albiceles-
te. El “Fideo” asegurd que estara presente
para vivir el momento especial junto a su
histérico compaiiero.

En sus declaraciones, Di Maria expreso:

“Yo ya me retiré... Voy a disfrutar de la lin-
da despedida de Leo. Va a ser muy dificil
que después de tantos afios no verlo con la
10 en la seleccién, pero bueno hay una ul-
tima vez’.

El exjugador de Rosario Central se refirio

con emocion a lo que significara ver por
ultima vez a Messi vistiendo la camiseta
nimero 10 de la Seleccién. Tras una larga
trayectoria juntos, que incluyé titulos his-
toricos como la Copa América y el Mundial
de Qatar 2022, Di Maria destac6é que dis-
frutara de este cierre de etapa.

La despedida de Lionel Messi esta progra-
mada para el proximo 6 de octubre en el
Estadio Monumental, en un amistoso ante
Benin. Allj, el capitdn de la Albiceleste dis-
putard su ultimo partido oficial con la cami-
seta celeste y blanca, y contard con la presen-
cia de varios campeones del mundo, entre
ellos el propio Di Maria desde la tribuna.

. W<
L

Jugadores de la TRl se sumanala

concentracion para el debut de
Gallardo ante Corea del Sur

La Seleccion de Ecuador ya empieza a to-
mar forma en Suwon, Corea del Sur, donde
este lunes 21 de septiembre llegaron los pri-
meros jugadores convocados para la fecha
FIFA de octubre. El plantel se prepara para
el amistoso del jueves 24 ante Corea del Sur,
partido que marcara el debut de Marcelo
Gallardo como entrenador de La Tri.

- Publicidad -

Entre los futbolistas que ya se incorporaron
aparecen John Yeboah, Moisés Ramirez,
Denil Castillo, Deinner Orddnez, quien
participa como sparring, Jordy Alcivar, Pe-
dro Vite, Félix Torres, Juan Riquelme An-
gulo, Nilson Angulo, Alan Franco y Jeremy
Sarmiento.

El resto de convocados tiene previsto llegar
este martes, principalmente los jugadores
que se encuentran en Brasil y Argentina.
Con la plantilla practicamente completa,
Gallardo tendrd pocos dias para traba-
jar antes de su primer partido al frente de
Ecuador.

La delegacion ecuatoriana se instalé en un
hotel de Suwon, donde algunos futbolistas
fueron recibidos por integrantes del cuerpo
técnico. El debut sera el jueves 24 de sep-
tiembre, desde las 06:00 (hora de Ecuador),
en el Suwon World Cup Stadium, conocido
como Big Bird.

Después del encuentro ante Corea del Sur,
Ecuador continuara su gira por Asia. El se-

gundo amistoso serd frente a Japon, el 1 de
octubre, mientras que el 5 de octubre ce-
rrard esta fecha FIFA ante Panamd o Nueva
Zelanda.
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LO CONFIRMA EL PRESIDENTE:

Damian Kitu Diaz se retiraria &

en lanoche amarilla 2027

Barcelona SC ya tiene previsto el futuro de
uno de sus maximos referentes. Damidn
‘Kitu’ Diaz continuard vinculado al club
hasta finales de 2027 y, segin Miguel Mon-
talvo, presidente de la institucion, su des-
pedida oficial se realizard durante la Noche
Amarilla 2028.

Montalvo explicd que, durante su prime-
ra subrogacion, el club llegé a un acuerdo
con Diaz para manejar la deuda pendiente
y evitar que el jugador acudiera a la FIFA
para exigir el pago inmediato. El directivo
asegur6 que el argentino podia recibir alre-
dedor de 800.000 dolares en un periodo de
tres o cuatro meses, pero decidié compren-
der la situacién de Barcelona SC.

“Por el amor al club lo entendi6 bastante,
porque para él era muy facil intimar en
FIFA, cobrar su dinero y aca hubiera sido
una catastrofe financiera enorme. Tam-
bién pensamos en el aporte que nos puede
dar como institucion. Hoy sabemos que
esta cumpliendo en la cancha, pero era un
riesgo, tal vez, de que pudiera suceder otra
cosa. Apostamos por élI’, sefial6 Montalvo.

El presidente también destacé el impacto
comercial que podria generar el retiro del
‘Kitu’ “Creemos que en 2027, con el reti-
ro de Diaz, al club le puede ir muy bien en
la parte comercial. Damian tiene contrato
hasta finales de 2027 y su despedida serd en
la Noche Amarilla 2028 afirmd.

ATENCION: * -

Gonzalo Plata posible baja
enlaTRIparaeliniciodela
era de Gallardo

Flamengo informé que el ecuatoriano Gon-
zalo Plata termind el encuentro frente a Red
Bull Bragantino con molestias fisicas y sera
sometido a nuevas evaluaciones médicas en
los préoximos dias.

Segtin detallé el club brasilefio, el atacante
sintié una molestia en la parte posterior del
muslo derecho durante los minutos finales
del compromiso, lo que encendio las alarmas
en el cuerpo técnico y médico del equipo.

Tras el regreso del plantel a los entrenamien-
tos, Plata sera examinado nuevamente por el
Departamento Médico de Flamengo para de-

terminar el alcance de la molestia y conocer si
existe alguna lesion que requiera un periodo
de recuperacion.

La evolucion del futbolista serd seguida de
cerca tanto por el club como por la seleccion
ecuatoriana, considerando la importancia del
extremo dentro de los planes de Marcelo Ga-
llardo para la proxima fecha FIFA.

Por el momento, Flamengo no ha emitido
un diagnostico definitivo y se espera que las
proximas evaluaciones permitan establecer
con mayor precisién la condicion fisica del
ecuatoriano.
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SU ADIOS DE LA SELECCION:

Messi revelo que usara una
camiseta especial para su
despedida con Argentina

Lionel Messi tendra una camiseta especial
para su ultimo partido con la Seleccion
Argentina. El capitan de la Albiceleste ade-
lant6 en sus redes sociales la casaca que
utilizara en su despedida con el combinado
nacional y acompaid la publicacién con un
mensaje significativo: “Una camiseta para
toda la vida”

La prenda presenta como principal nove-
dad los niimeros en color dorado, ademas
de un detalle especial en la espalda: el Sol
de Mayo, simbolo que también forma parte
del escudo de Argentina.

Messi vestird esta camiseta el 6 de octubre,
cuando Argentina enfrente a Benin en el Es-
tadio Monumental de Buenos Aires. Ese en-

cuentro marcard el cierre de su ciclo con la se-
leccion, después de una trayectoria en la que
se convirtié en una de las figuras mas impor-
tantes de la historia del combinado argentino.

El partido también tendra un significado
especial por tratarse de su encuentro nu-
mero 208 con Argentina. Serd, ademas, una
de las ultimas iméagenes del ‘10’ luciendo la
camiseta albiceleste en un partido con la
seleccion.

De esta manera, Messi prepara un adids
cargado de simbolismo. La camiseta, con
sus detalles dorados y el Sol de Mayo en la
espalda, quedara asociada a la ultima pre-
sentacion del capitan argentino con la se-
leccion.
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POR QUE ECUADOR DEBE ELIMINAR ELISD

En economia hay impuestos y medidas de politica que se justifican de forma temporal
pero no deben volverse permanentes. Ante una emergencia de liquidez externa, un pais
dolarizado como el Ecuador puede verse obligado a gravar la salida de divisas o elevar
aranceles; prolongadas en el tiempo, esas medidas dejan de proteger y solo causan per-
juicio. Es el caso del impuesto a la salida de divisas (ISD), creado en 2008 con una tarifa
de 0.5%, elevado a 5.0% en 2011, reducido temporalmente hasta 3.5% y restituido a
5.0% en abril de 2024 por la Ley Organica para Enfrentar el Conflicto Armado Interno,
la Crisis Social y Econoémica. El Decreto Ejecutivo 272, del 30 de diciembre de 2025, fijé
tarifas de 2.5% y 0.0% solo para subpartidas determinadas y mantuvo el 5.0% general.
Segun el Servicio de Rentas Internas (SRI), el ISD recaudé 1,284.0 millones de délares
de los Estados Unidos (USD) entre enero y diciembre de 2025. Ese ingreso fiscal tiene
un costo, porque el impuesto grava los pagos al exterior por importaciones y servicios
y la salida de capitales, y quien evalta traer dinero al Ecuador descuenta de antemano
lo que pagara para retirarlo.

Una proteccion de corto plazo que debilita la dolarizacion

En una economia con moneda propia, una pérdida de divisas puede corregirse par-
cialmente mediante el tipo de cambio y la politica monetaria. El Ecuador no dispone
de esos instrumentos, y por eso, ante una crisis, el ISD puede frenar salidas y comprar
tiempo. Puede aliviar la liquidez en el corto plazo y, al mismo tiempo, disminuir la en-
trada de capital, el crecimiento del producto potencial y la capacidad futura de generar
divisas.

Como casi todos los impuestos, el ISD no lo soporta quien lo paga al fisco. Las empresas
lo incorporan al costo de maquinaria, insumos, software, transporte, seguros y servi-
cios profesionales importados, y lo trasladan al precio de venta. Al final de la cadena lo
pagan los consumidores, en alimentos, medicinas y todo bien con componente impor-
tado. Lo que no logra trasladarse reduce margenes, inversion y empleo, y lo que el fisco
registra como impuesto a las transferencias opera como un gravamen indirecto sobre
el consumo.

En las exportaciones el exportador vende a precios internacionales y no puede trasladar
el impuesto a sus compradores externos. Lo absorbe en su margen y paga mas por los
insumos y bienes de capital importados, y el crédito tributario y las devoluciones vigen-
tes que son una carga para el Presupuesto del Estado compensan una parte de ese costo
y con rezago. Como un pais dolarizado no puede compensar esa desventaja devaluan-
do, el ISD resta competitividad frente a competidores que no soportan un gravamen
similar, justo cuando la dolarizacién necesita mas productividad y exportaciones.

El mismo efecto aparece en el costo de capital. Aunque el 5.0% se paga al salir y no cada
ano, el inversionista lo descuenta desde el inicio, exige mayor rentabilidad y deja sin
ejecutar los proyectos marginales.

Surge ademas un efecto cerrojo que desalienta el retorno de los recursos que estan fue-
ra. No seran pocos los exportadores que mantengan en el exterior una parte importante
de sus ingresos, ya que si los traen tendran que pagar el 5.0% para volver a sacarlos
cuando deban cubrir deudas, compras o inversiones fuera del pais. La ley presume cau-
sado el ISD sobre las divisas de exportacién que no ingresan al Ecuador dentro de seis
meses, pero una vez liquidada esa presunciéon no queda razén para repatriarlas. Hay
ademads un problema de equidad, porque ese dinero proviene de actividades que ya pa-
garon impuesto a la renta, y el Estado cobra un peaje por mover recursos privados cuya
generacion ya tributo, incluso sobre délares que nunca entraron al pais.

La escasez de capital fresco confirma el problema

La inversion extranjera directa (IED) que publica el Banco Central del Ecuador (BCE)
suma tres componentes, los aportes de capital, los préstamos netos entre empresas vin-
culadas y las utilidades reinvertidas. Las utilidades reinvertidas no son dinero que in-
gresa al pais sino ganancias de empresas ya instaladas, de modo que el capital fresco
es la suma de aportes y préstamos. Con ese criterio, segiin los boletines de balanza de
pagos del BCE, la IED de 2025 no fue USD 1,299.2 millones sino USD 660.3 millones,
equivalentes a 0.5% del producto interno bruto (PIB) nominal, porque USD 639.0 mi-
llones fueron utilidades reinvertidas y los préstamos entre vinculadas resultaron nega-
tivos en USD 98.3 millones, es decir, las filiales devolvieron mas de lo que recibieron.
En el primer trimestre de 2026 la IED registrada fue USD 431.5 millones, pero el capital
fresco apenas llegé a USD 184.8 millones (USD 138.8 millones de aportes y USD 46.0
millones de préstamos), porque 57.2% del total correspondié a utilidades reinvertidas.
Aun estas cifras sobrestiman el dinero nuevo, ya que el BCE incluye entre los aportes
operaciones contables como la capitalizacion de reservas y la compensacion de créditos,
sin publicar su monto por separado.

El Cuadro 1 presenta, para once paises de América Latina ordenados de menor a ma-
yor, la moneda que circula en cada uno y la IED total recibida como porcentaje del PIB
nominal en USD corrientes, en promedio anual de 2021 a 2025, segtn la Comisién
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Se usa la IED total porque es la
unica medicién homogénea entre paises.

Cuadro 1. Inversion extranjera directa en paises de América Latina, promedio 2021-
2025

IED total (% del PIB nominal

Pais Moneda de crculacién en USD isntas)
Ecuador Délar estadounidense L=
Bolivia Boliviano o7
El Salvador Ddlar estadounidense 20
Uruguay Peso uruguayo 21
Paraguay Guarani 22
Fanama Ddlar estadounidense 2.4
México Peso mexicano 24
Brasil Real 33
Colombia Peso colombiano AT
Chile Peso dhileno 4.9
Costa Rica Coldn costarmicense G0

Mota. La IED v &l PIB de cada pals estén en dblares cormientes al bpo de cambio de mercado, no en moneda local ni en
paridad de poder adguisitvo (PFA) ko gue hace comparables los porcentajes. Fuente, CEPAL.

Nota. La IED y el PIB de cada pais estan en dolares corrientes al tipo de cambio de
mercado, no en moneda local ni en paridad de poder adquisitivo (PPA), lo que hace
comparables los porcentajes. Fuente, CEPAL.

La IED responde a muchos factores, pero el cuadro desmiente que la dolarizacion obli-
gue a retener divisas con un impuesto. Panama y El Salvador también usan el ddlar, no
aplican un tributo a la salida de divisas como el ecuatoriano y reciben, en proporcién de
su PIB, entre tres y cuatro veces la IED que llega al Ecuador (célculo propio sobre cifras
de la CEPAL). Tampoco tiene sentido afiadir una penalizacién tributaria a un pais que
ya exige una prima de riesgo alta. Segtin el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
en mayo de 2026 el Ecuador colocé USD 1,000.0 millones en bonos internacionales a
un rendimiento promedio de 8.5%, mientras desalienta el capital privado que financia-
ria empresas, vivienda e infraestructura.

La posicion externa permite iniciar la reduccion

Segtin la balanza de pagos del BCE, la cuenta corriente cerré 2025 con un superavit
de USD 7,698.0 millones, equivalente a 5.9% del PIB nominal, y registré otro de USD
1,859.2 millones en el primer trimestre de 2026. De acuerdo con el Boletin Monetario
Semanal No. 944, las reservas internacionales pasaron de USD 9,795.1 millones al 31 de
diciembre de 2025 a USD 11,921.7 millones al 4 de septiembre de 2026. El pais ya no
enfrenta la urgencia que justifico elevar la tarifa.

La cautela sigue siendo necesaria. En su informe de pais No. 26/84, de abril de 2026, el
Fondo Monetario Internacional (FMI) estimé que al cierre de 2025 las reservas cubrian
cerca de 37.0% de su métrica de adecuacion, o 55.0% al incluir el Fondo de Liquidez,
todavia lejos del rango recomendado. El propio FMI clasifica el ISD como restriccion
cambiaria y registra el compromiso de retirarlo a medida que se consoliden la estabili-
dad de balanza de pagos y las reservas. Mantenerlo sin fecha de terminacién convierte
una salvaguardia transitoria en un obstaculo estructural.

La transicion fiscal debe ser explicita

Los USD 1,284.0 millones recaudados en 2025 equivalieron a casi 6.0% de la recauda-
cion total del SRI 'y a cerca de 1.0% del PIB nominal, dependencia que impide suprimir
el impuesto de una vez. Sin embargo, la recaudacion bruta no mide el beneficio neto
para la economia, porque no descuenta la menor inversion ni el encarecimiento de lo
que compran los consumidores. La pérdida debe incorporarse al programa fiscal y cu-
brirse con menos egresos corrientes improductivos, revision de beneficios tributarios
sin resultados verificables y mejor control de la evasion.

Una rebaja de 5.0% a 3.5% reduce la tarifa en 30.0% vy, aplicada mecdnicamente a la
recaudacion de 2025, representa USD 385.2 millones en un afio completo (célculo pro-
pio). El calendario debe aprobarse desde el inicio para reducir la incertidumbre y sus-
tituir las excepciones sectoriales por una regla general. Cada fila del Cuadro 2 indica la
vigencia de la etapa, la tarifa sobre el monto transferido y su objetivo.

Cuadro 2. Calendario propuesto para la tarifa general del ISD

Tarifa (% del monto

Vigencia transferido) Objetive

Inmediata 3.5% Primera reduccidn
Enero de 2027 2.5% Tarifa general uniforme
Enero de 2028 1.0% Etapa final de transicién
Enero de 2029 0.0%: Eliminacién del impuesto

El calendario podria modificarse si las reservas cayeran por debajo del saldo de cierre
de 2025 o si se incumplieran las metas fiscales.

Conclusion

EL ISD pudo cumplir una funcién de emergencia, pero su permanencia eleva el costo
de producir, invertir y financiarse. Lo pagan en ultimo término los consumidores, resta
competitividad a los exportadores, cobra un peaje sobre dinero que ya pagé impuesto
a la renta y ahuyenta el capital fresco, que en 2025 fue apenas 0.5% del PIB. La mejora
externa permite iniciar su retiro, y la fragilidad fiscal y la baja cobertura de reservas
aconsejan hacerlo por etapas. El Ecuador necesita que el capital permanezca por con-
fianza y rentabilidad, no porque salir sea costoso.

Econ. Marco Flores T.
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«la Odisea», de Christopher Nolan, superaa
«Jurassic World» y se convierte en la pelicula
mas taquillera de Ia historia de Universal

«La Odisea», dirigida por Christopher Nolan, se convirti6 en la pelicula con mayor recau-
dacién global en la historia de Universal Pictures, tras superar a «Jurassic World», segin
confirmo el estudio.

Una cifra histoérica

Universal proyect6 que la produccion cerraria el fin de semana del 12 y 13 de septiembre
con USD 1.685 millones en todo el mundo, superando los USD 1.677 millones que habia
alcanzado «Jurassic World» desde su estreno en 2015. La recaudacion se dividio entre USD
601,2 millones en Estados Unidos y USD 1.083 millones en mercados internacionales.

Entre las 12 mas taquilleras de la historia

Segun Universal, el resultado coloca a «La Odisea» en el puesto 12 entre las producciones
con mayores ingresos globales de todos los tiempos, y en el tercer lugar entre las que no
pertenecen a una franquicia. La pelicula también estableci6 récords de recaudacion en 45
mercados internacionales, incluidos Australia, Francia, Italia, India y Corea.

Jurassic World retiene un récord

Pese al nuevo hito mundial, «Jurassic World» conserva el récord de Universal en Estados
Unidos, con USD 653,4 millones, por delante de los USD 601,2 millones de «La Odisea»
en ese mercado.

Otros récords de la pelicula

Segun el medio especializado Deadline, «La Odisea» también se convirti6 en la pelicula
mas taquillera de la carrera de Nolan, superando los USD 534,9 millones de «Batman: el
caballero de la noche» en EE.UU., y en la de mayor recaudacion para una pelicula clasifica-
da para mayores de edad, superando los USD 1.330 millones de «Deadpool y Wolverine».

Un gran aiio para Universal

El estudio super6 los USD 4.920 millones de ingresos globales durante 2026, siendo el pri-
mer gran estudio en superar los USD 4.000 millones mundiales y los USD 3.000 millones
internacionales en el afio. «Lo que Chris y Emma han creado quedard como una de las pe-
liculas mds ambiciosas y mejor ejecutadas de la historia», dijo Donna Langley, presidenta
de NBC Universal Entertainment.
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= Juan Luis Guerray Manny Cruz

se encuentran en ‘Nieve en verano,
un nuevo merengue dominicano

Hay canciones que hablan de amores
improbables y otras que convierten esa
idea en una metifora. ‘Nieve en vera-
no, la nueva colaboracion de Juan Luis
Guerra y Manny Cruz, parte precisa-
mente de una situacion dificil de ima-
ginar para contar la llegada inesperada
de alguien capaz de cambiarlo todo.

El sencillo retine a dos generaciones
del merengue dominicano en una
cancién de corte romantico, en la que
Manny Cruz mantiene el sonido tro-
pical que ha marcado buena parte de
su carrera mientras comparte escena-
rio, por primera vez en este proyecto,
con uno de los artistas mas reconoci-
dos de la musica dominicana.

La historia que plantea el tema co-
mienza con la aparicién inesperada de
una persona que transforma la coti-
dianidad. Las preocupaciones quedan
atras y aquello que parecia improbable
termina ocurriendo, de ahi la imagen
que le da nombre a la cancion.

Para Juan Luis Guerra, trabajar junto a
Cruz también representa un encuentro
con una generaciéon que continta lle-
vando el merengue a nuevos publicos.

“Siempre lo recibi con mucha alegria
y con mucho carifio de trabajar con
Manny sabiendo lo buen artista que
es, y lo mucho que él representa para
el merengue en Republica Dominica-
na’, dijo Guerra sobre la colaboracion.

Diez anos como solista

El lanzamiento llega ademas en un
momento particular para Manny
Cruz, quien este afio cumple una dé-
cada de carrera como solista.

Antes de iniciar esa etapa, el cantan-
te y compositor dominicano pas6 por
agrupaciones como Rikarena, Kinito
Méndez e Ilegales, experiencias que
hicieron parte de su recorrido dentro
de la musica tropical.

Como solista, Cruz también ha traba-

jado como compositor y ha colabora-
do con artistas de distintos géneros.
Entre sus créditos esta ‘Deja Vu, can-
cién interpretada por Shakira y Prin-
ce Royce, ademds de trabajos junto a
nombres como Elvis Crespo, Eddy
Herrera, Wilfrido Vargas, Edén Mu-
floz y Nacho.

Su trayectoria le ha valido nominacio-
nes a los Latin Grammy y reconoci-
mientos en premios de la musica do-
minicana y latinoamericana.

Ahora, la celebracion de sus diez afos
de carrera tiene como banda sonora
un encuentro con Juan Luis Guerra.
En ‘Nieve en verano, ambos artistas
se mantienen dentro del territorio del
merengue para contar una historia
sencilla: la de un amor que aparece sin
previo aviso y modifica la manera de
mirar la vida.

El sencillo ya se encuentra disponible
en las principales plataformas digitales.
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Ecuador refuerza acciones para prevenir
el embarazo en niiias y adolescentes

Ecuador fortalece acciones para prevenir el
embarazo en nifias y adolescentes median-
te estrategias de salud, educacion y protec-
cioén.

El Gobierno de Ecuador informé que forta-
lecera la coordinacién entre varias institu-
ciones para prevenir el embarazo en nifias
y adolescentes, mediante acciones en salud,
educacién, proteccién y acompafiamiento

familiar.

La estrategia forma parte de la Politica In-
tersectorial para el Abordaje Integral del
Embarazo en Adolescentes 2026-2035, que
articula a los ministerios de Salud Publica;
Educacion, Deporte y Cultura; Trabajo y
Desarrollo Humano; y Gobierno.

Mis de 30.000 nacimientos

registrados en 2025

Segun datos del INEC, en 2025 se registra-
ron 1.388 nacidos vivos de madres de 10 a
14 afios y 28.949 de adolescentes de 15 a 19
anos. Morona Santiago, Napo y Esmeraldas
concentraron las tasas mas altas en Ecuador.

Salud y educacidn, ejes

de prevencion en Ecuador
El Ministerio de Salud Publica cuenta con

El que no se enoja

1.150 establecimientos que brindan servi-
cios para adolescentes sin necesidad de cita
previa y con 1.673 clubes juveniles a escala
nacional.

En educacidn, la Estrategia Nacional de
Educacion Integral en Sexualidad llegd
a 2.587 instituciones durante el periodo
2025-2026 y sensibilizo a 197.824 estudian-
tes en derechos y autocuidado.

cuando hay causa justa

para enojarse es inmoral.
Porque el enojo busca

el bien de la justicia.

Y si puedes vivir en medio
de la injusticia sin enojo,
eres inmoral ademas

de injusto”.

— Tomas de Aquino
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la idiotizacion global

| escritor Aldous Huxley, en su novela Un mundo

feliz (1932), plante6 de cierta forma que la sociedad

puede caer en un proceso de idiotizaciéon mediante
mecanismos sociales, muchas veces imperceptibles, en
los que sus integrantes pierden la voluntad de ejercer
el pensamiento critico y de aspirar a la excelencia. En
consecuencia, decae su capacidad para comprender la
realidad y afrontar los problemas, hasta convertirse en
seres dependientes de los designios de otros.

Mientras, Neil Postman sostuvo en Divertirse hasta
morir (1985) que las formas de comunicacién de una
sociedad definen su cultura, sus valores y su manera de
pensar, y advirtio que degradar la discusion publica has-
ta convertirla en entretenimiento representa un grave
peligro para la democracia y el pensamiento critico.

Carentes de la voluntad de entender, las sociedades se
idiotizan con la dopamina del entretenimiento perma-
nente y pierden sus capacidades esenciales de razona-
miento. Convertidos mds en consumidores de estimulos
que en seres reflexivos, con voluntad para escoger y defi-
nir sus actos, los individuos buscan evadir la realidad, lo
que los deja a merced de quienes los manipulan.

Asi mismo, el surcoreano Byung-Chul Han, especial-
mente en La sociedad del cansancio (2010), analiza
cémo el capitalismo digital contemporaneo y la sobre-
exigencia permanente hacen que el individuo, rodeado
por tecnologias que moldean su comportamiento, se
vuelva simultineamente amo y esclavo de si mismo.

Desde distintas perspectivas, estos autores advirtieron
que el entretenimiento permanente y la saturacion de
las membranas cerebrales mediante estimulos pueden
convertir al humano en esclavo de sus apetencias y no
dirimente de sus decisiones. Esta no es una discusién
menor. Es, de hecho, uno de los grandes debates en los
cenaculos del pensamiento critico contemporaneo. La
cibertecnologia, ahora impulsada por la IA, ha contri-
buido a uniformar las formas de pensar y reaccionar, de
tal manera que la polarizacién campea no como un de-
bate de ideas y conceptos, sino como un intercambio de
epitetos sin sustento que exalta los mas bajos instintos.
Lamentablemente, los algoritmos en manos de las em-
presas internacionales buscan expandir su dominio, y la
mercaderia somos nosotros.

Para controlarnos y volvernos rehenes de sus dictame-

0 PI N IO N José Chalco Salgado

Silencio comodo

n un pais accidentado y poco entusiasta con

su futuro, no cabe un silencio cémodo. Co-

modo es mantenerse a un ladito, mirando,
observando, criticando en la mesa del domingo.
Esperando el desenlace. También es comodo el
«mientras a mi no me afecte», «mientras yo siga
con mi negocio o trabajo».

El Ecuador atraviesa, hay que saberlo, varios pro-
blemas estructurales que rebasan la coyuntura de
una semana de adjetivos y descalificaciones. De
insultos, formol y escondidas.

Veamos. Las instituciones necesitan oxigeno;
los funcionarios publicos, capacitacién y depu-
racion. La estructura informatica y fisica de los
servicios publicos requiere mas que una «manito
de gato». Falta vision y transformacion. El dise-

e l€chye-
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fo institucional habilita la ausencia de controles
y la falta de independencia de drganos que estan
convocados a serlo, como garantia esencial para
los derechos y libertades de la gente.

Hay delincuencia que no es cualquier delincuen-
cia: es aquella que ha comprendido las debili-
dades de un sistema institucional en conflicto
y bajo ataque por todos. Atacan por afuera los
delincuentes a jueces; ahora también, alguna que
otra autoridad, desde adentro, para anular su in-
dependencia y autonomia decisoria. La misma
delincuencia ha entendido que no hace falta usar
solo armas; ahora su mejor instrumento es el po-
der politico.

Hay deficiencias —enormes— en los servicios
de salud que imposibilitan una sociedad cohe-

Luis Gallegos Chiriboga

nes, deben dominarnos, y una de las

maneras mas eficaces consiste en fo-

mentar esa idiotizacién colectiva. La
sobreestimulacion, simplificacion del

pensamiento, recompensa inmediata y el desprecio de
lo complejo o lo que requiere esfuerzo favorecen la for-
macion de una sociedad que prefiere que otros tomen
decisiones.

Cuando, siendo estudiante, lei a George Orwell, nunca
pensé que su obra maestra 1984 (1949) adquiriria una
vigencia tan inquietante. Orwell advirtio sobre los peli-
gros del totalitarismo, del autoritarismo y mostr6 cuan
facil es para un régimen erosionar los derechos y liber-
tades, reescribir la historia y moldear la percepcién co-
lectiva mediante la propaganda y el control psicoldgico.

Lo mds preocupante es que este escenario ya no perte-
nece a la ficcidn. Si la capacidad de pensar criticamente
contintia debilitindose, el mundo enfrentard tiempos
mas dificiles no por la escasez de informacién, sino por
la creciente incapacidad para discernirla.

sionada y saludable. Viable. Si nos cae una pan-
demia o un fenémeno natural en estas condicio-
nes, seamos serios: el Ecuador corre un riesgo
gigante. Los funcionarios de jerarquia (visibles)
no guardan las formas ni profundizan una cul-
tura politica mas alta. Estdn en los debates baji-
tos, chiquitos, meridianos, agradando al TikTok
y olvidando que deben agradar a la historia y al
futuro de la Patria.

Asi, no se puede mantener un silencio comodo.
No es civico. Yo dirfa, no es humano. Hay que
buscar y conducir al Ecuador con esfuerzo y en-
tereza. En las comunidades e instituciones que
nos correspondan. Con la virtud republicana. Si
se quiere, con la fuerza de los principios y accio-
nes que rebasan al diagndstico, por encima del
vértigo de la improvisacion.
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Cultura, lectura y creatividad marcaron la
presencia municipal en la Feria Internacional del Libro

Durante cinco dias, la 12.2 Feria
Internacional del Libro convirtié
al Centro de Convenciones de
Guayaquil en el epicentro de la
literatura y el encuentro cultural,
reuniendo a escritores, editoria-
les, lectores y publico en general.
En este escenario, el Municipio

de Guayaquil participé activa-
mente a través de DASE EP, la
Direccién de Turismo y la Di-
reccion de Patrimonio Cultural,
acercando a la ciudadania una
variada agenda de actividades y
servicios.

El stand municipal se consolidd
como un espacio de interaccion
para los asistentes, quienes pu-
dieron conocer la oferta de cur-
sos y talleres de DASE EP, ade-
mas de recibir informacién sobre
los principales atractivos turisti-
cos de la ciudad. Esta presencia
permitié fortalecer el vinculo
con la comunidad y promover el
conocimiento de Guayaquil en
uno de los eventos culturales mas
importantes del pais.

Como parte de la programacion,
la Direccién de Patrimonio Cul-
tural impulsé iniciativas orien-
tadas al desarrollo creativo y la
participacion familiar. Entre ellas
destacaron los talleres de elabo-
racion de fanzines, pequenas re-
vistas ilustradas creadas a partir
de palabras e ideas seleccionadas

al azar, que luego fueron inter-
venidas con dibujos y elemen-
tos decorativos. Asimismo, se
realizaron jornadas de donacién
de libros con el propésito de fo-
mentar el acceso a la lectura y
ampliar las oportunidades de
acercamiento al mundo literario.

La propuesta cultural también
cont6 con la participacion del co-
lectivo La Movida, invitado para
exhibir su produccion editorial
y compartir con el publico par-
te de su trabajo. La presencia de
este tipo de iniciativas indepen-
dientes enriquecio la experiencia
de los visitantes y promovio6 el
dialogo entre creadores, lectores
y gestores culturales.

Entre quienes participaron en las
actividades estuvo Marx Negrete,

residente de la ciudadela Urdesa
Norte y visitante habitual de la
feria, quien tomé parte en uno
de los talleres de fanzine. “Me pa-
rece muy novedoso e importan-
te que existan estos espacios. La
lectura es un derecho y este es un
espacio para descubrir y conocer
autores y nuevas publicaciones.
Gracias al Municipio puede ha-
ber mas espacios, diversificar la
oferta y tener mas acceso a la cul-
tura’, expreso.

Con esta participacion, el Mu-
nicipio de Guayaquil impulsa la
lectura, la creatividad y el acce-
so a la cultura, contribuyendo al
fortalecimiento de un encuentro
que se ha consolidado como una
de las principales vitrinas litera-
rias y culturales del Ecuador.



