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El presidente de la Republica, Daniel Noboa Azin, present6 esta mainana la Agenda de Crecimiento Ecuador 2040 (ACE
2040), un plan a largo plazo que busca crear un entorno mas favorable, con reglas claras, estables y creibles, para alcanzar
un crecimiento econémico sostenido, sostenible y generador de empleo. Al evento asistieron la ministra de Economia y
Finanzas, Sariha Moya; el presidente del Grupo Banco Interamericano de Desarrollo (Grupo BID), llan Goldfajn; entre otras
autoridades y representantes del sector empresarial y productivo del pais.
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Ecuador eleva a alerta naranja
el fenémeno de El Niiio y
destina USD 600 millones

El Comité de Operaciones de Emergencia
(COE) Nacional elevo este lunes 20 de julio la
alerta por el fenomeno de El Niiio de amarilla
a naranja en 17 provincias consideradas his-
toricamente vulnerables a los efectos de este
evento climadtico. Pég. 3

Inés Manzano interviene por primera
vez en juicio politico, dice que no hay
sustento legal para censurarla

La exministra de Energia y Minas, Inés Manzano, intervino
por primera vez este martes en el juicio politico que enfrenta
en la Asamblea Nacional, al término de la fase de presenta-
cion de pruebas, y aseguro que, tras siete dias de audiencias,
sus acusadores no han logrado demostrar qué disposicion
constitucional o legal habria incumplido durante la crisis
energética registrada a finales de 2024.

Gobierno de Trump pide
inmunidad para Delcy Rodriguez

La Administracion de Trump solicité pro-
teger a la presidenta interina de Venezuela,
Delcy Rodriguez, de la demanda civil que
enfrenta en un tribunal de Florida.
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Inés Manzano interviene por primera vez en juicio
politico, dice que no hay sustento legal para censurarla

La exministra intervino por primera vez al cierre de la fase de pruebas del juicio politico impulsado por la Revolucion Ciudadana.

La exministra de Energia y Minas, Inés
Manzano, intervino por primera vez este
martes en el juicio politico que enfrenta en
la Asamblea Nacional, al término de la fase
de presentacion de pruebas, y asegurd que,
tras siete dias de audiencias, sus acusadores
no han logrado demostrar qué disposicion
constitucional o legal habria incumplido
durante la crisis energética registrada a fi-
nales de 2024.

La comparecencia de la exfuncionaria se
dio de forma telemadtica ante la Comisién
de Fiscalizacién, que dio por concluida la
etapa probatoria del proceso impulsado
por la bancada de la Revolucién Ciudadana
(RC) por un presunto incumplimiento de
funciones.

Con el cierre de esta fase, la mesa legisla-
tiva deberd elaborar un informe en el que
recomendara al Pleno censurar o no a la
exministra.

El final de la sesion estuvo marcado por
reclamos. El presidente de la Comision de
Fiscalizacién, el oficialista Ferdinan Alva-
rez, dio por terminada la reunién sin per-
mitir que los asambleistas interpelantes
formularan preguntas a Manzano.

El asambleista Blasco Luna, principal im-
pulsor del juicio politico, acusé al oficialis-
mo de impedir que la exministra continuara
hablando porque, segtn dijo, "se empapa’,
en referencia a que quedaria expuesto por
sus declaraciones.

Manzano sostiene que no existe responsa-
bilidad por "proximidad"

En su intervencion, Manzano afirmoé que la
responsabilidad de un funcionario publico
solo puede derivarse de competencias esta-
blecidas en la ley y no de la cercania tem-

poral o administrativa con determinados
hechos.

Uno no adquiere responsabilidad por
proximidad, sino por expresa competencia
legal”, sostuvo la exministra.

Tras ello, desafi a los legisladores acusado-
res a definir cudl fue la norma constitucio-
nal o legal que habria infringido, cudl era
el deber juridico especifico que incumplié y
dénde se encuentra el nexo causal entre sus
actuaciones y la crisis energética.

Después de toda la prueba practicada, des-
pués de estos siete dias que he escuchado
de todo, esa respuesta no ha aparecido”,
manifesto.

Manzano también recordd que, durante el
Gobierno de Rafael Correa, se archivd en
febrero del 2010 un juicio politico plantea-
do contra el entonces ministro Esteban Al-
bornoz bajo el argumento de que no podia
responder politicamente por actos u omi-
siones de terceros.

Los primeros dias de la fase de pruebas, la
defensa de la exministra de Energia y Mi-
nas centrd sus intervenciones en cuestionar
el valor probatorio de los documentos pre-
sentados por los legisladores del correismo,
y reconstruir una cronologia del contrato
con la empresa Austral Technical Manage-
ment (ATM) que, segtin sostiene, exime de
responsabilidad a la otrora funcionaria.

El abogado Rafael Oyarte cuestioné un in-
forme de minoria atribuido al asambleista
Blasco Luna, al sostener que no constituye
una prueba formal y que fue superado por
el informe de mayorfa. Ademas, rechazé
que chats, entrevistas, reportajes y publica-
ciones periodisticas sean utilizadas como
elementos probatorios.

Por su parte, el jurista Ismael Quintana re-
construyd la linea de tiempo del contrato
suscrito con la empresa Austral Technical
Management (ATM), la cual fue uno de los
puntos centrales del juicio politico.

Segtn expuso, el presidente Daniel Noboa
decreto el estado de excepcion y la emer-
gencia eléctrica en abril de 2024 y, ese mis-
mo mes, el Ministerio de Energia dispuso
que toda contratacién de emergencia fuera
coordinada con su Coordinaciéon General
Juridica.

Anadi6 que el contrato con ATM fue sus-
crito el 9 de agosto de 2024 por el gerente
de la unidad de negocio correspondiente de
CELEC, varios meses antes de que Manza-
no asumiera funciones.

Ademas, indico que para el 9 de octubre de
2024, fecha en que la exministra fue desig-
nada como encargada de la cartera de Esta-
do, las etapas preparatoria, precontractual

i

y contractual del proceso ya habian con-
cluido, e incluso se habia emitido la orden
correspondiente.

Investigacion contra ATM

La Fiscalia General del Estado sostiene una
investigacion contra Austral Technical Ma-
nagement (ATM) por presunto fraude al
Estado y delincuencia organizada.

El caso se origind a partir de contratos eléc-
tricos de emergencia adjudicados en 2024,
en los que la empresa habria entregado ge-
neradores usados y defectuosos en lugar de
equipos nuevos, como establecian las espe-
cificaciones contractuales.

Ese incumplimiento habria generado pérdi-
das al Estado por cerca de USD 70 millones.

La denuncia formal contra ATM partié de
la propia Corporacion Eléctrica del Ecuador
(CELEC), tras detectar que el equipamiento
entregado no cumplia con lo pactado.

Gobierno supervisa avance de una obra estratégica para el sistema eléctrico en Las Orquideas
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El Gobierno Nacional verificé el avance
del Sistema de Transmision Las Orquideas,
una obra que registra un 80 % de ejecucion
y que busca fortalecer el suministro eléctri-
co para 1,2 millones de habitantes del norte
de Guayaquil. Durante el recorrido técni-
co participaron el ministro de Ambiente y
Energia, Juan Carlos Blum, y autoridades
de CELEC EP.

El proyecto contempla una inversién de
USD 36,2 millones e incluye una subesta-
ci6én de 230/69 kV, con capacidad de 250
MVA, ademds de una linea de transmision
de doble circuito de cinco kilémetros. Su
entrada en operacion estd prevista para el
primer semestre de 2027.

Sistema Las Orquideas registra un 80 % de
avance y beneficiard a 1,2 millones de habi-

tantes en Guayaquil.

Plan para reforzar la infraestructura ener-
gética, sefiala el Gobierno

La obra forma parte de un plan de moder-
nizacién que CELEC EP ejecuta en la pro-
vincia del Guayas con una inversion total
de USD 100,5 millones, que también com-
prende la ampliacién de las subestaciones
Esclusas, Salitral, Posorja y Durdn para me-
jorar la capacidad del sistema eléctrico.

Segun el Ministerio de Ambiente y Ener-
gia, estas intervenciones permitiran for-
talecer la transmision de energia, generar
alrededor de 600 empleos directos durante
la construccion y beneficiar a 4,39 millones
de habitantes en la provincia del Guayas.
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Presidente Daniel Noboa presenta la agenda de crecimiento
Ecuador 2040 paraimpulsar la inversion y el empleo

El presidente de la Republica, Daniel Noboa Azin, presenté esta manana la Agenda de Crecimiento Ecuador 2040 (ACE
2040), un plan a largo plazo que busca crear un entorno mas favorable, con reglas claras, estables y creibles, para alcanzar
un crecimiento econémico sostenido, sostenible y generador de empleo. Al evento asistieron la ministra de Economia y
Finanzas, Sariha Moya; el presidente del Grupo Banco Interamericano de Desarrollo (Grupo BID), llan Goldfajn; entre otras

autoridades y representantes del sector empresarial y productivo del pais.

El presidente Daniel Noboa pre-
sent6 la Agenda de Crecimiento
Ecuador 2040, una estrategia de
largo plazo disefada para im-
pulsar el crecimiento econémico
mediante cuatro pilares: institu-
cionalidad y seguridad juridica,
estabilidad fiscal, competitividad
e inversion productiva, y fortale-
cimiento de la dolarizacién.

El presidente Daniel Noboa lan-
z6 este 21 de julio la Agenda de
Crecimiento Ecuador 2040 (ACE
2040), un plan que busca generar
un entorno favorable para la in-
version, incrementar la produc-
tividad y crear empleo mediante
politicas de Estado que trascien-
dan un periodo de gobierno.

La propuesta fue elaborada por
varias instituciones publicas con
el apoyo técnico del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID) y
otros organismos internacionales.

sQué es la Agenda Ecuador 20407
La Agenda de Crecimiento Ecua-
dor 2040 plantea una visién de
largo plazo para impulsar un cre-
cimiento econdémico sostenido y
sostenible.

Durante la presentacion, el presi-
dente Daniel Noboa afirmé que el
objetivo es construir un pais con
reglas claras y estabilidad para
atraer inversiones.

La Agenda de Crecimiento 2040
nace con ese propodsito: darle
al pais una direccién clara para
seguir creciendo, generar mas
oportunidades y lograr que ese

crecimiento se refleje en la vida de
cada familia ecuatoriana".

Los cuatro pilares del plan

La ministra de Economia y Fi-
nanzas, Sariha Moya, explicé que
la estrategia se sustenta en cuatro
ejes principales:

Institucionalidad y
seguridad juridica.
Estabilidad fiscal.
Competitividad e
inversion productiva.

La ministra de Economia y Finan-
zas, Sariha Moya, explicé que la
Agenda de Crecimiento 2040 es-
tablece una vision de largo plazo,
sustentada en cuatro pilares estra-
tégicos que orientan las acciones
del Estado y del sector privado
para impulsar la transformacién
productiva del pais: la institucio-
nalidad y seguridad juridica; la
estabilidad fiscal; la competitivi-
dad e inversién productiva; y el
fortalecimiento de la dolarizacién
y profundidad financiera.

La misma contard con una gober-
nanza permanente, sus avances
seran medibles, sus prioridades se
actualizaran cuando sea necesaria
y “la ciudadania conocera qué ac-
ciones se ejecutan y qué resulta-
dos se generan”

Fortalecimiento de la dolarizacién
y de la profundidad financiera.

Segun la ministra, la Agenda con-
tard con un sistema de gobernan-
za permanente, indicadores de
seguimiento y mecanismos para
actualizar prioridades cuando sea
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necesario, de manera que la ciu-
dadania pueda conocer las accio-
nes ejecutadas y sus resultados.

Durante el lanzamiento particip6
el presidente del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), Ilan
Goldfajn, quien calificé la Agenda
Ecuador 2040 como una hoja de
ruta para transformar las oportu-
nidades del pais en crecimiento
econémico y empleo.

Por su parte, el presidente del
Grupo BID destacé que la Agenda
2040 marca un rumbo claro para
transformar las oportunidades
del pais en crecimiento, empleo
y bienestar. Asimismo, anuncid
sobre la iniciativa Ecuador Cre-
ce: “El Grupo BID pone todos sus
instrumentos al servicio de Ecua-
dor, combinando financiamien-
to y recursos no reembolsables,
conocimiento, inversiones en los
sectores publico y privado y re-
formas en el corto, medio y largo
plazo. Ecuador cuenta con el Gru-
po BID como un socio estratégico
para mejorar la vida de sus ciuda-
danos”

Un plan construido con el sector
privado y las universidades

El Gobierno informé que la
Agenda fue liderada por los mi-
nisterios de Economia y Finanzas;
Produccién, Comercio Exterior e
Inversiones; y la Secretaria Gene-
ral de la Administracion Publica,

Planificacién y Gabinete.

Su elaboracion incluyé mesas de
trabajo transversales y sectoriales
con representantes del sector pro-
ductivo, universidades y organis-
mos internacionales.

Al cierre del evento, Noboa des-
tacd el caracter participativo del
documento.

"Este instrumento lo construimos
sumando esfuerzos con el sector
privado, con nuestras universida-
des, con el apoyo del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo y con
organismos internacionales que
hoy vuelven a confiar en Ecua-

dor", sefial6 el Presidente.

La reunioén previa entre Noboa y
el BID

Antes de la presentacion oficial,
Daniel Noboa mantuvo una reu-
nion con Ilan Goldfajn en el Pala-
cio de Carondelet.

Segtin el Gobierno, ambos abor-
daron temas relacionados con:

Seguridad,

Atraccion de inversiones,
Agricultura,

Turismo,

Energia,

El plan de vivienda Miti Miti,
Desarrollo econémico.
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Gobierno anuncia depuracion en hospitales piiblicos
para sacar personal que ha estado "enquistado”

Los ministerios del Interior y Salud trabajan en un plan para erradicar la corrupcion en las casas de salud del pais.

El Gobierno anuncié un proceso de depu-
racion en los hospitales publicos del pais
para sacar al personal que ha estado “en-
quistado” en el sistema para su beneficio
personal y ha perjudicado el bienestar de la
poblacion.

Asi lo menciond el ministro del Interior,
John Reimberg, quien comento este martes
que coordina un plan de trabajo con el nue-
vo ministro de Salud, Juan Carlos Aveiga,
para entrar en las casas de salud y expulsar
a “aquellas personas que creen que estan
agarradas y que nadie los va a poder sacar”.

“A todos aquellos que han estado enquista-
dos en el sistema de salud entiendan algo:
Se les acabd, dejen de mandar mensajitos,
no les funciona, dejen de estar mandando
ofertas o reuniones que no van a haber”, ad-
virtié Reimberg.

Agregd que va a exponer a cada persona
que intente contactarse con el ministro de

Salud para un acto de corrupcion.

Cambios en gerentes de hospitales

Por su parte, Juan Carlos Aveiga relatd que
ha recibido llamadas para solicitar audien-
cias o reuniones con el objetivo de que cier-
to personal siga trabajando en las casas de
salud.

Segin el ministro, en los hospitales opera
gente que se lucra de las medicinas publicas
y las entrega parcialmente.

Por eso Aveiga ya ha empezado a cambiar
a los gerentes de los hospitales a nivel na-
cional. Ademas, considera que la Empresa
Publica de Abastecimiento, Infraestructura
y Logistica en Salud, creada el pasado mes
de mayo, también ayudara a erradicar estos
problemas.

En cuanto a la compra de medicinas a la
India, anunciada por el presidente Daniel
Noboa durante su rendicién de cuentas del

24 de mayo, el ministro de Salud comento
que el proceso continda en revision, pero

todavia no hay fecha para la adquisicién de
farmacos.

Ecuador suscribira un TLC con Canada el 24 de julio,
segun viceministro de Promocion de Exportaciones

El convenio dara acceso preferencial a un mercado de casi 40 millones de consumidores y beneficiara a diversos sectores
exportadores ecuatorianos.

Ecuador y Canada suscribiran el
proximo 24 de julio un Tratado
de Libre Comercio (TLC), segin
anuncio este martes el viceminis-
tro de Promocién de Exportacio-
nes e Inversiones, Roger Crespo.

"Este viernes 24 de julio, en Cana-
da, se realizara la firma del Trata-
do de Libre Comercio entre Ecua-
dor y Canada, un hito importante

para las relaciones comerciales y
bilaterales con este socio estraté-
gico", dijo durante un evento de
suscripcion de una iniciativa con
la que Ecuador y Canadé apoya-
rdn a pequeias y medianas em-
presas exportadoras lideradas por
mujeres.

Crespo agregd que Canada repre-
senta un mercado clave para la

oferta exportable de Ecuador y se
mostrd convencido de que inicia-
tivas como la mencionada permi-
tiran que mas empresas lideradas
por mujeres fortalezcan su com-
petitividad, amplien su presencia
internacional y generen mayor
valor agregado para el pais.

El viceministro no ofrecié por-
menores sobre la suscripcion del

TLC, mientras que una fuente
del Ministerio del ramo dijo a la
agencia de noticias EFE que en el
transcurso de la semana podrian
tener mds detalles.

El 24 de mayo de 2025 Ecuador
y Canada suscribieron una de-
claracién conjunta para acelerar
la firma de un TLC, en el marco
de la visita de varias delegaciones
internacionales que asistieron en
Quito a la investidura de Daniel
Noboa.

El documento firmado entonces
por el ministro de Produccion,
Luis Jaramillo, y el ministro de
Promocion de Exportaciones de
Canadd, Maninder Sidhu, ratificé
el compromiso de ambos paises
con el acuerdo comercial (nego-
ciado en enero 2025) y destaco su
potencial para impulsar inversio-
nes y comercio bilateral.

Cierre de negociaciones

El 2 de febrero de 2025 Ecuador
y Canadd cerraron las negocia-
ciones para un acuerdo comercial
que facilitard el acceso del pais
andino a un mercado de 39,8 mi-
llones de consumidores en con-
diciones preferenciales, segtn la
Presidencia.

Ese acuerdo -anoté entonces-
fortalecerd el comercio bilateral
y generara nuevos espacios de
crecimiento para productores,
exportadores y empresarios ecua-
torianos.

En ese sentido, sectores clave
como floricultura, alimenticio,
atun, textil, autopartes, ceramica,
calzado, madera, jugos y pulpas,
cosméticos, plasticos, sombre-
ros y tagua, entre otros, se veran
beneficiados, promoviendo la
generacion de empleo y el desa-
rrollo de las pequefias y medianas
empresas (Mipymes), de acuerdo
con las autoridades.

El Ministerio de Produccién, Co-
mercio Exterior, Inversiones y
Pesca destacd, en un comunicado
en febrero de 2025, que durante
las seis rondas de negociacién que
se habian llevado a cabo, el equipo
ecuatoriano veld por "las sensibi-
lidades productivas del pais".

Entre ellas, las de los sectores
agricola y de la economia fami-
liar campesina, especialmente en
productos como el arroz, lacteos,
maiz, azlcar, carne porcina, bovi-
na, avicola.
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Conun repunte del 2,1% en el PIB, Ecuador vivid la época mundialista
con un historico crecimiento en el consumo e inversion interna

En términos trimestrales, la demanda in-
terna se consolida con un incremento del
2,1% en el PIB frente al dltimo trimestre de
2025, demostrando que el motor comercial
del pais se encuentra plenamente encendi-
do y en marcha.

La economia ecuatoriana arranca el segun-
do semestre del afio con cifras altamente
optimistas y una sélida tendencia de recu-
peracion. De acuerdo con el dltimo infor-
me de las Cuentas Nacionales Trimestrales
emitido por el Banco Central del Ecuador
(BCE), el Producto Interno Bruto (PIB)
del pais registré un crecimiento interanual
del 2,1% en el primer trimestre de 2026 en
comparacién con el mismo periodo del afio
anterior.

Este notable desempefio responde al dina-
mismo del consumo de los hogares ecua-
torianos, que aumentd un 3,9% por una
mayor demanda de productos alimenticios
y servicios; y a una expansion histérica de
la Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF)
del 12,8%, que se impulsa de forma directa
por la industria de la construccién y mayo-
res importaciones de maquinaria y equipo
de transporte.

La reactivacion es generalizada y firme: 16
de las 20 industrias evaluadas por el BCE
experimentaron un comportamiento posi-
tivo frente al primer trimestre de 2025. Este
crecimiento estuvo liderado por sectores
clave, como las actividades financieras y de

seguros, que repuntaron un impresionante
12%, seguidas por el comercio con un 2,2%,
servicios profesionales con un 4,5%, y pe-
tréleo y minas con un 4%.

Esta notable tendencia de recuperacion
coincide con un fenémeno comercial de
alto impacto: la época mundialista. Histo-
ricamente, las temporadas de grandes citas
del fatbol actian como catalizadores masi-
vos para el consumo, dinamizando sectores
como el comercio minorista, el alojamien-
to, la manufactura alimenticia y los servi-
cios recreativos.

En este ecosistema vibrante, Ecuador lide-
ra la Actividad Emprendedora Temprana
(TEA) en Latinoamérica, con una tasa del
29,63% segtin datos del Informe Interna-
cional GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) 2025. Este documento indica
que, tres de cada cinco emprendedores que
cierran un negocio aseguran que volverian
a intentarlo, consolidando al pais como un
referente global en resiliencia y el segundo
con mayor actividad emprendedora del
mundo.

Crediflex, la herramienta estratégica para
consolidar este dinamismo econémico

A pesar del entusiasmo comercial, la con-
solidacién econdémica a largo plazo sigue
siendo el gran reto de las empresas locales,
debido a que las ventas a crédito suelen ten-
sionar el flujo de caja y generar riesgos de
impago.
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“Queremos ser los aliados para que los ne-
gocios crezcan sin freno, pero con total se-
guridad, entregando soluciones reales que
actuen como un escudo financiero frente a
la incertidumbre de la venta a crédito de su
cartera”, Veronica Ledn, Jefatura Nacional
de Seguro de Crédito.

Para mitigar el inconveniente del impago y
brindar un respaldo estratégico definitivo,
Seguros Interocednica presenta Crediflex.
Se trata de un seguro de crédito altamen-
te innovador, disenado especificamente
como una herramienta de proteccion para

los empresarios, pymes y grandes negocios
que ofrecen sus productos o servicios bajo
la modalidad de venta a crédito a nivel na-
cional, con plazos de hasta 120 dias, tanto
para personas juridicas como naturales con
RUC.

Con Crediflex, Seguros Interoceanica
apuesta por la innovacion, la protecciéon y
el desarrollo econémico nacional, garanti-
zando que la energia de los empresarios se
traduzca en un crecimiento sostenido, ren-
table y 100% protegido.

Ventas durante el Mundial alcanzaron los USD 14 350 millones en Ecuador

Los sectores comerciales relacionados con
el Mundial movieron USD 14 350 millones
solo en junio. El comercio reporta el mayor
porcentaje de crecimiento, mientras que la
Confederacion de Restaurantes del Ecua-

dor registra crecimiento solo en el 23 % de
sus agremiados.

El balance atn es preliminar, pero las ci-
fras indican que la economia ecuatoriana,

en junio, se contagioé del furor mundialista.
Las actividades relacionadas con el mun-
dial movieron USD 14 350 millones sdlo en
junio, USD 2 132 millones mds que en el
mismo mes 2025.

El comercio crecié en comercio, 18 %;
transporte y almacenamiento, 17 %; entre-
tenimiento, 16 %; e informacién y comuni-
cacién, 10 %, segtin cifras de la Camara de
Comercio de Guayaquil.

La Confederacion de Restaurantes del
Ecuador hizo su propio balance y concluyé
que el torneo no fue un dinamizador trans-
versal del consumo gastrondémico. Solo un
23 % de los agremiados aumento sus ven-
tas; para un 16% se mantuvieron iguales y
el 58 % reportoé disminucién en ventas.

“Esta percepcién de inseguridad que ha
afectado ya durante muy varios meses, por
no decir afios a la dindmica de nuestros
negocios, afectd. También el Ecuador no
cumpli6 con lo que se esperaba, la gente a
veces y futbolera solo es en estas partes del

Mundial en las cuales este Ecuador, enton-
ces bajo un poco la demanda’, explica Die-
go Vivero, presidente de la Confederacién
de Restaurantes del Ecuador.

El sector cervecero registr6 ganancias. Se-
gun la Asociacién de Industriales Licore-
ros, durante el Mundial las ventas se incre-
mentaron en un 30 %, esto en parte se debe
a la eliminacion del Impuesto a Consumos
Especiales que estuvo vigente hasta el do-
mingo de la final.

“Que el gran ganador de esta de este Decre-
to 420 es la cerveza industrial. Aproxima-
damente, hablamos igual, de unos USD 30
a USD 40 millones, de ahilo que es catego-
ria como lo que es cervezas artesanales no
tuvieron un movimiento mayor porque no
tuvieron movimiento de su precio’, men-
ciona Santiago Trejo, director Aso. Indus-
triales Licoreros.

Las cifras definitivas del movimiento co-
mercial que generd el Mundial se conoce-
rdn en agosto.
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Ecuador eleva a alerta naranja el fenomeno
de El Niiio y destina USD 600 millones

El Comité de Operaciones de Emergencia Nacional sesioné este lunes 20 de julio. 143 cantones de 17 provincias pasan a

alerta naranja.

El Comité de Operaciones de
Emergencia (COE) Nacional ele-
vo este lunes 20 de julio la alerta
por el fenémeno de El Nino de
amarilla a naranja en 17 provin-
cias consideradas histdricamente
vulnerables a los efectos de este
evento climatico.

"A partir de hoy, tras una resolu-
cién de la Secretaria Nacional de
Gestion de Riesgos, pasamos de
alerta amarilla a alerta naranja
para las 17 provincias, 143 canto-
nes y 491 parroquias”, anunci6 la
secretaria nacional de Gestion de
Riesgos, Carolina Lozano.

La alerta amarilla habia sido de-
clarada en mayo de este afio, pero
el COE resolvio elevar el nivel
tras una reunién de dos horas en
las instalaciones del ECU911 de
Samborondén, en la que partici-
paron representantes del Comité
Nacional para el Estudio Regional
del Fendémeno de El Nifo (Er-
fen-Ecuador), el Instituto Nacio-
nal de Meteorologia e Hidrologia
(Inambhi) y el Instituto Oceano-

grafico y Antartico de la Armada
(Inocar), instituciones encargadas
del monitoreo y evaluacion del fe-
noémeno.

Durante la sesion también se
aprobaron tres resoluciones:

La ejecucion del Plan de Accidn
Nacional ante el fenémeno de El
Nifio como una prioridad nacio-
nal.

El Comité Erfen emitird reportes
de actualizacion cada quince dias.
La Secretaria Nacional de Gestiéon
de Riesgos, en coordinacién con
la Secretaria General de Comuni-
cacion, ejecutardn una estrategia
comunicacional para informar a
la ciudadania.

El presidente del COE Nacional
y ministro de Infraestructura y
Transporte, Roberto Luque, in-
form¢ ademas que el Gobierno ya
definié un presupuesto cercano a
los 600 millones de ddlares para
enfrentar los efectos del fendme-
no.

"Son cerca de 600 millones de

délares, que incluyen a todos los
ministerios que ya estan actuando
preventivamente”, sefialé Luque.

El funcionario también men-
ciondé que, de los 246 gobiernos
auténomos descentralizados del
pais, solo 161 han presentado su
plan de accién frente a El Nifio.

De esos documentos, 46 fueron
devueltos para correcciones, por
lo que el Gobierno brindara asis-
tencia técnica en territorio para
completar ese proceso.



INTERNACIONAL

www.kchnews.com
Miércoles, 22 de julio del 2026

DIARIO DIGITAL

Gobierno de Trump plde mmumdad para Delcy Hodrlguez

La Administracion de Trump solicitd proteger a la presidenta interina de Venezuela, Delcy Rodriguez, de la demanda civil
que enfrenta en un tribunal de Florida.

El Gobierno de Donald Trump
pidio al Departamento de Justicia
de Estados Unidos que garantice
la inmunidad judicial de la presi-
denta interina de Venezuela, Del-
cy Rodriguez, en la demanda civil
abierta contra ella en Florida.

Asi lo solicitd el asesor juridi-
co del Departamento de Estado,
Reed Rubinstein, en una carta
enviada el pasado 11 de julio al
fiscal general adjunto de Estados
Unidos, Brett Shumate.

En la misiva, el Departamento de
Estado recuerda que desde el pa-
sado 5 de marzo reconoce oficial-
mente a Rodriguez como jefa de
Estado de Venezuela tras asumir
el poder de forma interina des-
pués de la captura de Nicolas Ma-
duro por fuerzas estadounidenses
el 3 de enero.

"En consecuencia, el Departa-
mento de Estado solicita que el
Departamento de Justicia presen-
te cuanto antes ante el tribunal

distrital una sugerencia de inmu-
nidad, informandole de lo ante-
rior a la mayor brevedad", apunta
el documento.

Rodriguez enfrenta una demanda
civil ante un tribunal del Distrito
Sur de Florida, en Miami, por pre-
suntos secuestros, torturas y actos
terroristas vinculados al chavis-
mo.

El pasado 15 de julio, tras la carta
enviada por el Departamento de
Estado, el juez ordend una indem-
nizacién de USD 314 millones en
este caso, aunque Delcy Rodri-
guez fue excluida del fallo, que si
afecta a Maduro y a otros cargos
chavistas.

El Gobierno de Trump pidi6 en la
carta a la Fiscalia que tome nota de
"la especial importancia" que tiene
para Estados Unidos que el caso
contra Rodriguez sea desestima-
do, dadas "las significativas impli-
caciones de politica exterior que
tendria una actuacion de ese tipo".

La carta revela que la Embajada
de Venezuela en Estados Unidos
ha pedido al Departamento de Es-
tado que certifique la inmunidad
de Rodriguez en este caso.

"La presidenta Rodriguez, como
jefa de Estado en funciones de un
Estado extranjero, goza de inmu-

The Government's security plan

nidad mientras permanezca en el
cargo frente a la jurisdiccion del
Tribunal de Distrito de los Esta-
dos Unidos en este caso", consi-
dera la Administraciéon de Trump.

Desde la captura de Maduro, el
Gobierno de Trump ha estre-
chado relaciones con el Gobier-

no interino de Rodriguez, quien
fuera vicepresidenta de Maduro,
mientras la lider opositora Maria
Corina Machado insiste en su in-
tencion de regresar a Venezuela
para impulsar una transicion de-
mocratica en el pais.

kch News

aims to revive military tribunals in Ecuador

With Executive Decree 448, president Daniel Noboa
promulgated the National Integral Security Plan. This
government document outlines tactics against organized
crime and proposes reforms to the judicial system.

One of the most striking proposals from the Government
is the creation of specialized military tribunals. This stra-
tegy seeks to transform how the State processes acts com-
mitted by personnel from security forces.

The Government established a roadmap through Security
Strategy 4.7, included in the recent public policy. The text
proposes promoting the establishment of specialized mi-
litary tribunals within the Council of the Judiciary itself.
The intention of this directive is to maintain within the
Judiciary the competent authority to process criminal
proceedings against military and police personnel. But
now with specialized and independent units from ordi-
nary justice.

The official document details that this strategy falls under
national objective number four of the security plan and
aims to strengthen the capacity of the ecuadorian judicial
apparatus before the operational dynamics of the troops.
However, the document does not delve deeper into the
initiative, nor have authorities presented a detailed pro-
posal.

The former special jurisdiction

This is not new in the country. Historically, Ecuador

maintained a military and police justice system separa-
te from the civil sphere, supported by the figure of fuero
(special jurisdiction). The 1998 Constitution determined
that members of the public force must be tried under the-
se special regulations.

Under the former Military Criminal Procedure Code,
justice was administered with military hierarchy. There
was the Military Justice Court, integrated by high-ran-
king officers, who operated with judges designated by the
Minister of Defense.

War councils also operated, with national jurisdiction to
sanction serious offenses such as treason, sedition, deser-
tion, or manifest cowardice. In this old scheme, the sys-
tem operated as a great exception to the rule of ordinary
justice.

Military commanders, such as zone commanders, acted
as judges of law and ruled on cases. This model was con-
sidered an exception to the principle of equality before
the law, justified by the need to maintain corporate order.
The Post-Montecristi Scenario

The scenario changed drastically starting with the 2008
Constitution, which was promulgated in Montecristi.
The Magna Carta introduced the principle of jurisdictio-
nal unity and determined that uniformed personnel must
submit to ordinary justice for the trial of their crimes.
Shortly after, the Judiciary issued Resolution 63-09, clo-

INTERNACIONAL

sing police and military courts. However, constitutional
article 160 ordered the creation of specialized chambers
in the matter, a legal mandate that never materialized.
Rather, police and military jurisdiction was annexed to
criminal chambers, which is how justice functions until
now.

Jurist Edmundo Quinonez details in his analysis for La-
tam magazine that this omission generates a gray zone.
Today, civil magistrates assume military competencies
typified in the current Organic Integral Penal Code.
Quinonez warns in his study that ordinary justice does
not always understand the particularities of the opera-
tional function.
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José Jiménez, presidente de CSE: Posturas entre directivos,
caso Romarlo Caicedo, refuerzos y las prohlhlclones en FIFA

El presidente del Emelec José David Jiménez, dialog6 ante
los medios de comunicacidn y se refiri6 a la dura caida del
bombillo ante IDV, los posibles fichajes y las prohibiciones
en el portal web de la FIFA.

A continuacion, sus principales expresiones:

JOSE DAVID JIMENEZ

“La verdad es una derrota dolorosa e inesperada, sabemos
el nivel futbolistico y deportivo que tiene independiente
pero es un resultado que no refleja la realidad del trabajo
que venimos haciendo nosotros.

Demuestra los concentrados que debemos estar y con ri-
vales asi desconcentraciones de 5 o 10 minutos te pueden
costar, estos resultados no reflejan la historia de Emelec,
este club obliga a virar la pagina rapido, queremos meter-
nos en el hexagonal 1

DIFERENCIAS CON DIRECTIVOS Y CHALO

Discrepancias cero, tenemos un grupo solido desde la diri-
gencia, yo como presidente tengo un respaldo total de los
jugadores, que un resultado no nuble el trabajo que veni-
mos haciendo que es durisimo. En la parte administrativa
es palpable lo que viene sufriendo el club, el incumplimien-
to de dirigencias anteriores hace que nosotros hagamos un
esfuerzo econdmico de casi medio mill6n de délares en los
ultimos meses.

Nos encontramos bien, trabajando durisimo para salir
adelante.

CASO ROMARIO CAICEDO

“La verdad me ha sorprendido un poco sus declaraciones,
he tenido un didlogo fluido con toda la plantilla pero so-
bretodo con jugadores que vienen desde el ailo pasado.
Venimos pagando tres plantillas distintas, no se les paga-
ban desde junio, se le deban noviembre diciembre y enero,
lo que hacen mi dirigencia estamos al dia. Igual pasa con
cuerpos técnicos, hemos pagado cinco cuerpos técnicos

distintos, la realidad no se le pagé a ninguno, nosotros de-
bemos hacer respetar la palabra de la institucion

ACUERDOS Y PROHIBICIONES FIFA

“Si no hemos recibido 20 demandas mas ya que hemos es-
tado atento con jugadores que han salido del club, le vamos
a seguir cumpliendo, la idea es que no sigan cayendo de-
mandas al club, hemos perdido cuatro o cinco y el perjui-
cio al club es de medio millén

Las prohibiciones seran levantadas, estamos esperando
el momento justo para levantarlas todas, no puedo decir
el dia pero esperamos inscribir jugadores para reforzar la
plantilla

El socio debe saber el balance de todo lo que hemos pa-
gado y todo lo que hemos asumido. Detallaremos cémo
recibimos el club y cémo lo tenemos ahora.

LLEGARAN FORANEOS

“Todo estd en andlisis, en unos dias tendremos novedades,
estamos reforzando la plantilla y hay pasos a seguir

SE QUEDA ROMARIO?

Romario estd entrenando, son decisiones que él esta to-
mando, nosotros cumplimos con la planificacién incluido
el, esperemos un poco
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Memo Ochoa anuncia
su retiro del futhol profesional

El futbol mexicano despide a uno de sus grandes re-
ferentes. Guillermo “Memo” Ochoa anuncié oficial-
mente su retiro del fatbol profesional, poniendo fin
a una trayectoria de 22 afios bajo los tres palos. El
guardameta cerrd su carrera después de disputar con
Meéxico el Mundial 2026, el sexto de su recorrido
internacional.

Ochoa debutd profesionalmente con el Club Amé-
rica en febrero de 2004 y posteriormente desarrolld
una extensa carrera en Europa. Defendio las camise-
tas de Ajaccio, Malaga, Granada, Standard de Ligja,
Salernitana, AVS y AEL Limassol, que fue su tltimo
equipo.

Con el América conquisté la Liga MX, la Copa de
Campeones de la Concacaf y el Campeoén de Cam-
peones. Durante su etapa en Bélgica también levanto
la Copa de Bélgica con el Standard de Lieja.

Su historia con la seleccion mexicana comenzd en

2005 y terminé con mas de 150 partidos internacio-
nales. Formé parte de las convocatorias mundialis-
tas de Alemania 2006, Sudafrica 2010, Brasil 2014,
Rusia 2018, Catar 2022 y Norteamérica 2026, con-
virtiéndose en uno de los pocos futbolistas que han
estado presentes en seis Copas del Mundo.

Con el combinado nacional gan6 seis Copas Oro de
la Concacaf y la Nations League 2024-25, ademas
de obtener la medalla de bronce en los Juegos Olim-
picos de Tokio. Sus actuaciones mundialistas, espe-
cialmente ante Brasil en 2014 y frente a Alemania en
2018, lo convirtieron en una figura reconocida fuera
de México.

A sus 41 afios, Memo Ochoa cierra una carrera mar-
cada por la regularidad, la longevidad y sus memo-
rables actuaciones con la seleccidn mexicana. Su
despedida representa el final de una era para el arco
del “Tri”.

LA SACO BARATA:

DISCeN

Barcelona SC cayo 2-1
ante U. Catolica en Quito

Barcelona SC cayo 2-1 frente a Universi-
dad Catolica en el estadio Olimpico Ata-
hualpa, en un encuentro correspondiente a
la fecha 21 de la LigaPro. Aunque el mar-
cador fue ajustado, el cuadro torero sufrio
durante gran parte del compromiso y termi-
n6 dejando la sensacion de que pudo reci-
bir una derrota mas amplia.

El ‘Trencito Azul’ golped temprano con
un gol de José Fajardo a los 3 minutos y
dominoé el desarrollo del partido, generan-
do varias ocasiones claras que no logrod

concretar. Barcelona encontrd el empate
transitorio gracias a Jhonier Chala a los
60', pero Erick Valencia aparecio a los 89’
para darle el triunfo definitivo al conjunto
capitalino.

Con este resultado, Universidad Catolica
sumo tres puntos importantes y ahora se
prepara para visitar a Guayaquil City en
la proxima jornada. Barcelona SC, por su
parte, buscara recuperarse cuando reciba
a Liga de Quito en un duelo clave por la
LigaPro.
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Ecuador finalizo en el puesto 25
del ranking FIFA tras el Mundial
2026: asi fue lacampaiia de la Tri

La seleccion de Ecuador fi-
naliz6 su participacion en el
Mundial 2026 en el puesto
25 de la clasificacion ofi-
cial publicada por la FIFA,
luego de completar una
campafia de cuatro partidos
en la Copa del Mundo dis-
putada en Estados Unidos,
Meéxico y Canada.

La Tri alcanzo por segunda
vez en su historia una fase
de eliminacion directa, aun-
que quedo6 eliminada en los
dieciseisavos de final tras
caer 2-0 frente a México,
resultado que puso fin a su
recorrido en el torneo.

En la fase de grupos, el
equipo ecuatoriano debutd
con una derrota 1-0 ante
Costa de Marfil, luego em-
paté 0-0 frente a Curazao
y consiguié un histérico
triunfo 2-1 sobre Alema-
nia, victoria que le permitid
avanzar a la ronda elimi-
natoria. En total, Ecuador
sumo cuatro puntos, regis-
tr6é una victoria, un empate
y dos derrotas.

Durante el certamen, la Tri-
color convirti6 tres goles y
recibié cinco, cerrando el
campeonato con una dife-

rencia de gol de -2, cifras
que la ubicaron en la casilla
25 entre las 48 selecciones
participantes.

La segunda mejor actuacion
mundialista de Ecuador
Aunque Ecuador logro
superar la fase de grupos
por segunda ocasion en
una Copa del Mundo, esta
actuacion no supera la de
Alemania 2006, conside-
rada todavia la mejor par-
ticipacion de la seleccion
nacional.

La diferencia radica en el
nuevo formato del torneo.
Con la expansion de 32
a 48 equipos, el Mundial
2026 incorpordé una ronda
adicional de eliminacion
directa, los dieciseisavos de
final. En 2006, la Tri avan-
z6 directamente a los octa-
vos de final, una instancia
superior dentro del cuadro
del campeonato.

La participacion mundia-
lista también tuvo impacto
en la clasificaciéon mundial.
Tras la actualizacién pos-
terior al torneo, Ecuador
descendi6 dos posiciones
y ahora ocupa el puesto
25 del ranking FIFA, con
1.592,59 puntos.
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WALL STREET AL CIERRE

Martes, 21 de julio de 2026

La Jornada en 30 segundos

Wall Street recuperé el impulso. Los principales indices cerra-
ron con ganancias impulsados por el sector tecnolégico, espe-
cialmente por las empresas de semiconductores e Inteligencia
Artificial. La temporada de resultados corporativos mantiene
el optimismo de los inversionistas.

Marcador de la Jornada

indice Cierre Variacion

e Dow Jones 52,224.64 +0.74%
+ S&P 500 7,509.20 +0.89%
» Nasdaq Composite 25,837.21 +1.29%

Ganadores del Dia

« Tecnologia

» Semiconductores

« Inteligencia Artificial

Bajo Presion

« Sectores defensivos y algunas empresas de consumo queda-
ron rezagados frente al fuerte apetito por las acciones de cre-
cimiento.

Radar de Mercados

« Oro: Se mantuvo firme como activo refugio.

« Petréleo: Al alza por las tensiones geopoliticas.
« Dolar: Estable frente a las principales monedas.

Lo que observa el mercado

« Resultados de las grandes empresas tecnolégicas.
« Perspectivas sobre las tasas de interés.

« Evolucion de los precios de la energia.

La lectura del Economista
el 1t . .

El liderazgo del Nasdaq confirma que el capital continta bus-
cando innovacion y crecimiento. La confianza ha regresado,
pero los inversionistas seguiran atentos a los préximos resul-
tados empresariales para confirmar que este impulso puede
mantenerse.”

Comparativo
Ayer: Mercado con cautela.
Hoy: Compras generalizadas y cierre positivo de los tres indices.

Frase del Dia

“Los mercados premian la paciencia, pero recompensan aun
mas a quienes saben reconocer un cambio de tendencia antes
que los demas.”

Mensaje:
“El mejor maestro de la vida es el error, cobra caro, golpea
fuerte y ensefia muy bien”.

Econ. Eduardo E. Santos
Consultor Financiero

ch News

WALL STREET AT THE CLOSE
Tuesday, July 21,2026

Market in 30 Seconds

Wall Street regained momentum. U.S. stocks finished higher,
driven by technology shares, particularly semiconductor and
Artificial Intelligence companies. The ongoing earnings season
continued to support investor confidence.

Market Scoreboard

Index Close Change
» Dow Jones 52,224.64 +0.74%

* S&P 500 7,509.20 +0.89%
» Nasdaq Composite 25,837.21 +1.29%

Winners of the Day

* Technology

» Semiconductor Companies
« Artificial Intelligence

Under Pressure
« Defensive sectors and some consumer-related stocks lagged
behind the broader market rally.

Market Radar

* Gold: Remained firm as a safe-haven asset.
« Oil: Moved higher on geopolitical concerns.
« U.S. Dollar: Stable against major currencies.

What Investors Are Watching

» Upcoming earnings from major technology companies.
« Interest rate expectations.

 Energy market developments.

Economist’s View

“Today’s rally shows that investors continue to favor innova-
tion and long-term growth opportunities. The coming earnings
reports will determine whether this positive momentum can
continue.”

Market Comparison

Yesterday: Cautious trading.

Today: Broad-based buying with all three major indexes closing
higher.

Quote of the Day
“Markets reward patience, but they reward even more those
who recognize a changing trend before everyone else.”

Message:
“The best teacher in life is a mistake; it charges a high price,
hits hard, and teaches very well.”

Econ. Eduardo E. Santos
Financial Consultant
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Romario Caicedo jugador del CSE:

Deuda con el bombillo, dialogo conlos

directivos, dolorosa derrota

Romario Caicedo jugador del Emelec, dia-
logé ante los medios de comunicacién lue-
go del entrenamiento con el cuadro eléc-
trico desde el polideportivo de Samanes
donde se refirié al proceso de intimacién
que presenta con el bombillo por valores
pendientes de pago.

A continuacién, sus principales expresio-
nes:

ROMARIO CAICEDO

“Ustedes recordaran que en el 2025 fuimos
a hacer la pretemporada a Pert y Colombia,
yo venia hablando con la dirigencia que es-
taba en ese momento. Me manifestaron que
iban a cancelarme las deudas, porque hay
un tiempo donde prescriben”

DEUDA CON EL CLUB

No quiero que me pase lo del 2025, por eso
aclaro que no es una demanda. Una intima-
cién es una notificacion formal a la empre-
sa donde td das tus labores.

DIALOGO CON LA DIRECTIVA

Contacto hemos tenido, nos manifiesta que
a jugadores que venimos en un proceso lar-
go se los va a cancelar en un tiempo.

Yo creo que el temor mas es porque no
quiero que me pase lo del 2025, en ese mo-
mento la dirigencia no valoré lo que hice
en su momento.

Por ahi escuché a un periodista que busco
se le resten puntos al club, eso jamas lo haré.

DERROTA 6-1 ANTE IDV

La intimacion fue hace dias, ese partido fue
muy doloroso y yo sé lo que es defender a
esta institucion. Por lo que representa este
club, el presidente que me trajo.

Primer autogol en mi carrera, cuando se
gana y se pierda. Siempre soy una persona
que se hace responsable de los errores.

¢ACUERDO CON LA DIRECTIVA?

Desde el 2016 que firmé mi contrato con el
club, siempre me he mantenido firme. No
es que se pide se pague todo, es llegar y con-
versar para ponerse de acuerdo.

No me considero un histdrico, pero yo creo
que soy un jugador con experiencia en la
institucion y yo le he dado los mejores afios
de mi carrera al Emelec. No quisiera de-
mandar NUNCA a la institucién.

El Libertario vencid en casa al Delfin SC e impidio
que los de Manta sumen un tercer triunfo

Con un partido entre clubes que pelean
abajo, se abrio la fecha 21 en la Liga Ecua-
bet, este dia martes en horas de la tarde. El
Libertad FC no permiti6é que el Delfin SC
gane tres al hilo, y lo vencieron por uno a
cero.

En un cotejo arejo, qe sdlo se desniveld a
los 72 minutos con un gol de Orlin Quind-

= Ve

nez, el elenco Libertario le gané al equipo
de su ex entrenador y sumo tres puntos de
mucha importancia para ellos.

Ambos equipos siguen inmersos en zona
de hexagonal por el no descenso. Libertad
FC marcha décimo segundos con 24 pun-
tos hasta el momento, y el Cetaceo es pe-
nultimo con 23 unidades.
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EL SEMILLERO
QUE IMPULSA A MAS DE
13.000 ¥ ADOLESCENTES
El Proyecto Deportivo JBG nace con la misién de transformar la vida de miles de jévenes por

medio del deporte, brindandoles oportunidades y beneficios que aporten a su desarrollo social
y les permitan mejorar sus condiciones de vida.
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El rossonero presenta su camiseta

El dia de su presentacién como nuevo
entrenador del Milan, Ruben Amo-
rim se mostré audaz y sonador, como
quiere que sea su equipo, al declarar
que la segunda estrella en la camise-
ta rossonera no puede dejar de ser
un objetivo que se tratard de hacer
realidad. Por otra parte, en 2027 se
cumplira el vigésimo aniversario de
una de las noches mas mégicas para
los aficionados rossoneri, bajo el cielo
de Atenas: la victoria de la Champions
League con Ancelotti en el banquillo
y, sobre todo, contra el Liverpool de
Benitez, el mismo que dos afos antes,
en la misma competicién, habia arre-
batado el trofeo alos rossoneri en la fi-
nal. De hecho, en Estambul se produjo
una remontada sensacional, que llevo
al equipo italiano del 3-0 en el descan-
so al 3-3 al final del segundo tiempo, y
en la tanda de penaltis se impusieron
los ingleses.

alterna para la temporada 2026/2027

La revancha en Grecia se llevé a cabo
gracias al doblete de Filippo Inzaghi,
ariete del drea de penalti rossonera,
que esa noche hacia pareja en el ata-
que con el brasilefio Kaka. El actual
entrenador del Palermo ha sido elegi-
do como rostro de la campana de la
segunda equipacion que el Milan luci-
ra este afo, que es blanca con detalles
en rojo. El kit estd inspirado en las dos
finales de la Champions League, en el
ano del vigésimo aniversario de la se-
gunda, y de hecho el lema es claro y es

FLY BETIEY

la joya colocada en la parte posterior
de la camiseta, justo debajo del cuello:
“Después de Estambul, siempre estd
Atenas”

Como explica la voz de Inzaghi en
el video difundido con motivo de la
presentaciéon del Milan con Puma:
“Algunas derrotas duelen mas que
otras, pero rendirse nunca ha sido una
opcion. Convierte cada error en una
leccién, cada caida en un nuevo co-
mienzo. Para quienes realmente creen
en ello hoy como entonces, después de
Estambul, siempre estd Atenas”

En una temporada de refundacién ab-
soluta, el mensaje que el club quiere

Emirater

enviar también a través de su indu-
mentaria es el de utilizar el obstacu-
lo como un nuevo punto de partida.
De hecho, hay un detalle adicional,
como describe la web oficial del club:
“La determinacion de quienes no co-
nocen la rendicién toma forma en la
inscripcion en griego contempordneo
— Avvaun Yoxrg, es decir, ‘Dynami
Psychis’— presente en el interior del
cuello de la versién Authentic, como
en el ala de fénix que emerge de la tra-
ma del tejido: simbolos de un camino
que nunca termina y se fortalece con
cada nueva ocasion». Por toda Italia y
Europa, el Milan estd listo para volver
a partir en busca de una nueva Atenas.

ENTERATE

Indumentaria alterna del Chelsea con Moisés Caicedo

El Chelsea FC, donde milita el ecua-
toriano Moisés Caicedo, presentd su
nueva camiseta visitante para la tem-
porada 2026/2027. Se trata de un di-
seflo predominantemente negro con
acentos en dorado (oro), fabricado

por Nike, que incluye detalles como
un cuello ribeteado, piping amarillo
y el escudo del leén rampante en do-
rado. Esta prenda evoca disefios his-
toricos del club, como el de la tempo-
rada 2012/13, y viene acompafiada de

shorts y medias a juego bajo el lema
“Unleash The Lion”, que resalta la uni-
dad y el orgullo de los aficionados.

Segun Nike, el kit visitante ofrece un
equilibrio perfecto, fiel a la esencia del
club londinense a pesar de no incor-
porar los colores principales (azul y
blanco). El disefio incorpora tejidos
con relieve para mayor comodidad
y modernidad, y algunas versiones
incluyen el parche de “World Cham-
pions FIFA”

Por su parte, el tercer kit de la tem-
porada sera de color claro, princi-
palmente blanco con detalles en azul
rush y rojo global, para cumplir con
las normativas de visibilidad de la
Premier League y competiciones eu-
ropeas. Este diseno recupera elemen-
tos retro, como un escudo inspirado
en los afos 90, y se presenta como una
opcion fresca y versatil.

e
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Hull City anuncid a Oscar

Zambrano como su nuevo
refuerzo parala temporada

Hull City de Inglaterra anuncié a Oscar Zambrano como su
nuevo refuerzo para la Temporada 2026 — 2027 de la Pre-
mier League. El jugador ecuatoriano desembarca en el elen-
co britdnico con un nuevo contrato tras un paso previo.

Zambrano llega procedente del Maribor de Eslovenia por
una cifra no revelada, pero su nuevo contrato se extiende
hasta 2030. El jugador ecuatoriano de 22 afnos marco 2 go-
les en los altimos 7 partidos del elenco esloveno antes de
su viaje a Inglaterra.

El mediocampista ya habia formado parte del elenco Tigre
en la Temporada 2024-2025 tras una cesién previa desde
Liga Deportiva Universitaria, donde fue campeo6n de Ecua-
dor, en esa oportunidad anoté 1 gol con la camiseta del
elenco albo.

: RN N
iNO VA MAS EN EL IDOLO!
Jonathan Mina rescindio
con BSCy serarefuerzo de
laUniversidad Catdlica

Barcelona sumaria una nueva baja en el segundo semestre
de la Temporada 2026, el elenco amarillo ya no contaria
con Jonathan Mina tras conocerse que habria rescindido
contrato tras un acuerdo mutuo.

Segun el reporte difundido por nuestro periodista Mario
Mendoza, el jugador se marcha del equipo y no se trata de
venta y préstamo. El lateral tenfa contrato hasta final de la
Temporada 2026 con el Idolo del Ecuador.

Su nuevo destino estaria en Quito, Mina pasaria a formar
parte de Universidad Catdlica. Vuelve a la capital nacional
después de un paso previo por Aucas entre 2024 y 2025.
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Lidane asumira como nuevo
DT de la seleccion de Francia

Zinedine Zidane asumira ofi-
cialmente el cargo como el
préximo entrenador principal
de la seleccién francesa. Fuen-
tes cercanas confirman que la
decision estaba tomada desde
el pasado mes de noviembre y
que nunca existieron dudas so-
bre su llegada al banquillo de
Les Bleus.

El legendario exfutbolista ya
ha estructurado por comple-
to a su nuevo equipo de asis-
tentes. Se espera que la firma
formal de los documentos y
contratos administrativos se
concrete en el transcurso de
este mes.

La federacion francesa ha de-
positado total confianza en
«Zizou», otorgandole un pro-
ceso a largo plazo. Las metas
principales del estratega ya
estan definidas, teniendo la
responsabilidad de liderar al
combinado nacional en los
proximos grandes torneos in-
ternacionales: la Liga de Na-
ciones de la UEFA, la Euroco-
pa 2028 y la Copa del Mundo
2030.

ATENCION:

Kylian Mbappé volvera a ser laimagen
principal de la portada para EA Sports FC 27

EA Sports FC LATAM confir-
mé que Kylian Mbappé vol-
verd a ser la imagen principal
de la portada de EA Sports FC
27, la proxima entrega del po-
pular videojuego de fttbol.

La compania realiz6 el anun-
cio a través de sus redes socia-
les con el mensaje: “De vuelta
en la portada’, destacando el
regreso del delantero francés
como protagonista de la nue-
va edicion.

Ademas, EA Sports informé
que la revelaciéon completa
de FC 27 se realizara este 23
de julio, fecha en la que se
esperan mas detalles sobre el
videojuego, sus novedades,
modalidades y primeras ima-
genes oficiales.

Mbappé ya ha aparecido an-
teriormente en portadas de
la franquicia, consoliddndose
nuevamente como una de las
principales figuras elegidas
para representar el producto a
nivel mundial.
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Reportan que Deportivo Cuenca
analiza la continuidad de Jorge Célico

Deportivo Cuenca per-
di6 su partido mas re-
ciente en LigaPro por lo
que actualmente se ana-
lizan diversos cambios a
la interna del conjunto
morlaco, entre ellos se
estudia la posible salida
de Jorge Célico como
entrenador del conjunto
azuayo.

Segtin el reporte de los
colegas Andrés Mufoz
Araneda y Diego Zea, la
institucion esta toman-
do en cuenta diversos
aspectos internos y par-
ticulares sumados a los
ultimos resultados del
segundo semestre, la si-
tuacion podria resolver-
se en horas o dias

En su ciclo como es-
tratega del Deportivo
Cuenca dirigié 27 due-
los con un récord de 10
victorias, 7 empates y
10 derrota hasta el mo-
mento.

DELA
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| MASCULINO Y FEMENINO |

ACADEMIA ATLETICO DE MADRID ECUADOR Y FORMATIVAS

En julio 2023, en alianza con el Club Atlético de Madrid, se
conforma la primera Academia de dicho Club en el pais,
aplicando su modelo de gestion en las Escuelas JBG y
aportando su conocimiento a nuestros jévenes deportistas,
dotandolos asi de la mejor metodologia europea, las mejores
herramientas, experiencias y oportunidades para desarrollar sus
capacidades futbolisticas.

»Oportunidades de pasantias »Evaluaciones médicas

y/o campamentos en ATM especializadas: estructura
Madrid, Espana. muscular, crecimiento, pliometria
»Participan en torneos y componentes nutricionales.
nacionales federativos y »Herramientas de video analisis

MATUTINO Y VESPERTINO

ATLETICOD

@deportes.jbg

@atleticodemadridacademiaecu

@atleticofc.ec @atleticojbg
@torneos.jbg (G) @atleticampsec

BENEFICIOS
FORMATIVAS

torneos internacionales. para evaluar su rendimiento.

ESCUELAS JBG CONVENIO CON MUNICIPIOS

En alianza con los GADS de Guayaquil, ACTUALMENTE SON
Cuenca, Manta, Salinas, Machala, EN GUAYAQUIL,
2 4 CUENCA, MANTA,
SALINAS
YMACHALA

CANCHAS

funcionamiento de las Escuelas de
Futbol a cargo de la JBG en canchas
municipales. Asi, logramos ofrecer

ﬁ?[macp.n internacional a miles de SEGUIREMOS CRECIENDO
ninos, ninas y adolescentes de zonas
vulnerables, con un personal técnico, | ANIVEL NACIONAL |
deportivo y social que brinda cercania CON EL APOYO DE:
y seguridad para sus alumnos. ATLETICO=MADRID
ACADEMIA - ECUADOR

CLUB PROFESIONAL ATLETICO JBG

El Club Atlético JBG nace en el 2024 con el objetivo de:

» Generar
atraccion y
retencion de
chicos, ampliando
las posibilidades de
intervenciony
transformacion
social del proyecto
deportivo.

» Completar el proceso
de formacion integral
alos deportistas y
generar una alternativa de
realizacion personal por
medio del deporte,
asegurando su desarrollo
profesional y experiencias
competitivas.

» Asegurar la
sostenibilidad
de largo plazo
al proyecto
deportivoy
recursos para
continuar la
obra de la JBG.

FLA [P sl Génga O Peifo

JUNTA DE

DEPORTES " BENEFICENCIA
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Desfile "Guayaquil, Historia Viva" reunio a .
bandas de paz y carros alegaricos por Fiestas Julianas

Las calles del centro de Guayaquil
se llenaron de musica y color du-
rante el desfile comunitario Gua-
yaquil, Historia Viva, organizado
por la empresa municipal DASE
EP en conmemoracion de las fies-
tas julianas, como homenaje a la
ciudad y a su gente que reunié a
familias, estudiantes y ciudadanos
a lo largo del recorrido.

El desfile inici6 a las 10:30 en la
intersecciéon de Malecén y Agui-
rre y avanzo hasta la Plaza de los
Teatros, convirtiendo el corazéon
de la ciudad en un escenario de
celebracion.
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El recorrido conté con la parti-
cipacién de 68 bandas de paz y
ocho carros alegéricos elaborados
por los responsables y beneficia-
rios de los Centros de Atencién
Municipal Integral (CAMI) y los
centros polifuncionales munici-
pales. Cada carro presentdé una
temadtica distinta inspirada en la
identidad, la historia y el espiritu
festivo de Guayaquil, destacando
el talento, la creatividad y el tra-
bajo artesanal de los participantes
de cada CAMI.

La jornada estuvo encabezada por
la gerente general de DASE EP,
Cynthia Cruz, el concejal Arturo

MIERCOLES
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Escala y la subgerente de Proyec-
tos Sociales, Integracién Barrial
y Educacién de DASE EP, junto
con los responsables de los CAMI
municipales, quienes acompaa-
ron el recorrido junto a cientos de
ciudadanos que disfrutaron de un
ambiente lleno de alegria y orgu-
llo civico.

"Estamos celebrando a nuestra
querida Guayaquil como se lo
merece. Cada uno de los ocho ca-
rros alegoricos tiene una tematica
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especial y fue elaborado con las
manos y el talento guayaquilefio
para rendir homenaje a nuestra
ciudad y a su gente", destac6é Cyn-
thia Cruz, gerente de DASE EP.

Asimismo, extendié una invita-
cién a la ciudadania para sumar-
se a las actividades de las fiestas
julianas. "Queremos invitar a to-
dos los guayaquilefios a recorrer
nuestras bellas calles y rendir ho-
menaje a la ciudad, disfrutando
de estas celebraciones que fortale-

21:00 KCHTV.COM

cen nuestra identidad y el orgullo
de ser guayaquilefios"”, expreso.

El desfile comunitario reafirmé el
compromiso de DASE EP con el
fortalecimiento de la integracion
barrial y la participaciéon ciuda-
dana, mediante la promocién
de espacios donde la cultura, la
creatividad y el trabajo conjunto
se convierten en protagonistas de
una de las celebraciones mas em-
blematicas de la ciudad.
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Tradicion, identidad y creatividad se viviran
as Huecas de Feria

en la Copa Mundial del

Este afio, Guayaquil se prepara para de-
mostrar que su gastronomia es mucho mas
que un plato en la mesa: es una expresion
de identidad, tradicion y cultura. Del 23 al
26 de julio, el Centro de Convenciones sera
el escenario de la décima tercera edicion de
la Feria Raices, que este afio tendrd como
tematica el "Mundial de las Huecas".

La feria reunira a 23 restaurantes ganado-
res de las Estrellas de Oro, Plata y Bronce
de ediciones anteriores, que competiran
con sus platos emblematicos, combinando
tradicion, creatividad y pasién para coro-
narse como el campedn absoluto de la ri-
queza culinaria guayaquilefia. El ganador
serd elegido mediante la calificaciéon de un
jurado técnico y el voto electrénico del pu-
blico, que podra participar en tiempo real
a través de la plataforma digital de la feria.

Uno de los protagonistas sera Gustavo Che-
ro Almeida, propietario de Gust Conchas,
ubicado en el Mercado Municipal Sauces
IX. Su negocio, con 26 afios de trayectoria,
obtuvo la Estrella de Oro en 2017 gracias
a su ceviche "Rompe colchén", un plato de

mariscos que ha conquistado el paladar de
miles de comensales.

"Me siento muy agradecido por Raices.
Ellos me impulsaron a realmente alcanzar
muchos suefios que yo he tenido en mi
vida, estar en la palestra, permanecer en
el transcurso del tiempo para poder soste-
ner mi negocio y poder avanzar. Raices ha
abierto muchas puertas”, sefalo.

Para Chero, la feria ha sido una platafor-
ma de crecimiento. Gracias al esfuerzo de
su equipo y la confianza de sus clientes,
logré expandir su negocio con nuevos lo-
cales en el Centro Comercial San Antonio
y en Vermont Plaza. Ademas, su propuesta
gastrondmica ha recibido la visita de figu-
ras internacionales como el chef espariol
Ferran Adria y el influencer mexicano Ro-
berto Morales.

Otro de los participantes es Sergio Ante-
para Rosero, representante de Danilo Res-
taurante, un negocio familiar cuyo primer
local abri6 sus puertas en 1975, en el sur
de la ciudad. El establecimiento fue funda-

do por su padre, Sergio Antepara Carran-
za, creador del tradicional "ponle arroz al
encebollado”, una particular combinacién
que conquisto a los clientes y marcé el cre-
cimiento del restaurante.

Actualmente, el negocio es liderado por los
hermanos Jairo y Sergio Antepara, quienes
competiran con su plato estrella, la cazue-
la "La Patrona". Ellos aseguran que la Feria
Raices ha sido clave para fortalecer su em-
prendimiento, que hoy registra un prome-
dio de 200 platos vendidos por dia y alre-
dedor de 400 durante los fines de semana.

"La feria Raices te ayuda bastante a que
te des a conocer no solo localmente sino
fuera, ayuda a que te desarrolles gastro-
némicamente. Guayaquil es reconocida
internacionalmente por su gastronomia,
demuestra la riqueza y variedad de pro-
ductos de la Costa, como los mariscos, la
comida criolla y el platano verde", expreso
Antepara.

De esta manera, Guayaquil, reconocida
como Capital Mundial de la Gastronomia,
celebrara sus fiestas julianas con una gran
exhibiciéon y degustacion de platos que re-
unen historia, sabor y talento, invitando a
turistas locales, nacionales y extranjeros a
disfrutar de la experiencia que ofrecera la
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PORQUE EL ROCK
ESTA MAS VIVO QUE
NUNCA

Karol Espinozay la historia detras de la candidata de Imbabura
a Miss Universo Ecuador: “Todos tenemos algo que dar”

Durante su participaciéon en So-
nando por la Corona, de Los Hac-
kers del Espectaculo, Karol Espino-
za, candidata de Imbabura, abordd
los matices de su pasado antes de
llegar a Miss Universo Ecuador.
La representante de la provincia
nortefla recordd los miedos y las
carencias econdmicas de su infan-
cia que terminaron moldeando su
propdsito en el certamen.

Durante la entrevista, la aspirante
se enfrentd a una fotografia de su
nifiez en la que sostiene un osito de
peluche que atin conserva. Ante la
observacién de Leonardo Quezada
sobre la mirada triste que refleja-
ba la imagen, Espinoza reconoci6
las dificultades que marcaron sus
primeros afos y como logré cana-
lizarlas para crecer.

"La vida no es facil para todos y
por eso estoy aqui. Desde que de-
cidi soltar esos miedos y salir de mi
zona de confort, mi mensaje diario
es decirle a las personas que no nos
limitemos por nada", afirmé.
Karol Espinoza creci6 en un ba-
rrio humilde de Ibarra, al norte
del Ecuador.

La ibarreia enfatiz6 que su aspi-
racién a la corona nace de las vi-

vencias de su propia comunidad.
"Decidi ser candidata porque vi
reflejada en mi la realidad de la
que vengo. Vengo de un barrio
humilde, de una familia humilde
y de padres trabajadores. A veces
el miedo a no poder surge porque
no tienes los recursos ni el apoyo,
pero todos tenemos algo que dar”,
explicd al detallar la motivacién
detras de su propuesta social.

sQuién es Karol Espinoza?
Nacida en Ibarra el 3 de agosto
de 1998, Karol Odalys Espino-
za Bennett, de 27 afios, combina
la proyeccién en pasarelas con
una solida formacién profesio-
nal. Es Licenciada en Turismo y
actualmente cursa una Maestria
en Administracion de Empresas
(MBA), preparacion que equilibra
con sus actividades en consultoria
privada, el modelaje y la direcciéon
de su propio emprendimiento, la
Agencia de Modelaje "YOU".

Su trayectoria en los certamenes
de belleza cuenta con un recorri-
do previo en su provincia. Espi-
noza fue coronada como:

Miss Imbabura 2021

Reina de Ibarra 2023-2024

Reina del Cacao Imbabura 2024
Estos certamenes le sirvieron de
plataforma para desarrollar pro-
yectos de ayuda social enfocados
en la nifiez y en personas con dis-
capacidad.

Su proyecto social: Esencia Impa-
rable

La plataforma social que defiende
en el concurso, titulada Esencia
Imparable, esta dirigida a nifos,
adolescentes y jovenes. El proyec-
to busca crear espacios seguros
para fomentar la confianza, el au-
toconocimiento y el desarrollo de
habilidades personales, evitando
que las barreras socioecondémicas
frenen los suefos de la juventud.

Con la referente histérica y lideresa
indigena Transito Amaguaina como
uno de sus principales ejemplos de
lucha, la representante ibarrena se
define bajo los pilares de la discipli-
na, la resiliencia y el compromiso.

Al conectar su presente con la fo-
tografia de su infancia, Karol Es-
pinoza cerrd su paso por el espa-
cio de television con un mensaje
de autoconfianza:

Ryan Reynolds confirma que Deadpool volvera al cine con una nueva pelicula

Ryan Reynolds confirmé que Deadpool
volvera al cine. Durante su participacién en
el Fanatics Fest, celebrado en Nueva York,
el actor sorprendio a los asistentes al anun-
ciar que ya trabaja en una nueva pelicula
del irreverente mercenario, aunque Marvel
Studios todavia no ha hecho un anuncio
oficial sobre el proyecto.

El actor explicé que la proxima entrega se
inspirard en historias poco conocidas de los
comics y asegurd que todavia existen mu-
chas facetas del personaje que no han sido
llevadas al cine. Sin revelar detalles sobre la
trama, Reynolds dejo6 claro que el desarro-
llo del proyecto ya estd en marcha.

Deadpool seguira expandiendo su historia
en Marvel

La noticia pone fin a meses de especulacio-
nes sobre el futuro del personaje. En entre-
vistas anteriores, Reynolds habia sefala-
do que preferia que Deadpool apareciera

como parte de proyectos grupales antes
que protagonizar otra pelicula en solitario.
Sin embargo, ahora confirmé que el merce-
nario regresara con una nueva produccion.

La franquicia comenzé en 2016 con Dea-
dpool, continud en 2018 con una segunda
entrega y dio el salto al Universo Cinema-
tografico de Marvel con Deadpool & Wol-
verine, estrenada en 2024. La pelicula se
convirtié en un éxito de taquilla y consoli-
dé al personaje como uno de los més popu-
lares del estudio.

Aunque Reynolds no adelanté una fecha
de estreno ni confirmé qué personajes lo
acompafaran, sus declaraciones despejan
las dudas sobre el futuro de Wade Wilson.
Por ahora, Marvel Studios mantiene en re-
serva los detalles del proyecto, mientras los
seguidores del antihéroe esperan conocer
cudndo comenzard oficialmente su proxi-
ma entrega.

La ibarrefia compartio las dificultades de su infancia, el temor a
la falta de recursos y el propésito que la impulsa en Miss Universo
Ecuador.
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uayaquil: el motor logistico que mueve el comercio del Ecuador

Alolargo de sus 491 afos de fundacion, Gua-
yaquil se ha consolidado como el principal
centro de comercio, distribucién y logistica
del Ecuador, gracias a su ubicacion geografi-
ca, su infraestructura portuaria y su dinamis-
mo empresarial.

Actualmente, entre el 85% y el 90% del co-
mercio exterior no petrolero del pais se mo-
viliza a través de los puertos de Guayaquil y
su drea de influencia, segtin cifras de los prin-
cipales gremios empresariales de la ciudad.
En otras palabras, Guayaquil es la principal
puerta de entrada y salida de mercancias del
Ecuador.

Este liderazgo cobra mas relevancia frente al
desempenio reciente del comercio exterior.
Cifras del Banco Central del Ecuador mues-
tran que las exportaciones ecuatorianas al-
canzaron un récord de USD 37.152 millones
en 2025. De ese total, las exportaciones no
petroleras llegaron a USD 29.401,9 millones,
con un crecimiento del 18,3%, consoliddando-
se como el principal motor del comercio ex-
terior ecuatoriano.

Este dinamismo ha impulsado una mayor
demanda de infraestructura logistica moder-
na, especialmente para sectores estratégicos
como camar6n, banano, cacao, alimentos
procesados y otros productos con alto valor
agregado, que requieren cadenas de suminis-
tro cada vez mas eficientes, trazables y soste-
nibles.

“Guayaquil tiene una posicion privilegiada
dentro del mapa logistico del pais, pero el

verdadero desafio estd en fortalecer todo el
ecosistema que hace posible que un producto
llegue de manera eficiente a los mercados na-
cionales e internacionales”, sefiala Maria Pau-
lina Romo, presidenta de Grupo Entregas.
"Hoy la competitividad depende de la capa-
cidad de integrar infraestructura, tecnologia,
almacenamiento, transporte y sostenibilidad
en una misma operacion’.

A este contexto se suma el crecimiento del
comercio electrénico, la mayor demanda de
trazabilidad, la necesidad de reducir tiempos
de entrega y el desarrollo de cadenas de su-
ministro mas resilientes, factores que estin
transformando el concepto tradicional de
logistica.

Hoy, las empresas requieren centros de distri-
bucion capaces de integrar almacenamiento,
procesamiento, tecnologia y coordinacién
operativa para responder con mayor rapidez
a las necesidades del mercado. Esta evolucion
convierte a la infraestructura logistica en un
factor determinante para la competitividad
de las ciudades y del pais.

En esta linea, Grupo Entregas anunci6 la
proxima apertura del primer Hub Logistico
100% sustentable de Guayaquil, una inversion
cercana a USD 4 millones que busca fortale-
cer su operacion en la region Costa y ampliar
su capacidad para atender el crecimiento del
comercio nacional e internacional.

El Hub, que ya funcionaba desde hace ocho
afos en su drea administrativa, entra ahora
en una nueva etapa. En un espacio de 4.000

metros cuadrados integrard bodegas inteli-
gentes, tecnologia en tiempo real y una ope-
racién disefiada, desde su origen, bajo crite-
rios de sostenibilidad. Ademas, incorporara
paneles solares, sistemas de aprovechamiento
de agua lluvia, iluminacidn eficiente, ventila-
cioén bioclimatica y electrolineras para vehi-
culos eléctricos.

“Las ciudades que lideraran el desarrollo
economico seran aquellas que inviertan en
infraestructura inteligente y sostenible. La
logistica ya no se mide tnicamente por la

Construccion sostenible en Ecuador: el papel
de la banca para acelerar la transformacion del sector

La construccion vuelve a posicionarse como
uno de los motores de la economia ecuatoriana.
Durante el tltimo afo, el sector ha mostrado se-
fales de recuperacion con crecimiento en ven-
tas, reservas de vivienda y actividad productiva.

En este contexto, la sostenibilidad estd dejan-
do de ser un atributo diferenciador para con-
vertirse en un componente estratégico dentro
del desarrollo inmobiliario. “La creciente
demanda de edificaciones mds eficientes en
el uso de agua, energia y materiales esta im-
pulsando una nueva generacién de proyectos
que buscan combinar rentabilidad, bienestar
y menor impacto ambiental’, asegura Carlos
Santos, Gerente de Sostenibilidad de Banco
Bolivariano.

Mas alla del financiamiento:
el nuevo rol de la banca

Tradicionalmente, las entidades financieras

han participado en el sector inmobiliario
como proveedoras de crédito para construc-
tores y compradores. Sin embargo, la evolu-
cion de los criterios ambientales, sociales y
de gobernanza (ASG) estd ampliando ese rol.
Hoy, la banca puede convertirse en un aliado
estratégico que facilite la adopcion de estan-
dares internacionales de sostenibilidad, re-
duzca barreras econdmicas para las construc-
toras y promueva mejores practicas en toda la
cadena de valor.

El acceso a financiamiento especializado es
uno de los primeros pasos, pero no necesa-
riamente el Gnico. Los proyectos sostenibles
suelen requerir acompafiamiento técnico,
validaciones externas y procesos de certifica-
cién que demandan recursos y conocimiento
especializado.

La certificaciéon como herramienta para ele-
var los estandares del mercado

Certificaciones internacionales como EDGE
(Excellence in Design for Greater Efficien-
cies) permiten medir de forma objetiva el
desempeno ambiental de una edificacion
y verificar ahorros en aspectos clave como
consumo de energia, agua y materiales. Sin
embargo, para muchos desarrolladores, espe-
cialmente en etapas iniciales, el costo de ase-
sorias, auditorias y procesos de certificacion
puede representar una barrera para avanzar.

Por ello, instituciones financieras como Ban-
co Bolivariano han desarrollado esquemas de
apoyo que incluyen el cofinanciamiento par-
cial de estos procesos y el acompafamiento
de especialistas desde la fase de disefio hasta
la entrega del proyecto. “Este modelo permi-
te identificar oportunidades de mejora des-
de los planos, optimizar recursos durante la
construccion y garantizar que los resultados
sean verificados mediante auditorias inde-
pendientes”, comenta su representante.

Las mejores practicas internacionales mues-
tran que el acompafiamiento técnico espe-
cializado puede ayudar a las constructoras a
identificar oportunidades para reducir des-
perdicios, optimizar el uso de materiales,
disminuir el consumo de agua y mejorar el
desempenio energético de los edificios. Cuan-
do este soporte se incorpora desde las etapas
tempranas del proyecto, es posible alcanzar
ahorros significativos sin afectar la calidad,
funcionalidad o rentabilidad de la inversion.

Caso de referencia: Living Cumbaya

Uno de los ejemplos recientes de esta tenden-

capacidad de mover mercancias; también se
evalta por su eficiencia, su innovacion y su
impacto ambiental. Ese es el modelo por el
que estamos apostando desde Grupo Entre-
gas’, afirma Romo.

En el marco de las fiestas de la ciudad, este
dinamismo reafirma que el desarrollo econé-
mico de Guayaquil continta estrechamente
ligado a su capacidad para evolucionar como
un centro logistico moderno y competitivo,
preparado para responder a los desafios del
comercio del futuro.

cia es Living Cumbay4, proyecto inmobilia-
rio que obtuvo la certificacién internacional
EDGE gracias a un proceso que combiné fi-
nanciamiento verde, acompafamiento técni-
co especializado y auditorias independientes.

Desde su etapa de diseno, el proyecto con-
templo eficiencias ambientales significativas,
con ahorros proyectados de 25% en energia,
24% en consumo de agua y 35% en energia
incorporada en los materiales de construc-
cidén, de acuerdo con la evaluacion de Green
Business Certification Inc.Estos resultados
evidencian cémo la colaboraciéon entre de-
sarrolladores, expertos técnicos y entidades
financieras puede acelerar la incorporacion
de estdndares sostenibles dentro del mercado
inmobiliario ecuatoriano.

Una oportunidad para el desarrollo urbano
del pais

La construccion sostenible representa una
oportunidad para mejorar la competitividad
del sector inmobiliario, reducir el impacto
ambiental de las ciudades y generar valor de
largo plazo para propietarios, inversionistas y
comunidades.

En este escenario, la participacion activa de
la banca no solo facilita el acceso a recursos
financieros, sino que puede convertirse en
un mecanismo clave para impulsar el cono-
cimiento técnico, promover certificaciones
internacionales y acelerar la transiciéon hacia
modelos de desarrollo urbano mas resilientes
y eficientes.
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Calle Panama acogera una jornada gratuita
de bienestar animal y actividades 'pet friendly’

La agenda de este domingo 26 de julio incluira servicios de vacunacion gratuita y espacios de esparcimiento familiar para

conmemorar el Dia del Perro y las Fiestas Julianas

En el marco de las festividades por la fundacion de la ciudad y el Dia del Pe-
rro, el centro urbano albergara una jornada de integracion familiar y bien-
estar animal. Este domingo 26 de julio se desarrollara el encuentro deno-
minado Golden Sunset, una iniciativa impulsada por la marca de alimento
para mascotas Golden que busca promover la tenencia responsable en los
espacios publicos.

La actividad se llevara a cabo en la tradicional calle Panama, desde las 14:00
hasta las 18:00, ofreciendo un circuito abierto a la ciudadania y a sus ani-
males de compania.

Atencion veterinaria gratuita y agenda de actividades

Durante la tarde, los tutores de mascotas podran acceder a un punto de
atencion enfocado en la salud preventiva, donde se realizaran jornadas sin
costo de vacunacion y desparasitacion para perros y gatos.

A la oferta veterinaria se sumara un programa recreativo que incluye cari-
caturas en vivo, estaciones para fotografias, entrega de helados formulados
para animales, concursos informativos, musica en vivo y una exhibicion de
emprendimientos locales orientados al cuidado de la fauna urbana.
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la teoria del caos

ace unos meses escribi en esta columna que lo

que estabamos viviendo era una “incertidumbre

radical”, pues consideré que la alteracion del or-
den mundial por parte de la Administracion del pre-
sidente Donald Trump habia provocado un sacudén
a los fundamentos de las relaciones internacionales
que, a la vez, estd causando un cambio en el compor-
tamiento de todos los actores internacionales.

Los acontecimientos recientes me llevan a reflexionar
que estamos asistiendo no solo a la desintegracion del
sistema de equilibrios y contrapesos que habiamos
intentado construir tras la II Guerra Mundial, sino
también al inicio de un ciclo en el que predominan el
uso del poder y el imperio del caos.

El mundo atraviesa una etapa en la que el caos se ha
convertido en el vector determinante. Quienes somos
profesionales de la diplomacia y la negociaciéon he-
mos estudiado la teoria de los juegos para compren-
der como se toman decisiones estratégicas en contex-
tos de interaccion carentes de orden y de estructuras
lineales. Esto implica que alteraciones pequefias -y
muchas veces imperceptibles— pueden generar resul-

tados desproporcionados que desequilibran el siste-
ma, parcial 0 integralmente. En este entorno, quienes
toman decisiones deben considerar variables dindmi-
cas en multiples dimensiones.

Estamos asistiendo a un agravamiento de la incer-
tidumbre, lo que implica un futuro inherentemente
inseguro, lleno de riesgos y en el que una decision
equivocada puede afectar la vida de millones de per-
sonas. En escenarios cadticos, se requiere un enfoque
capaz de analizar la interaccién compleja de multiples
factores y de adoptar una vision holistica de sus efec-
tos, tanto globales como nacionales. A ello se suma la
ausencia de certezas a mediano y largo plazo, configu-
rando un problema de gran envergadura, que puede
afectar a las naciones del mundo obligadas a navegar
en un entorno de contradicciones y decisiones impre-
visibles.

Quizas los analistas que disefiaron la teoria del caos
nunca imaginaron que viviriamos estas condiciones
en un escenario internacional de alcance global. Pero
si anticiparon que en contextos de alta complejidad
sistémica las decisiones tienden a volverse mds emo-

O PI N Ié N José Chalco Salgado

Deuda institucional

o primero. La institucionalidad no es una

palabra. Tampoco una cuestién de distan-

cias ni de lenguaje privilegiado. Cuidado. La

institucionalidad es una garantia en si mis-
ma para el orden y no para el abuso; para la co-
herencia y no para la sapada; para las reglas y no
para los escondites.

Seamos serios. Lo que evita que una persona o
un organo sea obligado a hacer lo que no debe
hacer es la institucionalidad. Lo que impide que
se abuse de atribuciones o potestades es la insti-
tucionalidad. Lo que hace que existan competen-
cias para unos y competencias para otros, sin in-
vadir las que no se tienen, es la institucionalidad.
Lo que habilita estabilidad y previsibilidad en la
accion del Estado es la institucionalidad.

La institucionalidad permite reglas previas, li-

e l€chye-
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mites, decisiones, procedimientos y sujecion al
Derecho en todo. Funda el respeto. Pues lo que
rebasa que una acciéon u omision dependa del
animo de un empleador, del buen genio del juez,
de la buena predisposicién de una persona o del
mal genio recargado de alguien para decidir es
la institucionalidad. Lo que entrega confianza en
que el mal es castigado y los delitos si son sancio-
nados es la institucionalidad.

Lo que permite comprender que un medio de
comunicacién no sera perseguido por su linea
editorial es la institucionalidad. Lo que defiende
la autonomia de las universidades es la institu-
cionalidad. Lo que posibilita transformaciones,
decisiones, planes y proyectos por ejecutar, y que
no queden en un café de conversacion, es la ins-
titucionalidad. Lo que hace que un gobernante
—joven o viejo— no se embriague con el poder

Luis Gallegos Chiriboga

cionales, generando consecuencias
imprevisibles.

Pero ;qué tiene que ver todo esto

con nuestra realidad? Basta observar cémo una gue-
rra en Ucrania puede alterar el precio del trigo que
el Ecuador importa, porque destruimos los sectores
de cultivo de la graminea sin tener en cuenta que la
dependencia externa nos esclaviza y que depende-
mos de por vida de los proveedores internacionales.
Asimismo, los conflictos en el golfo Pérsico afectan
el mercado petrolero, lo que incide directamente en
el precio de los combustibles que importamos, dada
nuestra limitada capacidad de refinaciéon. Son apenas
dos ejemplos de la disonancia entre realidad y aspi-
raciones.

Estos problemas se arrastran por décadas, pero se in-
tensifican en un entorno en el que predomina el caos.
Se avecinan tiempos de cambio y turbulencia, por lo
que resulta imprescindible comprender que solo me-
diante unidad nacional serd posible enfrentar los re-
tos de un sistema internacional cada vez mas incierto.

ni se convierta en déspota es la institucionalidad.

Mire. La institucionalidad es un entramado or-
ganizativo y normativo que estructura el funcio-
namiento del poder y orienta la actuacién de los
funcionarios y de los particulares con base en
reglas preestablecidas cuyo cumplimiento esta
sujeto a control. Implica pasar del dnimo, des-
animo, afecto o desafecto de una persona —que
puede ser gobernante u ostentador de alguna
parcela de poder— al cumplimiento del ordena-
miento juridico. La institucionalidad es una idea
fuerza. Permite que el Estado y sus 6rganos exis-
tan y funcionen mas alld de las intenciones de sus
titulares. Es una garantia para la libertad y la de-
mocracia. Repitamos: la institucionalidad es una
garantia para la libertad y la democracia.

Ya basta de tanta deuda institucional en el Ecuador.
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LA GUAYABERA, un legado
que vistela |dent|dad de Guayaqull

Cada 21 de julio, Guayaquil con-
memora el Dia de la Guayabera,
una fecha que reconoce el valor
cultural, histérico y simbdlico de
una prenda que ha acompanado
a varias generaciones de guaya-
quilefios y que forma parte de la
identidad de la ciudad.

Confeccionada  principalmente
en lino o algodoén, la guayabe-
ra se caracteriza por sus alforzas
o pliegues verticales, bolsillos
delanteros, festones y acabados
que requieren precision artesa-
nal. Aunque su origen se vincula
con el Caribe, especialmente con
Cuba, encontré en Guayaquil el
escenario ideal para adaptarse al
clima calido y al estilo de vida de
sus habitantes.

Desde la década de 1930, su uso
se extendid entre los hacendados
guayaquilefios y, con el paso de
los afios, se consolidé como una
de las prendas mds representati-
vas de la vestimenta masculina de
la Costa ecuatoriana. Su versati-
lidad la convirtié en una opcioén
habitual para actividades cotidia-
nas, reuniones sociales, ceremo-
nias y actos protocolares.

Detras de cada guayabera existe
un conocimiento artesanal trans-
mitido de generacién en gene-
racion. Sastres y confeccionistas
locales han preservado técnicas
relacionadas con la distribucién
de bolsillos, las alforzas, las cos-
turas y los detalles decorativos

que distinguen esta prenda. En-

m

tre ellos destaca el taller familiar
fundado en 1971 por Roémulo
Orellana, cuyo legado continta
en manos de sus descendientes,
contribuyendo a mantener vivo
este oficio.

La vigencia de la guayabera tam-
bién se refleja en espacios emble-
maticos de la ciudad. La Banda
de Mtusica de Guayaquil la utiliza
como parte de su indumentaria
oficial en sus presentaciones, una
practica impulsada también por
el alcalde Aquiles Alvarez, forta-
leciendo su presencia como un

simbolo representativo de la iden-
tidad porteia.

Con el proposito de preservar este
legado, la Direccion de Patrimo-
nio Cultural elabora la ficha de re-
gistro de la guayabera como una
manifestaciéon asociada a cono-
cimientos y técnicas artesanales
transmitidos de generacioén en ge-
neracion. La investigacion recoge
los saberes de familias como los
Orellana y de otros artesanos que
mantienen vigente su confeccion.

El proceso también contempla el

valor simbdlico que la guayabera
ha adquirido en fechas conmemo-
rativas, actos civicos y encuentros
oficiales. Su eventual reconoci-
miento como Patrimonio Cultu-
ral Inmaterial dependera de una
investigacion participativa y del
cumplimiento de los criterios téc-
nicos establecidos.

Mas que una prenda pensada para
el clima tropical, la guayabera re-
presenta un legado artesanal, una
tradicion familiar y un emblema de
la identidad guayaquilefia que con-
tintia vigente a través del tiempo.



