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IESS desembolsd mas de USD 70 millones
a prestadores externos de salud en mayo

Durante mayo de 2026, el IESS realizé pa-
gos por mas de USD 70 millones a presta-
dores externos de salud que forman parte
de la red complementaria de atencién.
ELIESS informo sobre el pago a prestadores
de servicios externos en mayo.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad So-
cial (IESS) informé que durante mayo de
2026 realiz6 pagos por mas de USD 70 mi-
llones a prestadores externos de salud que
forman parte de la red complementaria de
atencion. La informacién se difundié este
miércoles, 3 de junio de 2026.

Los recursos fueron transferidos a mas de
200 establecimientos médicos ubicados
en las provincias de Azuay, Chimborazo,
El Oro, Guayas, Imbabura, Loja, Manabi,
Pichincha y Tungurahua. Estas unidades
brindan servicios y tratamientos a afiliados
y pacientes derivados por el sistema de se-
guridad social.

Segun datos de la entidad, entre diciembre
de 2025 y marzo de 2026 los desembolsos
efectuados a prestadores externos a escala
nacional superaron los USD 553 millones.
En ese grupo constan centros especializa-
dos en didlisis y la Sociedad de Lucha Con-
tra el Cancer.

El IESS senal6é que mantendrd los procesos
de auditoria sobre las prestaciones y factu-
racion presentadas por los establecimientos
de salud. La institucién indicé que estas re-
visiones buscan verificar la informacién re-
portada y mejorar los mecanismos de pago.

;Quiénes forman la red complementaria de
salud?

La red complementaria estd conformada
por prestadores privados y organizaciones
que atienden a pacientes derivados desde
las unidades médicas del IESS cuando de-
terminados servicios no pueden ser cubier-
tos dentro de la red propia de la institucion.

Refineria Esmeraldas retoma operaciones
y generara ahorro mensual de USD 100 millones

El reinicio progresivo de operaciones de la Refineria Esmeraldas permitird al pais un aho-
rro estimado de USD 100 millones mensuales, gracias a la reducciéon de importaciones de
combustibles y al incremento de la capacidad de procesamiento de crudo.

Gobierno anuncia reactivacion progresiva de la Refineria Esmeraldas

El Gobierno Nacional, a través de EP Petroecuador, inici6 este 2 de junio de 2026 el rei-
nicio progresivo de operaciones de la Refineria Esmeraldas, con la puesta en marcha de la
Unidad No Catalitica 1, correspondiente al proceso de Destilacion Atmosférica.

Segtin la empresa publica, la reactivacion del principal centro refinador del pais permitira
incrementar la capacidad operativa de la planta, optimizar el procesamiento de crudo y
garantizar el abastecimiento de combustibles a escala nacional.

El reinicio de operaciones se ejecuta bajo un protocolo de puesta en marcha secuencial,
con el objetivo de asegurar las condiciones de seguridad e integridad mecanica de la in-
fraestructura industrial.

De acuerdo con el cronograma previsto, este 2 de junio entré en funcionamiento la Uni-
dad No Catalitica 1, destinada a la produccién de GLP, naftas liviana y pesada, Jet Al,
diésel semielaborado, gasdleo, fuel oil No. 6 y asfalto.
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Herbalife presenta night mode en Ecuador:
Un suplemento para incorporar a la rutina nocturna

° Night Mode es un suplemento con extracto de azafran estandarizado Affron® y vitaminas B6y B2
° El producto, ademads, no contiene ingredientes de origen animal, por lo que es apto para veganos y vegetarianos.

Herbalife (NYSE: HLF), compaiia, comu-
nidad y plataforma lider en salud y bienes-
tar fortalece su portafolio en Ecuador con
el lanzamiento de Night Mode, una inno-
vadora propuesta desarrollada para acom-
panar la rutina nocturna de las personas.
Este nuevo suplemento alimenticio en polvo
combina extracto de azafrdn estandarizado
Aftron®, reconocido por su respaldo cientifi-
o, junto con vitaminas B6 y B2, que contri-
buyen al funcionamiento normal del siste-
ma nervioso, la funcién psicoldgica normal
y ala reduccion del cansancio y la fatiga.
Night Mode ha sido formulado pensando
en quienes buscan incorporar habitos de
bienestar de manera practica en su rutina
nocturna. Su presentacion ofrece 30 por-
ciones, con un agradable sabor a manza-
nilla y durazno, contiene 24 calorias por
porcion y es apto para veganos, ademas de
ser libre de gluten.

El producto se integra facilmente en la ruti-
na nocturna, ya que su consumo es sencillo:

La jornada reunid iniciativas estratégicas
enfocadas en transformacién organizacio-
nal, innovacién y resultados de negocio,
reafirmando el compromiso del grupo con
la evolucién empresarial y la generacién de
valor sostenible.

La innovacidn, la creatividad y el talento
interno marcaron la Expo Proyectos Con-
senso 2025 - 2026, una iniciativa de Gru-
po Consenso que reuni6 a colaboradores
y lideres de sus diferentes empresas en un
espacio disefiado para compartir ideas, vi-
sibilizar proyectos estratégicos y fortalecer
una cultura organizacional enfocada en la
transformacion y la mejora continua.

A través de experiencias interactivas, di-
namicas colaborativas y proyectos de alto
impacto, la jornada evidencié cémo las
organizaciones pueden convertir el conoci-
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se recomienda disolver una cucharada (6 g)
en 150 ml de agua fria o tibia y tomarlo una
vez al dia, aproximadamente una hora an-
tes de dormir, como parte de un enfoque
integral de bienestar.

“Con Night Mode ampliamos nuestro portafo-
lio con una solucion innovadora que responde
a las necesidades actuales de los consumido-
res, quienes buscan incorporar productos que
complementen su bienestar de manera inte-
gral’, seflala Ximena Traversa, especialista de
Marketing de Herbalife Ecuador.

“Este lanzamiento refleja nuestro compro-
miso con la innovacién constante y con
ofrecer productos de alta calidad respalda-
dos por la ciencia, que se adapten a los dis-
tintos momentos del dia”, afiadio.

De esta manera, Herbalife continta fortale-
ciendo su presencia en el pais con soluciones
nutricionales innovadoras, reafirmando su
compromiso de acompanar a las personas
en la adopcion de habitos que contribuyan
a su bienestar y calidad de vida.

miento y la innovacién de sus equipos en
motores clave para impulsar resultados de
negocio, eficiencia y crecimiento sosteni-
ble.

Durante el evento, los asistentes recorrie-
ron diversos stands interactivos donde
conocieron iniciativas enfocadas en trans-
formacién organizacional, optimizacion de
procesos, desarrollo del talento y genera-
cién de valor para las empresas del grupo.
Ademas de promover el intercambio de
aprendizajes y buenas practicas, la Expo
permitio fortalecer la conexién entre equi-
pos y reconocer el compromiso detras de
proyectos que hoy aportan a la competiti-
vidad y evolucién empresarial.

“En Grupo Consenso creemos que la in-
novacion nace de las personas, de su capa-
cidad para cuestionar, crear y transformar
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Sara Rivera, Nutricionista y miembro del Consejo Consultor de Nutricion de Herbalife,
y Ximena Traversa, Especialista de Marketing Herbalife.

Grupo Consenso impulsa la innovacion y el desarrollo del
talento con la Expo Proyectos 2025 - 2026

ideas en soluciones que generen valor real.
Esta Expo refleja precisamente ese espiritu
de colaboracion, evolucién y visién de futu-
ro que buscamos impulsar en cada una de
nuestras empresas” destacd Tania Moscoso,
VP de Talento Humano de Grupo Consen-
$0.

Uno de los momentos mas destacados de la
jornada fue la premiacion a las iniciativas
sobresalientes de esta edicion. El recono-
cimiento a Proyecto Mdas Creativo y Mejor
Experiencia para el Publico, elegido me-
diante votacidn de los asistentes, fue otor-
gado a Electromenores - Indurama, por
ofrecer una experiencia cercana, dindmica
e interactiva que logré conectar con todos
los participantes.

Por su parte, el premio a Proyecto Més In-
novador, evaluado por el jurado, fue entre-

gado a TV’s Mundial - Indurama, gracias
a su enfoque transformador y su capaci-
dad para impulsar evolucién e innovacién
dentro del negocio. Asimismo, el reconoci-
miento a Mayor Impacto en el Negocio fue
para Implementacion IBP & S&OP - Mar-
cimex y Movilidad, iniciativa destacada por
su aporte estratégico, resultados sostenibles
y contribucidén significativa al crecimiento
y eficiencia empresarial.

Con iniciativas como la Expo Proyectos
Consenso 2025 - 2026, Grupo Consenso
reafirma su compromiso con el fortaleci-
miento de una cultura basada en la innova-
cidn, la colaboracion y el desarrollo conti-
nuo, promoviendo espacios que potencian
el talento interno y generan soluciones ca-
paces de transformar positivamente el futu-
ro de sus empresas y del pais.
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Pronaca obtiene certificacion internacional de seguridad

y salud ocupacional

Pronaca obtuvo la certificacion ISO 45001:2018 para su
planta de aves en Santo Domingo, un estandar internacio-
nal que reconoce la gestion de seguridad y salud en el tra-
bajo bajo un enfoque preventivo, estructurado y de mejora
continua.

Otorgada a principios de 2026, esta certificacion tendrd
una vigencia de tres anos, con auditorias periddicas para
asegurar su mantenimiento. Su alcance cubre toda la ope-
racion de la planta, desde la recepcion de aves hasta el des-
pacho del producto, asi como las areas de soporte.

Este hito responde a un proceso de fortalecimiento inter-
no que incluyd la identificacion y control de riesgos en los
puestos de trabajo, capacitacién continua, estandarizaciéon
de procesos, mejora en la gestion de incidentes e inte-
gracion de indicadores para una toma de decisiones mas
oportuna.

“Este resultado demuestra que la seguridad y salud de
nuestros colaboradores no es solo un estandar de gestion,
sino una prioridad permanente. En 2025 cumplimos nues-
tro objetivo de reducir en un 10% los accidentes laborales,
alcanzamos también el 100% en la conformacién y fun-
cionamiento del comité paritario, superamos el 90% en
condiciones de seguridad laboral y logramos un 99,5% de
cumplimiento en requisitos legales”, afirm¢é Luis Villacis,
Jefe Sistema de Gestion Integrado de la Unidad de negocio
Ecuador de Pronaca.

Esta certificacion se obtuvo gracias al trabajo articulado
entre las areas de Seguridad y Salud Ocupacional, Opera-

en su planta de aves en Santo Domingo

ciones, Mantenimiento, Talento y Cultura y Calidad, res-
paldado por el compromiso sostenido de los colaboradores
de la planta. Este esfuerzo conjunto consolida entornos la-
borales seguros y saludables, en coherencia con estandares
internacionales y con una visién empresarial que sitta el
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bienestar de las personas en el centro de cada decision.
Asi, Pronaca reafirma su prop6sito de alimentar bien, ge-
nerando bienestar y manteniendo la excelencia en sus ope-

raciones.

INSELEC impulsa la eficiencia energética como un factor
estratégico parala productividad y competitividad del Ecuador

La eficiencia energética se consolida como prioridad para responder a la demanda eléctrica y fortalecer la operacion productiva.

En un escenario marcado por el crecimien-
to sostenido de la demanda eléctrica y una
mayor presion sobre el sistema energético
nacional, la eficiencia energética se posi-
ciona como un elemento estratégico para
garantizar la continuidad operativa, me-
jorar la productividad y fortalecer la com-
petitividad empresarial. Ecuador registrd
en abril una demanda superior a los 5.300
MW, un indicador que refleja la necesidad

de optimizar el uso de la energia en secto-
res productivos y estratégicos.

El desafio ya no se limita inicamente a ge-
nerar mds electricidad, sino a gestionar de
forma mas eficiente la energia disponible.
Las pérdidas eléctricas, los consumos no
controlados, la baja calidad de energia y
la falta de monitoreo pueden impactar di-
rectamente en la operacion de industrias,
comercios, centros de datos, infraestruc-

tura, mineria, petrdleo, construccion y ali-
mentos. Frente a este contexto, la eficiencia
energética se convierte en una herramienta
clave para reducir vulnerabilidades, mejo-
rar el desempefnio operativo y sostener el
crecimiento empresarial.

“La eficiencia energética hoy representa
una ventaja competitiva para las empresas
y para el pais. No se trata solo de ahorrar
energia, sino de operar de manera mas in-
teligente, segura y sostenible. Las industrias
que logren optimizar sus procesos estaran
mejor preparadas para enfrentar los desa-
tios del entorno energético actual y man-
tener su capacidad de crecimiento”, sefiald
Alvaro Rosado Valencia.

Con cerca de 50 afios de trayectoria en el
mercado ecuatoriano, INSELEC ha desa-
rrollado soluciones eléctricas para opera-
ciones residenciales, comerciales e indus-
triales. Su experiencia en proyectos de alta
exigencia le permite aportar una vision téc-
nica sobre como las empresas pueden opti-
mizar su consumo energético, proteger sus
activos eléctricos y avanzar hacia modelos
operativos mads eficientes y sostenibles.
Desde su rol como aliado técnico del sector
productivo, la empresa enfoca su propuesta
en soluciones orientadas a responder a las
necesidades criticas de la operaciéon mo-
derna:

. Automatizacién y control para
optimizar procesos y mejorar el desempe-
fio operativo.

. Calidad de energia para reducir
fallas, pérdidas y afectaciones en equipos.

. Proteccion en baja y media ten-
sion para fortalecer la seguridad eléctrica.

. Tableros, gabinetes y sistemas
eléctricos para operaciones industriales.

. Soluciones para centros de datos,
infraestructura, mineria, petrdleo, cons-
truccion y alimentos.

La conversacion nacional también avanza
hacia una visién mas estructural de la ges-
tion energética. El Ministerio de Ambiente
y Energia ha impulsado acciones relacio-
nadas con sistemas de gestion de energia
para grandes consumidores, movilidad
eléctrica, aprovechamiento energético de
residuos y mecanismos de inversién en
eficiencia energética. Para INSELEC, este
escenario confirma la necesidad de una
articulacion entre el sector publico, la in-
dustria y los proveedores especializados
para transformar la eficiencia energética en
resultados tangibles para el desarrollo del
pais.

En un entorno donde la estabilidad ener-
gética se vuelve cada vez mds determinante
para la operacion empresarial, la eficiencia
deja de ser una medida complementaria y
se consolida como una condicién necesaria
para fortalecer la productividad, reducir
riesgos y sostener la competitividad de los
sectores estratégicos del Ecuador. Desde su
experiencia técnica y vision de largo plazo,
INSELEC busca acompafar esta transicion
con soluciones que aporten mayor seguri-
dad, continuidad y eficiencia a las opera-
ciones productivas del pais.
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Tranquilidad, no solo crecimiento: estudio de Visarevelalas
nuevas prioridades de las PyMEs en América Latina y el Caribe

Una investigacion sin precedentes en ocho mercados
de la region revela que, para los emprendedores lati-
noamericanos, el crecimiento de sus negocios es su
principal aspiracion, pero no se trata de una meta per-
sonal: es una responsabilidad familiar

El 64 % de las PyMEs prioriza la proteccion contra el
fraude y la seguridad de los datos personales como pi-
lares esenciales para la continuidad del negocio y la
estabilidad familiar

Miami, 2 de junio de 2026 - Visa presenté hoy con-
clusiones reveladoras derivadas de una inmersion sin
precedentes en la vida y realidades fundamentales de
las pequefias y medianas empresas (PyMEs) en Amé-
rica Latina y el Caribe. El estudio, que encuest6 a casi
2.000 propietarios de PyMEs en Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana,
Meéxico y Pert, revela una realidad fundamental: en
la region no existe una division emocional entre la
persona y el negocio. Para estos emprendedores, su
empresa no es solo una transaccion, es su sustento de
vida y legado familiar.

Los hallazgos desafian las percepciones tradicionales
del emprendimiento y evidencian una carga mental
constante que se genera por la fusion entre la identi-
dad y el negocio. Esta realidad se refleja con claridad
en las palabras de un propietario de una pequena em-
presa de la region: “Cada decision conlleva el peso del
futuro de mi familia”.

El estudio también identifica patrones clave que rede-
finen la visién que tenemos de las PyMEs en la region:

. Motivadas por la necesidad: para muchas
PyMEs, el emprendimiento surge por necesidad, no
solo por pasion.

. Supervivencia antes que escala: aunque
suefian con crecer, la prioridad diaria suele ser la su-
pervivencia; ademas, el uso limitado de herramientas
digitales restringe su capacidad de expansion.

. Un deber familiar: el crecimiento del ne-
gocio es su principal ambicion, pero se percibe mds

como una responsabilidad y deber hacia la familia que
como una meta personal.

. Continuidad antes que libertad: el dinero
lo consideran una herramienta de supervivencia y
continuidad, no de libertad.

. La seguridad como ancla emocional: mas
alla de ser funciones técnicas, la proteccion contra el
fraude (64%) y la seguridad de los datos (63%) son
prioridades clave para garantizar que el sustento fami-
liar permanezca protegido.

Estos hallazgos evidencian un cambio fundamental en
las prioridades de las PyMEs, trasladando el enfoque
hacia beneficios que ofrezcan una “verdadera tranqui-
lidad” como base esencial para cualquier crecimiento
futuro.

"Las pequefias empresas en toda América Latina tra-
bajan cada dia para proteger su dinero, acceder a cré-
dito, recibir pagos con mayor rapidez y digitalizar sus
operaciones. En Visa, nuestro rol es ayudarlas a lograr
precisamente eso, con proteccion contra el fraude de
clase mundial, acceso mas rapido a fondos, soluciones
de crédito inclusivas y herramientas digitales faciles
de adoptar que permitan a los emprendedores expan-
dir con confianza negocios mas solidos y resilientes’,
dijo Ana Rojas, vicepresidenta sénior de Soluciones
Comerciales y de Movimiento de Dinero de Visa para
América Latina y el Caribe.

La nueva cara del emprendimiento

El estudio destaca que esta bisqueda de estabilidad
no es uniforme; el emprendimiento en la region estd
siendo redefinido constantemente por el género y la
tecnologia. El reporte identifica cuatro perfiles distin-
tos de PyMEs, con una fuerte presencia femenina:

1. Las establecidas: se trata de PyMEs lideres
tradicionales, orientadas a procesos y enfocadas en el
legado.

2. El heredero renuente: personas que here-

dan el negocio por obligacién mas que por pasion, a
menudo con actitud pasiva y una ambicién de creci-
miento limitada.

3. Impulsadas por la necesidad: principal-

mente mujeres que ponen en marcha emprendimien-
tos informales para sostener la estabilidad familiar.

4. Creadores visionarios: innovadores opti-
mistas y expertos en tecnologfa (en su mayoria muje-
res) que aprovechan la creatividad para captar nuevas
oportunidades.

Cerrando la brecha: oportunidades para fortalecer la
resiliencia de las PyMEs

Visa también identificé rutas claras para que las mar-
cas pueden apoyar mejor las necesidades unicas y
cambiantes de los emprendedores. Abordar estas areas
es fundamental para llevar a las PyMEs de un estado
de supervivencia a un crecimiento sostenible:

. Liberar liquidez: acelerar el flujo de efec-
tivo mediante liquidaciones instantdneas, asegurando
que el dinero esté disponible cuando la familia mas lo
necesite.

. Expansion digital: ofrecer herramientas de

comercio social y tiendas digitales para ayudar a los
negocios a llegar de forma eficiente a nuevos merca-
dos.

. Crédito inclusivo: ampliar el acceso al fi-
nanciamiento mediante modelos alternativos de eva-
luacion de datos, superando las barreras tradicionales.
. Alivio operativo: ofrecer descuentos en
servicios basicos esenciales, impactando directamente
en la supervivencia financiera diaria del hogar.

. Crecimiento enfocado en mujeres: impul-
sar el crecimiento a través de programas dirigidos a
mujeres y marketplaces de alianzas estratégicas para
PyMEs.

Al cerrar la brecha entre las expectativas de los em-
prendedores y sus realidades, Visa reafirma su com-
promiso de asegurar que la proxima generacién de
PyMEs en la region se construya sobre una base de
seguridad, inclusion, agilidad digital y resiliencia du-
radera.

Powerade lanza en Ecuador la campaiia “Dale Power
a tuDestino” rumbo a la Copa Mundial de la FIFA 26™

Camparia global con Lamine Yamal y Rodrygo Goes resalta la preparacion constante y la hidratacion superior para un rendimiento mdaximo.
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LANINE YAMAL
EMBAJADOR POWERADE

A TU DESTINO

Powerade, marca de The Coca-Cola
Company, anuncié el lanzamiento de
su campaia para la Copa Mundial de
la FIFA 26™: “Dale Power a tu Desti-
no”. Este movimiento global inspira a
los atletas a tomar el control de su ren-
dimiento mediante una preparaciéon
constante y una hidratacion superior.
La nueva plataforma celebra la idea de
que el destino de un atleta no se deja
al azar, sino que se gana con prepara-
cidn, esfuerzo y determinacion.
Nuevos héroes pueden surgir desde
cualquier lugar, especialmente desde
los partidos callejeros y las canchas
comunitarias, espacios que en Ecua-
dor forman parte esencial del desa-
rrollo del talento deportivo y donde se
viven los primeros pasos de muchos
futbolistas.

“En Powerade creemos que Darle
Power a tu Destino significa elegir es-
tar listo cuando mas importa’, afirmé
Manolo Arroyo, Vicepresidente Eje-
cutivo y Director Comercial de Mar-
keting y Atencién al Cliente de The
Coca-Cola Company. ‘Dale Power a

tu Destino para la Copa Mundial de
la FIFA 26™ se basa en la creencia de
que el destino se construye con prepa-
racion, disciplina y enfoque”
Powerade es la bebida deportiva ofi-
cial del torneo, manteniendo hidra-
tados a los atletas en cada momento
del juego. Las nuevas piezas creati-
vas incluirdn tanto atletas cotidianos
como de élite, entre ellos Lamine
Yamal y Rodrygo Goes. La campaia
“Dale Power a tu Destino” de la Copa
Mundial de la FIFA 26™ se activara en
distintos paises de América Latina a
través de experiencias, activaciones y
contenidos disenados para conectar
con los aficionados.

En Ecuador, esta plataforma cobrara
vida mediante iniciativas que bus-
caran visibilizar a las personas y los
espacios donde nace el talento futbo-
listico, desde canchas de barrio hasta
comunidades que viven el deporte
como parte de su dia a dia. A través
de estas acciones, Powerade conectara
con atletas, creadores y aficionados,
resaltando el esfuerzo y la preparacion

que hay detras de cada historia.

La campaina de Powerade “Dale Power
a tu destino”, de la Copa Mundial de la
FIFA 26™, se activé en Perti desde el 18
de mayo y estara activa hasta el 19 de
julio, fecha donde culmina el torneo.
La iniciativa contard con un plan de
comunicacion en los principales pun-
tos de contacto de la audiencia como
via publica, redes sociales y un plan de
influenciadores como aliados para dar
a conocer que Powerade tiene los elec-
trolitos y vitaminas para Darle Power
a tu destino.

La campaia global incluird redes so-
ciales, digital, exteriores, television,
presencia en estadios en la Copa
Mundial de la FIFA 26", innovaciones
de producto y activaciones con fans.
También mostrara contenido detras
de camaras sobre la preparacion de
los jugadores.

Powerade continuard innovando en
su alianza con FIFA, incorporando
nuevas experiencias y soluciones de
hidratacién que acompaian a los atle-
tas dentro y fuera del campo.
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Shakira revela el ingrediente secreto de sus éxitos mundialistas

La estrella colombiana Shakira presento
oficialmente su nueva cancién para la Copa
del Mundo de 2026, y en una entrevista con
People reveld los detalles detras de este lan-
zamiento. La artista explicé que el tema fue
concebido como una plataforma para aque-
llos nifios que no tienen voz ni acceso a una
educacion de calidad.

Segun Shakira, la cancién tiene como ob-
jetivo unir a un mundo que calificé como
“fracturado y dividido” y poner a los mas
pequenos “en el centro del debate” durante
el torneo mundialista.

La intérprete conectd este mensaje con su
propia trayectoria, marcada por el fttbol
desde 2006. Fue entonces cuando actud por
primera vez en un evento de esta magnitud
junto a Wyclef Jean con el éxito Hips Don't
Lie - Bamboo. La barranquillera también
rememord que en 2010 conocid al padre
de sus hijos durante otro Mundial, y que
en 2014 se presenté embarazada de su hijo
menor, Sasha.

Shakira detallé que la composicién de la
cancion partié de una légica de himno de-
portivo, pero que con el tiempo adquiri6
un significado mucho mas amplio. “Queria
escribir algo para esta Copa del Mundo, y
sabia que tenia que tener los ingredientes
secretos, todos los ingredientes que una

cancioén del Mundial necesita: un gran rit-
mo, energia, un mensaje poderoso’, declaré
al citado medio.

Un mensaje que trasciende el deporte

La artista afirmo que el tema no se limita al
torneo y que busca interpelar directamente
a esos ninos a los que alguna vez les dijeron
que sus suefos eran inalcanzables. Agreg6
que la cancioén intenta recordar que ningun
campeodn “nace campeoén” y que todos co-
menzaron siendo pequefos que atravesa-
ron dificultades.

En esa misma linea, Shakira plante6 una
responsabilidad social en torno a la infan-
ciay sostuvo que la educacion es la oportu-
nidad “mads valiosa”. Aclar6 que el sencillo
fue creado para la Copa del Mundo, pero
también para todos aquellos nifios que ca-
recen de una educacion de calidad.

Su vinculo imborrable con los Mundiales
La artista describi su relacién con el futbol
como una constante en su vida. Relaté que
su historia con las Copas del Mundo co-
menz6 en 2006, cuando se presentd junto a
Wyclef Jean con Hips Don't Lie.

Luego, vinculd ese recorrido con un hito
personal: recordé que en 2010 conocid al
exfutbolista y padre de sus hijos durante
otro Mundial. Ademads, explicé por qué lla-
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ma a sus hijos los “Waka Kids”, atribuyendo
a esa etapa un impacto decisivo en su vida.

Shakira sumé un tercer momento clave de
esa secuencia. “En el 2014 estaba embara-
zada de mi pequeiio, y todos mis fans me
vieron actuar y decian: ‘Shakira estd emba-
razada. Y yo tenia como un mes de emba-
razo, o como mucho dos meses. Pero me

SHAKIRA
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conocen tan bien’, relatd entre risas.

Al referirse a la proxima edicion del torneo,
la cantante volvi6 a insistir en la idea de
unidad. “Cada Copa del Mundo, hay algo
realmente magico. Y creo que esta va a ser
para unir a las personas en este momento
tan sensible, tan delicado social y politica-
mente”, concluyd.

El origen oculto de Mafalda: de un anuncio fallido a icono mundial

Lo que hoy es un emblema de la
cultura argentina comenz6 como
un encargo publicitario que jamas
salio al aire. Mafalda, la creacion
mas célebre de Quino, surgié de
una campana para electrodomés-
ticos que qued¢ en el olvido du-
rante anos. Seis décadas después,
el personaje vuelve a estar en el
centro de la escena: una muestra
inmersiva en el Centro Cultural
Recoleta esta prevista para oc-
tubre, una pelicula se encuentra
en desarrollo y nuevas ediciones
de la obra circulan mientras los
derechos editoriales cambian de
manos.

Para comprender el génesis de
Mafalda hay que viajar a los pri-
meros afios de la década de 1960.
Segun relat6 la periodista Flavia
Pittella en el programa Infobae A
las Nueve, la firma Siam lanzé una
linea de productos para el hogar
bajo la marca Mansfield. La com-
paiiia buscaba una historieta que
sirviera como soporte publicita-
rio.

La propuesta inicial contemplaba
una familia argentina que utili-
zara los electrodomésticos de la

marca. Todos los integrantes de-
bian tener nombres que empeza-
ran con la letra M. Fue en ese con-
texto donde aparecio por primera
vez el nombre de Mafalda.

El autor tomé el nombre de un
personaje secundario y lo integrd
a la tira que estaba desarrollando
para la campaia. Sin embargo, el
proyecto encontré obstaculos in-
salvables. Los diarios de la época
no aceptaron la propuesta en los
términos exigidos y la historieta
quedé archivada. Durante varios
afos, Mafalda permaneci6é guar-
dada, fuera de cualquier posibili-
dad de publicacion.

El destino dio un giro cuando la
revista Primera Plana necesit6
una tira gréfica para sus paginas.
Quino rescaté aquel material ol-
vidado y le dio una nueva opor-
tunidad. Asi, Mafalda apareci6
por primera vez en 1964, mucho
después del proyecto publicitario
que la vio nacer.

Un universo que crecié mas alld
de su creador

La historieta arrancé como una
tira diaria centrada en una nifa

de clase media y sus padres. Con
el paso del tiempo, Quino sumoé
nuevos personajes que expandie-
ron el mundo narrativo.

El personaje de Mafalda fue archi-
vado durante afos tras el rechazo
de los diarios a la propuesta pu-
blicitaria original (Foto: Twitter @
MafaldaDigital)

Felipe, Manolito, Susanita, Mi-
guelito, Libertad y Guille aporta-
ron distintas perspectivas sobre
la sociedad argentina. Cada uno
represento valores, suefios y con-
tradicciones que enriquecieron
los didlogos con Mafalda.

El dibujante encontré en esos
personajes una via para renovar
la tira cuando sintié que ya habia
agotado muchas de las posibilida-
des de su protagonista principal.

La comunicadora sostuvo que
Mafalda logré trascender el for-
mato de historieta porque abordé
asuntos universales. La guerra, la
politica, la desigualdad, la educa-
cioén, la familia y la infancia apa-
recieron de manera constante en
sus vifietas.
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Como la energia familiar moldea el comportamiento de tu mascota

Las mascotas son altamente sensibles al
ambiente emocional del hogar. El estrés,
las discusiones, los cambios bruscos de
rutina o incluso la ansiedad de sus tutores
pueden impactar directamente en su com-
portamiento y bienestar.

“Los perros y gatos perciben constante-
mente el lenguaje corporal, el tono de voz
y las emociones de las personas. Cuando
viven en ambientes tensos o inestables,
suelen reflejar a través de conductas como
ansiedad, miedo o agresividad”, explica
Andrea Aguirre, experta en comportamien-
to animal de Mundo Magico de la Mascota.

(Cémo afecta el ambiente del hogar a las
mascotas?

Cuando existe tension constante en casa,
las mascotas pueden presentar:

° Ladridos o maullidos excesi-
Vos.

° Destruccion de muebles u ob-
Jjetos.

° Cambios en el apetito.

° Aislamiento o comportamien-
to temeroso.

° Hiperapego hacia un miem-
bro de la familia.

° Ansiedad cuando se quedan
solos.
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° Problemas para dormir o des-
cansar.

° Conductas agresivas repenti-
nas.

° Exceso de lamido o caida de

pelo por estrés.

Por el contrario, los hogares tranquilos y
con rutinas claras ayudan a que los perros
y gatos se sientan seguros, relajados y con-
fiados.

La experta de Mundo Magico de la Masco-
ta brinda claves para generar un ambiente
saludable:

Mantener rutinas estables: Horarios defini-
dos para alimentacion, paseos y descanso
generan seguridad y reducen el estrés.

Evitar gritos o castigos: La correccion
agresiva deteriora el vinculo con la mas-
cota. Lo ideal es trabajar con paciencia y
refuerzo positivo.

Compartir tiempo de calidad: Los paseos,
juegos y caricias fortalecen el vinculo emo-
cional y ayudan a liberar tension.

Respetar sus espacios: Las mascotas ne-
cesitan zonas tranquilas para descansar y
sentirse protegidas.
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Acompafiarlos en momentos de cambio:
Mudanzas, separaciones, llegada de nue-
vos integrantes o cambios de rutina pueden
afectar emocionalmente a perros y gatos.

Educacion y bienestar emocional: Muchos
problemas de comportamiento pueden pre-
venirse cuando los tutores aprenden a en-
tender las necesidades emocionales de sus

mascotas.

Comprender el impacto que tiene el am-
biente del hogar en las mascotas permite
fortalecer la convivencia y construir vin-
culos mas sanos, empaticos y equilibrados,
donde su bienestar emocional sea tan im-
portante como su salud fisica.
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CORRIDA

nesaﬁando aranceles, conflictos armados

en Europa y en el Golfo Pérsico, altos

precios del petréleo y la amenaza omi-
nosa de inflacion, durante los ultimos dos
meses, varias bolsas de valores han registrado
lo que muchos analistas consideran una “co-
rrida historica.” La euforia estd impulsada por
la demanda de microprocesadores de memo-
ria requeridos por el auge de la inteligencia
artificial. Durante el pasado abril-mayo, el
alza empujé 16 por ciento el indice bursatil
S&P 500, lo cual sélo se habia visto cuatro ve-
ces desde 1950.

Algunos observadores dicen que esta vez

puede ser diferente. Por ejemplo, el alza inclu-
ye algunos mercados emergentes, tales como
Taiwan con la gigantesca TSMC fabricante de
microprocesadores, asi como Corea del Sur
con dos empresas, SK Hynix y Samsung Elec-
tronics, con el valor en el mercado de esta ulti-
ma aumentando 465 por ciento en los ultimos
doce meses. En Estados Unidos, la fabricante
de microprocesadores de memoria Micron
Tehcnology, domiciliada en Boise, Idaho, en
el ultimo afo vio su capitalizacion en el mer-
cado cruzar la barrera de $1 billon. Asimismo,
veteranas como Intel, productora de unida-
des de procesamiento central, vio duplicarse
su capitalizacion en el mercado en los ultimos
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RALLY

efying tariffs, armed conflicts in Euro-
npe and the Persian Gulf, higher oil pri-

ces and the ominous threat of inflation,
during the last two months, several stock
markets have registered what many analysts
consider a “historic rally” This euphoria is
powered by the demand for memory chips,
required by the boom in artificial intelligen-
ce. Last April-May, the upsurge pushed the
S&P 500 index by 16 percent, seen only four
other times since 1950.
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Some observers say this time may be di-
fferent. For instance, the rally includes some
emerging markets, such as Taiwan and South
Korea with two chip makers, SK Hynix and
Samsung Electronics, with this last’s market
value increasing by 465 percent in the last 12
months. In the United States, memory chip
maker Micron Technology, based in Boise,
Idaho, in the last year saw its market capita-
lization cross $1 trillion. Also, a veteran like
Intel, producer of central processing units, sa,
w its market capitalization more than double

Isaac Cohen

dos meses, mientras que
el viernes pasado el valor
de las acciones de Dell
aumento 33 por ciento.

Buscando precedentes, algunos ob-
servadores recordaron la declaracion de 1966
del entonces presidente de la Reserva Fede-
ral Alan Greenspan, advirtiendo en contra
de los peligros de lo que llamd “exuberancia
irracional” en la bolsa de valores. Sin embar-
go, tuvieron que pasar tres afos antes del es-
tallido de la infame burbuja de las empresas
“dotcom.”

in the last two months, while last Friday De-
II's share price increased 33 percent.

Looking for precedents, some observers re-
called the 1996 statement by then Federal
Reserve Chairman Alan Greenspan, warning
against the perils of what he called “irrational
exuberance” in the stock market. However, it

took three years for the infamous “dot com”
bubble to burst.
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Manabi se prepara para conquistar

el mercado europeo con cacao sostenible

Como parte de las acciones que
promueven una produccion
agropecuaria mas competitiva
y sostenible, 60 técnicos de las
Escuelas del Productor con en-
foque Agroecolégico de la Pre-
fectura de Manabi cumplieron
el segundo dia de capacitacion
especializada sobre la normati-
va europea de productos libres
de deforestacion (EUDR).

La jornada formativa se desa-
rrolla en coordinaciéon con la
Cooperacion Alemana para el
Desarrollo (GIZ), aliado estrate-
gico de la institucion provincial,
y esta orientada a fortalecer las
capacidades de los equipos téc-
nicos que acompafnaran en te-
rritorio a miles de productores
manabitas.

Durante el taller se abordaron
temas relacionados con la traza-
bilidad, geolocalizacion de fin-
cas, sistemas de debida diligen-
cia, evaluacion deriesgos y otros
requerimientos necesarios para
responder a las exigencias de
los mercados internacionales.

La primera semana de junio, la
Prefectura de Manabi inicio la

tercera fase de las Escuelas del
Productor con enfoque Agro-
ecologico, una estrategia que
permitira capacitar a 3.355 pro-
ductores de 18 cantones de la
provincia, quienes fortaleceran
sus conocimientos para desarro-
llar una produccion responsable,
rentable y alineada con los es-
tandares de sostenibilidad.

“Estamos transfiriendo cono-
cimientos a los técnicos de la
Prefectura para que, posterior-
mente, repliquen esta infor-
macion con los productores en
territorio. El objetivo es prepa-
rarlos para cumplir con los re-
glamentos de la Unién Europea
y responder a las exigencias de
los mercados internacionales,
fortaleciendo asi sus oportuni-
dades de comercializacion”, se-
nalé Luciano Pudor Ponce, téc-
nico de la GIZ en Ecuador.

Por su parte, Jairo Moreira, téc-
nico de la Prefectura de Mana-
bi, destacé la importancia de
que los extensionistas se man-
tengan actualizados frente a
los nuevos desafios del sector
agroproductivo. “Es funda-

mental que los técnicos de las
123 Escuelas del Productor que
tenemos en la provincia conoz-
can estas normativas y requi-
sitos internacionales, para que
puedan brindar una asesoria
adecuada y contribuir a que los
productores manabitas comer-
cialicen sus productos sin con-
tratiempos en mercados cada
vez mas exigentes”’, manifesto.

La preparacion de los exten-
sionistas constituye un paso
fundamental para garantizar
una transferencia efectiva de
conocimientos hacia el sector
rural, consolidando procesos
productivos que generen mas
oportunidades para las familias
agricultoras y fortalezcan la po-
sicion de Manabi como referen-
te agroproductivo del pais.




