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JetSMART conecta a Ecuador con Chile uno de

los destinos mas atractivos de Latinoameérica

En un escenario donde los viajeros prio-
rizan experiencias auténticas, naturaleza y
cultura, Chile se consolida como uno de
los destinos mads atractivos de la region,
reconocido recientemente como “Mejor
Destino Internacional” en los Forbes Tra-
vel Awards 2026.

En linea con esta tendencia, la aerolinea
JetSMART fortalece la conectividad con
su ruta de Quito a Santiago de Chile, via
Lima, ofreciendo una alternativa eficiente
y accesible para los ecuatorianos que bus-
can descubrir uno de los destinos turisticos
mads completos de Sudamérica.

Segun cifras del Ministerio de Turismo de
Ecuador, mds de 25 mil ecuatorianos via-
jaron a Chile en el ultimo aio, reflejando
un creciente interés por destinos que com-
binan experiencias urbanas, gastronomia,
naturaleza y aventura.

Santiago destaca por su propuesta integral:
una ciudad moderna rodeada de monta-
fas, reconocida por su oferta cultural, gas-
trondmica y vitivinicola. A pocas horas es

La gestion operativa y digital gana protagonismo

posible recorrer el Valle del Maipo y el Va-
lle de Casablanca, visitar centros de esqui
en temporada de invierno o explorar des-
tinos icénicos como Valparaiso, Viia del
Mar, el Desierto de Atacama y la Patagonia
chilena.

Hoy los viajeros buscan maximizar sus ex-
periencias y acceder de manera mas sim-
ple a destinos diversos dentro de la region.
El foco de JetSMART es seguir acercando
Sudamérica con una propuesta eficiente,
accesible y confiable.

JetSMART esta presente en Ecuador desde
2024 y ha impulsado un cambio signifi-
cativo en la conectividad aérea, con rutas
directas desde Quito hacia Lima y cone-
xiones a destinos como Cusco, Arequipa,
Cajamarca, Trujillo, Santiago de Chile y
Buenos Aires. Actualmente, la ruta Quito-
Lima-Santiago cuenta con tres frecuencias
semanales, brindando mayor flexibilidad a
los viajeros.

Con esta operacion, JetSMART continua

avanzando en su estrategia de expansién en
Sudamérica, apostando por una conectivi-
dad mas eficiente y accesible, alineada con

en los desafios del emprendimiento en Ecuador

La digitalizacion, la firma electronica y la facturacion en tiempo real estdn redefiniendo la forma en que los negocios crecen en el pais

En Ecuador, el emprendimiento se man-
tiene como uno de los motores mas dina-
micos de la economia. Sin embargo, el reto
ya no esta Gnicamente en abrir un negocio
o acceder al mercado, sino en algo menos
visible pero cada vez mas determinante: la
capacidad de gestion operativa y adminis-
trativa para sostenerlo en el tiempo.

De acuerdo con el estudio Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM) Ecuador y ana-
lisis recientes del ecosistema emprendedor
nacional, el pais sigue registrando una alta

creacion de negocios, aunque con dificul-
tades estructurales para su consolidacion.
Este fendmeno se ha vuelto mas evidente
en un contexto donde la digitalizacion, la
formalizacion tributaria y la seguridad di-
gital avanzan rapidamente de manera pa-
ralela.

De vender mas a gestionar mejor es el nue-
vo punto critico de los negocios

Durante afios, el foco estuvo en “llegar al
cliente”. Hoy, el desafio se ha trasladado a
la capacidad de operar con orden, cumplir

obligaciones y sostener procesos eficientes.
En la practica, esto significa que muchos
negocios no fracasan por falta de demanda,
sino por dificultades en su gestion interna:

° Procesos administrativos manua-
les o fragmentados
° Dificultades para cumplir con

obligaciones tributarias a tiempo y forma-
lidad

° Falta de herramientas digitales in-
tegradas para operar el negocio
° Exposicion a errores operativos o

riesgos de incumplimiento

En este escenario, empiezan a consolidarse
modelos de facturacion electronica ilimi-
tada que permiten a los emprendimientos
crecer sin restricciones asociadas al nu-
mero de comprobantes emitidos, ademas
de ofrecer ventajas como la posibilidad de
facturar directamente desde aplicaciones
moviles y mantener la continuidad opera-
tiva del negocio de manera mas eficiente.
Como parte de este impulso hacia la trans-
formacién digital y apoyo a los negocios
Security Data pone en marcha actualmente
un proyecto piloto, de facturacion ilimitada
por tiempo limitado, enfocado en acercar
estas herramientas tecnologicas a mas em-
prendimientos y negocios del pais.

“Hoy la diferencia entre un negocio que
crece y uno que se estanca ya no esta ni-
camente en su acceso al mercado, sino en

las nuevas dinamicas de viaje y orientada a
dinamizar el turismo regional.

su capacidad de organizacion interna. Los
emprendimientos que logran estructurar
sus procesos, ordenar su gestion y apoyarse
en herramientas digitales tienen una venta-
ja real para sostenerse y evolucionar en el
tiempo”. sefiala Cristian Calderén, Coordi-
nador de Operaciones de Security Data.
Como parte de las recomendaciones para
enfrentar un entorno empresarial cada vez
mas exigente, los especialistas sugieren es-
tandarizar los procesos desde las primeras
etapas del negocio, evitando depender de
métodos informales o improvisados. Asi-
mismo, destacan la importancia de digitali-
zar la gestion administrativa, centralizando
la facturacion, los documentos y el cumpli-
miento tributario en sistemas que permitan
mayor control y eficiencia.

A esto se suma la necesidad de integrar el
cumplimiento normativo como parte es-
tructural del modelo de negocio y no como
una obligacion externa, asi como fortalecer
la proteccion de la identidad digital ante el
incremento de riesgos asociados a fraudes
y suplantacion en entornos digitales. En
conjunto, estas practicas reflejan una nueva
etapa para el emprendimiento en Ecuador,
donde la capacidad de gestion, la digitali-
zacion y la eficiencia operativa adquieren
un rol cada vez mas relevante para la soste-
nibilidad y crecimiento empresarial.
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Asistentes durante el evento “Activa tu vibra by CoraPlus”, de la marca Girasol, perteneciente a La Fabril, realizado en la explanada del Teatro Sdnchez Aguila

M s SN

1, en Guayaquil.

Aceite Girasol presentd CoraPlus: una evolucion nutricional enfocada
en el bienestar integral y la salud cardiovascular de los ecuatorianos

. A través de la experiencia vivencial “Activa tu vibra”, Aceite Girasol, marca con mds de 30 aiios de trayectoria ratifico su compromiso con la salud, impulsando
un estilo de vida consciente y equilibrado.
. El encuentro se consolidé como un espacio educativo para promover la nutricion preventiva y desmitificar las tendencias restrictivas en la alimentacion diaria.

La Fabril, a través de su marca
Girasol, con mas de tres décadas
de trayectoria y presencia en 8
de cada 10 hogares ecuatorianos,
lanz6 oficialmente CoraPlus, un
desarrollo que marca un hito en
su evolucion dentro del mercado
local.

Mas que un lanzamiento de pro-
ducto, esta iniciativa refleja una
transformaciéon en el perfil nu-
tricional de su aceite, orientada a
responder a las nuevas demandas
de salud y bienestar de los consu-
midores actuales.

La presentacion de esta propuesta
se consolidé en el marco de la jor-
nada vivencial “Activa tu vibra by
CoraPlus”. El encuentro fue con-
ceptualizado desde una perspec-
tiva educativa y de valor para la
comunidad, abordando el movi-
miento fisico y la nutricién cons-
ciente como los dos ejes funda-
mentales para alcanzar una salud
Optima, alejando a los ciudadanos
de los mitos culinarios nocivos y
las dietas restrictivas.

La reformulacién que dio origen
a CoraPlus se centrd en mejorar
su composiciéon de grasas, con
el objetivo de convertirlo en un
aliado del cuidado del sistema
cardiovascular desde la alimenta-
cién diaria. Entre sus principales
caracteristicas se destacaron:

. Reduccién de grasas sa-

turadas: Una férmula optimizada
con un menor contenido de gra-
sas saturadas frente al promedio
del mercado, contribuyendo a
una alimentacién mas equilibra-
dayalineada con un estilo de vida
consciente y cardiosaludable.

. Mezcla equilibrada de
Omegas 3, 6 y 9: Incorporacion
sinérgica de estos acidos grasos
esenciales. Al ser nutrientes que
el cuerpo humano no produce
de manera auténoma, resulta in-
dispensable su obtencion externa
mediante ingredientes de alta ca-
lidad bioldgica.

. Antioxidantes naturales:
Conserva la presencia nativa de
Vitamina E, un potente antioxi-
dante celular presente de forma
natural en la semilla de girasol.

. Versatilidad y neutrali-
dad: Su sabor neutro permitird
integrarse facilmente en todo tipo
de preparaciones, respetando el
perfil natural de los ingredientes y
sin alterar el sabor original de los
alimentos. Esto lo convertird en
una opcidn versatil para la cocina
diaria, ya que acompanara desde
recetas simples hasta elaboracio-
nes mas complejas, manteniendo
siempre el equilibrio y la autenti-
cidad de cada plato.

“Hoy el bienestar ya no se en-
tiende desde las restricciones o
las prohibiciones, sino desde las

decisiones conscientes que toma-
mos cada dia. En ese contexto,
Aceite Girasol con CoraPlus nace
como un aliado en la cocina, de-
mostrando que es posible cuidar
de nuestras familias y del corazén
sin renunciar al sabor ni al placer
de disfrutar una buena comida”,
sefiald Raphael Vintimilla Geren-
te de Division de Alimentos de La
Fabril.

Bajo el marco de la campana #Vi-
brandoContigoEnCadaReto, la
jornada conté con la participa-
cién de reconocidas especialistas
en salud, bienestar y actividad
fisica, quienes lideraron distintos
espacios de concientizacion y ex-
periencia integral.

Ericka Borbor estuvo a cargo del
bloque educativo enfocado en
hébitos sostenibles, destacando la
importancia de las grasas saluda-
bles y una nutricién balanceada;
mientras que Monika Buccheli
condujo el encuentro conectan-
do el bienestar fisico con la salud
emocional y el autocuidado. Por
su parte, Maria Caridad Mon-
cayo lideré una sesiéon técnica
de rebounding, promoviendo el
ejercicio de bajo impacto y alta
eficiencia cardiovascular como
una herramienta para mantenerse
activo y lleno de energia.

Con el objetivo de transferir los
conocimientos impartidos a la
vida cotidiana de las familias, la

marca distribuyé un recetario ex-
clusivo. Este incluyd opciones de
digestion ligera y recuperacion
post-entrenamiento (como, por
ejemplo: wraps, ensaladas funcio-
nales y omelettes) disefiadas bajo
el nuevo perfil nutricional de la
marca.

A través de esta iniciativa, Girasol
reafirmé su compromiso con el
bienestar de las familias ecuato-

rianas, promoviendo una visiéon
mas cercana y accesible de la nu-
tricion preventiva.

La marca impulsa habitos cons-
cientes que integran alimentacion
balanceada, actividad fisica, des-
canso y disfrute cotidiano, enten-
diendo el cuidado personal como
el resultado de pequenas decisio-
nes que contribuyen a una mejor
calidad de vida.
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Hyundai Motor presenta las obras de arte de
“Be There With Hyundai” destacadas en los disefios

de los buses de las selecciones nacionales parala
Copa Mundial de la FIFA 2026™

Hyundai Motor exhibe obras creadas por niiios como parte de su iniciativa global “Be There With Hyundai” en los buses oficiales de las

selecczones nacionales.

° Los 48 disefios ganadores transforman los buses en vitrinas moviles de creatividad juvenil, conexion global y pasion compartida entre
naciones.

° Los fandticos podran interactuar con las obras fotografiando los buses y compartiendo las imdgenes usando #BeThereWithHyundai para
tener la oportunidad de ganar premios exclusivos.

° Como parte de la camparia “Next Starts Now”, el programa da vida a los sueiios e imaginacion de los nifios.

Hyundai Motor Company, en colaboracion  ventanas. —
con FIFA, present6 los disefios oficiales Elementos de identidad visual de

de los buses de las selecciones nacionales la Copa Mundial de la FIFA 2026™.

para la Copa Mundial de la FIFA 2026™, e Una prestigiosa paleta de colores,

incorporando las obras ganadoras de su
iniciativa juvenil global “Be There With
Hyundai”. Los disefios convierten uno de
los elementos mas visibles del torneo en
una celebracion de la creatividad juvenil a
escala mundial.

Anunciada en diciembre de 2025, “Be
There With Hyundai” invit6 a nifios de en-
tre 5y 12 afios de todo el mundo a expresar
su orgullo nacional y amor por el futbol a
través de obras originales que capturen su
emocion por el torneo. El concurso, titula-
do “The Greatest Cheer”, motivo a los jo-
venes aficionados a representar visualmen-
te sus momentos de aliento a su seleccion
favorita y expresar qué significa para ellos
la Copa Mundial de la FIFA™,

“A través de ‘Be There With Hyundai’, he-
mos creado una plataforma donde las vo-
ces y sueflos creativos de los niflos llegan
al escenario mas grande del mundo. Como
parte de nuestra campaiia mundialista ‘Next
Starts Now’, esta iniciativa esta disenada
para convertir los suefios de la proxima
generacion en realidad, dandoles un lugar
significativo dentro del propio torneo. Este
recorrido, desde la inspiracion hasta la reali-
dad, refuerza la creencia de Hyundai Motor
de que la préxima generacion es esencial
para construir un futuro mejor y mas co-
nectado para todos”, sefiald Sungwon Jee,
vicepresidente ejecutivo y director global de
Marketing de Hyundai Motor Company.
(Qué define los disefos oficiales de los bu-
ses de las selecciones nacionales?

El concepto general de disefio y la direc-
cion creativa de los buses fueron desarro-
llados y curados por FIFA, mientras que
Hyundai Motor presenté los exteriores
finales incorporando las obras ganadoras.
En total, se seleccionaron 48 ilustraciones
ganadoras entre postulaciones de todo el
mundo, cada una representando a una se-
leccion clasificada.

Los exteriores de los buses combinan:

° Obras originales creadas por ni-
fios, exhibidas de manera destacada en las

el iconico patron “Unity” y elementos gra-
ficos que celebran a los paises anfitriones.
En conjunto, estos elementos reflejan la
naturaleza global del torneo, transforman-
do cada vehiculo en un simbolo mévil de
creatividad juvenil, conexion global y pa-
sion compartida entre naciones, en cada
trayecto hacia partidos y entrenamientos.
(Qué experiencias recibiran los ganadores?
Cada nifio ganador, junto a un acompa-
flante, recibira una invitacién exclusiva
para asistir a la Copa Mundial de la FIFA
2026™., El paquete incluye:

e Entradas para un partido de fase de grupos.
e Boletos aéreos ida y vuelta.

e Hospedaje.

“Ver sus obras exhibidas en los buses de
las selecciones nacionales es mucho mas
que un logro creativo: es un momento de
inspiracién y confianza para estos nifios
y sus familias, y un reflejo de lo que el
fatbol puede representar para las perso-
nas alrededor del mundo. Esta iniciativa
celebra el poder del futbol para conectar
generaciones y culturas, al mismo tiempo
que recuerda a la proxima generacion de
atletas y aficionados que sus voces, ideas y
creatividad tienen un lugar en el escenario
mundial”, afirm6 Nick Brown, director de
Alianzas Comerciales de FIFA.

(Como pueden participar los fanaticos en
la campafia “Be There With Hyundai” du-
rante el Mundial?

Durante el torneo, los fanaticos podran in-
teractuar con las obras ganadoras exhibi-
das en los buses oficiales de las selecciones
nacionales en ciudades anfitrionas y esta-
dios de Estados Unidos, Canad4 y México.
Podran:

° Fotografiar los buses con las obras
infantiles de “Be There With Hyundai”.

° Compartir las imagenes en redes
sociales usando #BeThereWithHyundai.

° Participar para ganar premios ex-
clusivos de Hyundai Motor.
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Para celebrar alin mas la campafia “Be
There With Hyundai”, Hyundai Motor
lanzo6 un video especial protagonizado por
el embajador global Son Heung-min, con
el objetivo de generar conciencia sobre la
iniciativa entre los aficionados de todo el
mundo.

(Cual es el contexto mas amplio de “Be
There With Hyundai”?

Desde su lanzamiento durante la Copa
Mundial de la FIFA Alemania 2006™, “Be
There With Hyundai” ha sido el principal
programa de interaccion con aficionados
de Hyundai Motor. A lo largo de casi dos
décadas, la iniciativa ha evolucionado para
reflejar momentos culturales y las cam-
biantes expectativas de los fanaticos:

° 2006-2018: concursos de slogans
para selecciones nacionales (hasta la Copa
Mundial de la FIFA Rusia 2018™),

° 2022: compromisos de sosteni-
bilidad (Copa Mundial de la FIFA Catar
2022™),
° 2026: primer concurso global de
dibujo infantil (Copa Mundial de la FIFA
2026™),

El concurso de este afio va mas alla de fo-
mentar el sentido de logro y motivacion en
los nifios; también refleja la campaiia glo-
bal “Next Starts Now” de Hyundai Motor y
su compromiso de avanzar hacia un futuro
mejor junto a las nuevas generaciones. A
través de esta iniciativa, la marca demues-
tra que las voces jovenes y las visiones
creativas son fundamentales para construir
un mejor futuro. Asimismo, posiciona a la
juventud no como espectadores pasivos,
sino como contribuyentes activos que mol-
dearan el mundo que heredaran y lideraran
mafana.
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Dio: 43 aiios de Holy Diver!!

Holy Diver marca el histdrico debut en so-
litario de la banda de heavy metal Dio, li-
derada por la voz inconfundible de Ronnie
James Dio, tras su etapa decisiva en Black
Sabbath. Publicado el 25 de mayo de 1983,
tanto el disco como su tema principal se
convirtieron de inmediato en referencias
imprescindibles que marcaron un antes y
un después dentro del género.

Su éxito y aceptacion se reflejan también
en sus logros comerciales: obtuvo el disco
de oro en Estados Unidos el 12 de septiem-
bre de 1984, y alcanz6 el reconocimiento
de platino en el Reino Unido el 21 de mar-
zo de 1989. Ademas, la British Phonogra-
phic Industry le otorgé la certificacién de
plata (mas de 60.000 unidades vendidas)
en enero de 1986, un hito que compartié
con su posterior trabajo "The Last in Line".

Mas alla del tema que da titulo al album,
el disco incluye algunos de los temas
mas emblematicos de la carrera de la
banda: el exitoso "Rainbow in the Dark"
y la contundente "Don’t Talk to Stran-
gers", canciones que siguen sonando con
fuerza décadas después.

El sonido potente y caracteristico de
la grabacién se debe en gran medida a
la participaciéon del virtuoso guitarris-
ta Vivian Campbell, cuyas lineas y riffs
definieron la identidad sonora de este
trabajo.

La portada, ilustrada por el artista Randy
Berrett muestra a Murray, la mascota de
la banda, como un demonio lanzando
una cadena rota y en el otro extremo,
un sacerdote catolico se encuentra su-
mergido en el agua, agitando los brazos.
Dio aclar6 que la imagen es ambigua y
buscaba transmitir que no se juzgue a las
personas por su apariencia externa.

Las letras de las canciones giran en tor-
no a universos de fantasia épica, la lucha
eterna entre el bien y el mal, y el camino
personal hacia la verdad y el autocono-
cimiento.

Para criticos y seguidores por igual,
este dlbum es reconocido como la pieza
cumbre de toda la trayectoria artistica de
Dio, considerada su obra maestra defi-
nitiva.

The Final Countdown, tercer album de estudio de la legendaria banda sueca de
hard rock & glam metal "Europe", fue lanzado el 26 de mayo de 1986 bajo el sello
Epic Records.

El album tuvo un gran éxito comercial, alcanzando la posicion N° 8 en el US
Billboard 200 album chart & altas posiciones en charts a nivel mundial; vendié
mas de 15 millones de copias en todo el mundo, y el sencillo del mismo nombre
alcanzd el N° 1 en 25 paises diferentes.

El éxito del album fue logrado por los singles: "Carrie" (N° 3), "The Final Count-
down" (N° 8), "Rock the Night" (N° 30) & "Cherokee" (N° 72); alcanzando esas
posiciones en la lista del US Billboard Hot 100 entre enero y diciembre de 1987.
Grabado en Powerplay Studios en Ziirich, Suiza, la banda trabajo con el productor
estadounidense Kevin Elson, quien habia trabajado con bandas como Journey &
Lynyrd Skynyrd. La cancién "The Final Countdown" se bas6 en un viejo rift de un
teclado Korg Polysix, que Tempest habia compuesto en 1981, con letras inspiradas
en "Space Oddity" de David Bowie. Originalmente hecha para ser solo la apertura
de un concierto.

El video musical producido por Nick Morris, para promocionar ese sencillo, se ha
vuelto iconico con mil millones de visitas en YouTube. El video presenta iméagenes
de los dos conciertos de la banda en Solnahallen en Solna, asi como imagenes
adicionales de las pruebas de sonido e imagenes en Estocolmo.

El 4lbum "The Final Countdown", es considerado de forma undnime como un
masterpiece del glam metal y el hard rock europeo de los afios 80.

Europe:

* Joey Tempest - voz principal

* John Norum - guitarra principal, coros
* John Levén - bajo

* Mic Michaeli - teclados, coros

* Tan Haugland - bateria, coros

* Kee Marcello - guitarra, coros

By: Damidn Echeverria @
KchRockNight
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Plantas industriales de UTPL potencian innovacion y emprendimiento

La UTPL fortalece el desarrollo productivo
e innovador del pais mediante sus plantas de
Agroindustria y Bioproductos, espacios que im-
pulsan la produccion y escalabilidad de empren-
dimientos a escala nacional.

En 2025, el Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), uno de los estudios mds reconocidos
sobre emprendimiento a nivel mundial, ubico
a Ecuador entre los seis paises mds emprende-
dores del mundo. Sin embargo, pese a esta cifra
positiva, el informe también evidencia desafios
relacionados con la falta de acceso a infraes-
tructura, tecnologia y recursos especializados
para consolidar los proyectos a futuro, creando
una oportunidad donde la Universidad Técnica
Particular de Loja (UTPL) puede impulsar la in-
novacion y el emprendimiento a través de sus
plantas industriales.

Reconocida como la primera universidad en el
pais en ofrecer este servicio, la UTPL permite
a los emprendedores desarrollar productos en
las instalaciones de “Planta Agroindustrial” y
“Planta de Bioproductos” que son espacios in-
dustriales con modernas instalaciones, maqui-
naria industrial y laboratorios especializado. La
iniciativa “Produce con UTPL), gestionada por
el Parque Cientifico y Tecnoldgico, propone una
alternativa de acceso a bajo costo y con interés
en el apoyo al sector productivo emergente.

“La idea de Produce con UTPL es que los em-
prendedores puedan producir utilizando nues-
tra infraestructura en condiciones preferencia-
les, evaluar el mercado, testear sus productos y
luego sostener una etapa inicial de produccién
hasta que se vean consolidados en el mercado’,
explica Juan Pablo Sudrez, director del Parque.
Planta Agroindustrial: innovacion para el sector
alimentario

La Planta Agroindustrial de la UTPL cuenta con
27 maquinarias especializadas para el desarrollo

Direccién

Econ. Kléber Chica Z.

Presidente de la Camara

6 Ing. Freddy Cevallos

Ecuatoriano - Colombiana

y produccion de alimentos con valor agregado.
Entre las lineas de produccion disponibles des-
tacan:

- Bebidas

- Productos panificados

- Transformacion de frutas y hortalizas
- Alimentos deshidratados

- Productos carnicos

- Productos extruidos

- Procesamiento de café

Planta de Bioproductos: desarrollo sostenible y
valor natural

La planta dispone de 13 equipos especializados
y se consolida como un espacio orientado a la
innovacion sostenible, el aprovechamiento res-
ponsable de la biodiversidad y el desarrollo de
productos con valor agregado. Ademas, cuenta
con equipos para realizar controles de calidad
basicos, lo que permite acompanar los procesos
de transformacion y asegurar mejores condicio-
nes de produccién

En esta planta se desarrollan:

- Cosméticos.

- Productos e ingredientes naturales,
como aceites vegetales y aceites esenciales.

- Extractos naturales.

- Procesos de acondicionamiento de
materias primas.

- Productos nutracéuticos

- Procesos de recuperacion de ingre-
dientes naturales a partir de subproductos de
produccién agricola.

Actualmente, mas de 20 empresas han accedido
a estos servicios. Segun Eduardo Valarezo, di-
rector del Departamento de Quimica y Produc-
cion de la UTPL, las plantas operan de acuerdo
con las necesidades de cada proyecto, mediante
la organizacion de cronogramas, equipos y pro-
cesos. Ademas, brindan acompanamiento para
fortalecer la competitividad de los productos a
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escala comercial.

“La UTPL mantiene abiertas sus plantas para
empresas, universidades, fundaciones, empren-
dedores y actores de la sociedad, brinddndoles
soporte técnico, orientacion en formulacion,
mercado y componentes econdémicos’, indicé
Valarezo.

En estas instalaciones se desarrollan actualmen-
te emprendimientos relacionados con bebidas
embotelladas y gasificadas, frutos secos, yogu-
res, productos carnicos y alimentos para masco-
tas, entre otros.

Impacto y acceso al servicio

El servicio funciona bajo un modelo de alqui-
ler de equipos, con un costo calculado por hora
de uso. Para acceder, los usuarios deben contar
con la materia prima necesaria y cumplir con los
requisitos establecidos por la normativa vigente,
incluida la notificacion sanitaria cuando corres-
ponda. En caso de que el producto se encuen-

(]

tre aiin en etapa de desarrollo o no cuente con
dicha notificacion, Produce con UTPL brinda
orientacion técnica para acompanar el proceso
y promover una produccién segura, formal y
alineada con las disposiciones aplicables.
Asimismo, la universidad garantiza la confiden-
cialidad y proteccién de las formulaciones desa-
rrolladas por los emprendedores durante todo el
proceso bajo la firma de los acuerdos correspon-
dientes. Las personas interesadas pueden cono-
cer mas sobre los servicios, requisitos y procesos
de acceso a través de la pagina web: prendho.
com/produce-con-la-utpl/

Con la inversién realizada en estas plantas de
produccion, la UTPL genera oportunidades de
crecimiento para emprendedores, empresas,
startups, pymes y proyectos de investigacion,
conectando el conocimiento académico con las
necesidades del sector productivo.
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ECUADOR ATRAPADO EN LA INFORMALIDAD

Ecuador estd atrapado en una estructura laboral que limita el progreso del pais y de las
familias. La persistencia de bajo empleo adecuado, alta informalidad, baja productividad
e ingresos inestables impide que la mayoria de la poblacién mejore sostenidamente su
calidad de vida, acceda a mayor movilidad social y rompa la transmision generacional del
atraso. Este es el principal problema estructural del Ecuador porque frena el crecimiento
econdmico, debilita la seguridad social, reduce la capacidad de los hogares para cubrir
sus necesidades basicas y mantiene a amplios sectores de la poblacién en condiciones de
precariedad.

Entre marzo de 2007 y marzo de 2026, Ecuador pasé de 42,4% a 32,1% de empleo adecua-
do respecto de la poblacién econémicamente activa, mientras la informalidad aumenté de
43,5% a 56,3% del empleo total. La serie se inicia en 2007 porque antes de ese ailo la infor-
macion laboral no es plenamente homologable. El objetivo del andlisis es demostrar que el
problema no es reciente, sino una acumulacidn estructural que ha mantenido rezagado al
pais durante casi dos décadas.

El empleo adecuado mide la proporcion de la PEA que trabaja al menos la jornada legal y
percibe ingresos laborales iguales o superiores al salario basico unificado. La informalidad
mide la proporcion de ocupados que trabajan en unidades productivas informales respec-
to del empleo total. Por tanto, el empleo adecuado se calcula sobre la PEA y la informali-
dad sobre la poblacién ocupada total.

El grafico siguiente muestra una relacion estructural inversa. Cuando el empleo adecua-
do mejord entre 2011 y 2014, la informalidad disminuyd. Cuando el empleo adecuado
se deteriord desde 2015 y especialmente desde 2016, la informalidad aument6 de forma
persistente. Si la economia no genera empleo formal, productivo y suficientemente remu-
nerado, la poblacién no deja de trabajar, sino que se desplaza hacia ocupaciones precarias,
autoempleo informal, comercio de subsistencia y actividades de bajo valor agregado.

EMPLEO ADECUADO E INFORMALIDAD, MARZO DE CADA ANO

Afio Emplec adecuado Informalidad
% da la PEA % del empleo total
2007 42 4% 43 5%
2008 43 3% 43,1%
2009 38,8% 43.8%
2010 38,6% 44 0%
2011 41.2% 42 7%
2012 43 4% 39,8%
2013 45,5% 40,4%
2014 49 8% 38,7%
2015 459% 39,3%
2016 40,0% 43.7%
2017 38.5% 44 1%
2018 40 5% 46,2%
2019 37.9% 46,7%
2020 36,3% 51,1%
2021 32,0% 50,6%
2022 32,7% 53 4%
2023 34.6% 54,5%
2024 34.4% 55,7%
2025 34,2% 56,0%
2026 32.1% 56,3%

EMPLEO ADECUADO E INFORMALIDAD, MARZO DE 2007 A MARZO DE 2026
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La informalidad no es solo un problema laboral ni exclusivamente regulatorio. Es la expre-
sién de una economia con baja productividad promedio, limitada inversién, débil incor-
poracién tecnologica, baja calificacion laboral y escasa acumulacién de capital humano.
Mientras mas informal es la estructura laboral, menores son la productividad agregada,
los ingresos laborales, los aportes al IESS, la recaudacién tributaria y la capacidad de ex-
pansion del mercado interno.

El problema central es que esta estructura mantiene al Ecuador atrasado, rezagado y po-
bre. Solo un segmento reducido de la poblacién logra integrarse plenamente a los benefi-
cios del empleo formal, de la educacién de mejor calidad, del crédito, de la tecnologia y de
los circuitos productivos mas dindmicos. En cambio, el mayor porcentaje de la poblacién
permanece con movilidad social minima, infimas productividades e ingresos precarios,
débiles e inestables.

La pobreza y el atraso se retroalimentan. La baja productividad genera ingresos insuficien-
tes. Los ingresos insuficientes reducen la inversion familiar en educacién, salud, vivienda,
capacitacion, tecnologia y activos productivos. Esa baja inversion limita las capacidades
de los hijos, reduce sus oportunidades de acceso a empleo formal y reproduce el mismo
punto de partida de los padres. Asi se consolida una transmision intergeneracional del
atraso y la pobreza.

La trayectoria confirma que los avances fueron temporales e intermitentes. El empleo ade-
cuado alcanzé su mejor nivel en 2014, con 49,8%, pero luego retrocedi6 hasta 32,1% en
marzo de 2026. La informalidad, por el contrario, aument6 hasta 56,3%. Esto prueba que
Ecuador no logrd sostener un proceso permanente de transformacion productiva, forma-
lizacién laboral y generacion de empleo de calidad.

Durante los ultimos nueve afnos se sumo otro factor negativo. La precariedad de servicios
esenciales como educacion publica, salud, seguridad, infraestructura, mantenimiento vial,
provision eléctrica, agua potable y conectividad redujo todavia mas las capacidades huma-
nas y productivas de los sectores vulnerables. Cuando los servicios publicos se deterioran,
los hogares pobres enfrentan mayores costos privados, menor acumulacién de capital hu-
mano y menores posibilidades reales de movilidad social.

Un sistema educativo debilitado reduce la productividad futura. Un sistema de salud pre-
cario deteriora la capacidad laboral. La inseguridad eleva costos, frena inversién y des-
truye actividad econdmica local. Los problemas de infraestructura y energia encarecen
la produccién. Todo ello golpea con mayor fuerza a quienes dependen mas de servicios
publicos eficientes para salir de la pobreza.

La precariedad de los servicios esenciales no es un asunto meramente administrativo. Es
un mecanismo que profundiza la pobreza multidimensional y acelera la transmisién ge-
neracional del atraso. Si una poblacion recibe durante anos educacion insuficiente, salud
deficiente, infraestructura limitada y escasa proteccion estatal efectiva, sus posibilidades
de elevar productividad, ingresos y movilidad social disminuyen drasticamente.

Ecuador permanece rezagado porque una mayoria de su poblacion no logra incorporar-
se a empleos productivos, formales y estables. Una economia donde apenas cerca de un
tercio de la PEA accede a empleo adecuado no puede sostener crecimiento potencial alto,
seguridad social financieramente sélida, mercado interno dindmico ni movilidad social
amplia. El pais no sera plenamente moderno mientras la mayor parte de su poblacién
permanezca atrapada en baja productividad, informalidad, ingresos inestables y servicios
publicos precarios.

La pobreza multidimensional observada actualmente es coherente con esta estructura la-
boral. No se trata solo de una falla distributiva, sino de una falla de desarrollo. Mientras
solo un segmento limitado de la poblacién progrese y la mayoria permanezca con movili-
dad social minima, Ecuador seguira reproduciendo pobreza, atraso y baja productividad
de una generacion a otra. Este resultado expresa décadas de politicas econdmicas insufi-
cientes, débil inversidn social, limitada presencia de un Estado eficiente en los territorios
rezagados y servicios publicos de baja calidad.

Por: Econ. Marco Flores T.
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ECUADOR TRAPPED IN INFORMALITY

Ecuador is trapped in a labor structure that limits the progress of the country and
families. The persistence of low adequate employment, high informality, low produc-
tivity and unstable income prevents the majority of the population from sustainably
improving their quality of life, accessing greater social mobility and breaking the ge-
nerational transmission of backwardness. This is Ecuador's main structural problem
because it slows down economic growth, weakens social security, reduces the capacity
of households to cover their basic needs and keeps large sectors of the population in
precarious conditions.

Between March 2007 and March 2026, Ecuador went from 42.4% to 32.1% of adequa-
te employment with respect to the economically active population, while informality
increased from 43.5% to 56.3% of total employment. The series begins in 2007 because
before that year the employment information is not fully homologated. The objective
of the analysis is to demonstrate that the problem is not recent, but rather a structural
accumulation that has kept the country behind for almost two decades.

Adequate employment measures the proportion of the EAP that works at least the
legal day and receives labor income equal to or greater than the unified basic salary.
Informality measures the proportion of employees who work in informal productive
units with respect to total employment. Therefore, adequate employment is calculated
on the EAP and informality on the total employed population.

The graph below shows an inverse structural relationship. When adequate employ-
ment improved between 2011 and 2014, informality decreased. When adequate em-
ployment deteriorated since 2015 and especially since 2016, informality increased
persistently. If the economy does not generate formal, productive and sufficiently
remunerated employment, the population does not stop working, but rather moves
towards precarious occupations, informal self-employment, subsistence trade and low
value-added activities

APPROPRIATE EMPLOYMENT AND INFORMALITY, MARCH OF EACH YEAR

Yar, Infermality.
% of EAP % of Total Employment.
2007 42 4% 43,5%
2008 43,3% 431%
2009 38,8% 43.8%
2010 38,6% 44 0%
2011 2% 42 7%
2012 434% 39.8%
2013 45,5% 404%
2014 49.8% 38.7%
2015 45.9% 39.3%
2016 40,0% 43.7%
2017 38,5% 44.1%
2018 40,5% 46,2%
2019 379% 46.7%
2020 36,3% 51.1%
2021 32,0% 50.6%
2022 32 7% 534%
2023 34.6% 54.5%
2024 34.4% 55.7%
2025 34.2% 56.0%
2026 32.1% 56.3%

APPROPRIATE EMPLOYMENT AND INFORMALITY, MARCH 2007 TO MARCH 2026

Informality is not only a labor problem nor exclusively regulatory. It is the expression
of an economy with low average productivity, limited investment, weak technological
incorporation, low labor qualifications and little accumulation of human capital. The
more informal the labor structure, the lower the aggregate productivity, labor income,
contributions to the IESS, tax collection and the capacity for expansion of the internal
market.

The central problem is that this structure keeps Ecuador backward, behind and poor.
Only a small segment of the population manages to fully integrate the benefits of for-
mal employment, better quality education, credit, technology and the most dynamic
productive circuits. On the other hand, the largest percentage of the population re-
mains with minimal social mobility, low productivity and precarious, weak and uns-
table incomes.

Poverty and backwardness feed off each other. Low productivity generates insufficient
income. Insufficient income reduces family investment in education, health, housing,
training, technology and productive assets. This low investment limits the capabilities
of children, reduces their opportunities to access formal employment and reproduces
the same starting point of the parents. Thus an intergenerational transmission of bac-
kwardness and poverty is consolidated.

The trajectory confirms that the advances were temporary and intermittent. Adequate
employment reached its best level in 2014, with 49.8%, but then fell to 32.1% in March
2026. Informality, on the contrary, increased to 56.3%. This proves that Ecuador failed
to sustain a permanent process of productive transformation, labor formalization and
generation of quality employment.

During the last nine years another negative factor was added. The precariousness of es-
sential services such as public education, health, security, infrastructure, road mainte-
nance, electricity supply, drinking water and connectivity further reduced the human
and productive capacities of vulnerable sectors. When public services deteriorate, poor
households face higher private costs, lower human capital accumulation, and lower
real possibilities for social mobility.

A weakened education system reduces future productivity. A precarious health system
impairs work capacity. Insecurity raises costs, slows investment and destroys local eco-
nomic activity. Infrastructure and energy problems make production more expensive.
All of this hits hardest those who depend most on efficient public services to escape
poverty.

The precariousness of essential services is not a merely administrative issue. It is a
mechanism that deepens multidimensional poverty and accelerates the generational
transmission of backwardness. If a population receives insufficient education, poor
health, limited infrastructure and little effective state protection for years, its possibili-
ties of increasing productivity, income and social mobility decrease drastically.

Ecuador remains behind because a majority of its population cannot find productive,
formal and stable jobs. An economy where only about a third of the EAP has access
to adequate employment cannot sustain high potential growth, financially solid social
security, a dynamic internal market or broad social mobility. The country will not be
fully modern while the majority of its population remains trapped in low productivity,
informality, unstable incomes and precarious public services.

The multidimensional poverty currently observed is consistent with this labor struc-
ture. This is not just a distributional failure, but a developmental failure. As long as
only a limited segment of the population progresses and the majority remains with
minimal social mobility, Ecuador will continue to reproduce poverty, backwardness
and low productivity from one generation to the next. This result expresses decades of
insufficient economic policies, weak social investment, limited presence of an efficient
State in lagging territories and low quality public services.

By: Econ. Marco Flores T.
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Del paraiso al infierno

| International Crisis Group publicd, el pasado

12 de noviembre, un informe titulado ;Un pa-

raiso perdido? La lucha de Ecuador contra el cri-

men organizado, en el que sostiene que, durante
décadas, Ecuador fue una excepcioén de paz en una
region donde sus vecinos sudamericanos se hundian
en conflictos vinculados al narcotrafico. Ese escena-
rio ha cambiado por completo. Hoy, Ecuador se ha
convertido en uno de los paises mas violentos del
mundo, al transformarse en un punto clave del trafico
de drogas.

El estudio no aborda la corresponsabilidad que tie-
nen los paises consumidores —especialmente Estados
Unidos y, mas recientemente, Europa- en el aumen-
to de la demanda. Colombia pasé de producir 1.000
toneladas de cocaina en 2019 a 3.700 toneladas este
afio, un incremento del 300 %, destinado a abastecer
un mercado que también se ha triplicado. La incapa-
cidad de estos paises para controlar la demanda de
decenas de millones de consumidores termina desan-
grando al Ecuador.

OPINION
La convergencia

ecesitamos que la humanidad encuentre pun-
tos de convergencia y se aleje de la polarizacion
que conduce a la confrontacion, los conflictos
y la deshumanizacion.

La época de “incertidumbre radical” que hoy vivimos
pasara a ser un capitulo mas en la historia de la huma-
nidad, pero no necesariamente sin consecuencias. Lo
que la historia podria registrar en sus anales es como
fuimos capaces de arrojar al tacho de la basura los es-
fuerzos de 80 afos por construir un mundo donde
prevalezcan los principios de equidad, igualdad, res-
peto y el imperio del derecho. Esos ideales nacieron
de quienes vivieron las guerras mundiales, presen-
ciaron atrocidades inimaginables y comprendieron la
capacidad destructiva del ser humano y de las armas,
que causaron la muerte de mas de cien millones de
personas, la mayoria civiles inocentes. Entonces, los
lideres del mundo y sus pueblos se prometieron que
nunca mas ocurriria una tragedia semejante.

Tras la ultima Gran Guerra, intentamos superar la
confrontacién entre dos utopias: el capitalismo puro

e l€chy-
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Los autores del informe sostienen que, tras casi dos
afos de una “autoproclamada guerra contra los gru-
pos criminales’, el pais continda enfrentando una
oleada de violencia. Pese a los esfuerzos de la Policia
y las Fuerzas Armadas, la criminalidad sigue aumen-
tando, y la tendencia continuara si no existe un es-
fuerzo nacional y una politica mucho mas estratégica.

Lo verdaderamente preocupante es que resulta dificil
—por no decir imposible- generar acuerdos naciona-
les para enfrentar la violencia asociada al narcotrafico
mientras sigamos atrapados en disputas parroquiales,
donde prevalecen los intereses de minorias por enci-
ma de los intereses nacionales.

El estudio senala ademds que los grupos narcotrafi-
cantes han arrastrado al Ecuador al corazén de la ca-
dena global de suministro de narcéticos. La ubicacion
del pais entre los mayores productores de cocaina -
Colombia y Peru- lo convierte en un corredor ideal
para el transito hacia los mercados de consumo. A
ello se suman la economia dolarizada, la corrupcién
galopante y un electorado poco ilustrado, una com-

y el comunismo. Para poner fin a la Guerra Fria fue
necesario aceptar la convivencia de una pluralidad de
sistemas politicos. Cada pais tendria derecho a elegir
su modelo, siempre que respetara el derecho interna-
cional y no atentara contra la seguridad de los demas.

Muchos paises anclaron sus aspiraciones en la demo-
cracia liberal, la economia globalizada y el respeto a
los derechos humanos como via para superar el ham-
bre y la pobreza. Otros optaron por modelos de cen-
tralismo planificado con los mismos objetivos.

Hoy, la convergencia para lograr soluciones naciona-
les hacia 2026 debe ser el camino que siga Ecuador
como estrategia de politicas publicas. Esto implica
unir esfuerzos publico-privados y gestionar relacio-
nes intersectoriales para resolver problemas comple-
jos que ningun sector puede solucionar por si solo.
Nos necesitamos todos.

Busquemos eficiencia operativa y tecnologica, apro-
vechando el advenimiento de la inteligencia artificial,
para alcanzar soluciones cohesionadas a problemas

binacién que pavimenta el camino hacia el desastre.

Ecuador cuenta, ademas, con facilidades portuarias
que resultan altamente atractivas para las organiza-
ciones transnacionales, las cuales hace tiempo deja-
ron de ser simples “carteles criminales” y hoy se han
convertido en uno de los sectores econdmicos mas
poderosos del mundo, con movimientos financieros
que rivalizan con las farmacéuticas, la industria ar-
mamentista y la tecnologia.

Nos enfrentamos a un fenémeno complejo: intentar
resolver un problema interno sin considerar las im-
plicaciones transnacionales que constituyen la verda-
dera “causa raiz” de nuestro dilema. Durante medio
siglo, los paises latinoamericanos han intentado de
todo. Debemos aprender que nadie vendra a resolver
nuestros problemas. Nuestro futuro depende tnica y
exclusivamente de nosotros.

Inmersos en la geopolitica de la droga, debemos ser
conscientes de que la era de paz termind y no regresa-
rd si no decidimos, como nacidn, recuperarla.

Luis Gallegos Chiriboga

estructurales y coyunturales que enfrentamos tanto
a nivel interno como en un escenario internacional
cargado de contradicciones y desafios.

Necesitamos consolidar la articulacion de politicas
publicas coordinadas con los sectores sociales, a fin
de superar nuestras limitaciones internas y enfren-
tar los problemas que nos aquejan, principalmente el
narcotrafico, la corrupcién y la ineficiencia.

Vivimos en un mundo cada vez mds tecnificado e
interconectado, donde es urgente cerrar las brechas
digitales y la abrumadora distancia entre las necesida-
des educativas contemporaneas y un sistema nacio-
nal de educaciéon caduco. Debemos vincular al sector
productivo con el educativo para fomentar el empleo
y devolver dignidad a millones de ecuatorianos.

Mi aspiracion es que, como pais, desarrollemos re-
siliencia ante los desafios globales, y que la sociedad
ecuatoriana sea capaz de unir esfuerzos y buscar la
convergencia de aspiraciones, necesidades e intereses
que nos permitan construir un mejor mafiana.
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PRESENTARON LA MASCOTA EN HONOR A LA SELECCION

Un simpatico can, de nombre Gentile, y que vis-
te los colores tradicionales de la Tri, es la masco-
ta nacida de la creatividad del multifacético artista
ecuatoriano, arq. César Augusto Montalvo, que fue
presentada al medio dia de ayer en un acto espe-
cial cumplido en la sala de sesiones de la Asociacion
Ecuatoriana de Radiodifusion.

“Se trata de un reconocimiento a nuestra selec-
cion, el equipo de todos los ecuatorianos, que pese
al haber iniciado las eliminatorias con tres puntos
negativos, supo imponer su clase y al final clasifico
segunda, delante de poderoso equipo como Colom-
bia, Uruguay, Brasil” expres¢ el creador de la mas-
cota, acotando ademas que “los ecuatorianos somos
nobles por excelencia y es indiscutible que los canes
se caracterizan también por su gran nobleza, por
ello lo escogimos a Gentile como la mascotita de
nuestra querida Tri”.
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De la creatividad del arquitecto César Augusto Montalvo han surgido bustos y esculturas como la
del ex Vice Alcalde de Guayaquil y presidente del CS Emelec, Luis Chiriboga Parra; del formador
de juventudes, Prof. Denis Dau; del mundialmente famoso Francisco Segura Cano; de don Fran-
cisco Pérez Febres-Cordero; de los 19 ex alumnos del Vicente Rocafuerte, que estdan ubicados en
la Avenida de los Presidentes Vicentinos; entre otros.

La mascota es una figura de coleccion, pero mas que eso, es la primera mascota de la seleccion
ecuatoriana de fatbol en toda su historia.



