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Gobierno del presidente
Noboa invierte USD 15,6
millones eninvestigacion
agropecuaria

Para el efecto, mediante el Fondo de
Investigacion para la Agrobiodiversi-
dad, Semillas y Agricultura Sustenta-
ble (FIASA) desde el 2023 ha destinado
cerca de 15,6 millones de dolares para

B financiar proyectos de investigacion
Este jueves 21 de mayo, el Ministerio de Relaciones Exteriores confirmé su respuesta al pedido de la Secre- agropecuaria, beneficiando directa-

taria General de la Comunidad Andina (CAN) respecto a la eliminacién de los aranceles comerciales entre mente a 84 Orga"izafion_es CamPeSi'_laS:
Ecuador y Colombia. Segun el despacho de la canciller Gabriela Sommerfeld, el Gobierno ecuatoriano pre- para fortalecer las capacidades técnicas

. . . g . . . ] de 22.607 beneficiarios en distintas pro-
sent6 un pedido de reconsideracion y nulidad a dicho organismo. Pdg. 2

vincias del pais.
INTERNACIONAL //‘ El presidente Daniel Noboa

sobre Progen, titulode la

primera dama, energiay otros:
“No dejan avanzar. Calumnian,
insultanyamenazan”  »s:

El Gobierno -dijo el presidente Daniel Noboa- lu-
cha para recuperar la seguridad, pero hay grupos
que "'atacan porque no soportan ver a un pais
avanzando"".

Fallas en Coca Codo Sinclair
provocan cortes temporales
de luz en varias provincias

El Operador Nacional de Electricidad, CENACE,
anuncio en la manana de este jueves, 21 de mayo de
2026, que el incremento extraordinario de sedimen-
tos provocado por la creciente de los rios que alimen-
tan la Central Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair ha
afectado temporalmente su operacion normal. Pdg. 2

alGobiernode .-
Rodrigo Paz en Bolivia

Estados Unidos califico las protestas como
un intento de golpe a Paz, que previamen-
te también recibio el respaldo de otros
gobiernos de derecha como los de Argenti-
na, Chile y Paraguay.
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Cancilleria respondi6 a la CAN sobre los aranceles a los productos de ambos paises

Gobierno solicitd a la CAN reconsiderar su
exigencia de derogar los aranceles Ecuador Colombia

El Gobierno de Ecuador se pronuncié ante
el pedido de la CAN sobre los aranceles a
productos.

La Cancilleria de Ecuador respondid este
jueves, 21 de mayo de 2026, ala Comunidad
Andina (CAN) y le solicité que reconside-
re su pedido de que Colombia y Ecuador
dejen sin efecto la medida de imposicion
de aranceles para productos exportables de
ambas naciones.

La CAN tiene un plazo de 30 dias para
pronunciarse sobre este requerimiento de
Ecuador; con un adicional de 15 dias.

La solicitud fue enviada al organismo, cuya
sede estd en Lima (Perq).

Pronunciamiento de Gabriela Sommerfeld
Semanas atrés, la canciller Gabriela Som-
merfeld declar6 que Ecuador estd abierto al
didlogo con Colombia para salir del impas-
se comercial. Sin embargo, el pais vecino
debe garantizar la seguridad en la frontera
norte, a través de la implementacion de me-
dios tecnoldgicos y logisticos para evitar el

narcotréfico.

La CAN emiti6 el 7 de mayo de 2026 una
serie de resoluciones para poner fin a los
aranceles entre ambos paises. Ocurri6 lue-
go de que no hubo resultados en los didlo-
gos. El plazo terminaba hoy, por lo que la
Cancilleria envié la respuesta.

Ecuador mantiene un arancel del 100% a
productos colombianos ante la falta de ac-
ciones de Colombia para controlar el nar-
cotréfico en la frontera. Esta cifra se reduci-
rd a 75% desde el 1 de junio. En el caso del
pais vecino elevd sus tasas de 35% a 75% a
los productos ecuatorianos.

Elincremento de los aranceles, por parte de
Ecuador, comenzé con el 30%; luego subid
al 50% y hoy esta en el 100%; con la opcién
de bajar nuevamente al 75% -como se men-
ciona anteriormente-.

En la resolucién de la CAN no se tomo
en cuenta otras medidas que se aplicaron
por parte de los gobiernos de Ecuador y
Colombia. Entre ellas, la suspension de la

exportacion de electricidad de Colombia a
Ecuador o el aumento de la tarifa de trans-
porte de crudo colombiano a través del

Fallas en Coca Codo Sinclair provocan
cortes temporales de luz en varias provincias

Varias provincias de Ecuador re-
gistraron cortes temporales de
electricidad este jueves 21 de
mayo de 2026 debido a problemas
operativos en la hidroeléctrica
Coca Codo Sinclair, causada por
el incremento de sedimentos en
los rios que abastecen a la central.

El problema fue reportado por el
Operador Nacional de Electrici-
dad, que dispuso desconexiones
preventivas en distintas regiones
del pais mientras se estabilizaba
la operacion del sistema eléctrico.

Segtin la explicacion oficial citada
por empresas distribuidoras y el

Ministerio de Energia, la crecida
de los rios provoco una acumu-
lacion inusual de sedimentos que
afectd el funcionamiento de Coca
Codo Sinclair, considerada la hi-
droeléctrica més grande de Ecua-
dor.

Las primeras interrupciones fue-

ron reportadas al mediodia por la
Empresa Eléctrica Quito y poste-
riormente se extendieron a otras
provincias.

Cortes se extendieron por todas
las regiones

La Centrosur informé afectacio-
nes en provincias como Azuay,
Cafiar y Morona Santiago.

Entre los sectores afectados cons-
taron zonas de Cuenca, Gualaceo,
Chordeleg, Sigsig, Biblidn, Sevilla
de Oro, Ofia, Nabon y areas rura-
les cercanas a la via Cuenca-Mo-
lleturo-Naranjal y la Troncal de la
Sierra.

En Morona Santiago también
se reportaron interrupciones en
sectores de Macas, Taisha, Sucta,
Méndez, Limén y San Juan Bosco.

Por su parte, la Empresa Eléctri-
ca Regional del Sur (Eerssa) co-
municé cortes en zonas de Loja,
Zamora Chinchipe y Gualaquiza,
tras una disposicion emitida por
Cenace.

Entre los sectores afectados figu-
raron Los Encuentros, Chicafa,
Yantzaza, Sabanilla y Gualaquiza.

oleoducto ecuatoriano. Pas6 de USD 3 a
USD 30 por barril.

La empresa indicé inicialmente
que el servicio podria restablecer-
se alrededor de las 14:30. Sin em-
bargo, horas mds tarde también
informo nuevas desconexiones en
sectores de Riobamba, incluidos
Palmira, Los Alamos, Tubasec y
Cajabamba.

La Emelnorte report6 afectacio-
nes en provincias del norte del
pais, como Imbabura, Carchi, el
norte de Pichincha y zonas de Es-
meraldas.

Ciudades como Ibarra, Otavalo
y Tulcan registraron sectores sin
servicio eléctrico durante varias
horas.

Las autoridades aclararon que
las interrupciones obedecieron a
una contingencia técnica puntual
en Coca Codo Sinclair y no a un
nuevo esquema de racionamien-
tos programados.

El Gobierno y las distribuidoras
eléctricas senalaron que se man-
tendran monitoreos constantes
mientras se normaliza comple-
tamente la operacion del sistema
energético nacional.
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El presidente Daniel Nohoa sobre Progen,
titulo de la primera dama, energia y otros:
"No dejan avanzar. Calumnian, insultan y amenazan”

El Gobierno -dijo el presidente Daniel No-
boa- lucha para recuperar la seguridad,
pero hay grupos que "atacan porque no so-
portan ver a un pais avanzando".

El presidente Daniel Noboa se pronuncié
sobre los casos Progen, el titulo de Lavinia
Valbonesi -primera dama y esposa-, salud,
vehiculos comprados, energia y combusti-
bles, e impuestos en el Servicio de Rentas
Internas (SRI). Lo hizo este jueves, 21 de
mayo de 2026, a través de sus redes sociales.

En el documento publicado, el Primer
Mandatario arrancé diciendo que mientras
el Gobierno lucha para recuperar la segu-
ridad, hay grupos que "atacan porque no
soportan ver a un pais avanzando".

"No dejan avanzar. Calumnian, insultan y
amenazan', escribid enfaticamente el presi-
dente Noboa.

Caso Progen

Conocido como caso 'Apagén’, la Fiscalia
General del Estado investiga el delito de
presunto peculado en la que el Estado ha-
bria entregado mas de USD 104 millones
en pagos a la empresa estadounidense Pro-
gen. Se dio por concepto de dos contratos
de emergencia para la generacion eléctrica
de las centrales térmicas Salitral y Quevedo.

Sobre el tema, Noboa expresé: "Que se va-
yan presos los culpables, basado en las acu-
saciones de Fiscalia e informes de Contra-
loria, no los que la oposicion desesperada
quiere culpar. Pelearemos hasta el final por
recuperar hasta el ultimo doélar".

Salud

El presidente Noboa indicé que en las
préximas tres semanas se dardn "buenas
noticias" al pais en el dambito del abasteci-
miento, organizacion y atencién de hospi-

tales. "No permitiremos que las mafias que
llevan anos incrustadas ganen esta batalla".

Titulo de Lavinia

Lavinia Valbonesi, primera dama, anunci6
la obtencion de su titulo en Comunicacion
de la Universidad de los Hemisferios. Sin
embargo, en redes sociales hubo una serie
de comentarios en contra a como lo obtuvo.

Ante ello, Noboa sefal6 "El titulo es legal-
mente obtenido. A algunos les gustara, a
otros no. Lo que no es ni justo ni correc-
to es que se quiera linchar a una Primera
Dama joven que lleva afios ayudando a
mujeres que no encontraban salida a sus
problemas".

Y acoté que: "El titulo no hace a la persona.
Tengo 4 titulos en las mejores universida-
des del mundo, pero lo que me llevo hasta
donde estoy es la determinacidn, empatia,
disciplina y amor por mi pais".

Compra de carros

Sobre las criticas a los carros adquiridos, el
presidente Noboa respondié que la mayoria
fueron comprados antes de ser presidente y
por motivos personales relacionados con
la salud de su padre, el empresario Alvaro
Noboa.

"Hace aproximadamente 5 afos diagnos-
ticaron a mi padre con 2 enfermedades:
Alzheimer y Parkinson muy agresivos. El
ya no podia manejar por su estado y decidi
comprar autos que sé¢ que le gustaban, por-
que el tiempo pasé y nunca se los compro,
a pesar de que los autos eran su mayor pa-
sion", detallo.

También, Noboa relaté: "Se mareaba en
barcos y en aviones. Trabajar lo motivaba y
pasear en auto le encantaba. Era también el
momento mas intimo que tenfamos entre él

y yo, su hijo mayor, algo que replico con mi
hijo, que también se llama Alvaro Noboa".

Y acotd que "Si esto hace que unos pocos
odiadores o trolls molesten, me tiene sin
cuidado, ya que no voy a acabar con esa
creacion de memorias por factores exter-
nos. Al fin y al cabo, todo se hizo con dine-
ro licito, trabajado y sudado".

Electricidad y combustibles

Ante este tema, Noboa dijo que "Lo mas
duro, dentro del Gobierno, es pelear contra
mafias y malos funcionarios que no quieren
que nada cambie. Esta gente lleva robando
miles de millones de ddlares por muchos
afos y buscara boicotear al Gobierno y mo-
lestar a la gente".

Adicionalmente hablo sobre los embalses y
las cotas, las cuales estan estables. "Lo que
estamos haciendo es lo que nunca hicieron
antes: prepararnos y repotenciar infraes-

tructura obsoleta de manera preventiva,
especialmente ante la llegada del fenémeno
de El Nifio".

Impuestos del SRI

El presidente Noboa senal6 que las empre-
sas de su familia han pagado mas de USD
30 millones en impuestos. "Existié remi-
sion de intereses, como ocurrié 2 veces en
el Gobierno de Correa y 1 vez en el Gobier-
no de Lasso", manifesto.

Expresé que "No se cometié ninguna ilega-
lidad; es mas, esto sirvié para saldar cual-
quier deuda o duda que quedaba".

Mensaje a los jévenes ecuatorianos

Daniel Noboa ademas se dirigi6 a los jove-
nes que suenan con un futuro mejor. "Man-
ténganse curiosos y criticos, pero no caigan
en el juego del pasado, que los necesita para
volver a controlar el pais".

Informe a la Nacion de Daniel Noboa: Correismo dijo que no asistiria

La Asamblea Nacional inici6 los preparati-
vos para el Informe a la Nacion que ofrece-
rd el presidente Daniel Noboa el préximo
24 de mayo de 2026, mientras varias fuer-
zas politicas ya anticipan posturas dividi-
das frente al acto oficial. La bancada de la

Revolucién Ciudadana (RC) adelanté que
analiza no acudir a la sesién solemne con-
vocada para la rendicion de cuentas del pri-
mer afio de gestion del mandatario.

La jefa de la bancada correista, Patricia

Nuiez, sefialé que asistir al evento “serfa
legitimar” las omisiones del Gobierno en
temas como seguridad, salud y educacion.
“El gobierno no ha dado respuestas al pais,
siguen los problemas gravisimos”, afirm¢ la
legisladora.

Ella indicé que la decision final serd discu-
tida internamente en la bancada. Sin em-
bargo, adelanté que “seguramente” optaran
por no participar del evento.

Desde Pachakutik también surgieron cues-
tionamientos. La asambleista Mariana
Yumbay manifestd, a titulo personal, que
no asistiria al informe presidencial porque
considera que el Gobierno “no ha hecho
nada por el pais”.

En contraste, el Partido Social Cristiano
confirmé su presencia en el acto. El legis-

lador Alfredo Serrano sostuvo que se trata
de una obligacién constitucional y de una
sesion formal del Pleno de la Asamblea.

Como parte de los preparativos para el
evento, el pasado 19 de mayo el salén prin-
cipal del Pleno de la Asamblea amanecié
sin las curules de los 151 legisladores. En
el espacio se instalaran las sillas destinadas
a invitados y autoridades que asistiran a la
rendicion de cuentas prevista para el do-
mingo desde las 10:00.

Debido a estos trabajos logisticos, las proxi-
mas sesiones legislativas fueron trasladadas
al salén José Mejia Lequerica, ubicado en el
mismo edificio de la Asamblea. Alli se pre-
vé tratar, entre otros temas, el proyecto de
ley sobre proteccién de zonas rompientes
de olas como ecosistemas estratégicos.
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Nuevas acciones municipales apuntalan |a
modernizacion institucional y el desarrollo urbanistico

El Concejo Municipal de Gua-
yaquil aprob6 nuevas acciones
orientadas a fortalecer la gestion
institucional y continuar impul-
sando soluciones habitacionales
para las familias de la ciudad, du-
rante la sesion liderada por la al-
caldesa (s) Tatiana Coronel. Uno
de los principales puntos tratados
fue la aprobacion del reglamento
interno de integracién y funcio-
namiento del Comité de Gestion
de Calidad de Servicio y Desarro-
llo Institucional, una herramienta
que permitird optimizar procesos,
fortalecer la coordinacién entre
dependencias y mejorar la calidad
de los servicios municipales. La
concejala Emily Vera, quien mo-
ciond el proyecto, explicd que el
reglamento regula la integracién
y funcionamiento del comité para
consolidar el modelo de gestion
institucional y dar seguimiento a
los procesos de mejora continua.
“Se orienta a la mejora continua,
la eficiencia institucional y la ca-
lidad de los servicios municipales,
con principios de legalidad, efica-
cia, transparencia y moderniza-
cién administrativa’, destaco. Por
su parte, la directora de Planifica-

cién Estratégica, Fanny Cisneros,
precis6 que este comité responde
a una disposicién establecida en
la normativa vigente para todas
las instituciones publicas.

“Estd conformado por los lideres
de los ejes estratégicos del Muni-
cipio, no genera gasto adicional ni
incrementa la masa salarial, y se
enfoca en la gestion de la calidad
y la mejora continua en beneficio
de la ciudadania’, indicé. En ma-
teria urbanistica y de vivienda, el
Concejo también dio luz verde a
varios informes juridicos favora-
bles relacionados con proyectos
habitacionales. Entre ellos consta
la Recepcién Final de las Obras
de Infraestructura Urbanistica del
proyecto de vivienda de interés
social “Mirabella” Asimismo, se
concedieron proérrogas extraor-
dinarias para los cronogramas de
ejecucion de obras urbanisticas y
valorados de los proyectos “Vi-
lla Geranio 17, “Villa Geranio 2”
y “Villa Geranio 3”, medidas que
permitiran continuar con el desa-
rrollo de alternativas de vivienda
para los guayaquilefios.

";F 1 o

El concejal Arturo Escala desta-
cd que estas iniciativas aportan
al crecimiento ordenado de la
ciudad y dinamizan la economia
local. “Contribuyen al desarrollo
urbanistico ordenado de la ciu-
dad, fomentan la participacion
privada, generan empleo y res-
paldan el acceso a vivienda propia
para las familias”, sostuvo.

Solidaridad con el alcalde Aquiles

Alvarez

Durante la sesion, varios conceja-
les también expresaron su solida-
ridad con el alcalde Aquiles Alva-
rez y su familia.

La alcaldesa (s) Tatiana Coronel
se pronunci6 sobre el tema du-
rante el pleno. “Pedimos garan-
tias fundamentales, es de lo que
he hablado antes: una justicia sin

presiones, pedimos que se garan-
ticen los derechos, nuevamente lo
digo, no se estan pidiendo privi-
legios, que se trate con favoritis-
mo a alguien porque es el Alcalde
de Guayaquil (...) mi solidaridad
total con su familia”, destaco Co-
ronel. Los ediles coincidieron en
que este caso trasciende las dife-
rencias politicas y sefalaron la
importancia de garantizar los de-
rechos y la dignidad humana.

Ana Maria Gallardo es la nueva viceprefecta del Guayas

*

Este jueves 21 de mayo, La Prefectura del
Guayas eligié a Ana Maria Gallardo como
nueva viceprefecta de la institucion.

Ana Maria Gallardo cuenta con trayecto-
ria en el ambito académico y de gestion
publica.

Su designacion se concret6 luego de inte-
grar la terna impulsada por el prefecto Car-
los Encalada.

Sobre su trayectoria profesional

Gallardo desarrolld gran parte de su carre-
ra profesional en el ambito universitario.
Entre sus funciones se desempefié como
decana de las facultades de Ciencias Eco-
némicas y Empresariales, asi como de Es-
tudios Globales y Hospitalidad de la Uni-
versidad ECOTEC.

En cuanto a su formacion académica, po-
see estudios especializados en negocios in-

ternacionales y una maestria obtenida en la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

Ademas, cursé diplomados relacionados
con administracion publica en universida-
des de Guayaquil.

En el ambito empresarial, también ocupd
cargos vinculados al comercio y promo-
cién econdmica. Uno de ellos fue la Direc-
cién Ejecutiva de la Camara de Comercio
Ecuatoriano Americana (AMCHAM) en
Guayaquil.

Su experiencia en el sector publico incluye
el cargo de viceministra de Promocion de
Exportaciones e Inversiones durante el go-
bierno del expresidente Guillermo Lasso.

Desde la Viceprefectura, la nueva funcio-
naria tendra participacion en proyectos en-
focados en desarrollo productivo y social
dentro de la provincia del Guayas.
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Noboa impulsa al sector artesanal con la entrega
de incentivos y nuevas oportunidades para Azuay

En el marco de la Primera Con-
vencién Nacional de Artesanos del
Ecuador, el presidente de la Repu-
blica, Daniel Noboa Azin, enfatizé
lo que significa el respaldo de su
Gobierno a los artesanos del pais
con la entrega de créditos, capaci-
taciones e incentivos que fortale-
cen al sector: “detras del trabajo de
cada artesano hay una lucha diaria
por salir adelante, por sostener a
sus familias y por mantener vivas
nuestras tradiciones, nuestra cul-
tura y la identidad del Ecuador”

El mandatario entregd6 USD 91
mil a la Junta Nacional de Defen-
sa del Artesano (JNDA), durante

un acto realizado en el Coliseo
Aguilas Rojas de la Universidad
Catolica de Cuenca, en Azuay.
Esta decision permitird que los
artesanos cuenten con autorida-
des tras 10 anos de espera.

Cerca de cuatro millones de ar-
tesanos contardn con represen-
tantes elegidos a escala nacional
y provincial, como parte del pro-
ceso de fortalecimiento institu-
cional del sector. De esta manera,
el Gobierno Nacional impulsa un
proceso democratico permitien-
do que los artesanos recuperen su
voz, representacion e institucio-
nalidad.

-

En este contexto, se present6 la ini-
ciativa para implementar la primera
Casa del Artesano en Azuay, un espa-
cio orientado a fortalecer la reactiva-
cién econdmica del sector, promover
el consumo de productos elaborados
localmente y preservar las tradiciones
artesanales de la provincia.

El artesano Jameson Sarmiento
destaco el valor cultural y social
del trabajo artesanal en el pais:
“Ser artesano significa mantener
viva la esencia que nos diferencia,
significa valorar nuestras costum-

bres, nuestra historia, nuestro sa-
bor, y evolucionar nuestra cultura,
pero sin perder la autenticidad”.

Ademas, 151 personas obtuvieron
su graduacién como artesanos, lo
que representa nuevas oportuni-
dades de empleo, emprendimiento
y dinamizacién de la economia fa-
miliar en el pais. En ese marco, el
jefe de Estado reiteré el compromi-
so del Gobierno con el crecimien-
to y desarrollo del sector artesanal:
“Seguiremos entregando herra-
mientas, seguiremos brindando

apoyo y seguiremos acompafiando
a la gente que mas necesita”

El Presidente también destaco
que hace un mes se cred¢ Ecua-
yapa, una plataforma para que los
productos artesanales amplien su
oferta a todo el pais y el talento
ecuatoriano tenga el espacio que
se merece. En Azuay, el Gobierno
ha entregado mas de 19 millones
de dolares en créditos para dis-
tintos sectores productivos, y este
afio las ventas crecieron mas del
19% en la provincia.

Gobierno del presidente Noboa invierte

USD 15,6 millones en investigacion agropecuaria

Para el efecto, mediante el Fondo de In-
vestigacion para la Agrobiodiversidad, Se-
millas y Agricultura Sustentable (FIASA)
desde el 2023 ha destinado cerca de 15,6
millones de ddlares para financiar proyec-
tos de investigacion agropecuaria, benefi-
ciando directamente a 84 organizaciones
campesinas, para fortalecer las capacidades
técnicas de 22.607 beneficiarios en distintas
provincias del pais.

El FIASA es administrado por el Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP), entidad adscrita al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP).
Financia proyectos ejecutados por insti-
tuciones de educacién superior, gobiernos
auténomos descentralizados, organizacio-
nes campesinas, entidades privadas y el
propio INIAP. Es considerado el primer
fondo especializado en investigacion para
la agrobiodiversidad y agricultura sustenta-
ble en Ecuador y Latinoamérica, constitu-
yéndose en un referente para la generacion
de conocimiento cientifico aplicado al de-
sarrollo agricola nacional.

Desde su puesta en marcha, el fondo ha
financiado proyectos de investigacion que
generan soluciones innovadoras para pe-

queios, medianos y grandes productores
del pais. Entre las lineas estratégicas que
impulsa se encuentran la conservacién de
recursos fitogenéticos, la innovacién para
la produccién de semillas y el fortaleci-
miento de una agricultura sostenible, efi-
ciente y sustentable de las diferentes cade-
nas de produccion..

Ejemplos de estos trabajos son los desa-
rrollados por la Universidad de Cuenca o
la Escuela Superior Politécnica de Manabi
Manuel Félix Lopez.

Maria Eulalia Vanegas, coordinadora del
proyecto “Fungicidas para la utilizacion
en agricultura organica a base de nano-
particulas de metales”, desarrollado por
la Universidad de Cuenca, sefial6 que el
financiamiento otorgado por el FIASA ha
representado una valiosa oportunidad para
fortalecer la infraestructura y el talento hu-
mano del proyecto.

Indicé que gracias a estos recursos, se ad-
quirié un microscopio de fuerza atomica
que facilita el analisis de la morfologia su-
perficial de nanomateriales, fortaleciendo
asi las capacidades del Departamento de
Quimica Aplicada y Sistemas de Produc-

cion de la Universidad de Cuenca. Ademas,
el apoyo econémico permitié incorporar
personal que ha adquirido experiencia en
las dreas relacionadas con el proyecto.

Galo Cedeno, coordinador del proyecto
“Generacion de tecnologias climaticamen-
te inteligentes para potenciar la producti-
vidad agricola de secano en Manabi’, que

AP

ejecuta la Escuela Superior Politécnica de
Manabi Manuel Félix Lopez, afirmé que
el financiamiento del FIASA ha permitido
implementar ensayos en laboratorio y cam-
pos experimentales cubriendo la adquisi-
cién de equipos, materiales y suministros,
con los cuales se genera las tecnologias que
necesita el agricultor.
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STEPHANIE MACIAS: Ahora en el siglo XXI
la superpotencia o el superpoder es la tecnologia

Stephanie Macias estratega de Comunica-
cion en didlogo con KCH FM Radio y KCH
TV indicd que nace una cuarta potencia
que es la tecnopoder antes el poder lo tenia
un Estado, ahora en el siglo XXI la super
potencia o el super poder es la tecnologia ,
Donald Trump lo hizo en su viaje a China
con el superpoder que son los grandes ex-
ponentes de la tecnologia y la inteligencia
artificial.

Macias considera que en el segundo man-
dato de Donald Trump surge el interés por
América Latina por su seguridad y por la
estrategia que encierra y es donde apare-
ce el Escudo delas Américas y con esto a
través de la doctrina Monroe trataban de
ir acortando el paso de Europa a América
Latina y es el funcionario Marco Rubio en
cada uno de sus desplazamientos propone
una cancha delimitada.

Ahora bien el acercamiento de Donald
Trump a Xi Jinping genera una serie de
intercambios comerciales que van desde
aviones, carne de bovinos, soya y otros

productos incluso hasta una regulacion del
fentanilo del cual China se habia hecho de
la vista gorda , acercarse hasta el estrecho
de Ormuz para el libre paso de embarcacio-
nes con petrdleo y gas y decirle a Iran sobre
las armas nucleares.

China estaba entrando con gran fuerza a
Venezuela algo que incomodé a Estados
Unidos que sacé del poder a Nicolds Ma-
duro, Rusia esta interesada en Ucrania y
China en Taiwan, pero mucho mas alla de
que Estados Unidos proteja a Taiwan la isla
produce semiconductores y chips para el
mundo entero y todos los superpoderes re-
quieren de esta materia prima que produce
Taiwan para la inteligencia artificial.

Stephanie Macias estratega de Comuni-
cacion considera que con Cuba serd una
transicion casi parecida a la de Venezuela
con la visita de Marco Rubio y el discurso
en espafiol para los cubanos dejé en claro
cuales son los objetivos de Estados Unidos
y porque la isla cada vez cae en la miseria
aunque Estados Unidos habia prometido

una ayuda en medicinas y alimentos y que
sean coordinados a través de la Iglesia al
parecer la aceptacion va porque va.

Sobre Bolivia la calentura que existe en
las calles responde al margen que le dio la

victoria al actual mandatario que es poco
para moverse politicamente, y mas aun que
se habla de un proceso contra Evo Morales
quien todavia mueve a manifestantes en las
calles que ponen el escenario de peligro en
Bolivia.

STEPHANIE MACIAS: Now in the 21st century
the superpower or superpower is technology

Stephanie Macias, Communication Strategist,
in dialogue with KCH FM Radio and KCH TV,
indicated that a fourth power is being born,
which is technopower. Before, power was held
by a State, now in the 21st century, the super-
power or super power is technology. Donald
Trump did it on his trip to China with the su-
perpower that is the great exponents of techno-
logy and artificial intelligence.

Macias considers that in Donald Trump's se-
cond term, interest in Latin America arises due
to its security and the strategy it contains and
this is where the Shield of the Americas appears
and with this, through the Monroe Doctrine
they tried to shorten the passage from Europe
to Latin America and the official Marco Rubio
in each of his trips proposed a delimited field.

Now, Donald Trump's approach to Xi Jinping
generates a series of commercial exchanges
ranging from airplanes, beef, soybeans and
other products even to a regulation of fentanyl
to which China had turned a blind eye, approa-
ching the Strait of Hormuz for the free passage
of ships with oil and gas and telling Iran about
nuclear weapons.

China was entering Venezuela with great for-
ce, something that bothered the United States,
which removed Nicolds Maduro from power,
Russia is interested in Ukraine and China in
Taiwan, but far beyond the United States pro-
tecting Taiwan, the island produces semicon-
ductors and chips for the entire world and all
the superpowers require this raw material that
Taiwan produces for artificial intelligence.

Communication strategist Stephanie Macias
considers that with Cuba it will be a transition
almost similar to that of Venezuela with the visit
of Marco Rubio and the speech in spanish for the
Cubans made it clear what are the objectives of
the United States and why the island increasingly
falls into misery although the United States had
promised help in medicine and food and that
they would be coordinated through the church,
it seems that acceptance comes because it goes.

Regarding Bolivia, the fever that exists in the
streets responds to the margin that the victory
gave to the current president, which is little to
move politically, and even more so that there is
talk of a trial against Evo Morales who still mo-
ves protesters in the streets that put the scene of
danger in Bolivia.
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La crisis que amenaza al
Gobierno de Rodrigo Paz en Bolivia

Estados Unidos calificé las protestas como un intento de golpe a Paz, que
previamente también recibio el respaldo de otros gobiernos de derecha
como los de Argentina, Chile y Paraguay.

El conflicto que afronta el Gobierno de
Bolivia comenz6 a principios de mes
con protestas sectoriales por demandas
salariales, la mala calidad de los com-
bustibles y el rechazo a una reforma de
tierras, pero escald hasta convertirse en
una crisis politica con pedidos de re-
nuncia contra el presidente Rodrigo Paz,
quien asumi6 el poder hace apenas seis
meses.

Las protestas y bloqueos de carreteras
se tornaron violentos esta semana en
La Paz y profundizaron los problemas
econdmicos y politicos que enfrenta el
mandatario, quien ha recibido el respal-
do de EE. UU. y de varios gobiernos de
la regién, aunque también afronté un
conflicto diplomatico con Colombia por
declaraciones de su presidente, Gustavo
Petro, que Bolivia calificé de "injeren-

cia”.
Estas son algunas claves del conflicto:

1. Las protestas comienzan por tierras
Campesinos e indigenas de la Amazo-
nia caminaron durante 24 dias desde la
region de Pando (norte) y llegaron a La
Paz a principios de mayo para exigir la
anulacion de la Ley 1720 sobre la recla-
sificacion de las pequenas propiedades
a medianas para ser objeto de créditos
bancarios.

Estos sectores consideraban que la nor-
ma abria las puertas a la concentracion
de tierras en manos de terratenientes y
empresarios agricolas.

Esa movilizacion fue secundada en el
altiplano de La Paz por los sindicatos
de campesinos aimaras con bloqueos de
caminos. El presidente abrogé la ley el
13 de mayo, pero eso solo desactivo el
conflicto con los sectores amazonicos.

2. El conflicto se expande con mads sec-
tores

La Central Obrera Boliviana (COB) pre-
sentd al Gobierno un documento con
mas de 200 demandas, entre ellas, un
aumento salarial del 20 %, control de la
inflacién y el compromiso de no privati-
zar las empresas estatales, la mayoria de
las cuales estd en quiebra. La inflacion
anual en 2025 fue del 20,4 % y la cifra
anual acumulada a abril estd en 14,18 %.

La COB declar6 una huelga indefinida a
principios de mes, sin lograr un segui-

miento a la medida, pero desde entonces
encabeza las protestas callejeras diarias
en La Paz de maestros, fabriles, campe-
sinos y sectores mineros.

Paz rechaz6 la mayoria de las demandas,
incluido el aumento salarial del 20 %,
pero logré un acuerdo econémico con
los maestros y mineros de las coopera-
tivas.

3. El conflicto se convierte en politico
El lider de la COB, el minero Mario Ar-
gollo, y la Federacion de Campesinos
Tupac Katari de La Paz firmaron el 6 de
mayo un pacto para forzar la dimision
del mandatario, al que calificaron de "in-
capaz". Ese mismo dia, los agricultores
comenzaron los bloqueos de carreteras
hacia otras regiones del pais y de las ru-
tas que conectan con Peru y Chile.

Trump anuncia el despliegue de 5 000
soldados estadounidenses en Polonia

El presidente de Estados Unidos, Donald
Trump, reculd y anuncié este jueves 21
de mayo el despliegue de 5 000 soldados
en Polonia, una semana después de ha-
ber cancelado el envio de efectivos a ese
pais y en medio de sus criticas a los alia-
dos europeos por su postura en la guerra
contra Iran.

Trump explico, en su red Truth Social,
que tomo la decision en honor al pre-
sidente polaco, el conservador Karol
Nawrocki, quien asumié el cargo en
agosto del ano pasado y es considerado
cercano al mandatario estadounidense.

"Basandome en la exitosa eleccion del
actual presidente de Polonia, Karol

Nawrocki, a quien tuve el honor de res-
paldar, y en nuestra relacion con él, me
complace anunciar que Estados Unidos
enviara 5 000 soldados adicionales a Po-
lonia", dijo el lider republicano.

Trump hizo este anuncio tras la deci-
sion de las dltimas semanas de reducir
los efectivos estadounidenses en bases
europeas, en represalia por la negativa
delos aliados de la OTAN a involucrarse
militarmente en la guerra con Irdn y en
el desbloqueo del estrecho de Ormuz.

La semana pasada, el Pentdgono confir-
mo que habia cancelado el despliegue de
una brigada blindada de mas de 4 000
efectivos que se dirigia a Polonia, como
parte de una reconfiguracion de su pre-
sencia militar en Europa.

A principios de mayo, Trump asegurd
que retiraba 5 000 soldados de Alema-
nia, el pais que mas efectivos estadouni-
denses alberga, en un plazo de entre seis
y doce meses, como respuesta a unas
declaraciones del canciller aleman, Frie-
drich Merz, que cuestionaban la estrate-
gia de Washington respecto a Irdn.

kch News
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Ecuador is considering
its options regarding
the CAN's decision

According to former vice chancellor Fernando Yépez, Ecuador
could gain time with a reconsideration appeal, but the best thing
would be to eliminate the tariffs.

As the deadline for the national response to the Andean Commu-
nity of Nations (CAN) expires, Ecuador faces several scenarios on
whether or not to maintain the tariffs imposed on products from
the neighboring country, during the so-called “trade war with Co-
lombia,” which is now four months old.

However, and starting from the only spokesperson on the subject
by Gabriela Sommerfeld, it is possible to make a reading. Two days
ago, on the Ecuavisa channel, the official stated: “Ecuador will de-
fend its interests and that is what the national response will focus

»

on.

The most plausible hypothesis is that Ecuador presents an appeal
for reconsideration before resolutions 2581 and 2582 that order the
end of tariffs and the end of the restriction that establishes the Ru-
michaca Bridge as the only point for the exchange of goods.

The national decision could be accompanied by a Nullity Action
before the Court of Justice of the Andean Community (TJCA),
which would extend the problem over time.

For former vice chancellor Fernando Yépez, of the three possible
scenarios:

Comply with the ruling.

Reply to save time.

Sue before the Andean Court of Justice.

The most likely thing is that Ecuador will request a reconsideration
appeal, although he added: “Yes, it is probable; but the true defense
of national interests would be to leave this absurd measure behind?”

Aslong as...

On the Colombian side, not many clues can be gleaned either. Re-
cently, Colombian President Gustavo Petro expressed that he could
lower tariffs, “as long as Ecuador does so too.”

Reactions:

Economist Alberto Acosta Burneo, on the other hand, expressed
his hope that the nations involved make the most appropriate de-
cision.

Julio José Prado, former Minister of Production, considered that
appealing the CAN’s decision would be a bad idea, “since it would
postpone any possible solution to the issue for border merchants.”

According to Diario Expreso, if Ecuador chooses to let the issue
reach the CAN Court of Justice, “Colombia could request the end
of trade benefits for Ecuadorian exports.”

It must be remembered that Ecuador currently holds the pro tem-
pore presidency of the CAN.
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Artetay suemocion tras el titulo con el Arsenal: «Es una
de las mejores sensaciones que he tenido en mi vida»

El Arsenal habia perdido los tres primeros
partidos de la temporada 21-22. Era el ter-
cer curso de Mikel Arteta al frente del club
londinense. Hurgd y encontrd en su propia
experiencia vital un relato para fomentar
una reaccion de sus jugadores. Como hace
amenudo, cargo las tintas de la emotividad.

Les explicé antes de un encuentro ante el
Norwich que cuando era un crio de dos
anos debid someterse a una operacion de
corazon, entonces una de las primeras de
ese tipo en Espana. Que los médicos le dije-
ron a sus padres que debian vigilar con los
esfuerzos fisicos que hiciera en adelante.
Que aun asi consigui6, como es conocido,
una prolongada carrera como futbolista de
élite.

Pero para inspirar a sus discipulos comparé
al equipo médico que le salvé la vida con
un equipo de fatbol. «Estan dispuestos a
trabajar las 24 horas del dia, los 7 dias de
la semana. Lo hacen por una sola razén:
porque aman lo que hacen. Esa es su mo-
tivacion, ese es su proposito», se le escucha
decir en un documental de Prime Video

REGRESA NEUER:

Alemaniay su listade

Manuel Neuer ha dado marcha atras
a su retiro de la seleccion alemana.
El experimentado portero, campedn
del mundo en 2014, fue convocado
por el técnico Julian Nagelsmann
para disputar su quinta Copa del
Mundo, un logro extraordinario en
la historia del futbol moderno.

Nagelsmann confirmé este jueves la
lista definitiva de 26 futbolistas que
defenderan los colores de la Manns-
chaft, la seleccidn cuatro veces cam-
peona del mundo (1954, 1974, 1990
y 2014). Neuer, de 40 afos, regresa
tras casi dos afos alejado del equi-
po nacional. Su dltimo partido con
Alemania fue en los cuartos de final
de la Eurocopa, donde el conjunto
germano cayo ante Espana.

Alemania integrard el Grupo E junto
a: Curazao, Costa de Marfil, Ecua-
dor.

El retorno de Neuer representa un
enorme impulso animico y deporti-
vo para el equipo. Considerado uno
de los mejores arqueros de todos los
tiempos, su liderazgo y experiencia
seran clave en un grupo que, aunque
accesible sobre el papel, exigira con-
centracion desde el primer partido.

con interioridades de la plantilla. Queria lo
mismo de sus jugadores.

Es uno de los muchos ejemplos que se ex-
plican sobre como Arteta trata de motivar y
responsabilizar a la plantilla del Arsenal. Es
un método sustentado en la intensidad psi-
coldgica y que ahora ha dado premio, siete
afios después de su nombramiento, en con-
creto en navidad de 2019. Campedn de la
Premier por primera vez en 22 afos. Fin a
tres aflos consecutivos como segundos, una
frustracion colectiva. «;Second again!» (Se-
gundos otra vez), les cantaban como mofa
en muchos estadios. «;Champions again!»,
pudieron corear al fin los aficionados gun-
ner en su celebracion de anoche. Y atin les
aguarda la final de Champions ante el PSG,
el dia 30 en Budapest.

«Quemaré hasta la dltima gota de sangre
por este club de futbol», dijo enfaticamente
Arteta en su toma de posesion, cuando solo
tenia 37 anos, el mas joven de la Premier,
después de tres temporadas empapandose
de las ensefianzas de Pep Guardiola en el
Manchester City. El tremendismo forma

parte de su libro de estilo. Los detalles, tam-
bién. No solo en lo futbolistico.

Al poco de llegar mandé plantar un olivo
de 150 afios en el drea de entrenamientos.
El 4rbol databa de 1886, afio de la funda-

cién del Arsenal. Su propdsito era repre-
sentar las raices del club, dar a conocer a
todos de donde vienen. «Tenemos que cui-
dar esas raices todos los dias, asegurarnos
de que no se envenenen, no se dafien y que
esté en buenas condiciones», explico.

Cristiano Ronaldo es campeon de
convocados para el mundial 2026 la Liga de Arabia con el Al Nassr

Cristiano Ronaldo finalmente logré levantar su
primer trofeo oficial con Al Nassr FC. Este jueves
21 de mayo, el conjunto amarillo se coroné cam-
peon de la Liga Saudi 2025-26 tras golear 4-1 a
Damac FC en la ultima jornada disputada en el
Al-Awwal Park.

El equipo dirigido por Jorge Jesus dominé el en-
cuentro de principio a fin y sellé el campeonato
con autoridad. Cristiano fue la gran figura de la
noche gracias a un doblete que le permitid llegar
a 28 goles en la temporada liguera. Ademas, Sadio
Mané y Kingsley Coman también aportaron con
anotaciones para completar la goleada. Damac
descontdé mediante un penal, aunque nunca logré
poner en riesgo la celebracion local.

Con esta victoria, Al Nassr cerrd la temporada
con 86 puntos, superando por dos unidades a
Al Hilal SFC, que también gand su partido pero
terminé queddndose con 84. El titulo representa
la undécima liga saudi en la historia del club y la
primera desde 2019.

Para Cristiano Ronaldo, este campeonato tiene
un significado especial. Desde su llegada a Arabia
Saudita en 2023, el portugués habia estado cer-
ca de conseguir titulos importantes, pero recién
ahora pudo coronarse oficialmente con Al Nassr.
Ademas, alcanz6 los 34 trofeos en su carrera pro-
fesional y elevo su impresionante registro golea-
dor a 973 tantos.

bein R

El delantero portugués vuelve a demostrar su vi-
gencia a los 41 afios, siendo una de las grandes fi-
guras del torneo saudi y manteniéndose entre los
maximos goleadores del campeonato. La consa-
graciéon también refuerza el impacto que ha teni-
do su llegada al futbol arabe, tanto en lo deportivo
como en la proyeccion internacional de la liga.



www.kchnews.com

Viernes, 22 de mayo del 2026

DIARIO DIGITAL

DEPORTES

Repiblica Checa anuncia la lista de 26 jugadores al mundial

La seleccion de Republica Checa present6 una preseleccion de
29 futbolistas para el Mundial 2026, su segunda aparicion en
el torneo en su configuracién actual.

El anuncio fue hecho en los canales oficiales de redes sociales
del equipo, con un video en el que los familiares de varios con-
vocados mostraron imagenes de su infancia.

En la lista destacan entre otros el arquero Matej Kovar, el la-
teral Vladimir Coufal, el central Ladislav Krejci, los volantes
Lukas Provod y Tomas Soucek y los delanteros Adam Hlozek
y Patrik Schick.

Por otra parte, entre las principales ausencias se encuentran el
extremo Vaclav Cerny, de Besiktas, y el veterano centroatacan-
te Matej Vydra, de amplia experiencia en la Premier League.

Cabe destacar que el seleccionador Miroslav Koubek tendra
que descartar a tres futbolistas antes del corte final, que tiene
como fecha limite el 1° de junio.

Guardametas: Lukas Hornicek, Matej Kovar, Jindrich Stanek
Defensores: Vladimir Coufal, David Doudera, Tomas Holes,
Robin Hranac, Stepan Chaloupek, David Jurasek, Ladislav
Krejci, Jaroslav Zeleny, David Zima.

Mediocampistas: Pavel Bucha, Lukas Cerv, Vladimir Darida,
Tomas Ladra, Lukas Provod, Michal Sadilek, Hugo Sochurek,
Alexandr Sojka, Tomas Soucek, Pavel Sulc, Denis Visinsky.
Delanteros: Adam Hlozek, Tomas Chory, Mojmir Chytil,
Christophe Kabongo, Jan Kuchta, Patrik Schick.

Thiago Silva no seguira en el FC PORTO para la siguiente temporada

Thiago Silva volverd a mirar al fensivo del conjunto lusoeneltra- todo hace indicar que el exfutbo-
- - mercado. El legendario defensor mo decisivo de la temporada. En lista de PSG y Chelsea ya ha dis-
brasilefio se convertira en agente apenas media campafia disputé putado sus tltimos minutos con
libre al término de la temporada 14 encuentros oficiales y dej6 cla-  Brasil.
después de decidir no prolongar ro que su fisico y lectura del jue-
su contrato con el Porto, club al go contintian muy por encima de  Mientras tanto, las especulaciones
que llegé el pasado mes de enero  la media. Ademas, durante estos sobre su proximo destino no han
tras finalizar su etapa en el Flu- meses se convirtio en el futbolista tardado en aparecer. En Italia, va-
minense. Lo que parecia el epilo- mds longevo en disputar competi- rios medios apuntan a que el AC
go definitivo de su carrera acabé  ciones europeas, otro registro mas  Milan habria puesto sobre la mesa
transformandose en un inespera-  para una carrera repleta de hitos.  la posibilidad de un regreso a San
do regreso a Europa para seguir Siro. Thiago conoce perfectamen-
compitiendo al maximo nivel. Y, Sin embargo, la situacién adquie- te la casa ‘rossonera, donde brilld
una vez mas, demostr6 que toda-  re todavia mads relevancia después  entre 2009 y 2012 antes de dar el
via tenfa futbol en sus botas. de lo sucedido esta semana con la  salto al Paris Saint-Germain.
seleccion brasilefia. Carlo Ancelo-
El Porto anuncid este jueves que tti anunci6 el lunes la lista de 26  EI Chelsea, por su parte, también
Thiago Silva abandonard la en- convocados para el Mundial de sigue pendiente de su situacion.
tidad cuando expire su vinculo Estados Unidos, México y Cana- Aunque en Stamford Bridge con-
contractual. Una salida que deja  d4, y aunque toda la atencién me- templan un escenario distinto:
abierta una incdgnita inevitable: diatica giré alrededor del regreso  incorporarlo al cuerpo técnico,
sseguird jugando o ha llegado de-  de Neymar Jr, una de las grandes alejado de los terrenos de juego.
finitivamente la hora de la retira-  ausencias fue precisamente la de  Sea cual sea la decision, el desen-
da? Thiago Silva. lace parece cada vez mas cercano.
Thiago Silva encara las tultimas
A sus 41 afos, el central brasilefio  El veterano central, capitan y li- pdginas de una carrera asombro-
aterriz6 en Portugal a coste ceroy  der de la ‘canarinha’ durante mas  sa, donde se ha convertido en uno
terminé siendo una pieza impor- de una década, quedd fuera de la  de los centrales mas elegantes, in-
tante en la conquista de la Liga convocatoria pese a los rumores teligentes y dominantes del siglo
Portugal. Su experiencia, lideraz- que apuntaban a una posible in- XXI.
go y jerarquia elevaron el nivel de-  clusion de ultima hora. Por lo que,
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REPORTE BOLSA NY + GRIPTO
21/05/26

1. Bolsa NY:

El mercado cerr6é mixto. EI Dow subio (197 puntos a 50,285.66,
cerrando cerca de 50,300. E1 S&P 500 bajo 0.4% y el Nasdaq 0.5%
por presion de bonos y petroéleo.

Sectores:

- Ganadores: Industriales y financieros. Goldman Sachs y Boeing
impulsaron el Dow.

- Perdedores: Energia y salud cayeron. El petréleo subié 3% por
tension con Iran. Bono a 30 afios en 5.167%.

2. Tecnologia:

Nvidia retrocedio6 tras ganancias recientes. Los inversores toma-
ron ganancias en semiconductores e IA después del rally de esta
semana.

3. Cripto:

Bitcoin reboto a 77,493.91, subiendo 0.91% con 699 puntos de ga-
nancia. El repunte vino con mayor apetito de riesgo y compras en
cripto-acciones. Maximo del dia: 77,758.55.

Contexto: Volumen moderado. El mercado espera catalizadores
de la Fed e Iran para romper maximos historicos.

Econ. Eduardo E. Santos
Consultor Financiero

NY STOCK + CRYPTO REPORT

05/21/26

1. NY Stocks:

Markets closed mixed. The Dow rose (197 points to 50,285.66, clo-
sing near 50,300. S&P 500 fell 0.4% and Nasdaq 0.5% on bond and
oil pressure.

Sectors:

- Winners: Industrials and financials. Goldman Sachs and Boeing
lifted the Dow.

- Losers: Energy and healthcare declined. Oil jumped 3% on Iran
tensions. 30-year yield at 5.167%.

2. Tech:
Nvidia pulled back after recent gains. Investors took profits in se-
miconductors and Al after this week’s rally.

3. Crypto:
Bitcoin rebounded to 77,493.91, up 0.91% or 699 points. Re-
bound driven by risk appetite and crypto stock buying. Day high:
77,758.55.

Context: Moderate volume. Market waits for Fed and Iran ca-
talysts to break all-time highs.

Econ. Eduardo E. Santos
Financial Consultant

BIESS restituyo mas de 94% de Fondos Complementarios
Previsionales Cerrados a sus admlmstradores originales

Los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados son entes previsionales de ahorro
privado, creados por grupos de trabajadores, para mejorar la jubilacion y la cesantia.

Los fondos complementarios son mecanismos de ahorro privado creados por trabajadores
para completar sus ingresos para jubilaciones o cesantias.

El Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESS) restituyo la administra-
cion de 35 de los 37 Fondos Complementarios Previsionales Cerrados (FCPC) a sus ad-
ministradores originales. Es parte del proceso dispuesto en la Ley de Fortalecimiento y
Sostenibilidad Crediticia.

sQué son estos fondos?

Son mecanismos de ahorro privado creados por trabajadores para complementar ingresos
de jubilacién y cesantia. Segin el BIESS, la devolucion se realizé bajo supervision de la
Junta de Politica y Regulacion Financiera y Monetaria y de la Superintendencia de Bancos.

De acuerdo con el balance presentado por la entidad, 26 fondos decidieron continuar ope-
rando de manera independiente, aunque dos no lograron completar la transicién. Otros
nueve optaron por liquidarse voluntariamente y dos iniciaron procesos de fusion, aun
pendientes de resolucion por parte de la Superintendencia de Bancos.

El BIESS record6 que desde 2015 cerca de 70 fondos privados pasaron a su administracion
por decisiones estatales adoptadas en ese periodo. La institucion seflalé que esa medida
increment6 los costos administrativos y demandé recursos que superaron los USD 500
mil.

La entidad sostiene que la devolucién busca reducir esa carga operativa y permitir que los
fondos vuelvan a ser gestionados directamente por sus participes y representantes.
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AUMENTO DE SELECCIONES?

DEPORTES

FIFA desea tener a 48 paises para el mundial 2030

El primer Mundial con 48 selecciones en
el cartel todavia no ha arrancado y ya esta
sobre la mesa, y con energia recobrada,
la propuesta de que el Mundial 2030, con
Espafia a la cabeza en cuanto a nimero
de sedes, con Marruecos y Portugal como
comparfieros de viaje, aumente el nimero
de equipos participantes hasta los 64 com-
binados nacionales en liza.

La propuesta apareci6 en el horizonte mun-
dialista meses atras, tras una peticion de la
Conmebol de abrir mas la mano y de esta
manera facilitar la posibilidad de competir
a equipos que apenas se dejan ver en la élite
del futbol. Cierto es que en ese momento
la idea no pasé de ser un primer paso, un
sondeo ante la propuesta, que ahora vuel-
ve a cobrar fuerza de la mano de algunas
federaciones.

La FIFA y sus dirigentes estain empezando
a considerar la idea como algo que daria
sentido a aquello de la pluralidad del fut-
bol. Infantino siempre habla de la fiesta que
supone el Mundial y mas todavia para los
paises que no han tenido la opcién de par-
ticipar. La oportunidad para que cualquier
rincon del planeta pueda mostrarse en la
maxima cita del fatbol de selecciones au-
mentarfan con esta medida.

Esta circunstancia, la de abrir la puerta a
paises que hasta el momento vivian ajenos

a una Copa del mundo, va a suceder ya en
tierra norteamericanas con la presencia de
equipos nacionales como los de Cabo Ver-
de, Curazao, Jordania o Uzbekistan. Pues
bien, la idea que va calando en los despa-
chos de la FIFA y de alguna que otra confe-
deracion es la de abrir la posibilidad a que
la fiesta sea completa con mas selecciones
en juego.

La estructura del Mundial 2030 esta proyec-
tada para 48 selecciones, pero recordemos
que la FIFA todavia no se ha metido de lleno
en la organizacion de la proxima cita mun-
dialista, circunstancia que no sucedera hasta
después del 19 de julio de 2026, dia en el que
se conocerd al nuevo campeoén del mundo.

De hecho, la incertidumbre en algunas se-
des espaiolas vuelven a aparecer. Si Mélaga
ya se cay0 el cartel, Bilbao y San Sebastian
estan en duda. En cualquier caso es la FIFA
la que pone las condiciones y las que hard
el corte llega o el caso en calidad de unica
organizadora del evento, que también ten-
dra un partido a disputarse en Argentina,
Uruguay y Paraguay.

Lo que de momento vuelve a ser una idea,
todavia tiene un largo recorrido por delante
antes de ser ha realidad, pero lo que pare-
cia una locura ahora ya no es considerada
como tal. La cita norteamericana servird
para que se vuelva a debatir.

Harry Maguire, defensa del Man-
chester United, revelé que no jugara
el Mundial 2026 con la Selecciéon de
Inglaterra por decision del entrenador
Thomas Tiichel.

Luego de que se filtrara la noticia en
la prensa inglesa, Maguire rompié el
silencio y confirmé que no sera parte
de la convocatoria final de la selecciéon
de Los Tres Leones que se anunciard
este viernes.

“Estaba seguro de que podria haber
jugado un papel importante este vera-
no para mi pais después de la tempo-
rada que he tenido’, comenzé dicien-

Harry Maguire no jugara
con Inglaterra la copa del mundo 2026

do el defensor de 33 afos a través de
su cuenta de X.

“Me he quedado conmocionado y des-
trozado por la decision. No he amado
nada mds que ponerme esa camiseta
y representar a mi pais a lo largo de
los afios. Deseo a los jugadores, todo
lo mejor este verano’, agreg6 el central
del United.

Harry Maguire volvi6 a la seleccién in-
glesa para la fecha FIFA de marzo, don-
de fue titular en el empate de 1-1 ante
Uruguay y tuvo minutos en la derrota
sufrida por 0-1 contra Japén. El defen-
sa habia estado ausente de las convoca-

torias desde septiembre del 2024.

Maguire, que aspiraba a jugar su ter-
cera Copa del Mundo tras Rusia 2018
y Qatar 2022, suma 66 partidos con
Inglaterra con saldo de siete goles y
dos asistencias.

Segun BBC Sport, Phil Foden, Luke
Shaw y Fikayo Tomori son otros de
los jugadores que quedaran fuera de
la lista final de 26 futbolistas que dara
Thomas Tiichel.

Inglaterra se enfrentara a Croacia,
Ghana y Panama en la Fase de Grupos
de la Copa Mundial de la FIFA 2026.
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Noruega anuncia sulista de 26
jugadores convocados al mundial

Noruega va a disputar el cuarto Mun-
dial de su historia. Después de 28
anos sin acudir a la gran cita (desde
Francia 1998), el pais ndérdico forma-
ra parte del grupo I, en el que le espe-
ran Francia, Senegal e Irak.

Los noruegos esperan superar su re-
sultado en un Mundial, que fueron
octavos de final. En esta ocasion, cae-
rian ante Italia con un gol de Chris-
tian Vieri en el minuto 19, que era
una de las selecciones favoritas para
ganar el torneo.

Para superar esta hazafia, Stale Sol-
bakken (seleccionador) ha hecho
publica la lista de 26 jugadores que
viajaran a Estados Unidos, México y
Canada. Entre ellos figuran dos juga-
dores de LaLiga y varias estrellas del
fatbol internacional.

Porteros
Orjan Nyland (Sevilla)

Egil Selvik (Watford)
Sander Tangvik (Hamburgo)

Defensas

Kristoffer Vassbakk Ajer (Brentford)
Fredrik Bjorkan (Bodo/Glimt)
Henrik Falchener (Viking)

Sondre Langas (Derby County)
Torbjorn Heggem (Bolonia)

Marcus Holmgren Pedersen (Torino)
Julian Ryerson (Borussia Dortmund)
David Moller Wolfe (Wolverhampton
Wanderers)

Leo Ostigard (Genoa)
Centrocampistas

Thelonious Aasgaard (Rangers)
Fredrik Aursnes (Benfica)
Patrick Berg (Bodo/Glimt)
Sander Berge (Fulham)

Oscar Bobb (Fulham)

Jens Petter Hauge (Bodo/Glimt)
Antonio Nusa (RB Leipzig)
Andreas Schjelderup (Benfica)
Morten Thorsby (Cremonese)
Kristian Thorstvedt (Sassuolo)
Martin Odegaard (Arsenal)
Delanteros

Erling Braut Haaland (Manchester

City)

Jorgen Strand Larsen (Crystal Palace)
Alexander Sorloth (Atletico Madrid)

Erling Haaland, récords y cifras de un
delantero histérico

Erling Haaland se ha consolidado
como uno de los delanteros mas de-
terminantes del futbol mundial y el
gran referente de Noruega en la ac-
tualidad. En la UEFA Champions
League, el atacante del Manchester
City ya ha marcado 57 goles en 58
partidos, una cifra que lo sitda entre
los méaximos goleadores mas precoces
de la historia de la competicion.

Ademds de su enorme produccién
goleadora, Haaland ha batido nume-
rosos récords en el torneo europeo:
es el jugador mas rapido en alcanzar
los 50 goles en la Champions League,
logrando esa cifra en solo 49 encuen-
tros, superando marcas histéricas de
leyendas como Cristiano Ronaldo o
Messi.

h News

EXCLUSIVO

Luis Fragozo sera convocado
para los amistosos de Ecuador

El jugador del Emelec Luis Fragozo, formara parte de la
convocatoria de la seleccién del Ecuador para los partidos
amistosos ante Arabia Saudita y Guatemala.

Fragozo integro la seleccion tricolor en la categoria sub17
y disput6 un sudamericano en dicha categoria esta tempo-
rada. Segtin la informacién de la periodista Evelyn Murillo,
los jugadores juveniles que llamard Sebastian Beccacece se-
ran parte del grupo que acompaiara a la tricolor en esta
fecha FIFA.

il

J

ATENCION:

Jeremy Arévalo jugara con
Ecuador en el mundial 2026

Jeremy Arévalo integrara la lista definitiva de la selecciéon
de Ecuador para disputar la Copa del Mundo 2026. La no-
ticia fue confirmada por el Stuttgart, club duefio de sus de-
rechos, a través de su pagina oficial.

“El delantero Jeremy Arévalo ha sido convocado por la se-
leccion ecuatoriana; en el Grupo E, se enfrentaran a Costa
de Marfil, Curazao y Alemania’, publicé el club alemén so-
bre la presencia del atacante en la cita mundialista.

De esta manera, el joven delantero ecuatoriano tendra la
oportunidad de disputar su primera Copa del Mundo con
la Tri, que compartira grupo con Alemania, Costa de Mar-
fil y Curazao. Arévalo se suma a la lista de futbolistas ecua-
torianos que militan en Europa y que estaran presentes en
el torneo mas importante de selecciones.
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La innovacién tecnoldgica y el deporte
volveran a unirse este fin de semana en un
acontecimiento sin precedentes. La Major
League Soccer (MLS) y Apple TV anuncia-
ron que el encuentro entre el LA Galaxy y el
Houston Dynamo FC sera el primer evento
deportivo profesional en vivo transmitido
y filmado completamente con dispositivos
iPhone 17 Pro.

El compromiso, programado para este sa-
bado, marcara un antes y un después en la
produccién audiovisual deportiva, ya que
todas las imagenes de la transmision exclu-
siva de Apple TV seran captadas utilizando
el mas reciente smartphone de Apple. La
iniciativa busca demostrar el potencial de

DEPORTES

ila MLS hara historia! Apple TV transmitira
un partido completo grabado con iPhone 17 Pro

la tecnologia movil para ofrecer una co-
bertura de alta calidad en eventos de gran
magnitud.

La apuesta representa un importante avan-
ce en la forma de producir contenido de-
portivo, combinando innovacidn, creativi-
dad y accesibilidad tecnoldgica. Miles de
aficionados alrededor del mundo podran
seguir este histérico experimento que po-
dria abrir la puerta a nuevas formas de
transmision en el deporte profesional.

MLS, Apple TV y el iPhone 17 Pro se pre-
paran para protagonizar una jornada que
promete quedar grabada en la historia de
las transmisiones deportivas

Joe Armas regresaal fitbol
ecuatoriano y dirigira a El Nacional

En su mejor momento, Joe Armas fue uno
de los entrenadores mas importantes y ta-
lentosos del futbol ecuatoriano, poco des-
pués su crecimiento se fue apagando y no
llegd alo que se esperaba. Hoy nuevamente

aparece la oportunidad de llegar a un gran-
de.

El Nacional contara con Joe Armas como
sunuevo DT y comenzara su ciclo de inme-
diato. El joven entrenador venia de perder
la categoria y bajar al ascenso nacional con
Imbabura. Ahora, de nuevo, tiene la chance
de destacar en la Serie B con ‘El Bi-Tri.

Armas destacé con Imbabura hace pocos
anos, donde eliminé a Liga de Quito en la
Copa Ecuador y luego logré el ascenso a
primera, sin embargo, no le alcanzé y vol-
vi6 a descender poco después. Probd suerte

en Independiente Juniors y tampoco le fue
bien.

Ahora, Joe Armas tiene la mision de “le-
vantar” a un Nacional dormido y con serios
riesgos de perder la categoria nuevamen-
te. El técnico ecuatoriano se enfrenta a la
oportunidad de demostrar que dej6 de ser
una promesa y ya es presente.

Cuando regres6 a Imbabura en el 2025, en
la Serie B, Joe Armas alcanzé a dirigir un
total de 18 partidos entre todas las compe-
tencias. Gano 5 partidos, empatd 5 y perdié
8. Su equipo acabo perdiendo la categoria y
descendiendo al Ascenso Nacional (tercera
categoria).

Joel Ordoiiez vuelve a tocar la gloria:
Campeon de la Liga de Bélgica con el Brujas

oel Ordédiiez sigue consolidandose como
uno de los ecuatorianos con mejor presente
en Europa. Este jueves, el defensor se co-
rond campedn de la Liga de Bélgica junto
al Brujas tras el empate 0-0 ante Mechelen.

El conjunto blanquiazul aseguré el titu-
lo con una fecha de anticipacién gracias a
que el Union Saint Gilloise, donde milita el
ecuatoriano Kevin Rodriguez, ya no tiene
posibilidades matematicas de alcanzarlo
en la tabla de posiciones. De esta manera,
Brujas vuelve a levantar el trofeo liguero y
confirma una gran temporada a nivel local.

Ordoéiez, de 22 anos, fue una de las piezas
importantes del equipo durante la campa-
na. El ecuatoriano logré consolidarse como
titular habitual en la zaga defensiva gracias
a su solidez, velocidad y buen juego aéreo,

cualidades que también lo han mantenido
en el radar de varios clubes importantes del
fatbol europeo.

Con este campeonato, Joel suma ya cuatro
titulos oficiales desde su llegada a Bélgica.
El defensor acumula dos Ligas de Bélgica,
una Supercopa de Bélgica y una Copa de
Bélgica, confirmando un crecimiento cons-
tante en una de las ligas mas competitivas
del continente fuera del top cinco europeo.

El presente del ecuatoriano también ilu-
siona pensando en la Seleccién de fatbol
de Ecuador rumbo al Mundial 2026. A su
corta edad, Ordodnez ya aparece como uno
de los defensores con mayor proyeccion
internacional del pais y continta ganando
experiencia en competiciones de alto nivel
en Europa
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BSC perdio ante UC de Chile y quedo eliminado
de la Copa Libertadores y sin opcion a la Sudamericana

Barcelona Sporting Club quedé oficialmente eliminado de la CONMEBOL Libertadores
2026 tras perder 2-0 frente a Universidad Catolica de Chile, en el partido correspondiente
ala fecha 5 del Grupo correspondiente.

El equipo amarillo sufrié un duro golpe tempranero: a los 10 minutos, Jhonnier Chald fue
expulsado, dejando a Barcelona con 10 jugadores durante casi todo el encuentro. A pesar
dela inferioridad numérica, el Idolo del Astillero logré mantener el cero en el primer tiem-
po, pero en la segunda mitad no resistio el ataque de los chilenos.

Fernando Zamperdi se convirtié en la figura del partido al anotar los dos goles para Uni-
versidad Catolica: el primero al minuto 76 y el segundo al 84, sentenciando el marcador
definitivo.

Con esta derrota, Barcelona SC cierra su participacion en la fase de grupos con 5 partidos

jugados y solo 3 puntos, sin posibilidades matematicas de clasificar a los octavos de final
ni siquiera de obtener el tercer puesto que le hubiera permitido disputar la Copa Sudame-

ricana.

Luis Miguel Escalada apuntaa
convertirse en nuevo Director
Deportivo de Emelec

El “Pichu” mantiene una conexién muy especial con Eme-
lec, club donde se convirtié en idolo de la aficién gracias a
sus destacadas actuaciones. Su primera gran etapa llegé en
2006, temporada en la que termind como maximo golea-
dor del campeonato ecuatoriano y lideré al Bombillo hasta
el subcampeonato nacional, consolidandose rdapidamente
como uno de los delanteros mas queridos por la hinchada
eléctrica.

Ademas, Escalada también form¢ parte del plantel que
conquistd los titulos nacionales de 2014 y 2015, dejando
una huella importante dentro de una de las épocas mas exi-
tosas del club en los ultimos afios. Esa identificacién con
Emelec habria sido clave para que su nombre tome fuerza
como una de las principales apuestas de la dirigencia para
el area deportiva.

Actualmente, el exdelantero se desempena como Director
Deportivo de Deportivo Cuenca, donde ha recibido bue-
nos comentarios por su trabajo en planificacion y gestion
deportiva. Su posible llegada a Emelec representaria un re-
greso muy esperado por gran parte de la aficién azul, que
ve con buenos ojos la incorporacién de figuras identifica-
das con la historia del club.

De concretarse el acuerdo, Escalada asumiria un rol im-
portante en medio del proceso de reestructuracion que
atraviesa Emelec bajo la presidencia de José David Jiménez.

\EHfor L,
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lvan lllich: 100 anos

Ivan Illich (Viena, 1926- Bremen, 2002)
“Es una de las mentes mas lacidas y bri-
llantes de nuestro tiempo” se senala con
acierto en la contraportada de uno de los
libros escrito por este pensador austria-
co y publicado en espafiol por Editorial
Joaquin Mortiz, S.A., del Grupo Editorial
Planeta, en esa misma linea lo corrobo-
ran estas apreciaciones: “Como Ivan Illich
s6lo hay uno o dos cada siglo” Alain Tou-
raine, cita que aparece en la contraportada
del libro “Otra modernidad es posible, El
pensamiento de Ivan Illich” de autoria de
Humberto Beck y publicado por Malpaso
Ediciones (conocida actualmente como
Malpaso y Cia) y la siguiente “Illich sigue
siendo un genio necesario, ya que sus ad-
vertencias sobre la profesionalizacion ex-
cesiva y la pérdida de autonomia humana
se han vuelto realidades” del ensayista y
locutor canadiense Davis Cayley (autor
de “Ivan Illich: An Intellectual Yourney”),
-Cayley, es preciso anotar, sostuvo innu-
merables conversaciones a lo largo de los
afios con Ivan Illich- y es que, como dice
Nathan Gardels, la critica radical de Ivan
Illich a nuestras certidumbres modernas
resuena con fuerza en medio de las crisis
actuales.

Asi, es oportuno senalar el parrafo si-
guiente que de alguna manera resume su
obra: “Lo mds caracteristico del pensa-
miento de Ivan Illich es el principio que
histéricamente ha sido percibido como
el primer antagonista de lo moderno: La
idea de los limites. “El equilibrio de la vida
se expande en varias dimensiones y, fragil

y complejo, no transgrede ciertos cercos.
Hay umbrales que no deben rebasarse”,
por ello es necesario reconocer los linde-
ros donde lo humano permanece viable”

Por paradéjico que pueda ser se debe “des-
tacar la capacidad de Illich para atraer a
sectores ideoldgicos opuestos. Se le define
como una figura clave tanto para liberta-
rios (por su rechazo al monopolio estatal
institucional), conservadores (por su de-
fensa de las libertades comunitarias tradi-
cionales) y anarquistas o movimientos de
izquierda radical (por su profunda critica
al capitalismo y al mito del progreso), sin
olvidar a los defensores de la pedagogia
alternativa y la ecologia politica que lo
elogian como el gran defensor de la “con-
vivialidad’, es decir, la capacidad de las
personas para resolver sus propias necesi-
dades de forma auténoma y comunitaria,
sin depender de expertos o profesionales”

Libros.
Sus libros principales:

La sociedad desescolarizada (1971).
La convivencialidad (1973).

Energia y equidad (1974).

Némesis médica. La expropiacion de
la salud (1975).

El género verndculo (1982).

Cidoc.

Centro Intercultural de Documenta-
cion (CIDOC), muchos son los que
consideran que es su obra cumbre.
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“Inicialmente el CIDOC fungia como un
centro de ensefianza de espafiol que pau-
latinamente se convirtié en un espacio de
reflexion y critica en el cual se reunieron
grandes pensadores como Paul Goodman,
Erich Fromm, Peter Berger, Paulo Freire y
Sergio Méndez Arceo, entre otros. Aquel
centro unico por si funcioné de 1966 a
1976. Reunio entre 300 y 400 personas
(estudiantes y profesores)”

“Los periédicos CIDOC Cuadernos, CI-
DOC Dossier y CIDOC Sondeos han
interrogado el cambio social en América
latina. Illich ha publicado unos sesen-
ta numeros por afo, con unos 200 a 300

ejemplares por nimero”.

“Martina Kaller-Dietrich resume asi: El
CIDOC fue un lugar de encuentro para
humanistas que querian descubrir las
consecuencias de los cambios sociales y
ideolégicos sobre el espiritu y el alma de
la gente, en especial en América latina”.

Frase memorable.

“Rodeado por herramientas todopo-
derosas, el hombre queda reducido a
ser instrumento de sus instrumentos.’

>

Autor: Rodolfo Salazar Ledesma

“COLMILLO BLANCO": UNA NOVELA CON PERSONAJES LOBUNOS

Jack London fue el seudénimo de
John Griffith Chaney. Naci6 en San Fran-
cisco, Estados Unidos, en 1876. Cuentista y
novelista. Famoso por obras como: “La lla-
mada de la selva” (1903), “El lobo de mar”
(1904), “Colmillo blanco” (1906). Fallecié
en 1916.

En “Colmillo blanco” se represen-

tala época de la fiebre del oro en Canada. El
naturalismo, la supervivencia, el hambre y
la crueldad de la existencia estdn presentes.
Al comienzo de la obra unos hombres van
en trineo por el desierto transportando un
ataud con un cadaver. Durante el trayecto,
los lobos van devorando a los perros que
arrastran el trineo. Al final, los hombres se

quedan solos y logran ser rescatados. Alli
queda esa historia, inconclusa.

“Corria el afo 1898 y era pleno verano.
Toda aquella region estaba plagada de bus-
cadores de oro, llegados desde los més re-
motos lugares del mundo”

La mayor parte de la novela se
concentra en Colmillo Blanco, hijo de la
loba Kiche, que en realidad habia sido una
perra. Los lobos se disputan a la hembra;
gana el Tuerto, un viejo lobo que era un ha-
bil peleador. Entonces, procrean a Colmillo
Blanco, que se constituye en el protagonista.
Los animales tienen conciencia, observan,
analizan y actan. He alli lo significativo de
esta obra literaria.

Las acciones ocurren por la ribera
del rio Mackenzie, el Gran Lago de los Es-
clavos, las Montafias Rocosas, el rio Yukén,
Dawson y finalmente en San Francisco.
Existe un enfrentamiento entre los lobos y
los perros, entre los seres humanos y Col-
millo Blanco y también el enfrentamiento
entre los seres humanos. La agresividad y la
crueldad y el frio son las caracteristicas de
la historia.

Los lobos llevan en su memoria la
idea de aquellos seres que son superiores a
ellos y los ven como dioses: “Aunque de for-
ma vaga, veia en el hombre al animal supre-
mo, al dominador del resto de los animales.
Este conocimiento iba grabado en su mente

a través de generaciones y generaciones de
lobos”

Muere el Tuerto. Colmillo Blan-
co se queda con su madre. El hambre otra
vez los afecta. Aparece una comunidad de
indios. “Nutria Gris” los domestica, trata
salvajemente a Colmillo Blanco. Después,
Nutria Gris cedi6 a Kiche -la madre de Col-
millo Blanco- a Tres Aguilas. Se separan
madre e hijo. Aparece un personaje mas
malvado que Nutria Gris, Smith el Lindo.

Fue Weedon Scott el salvador del
protagonista. Scott llevé a Colmillo Blanco
a San Francisco, a su hogar. También Col-
millo Blanco le salv¢ la vida a su amo. Alli
Colmillo Blanco conoci6 a la perra Collie,
quien al comienzo lo rechazaba; pero pos-
teriormente tuvieron una cria. Culmina la
novela con un final feliz: “Se sentia muy
cansado todavia y muy débil. Y asi, echado
en el suelo y rodeado por sus cachorros, se
quedd dormido. La luz del sol reflejaba en
su rostro una gran placidez”

“Colmillo Blanco” es una novela
que deja muchos conocimientos y muestra
la importancia de luchar para sobrevivir en
un mundo desgarrador, donde la injusticia
impera.

Daniel Calero Solis
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Tetra Pak® Factory 0S™ gana el premio MIMA 2026
por su liderazgo en innovacion sostenible en envasado

° La planta de Tetra Pak® en Olsztyn, Polonia, fue galardonada en los premios MIMA 2026 por avances en soluciones de envasado.
° El reconocimiento destaca el desarrollo de materiales que reducen el impacto ambiental y fortalecen la reciclabilidad de los envases.

En un contexto en el que la innovacién en
materiales sostenibles se posiciona como
un eje clave para la transformacién de la
industria de alimentos y bebidas, la mul-
tinacional sueca Tetra Pak® fue reconocida
con el premio MIMA 2026 (Material In-
novation for Manufacturing Awards), uno
de los galardones internacionales mas re-
levantes en innovacién de materiales, gra-
cias a los desarrollos implementados en su
planta de Olsztyn, Polonia.

El reconocimiento destaca los avances en
soluciones de envasado, que hoy juegan un
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Planta de Tetra Pak® en Olsztyn, Polonia

i

rol cada vez mas relevante para reducir el
impacto ambiental y responder a las nuevas
demandas del mercado. En ese sentido, la
compania impulsa soluciones de envasado
mas sostenibles, enfocadas en optimizar el
uso de materiales, incrementar la recicla-
bilidad y reducir su huella ambiental, sin
comprometer la seguridad ni la calidad de
los alimentos.

Este logro responde a la estrategia global de
Tetra Pak® de transformar los sistemas de
envasado hacia modelos mas circulares, a
través de la innovacion continua en mate-

riales gestionados de manera responsable y
tecnologias que faciliten su recuperacion y
reutilizacion.

Monica Montes, gerente de Sostenibilidad
Tetra Pak® Andina, sefiala al respecto que
“este premio reafirma nuestro compromiso
con la innovacioén sostenible. En Tetra Pak
trabajamos para desarrollar soluciones de
envasado que no solo protejan los alimen-
tos, sino que también contribuyan a un me-
nor impacto ambiental a lo largo de todo su
ciclo de vida”

La planta de Olsztyn es un eje clave dentro

En linea con su compromiso de innovar
constantemente en pro de sus afiliados

Ecuasanitas presenta Dental Sanitas, su nueva solucion para el cuidado odontoldogico

(De izq a der): Santiago Lopez, gerente comercial de Confident, Carla Sevilla, gerente
general de Ecuasanitas y Victoria Carrillo, ejecutiva comercial de Confident.

° Dental Sanitas ofrece a los afilia-
dos servicios odontoldgicos que se presta-
ran en alianza con Confident.

° Dependiendo del nivel de cober-
tura, el producto puede ser contratado en
precios que oscilan entre los $15 y $23
mensuales.

° Entre los beneficios de Dental Sa-
nitas estan la atencion en centros odontolo-
gicos de 22 provincias a nivel nacional, y
servicios orientados a la prevencion, diag-
noéstico y especialidades odontologicas.
Quito, abril de 2026.- En el marco de su
estrategia de diversificacion y fortaleci-
miento de su propuesta de valor, Ecuasani-
tas presenta Dental Sanitas, un nuevo pro-
ducto orientado a complementar los planes
de medicina prepagada mediante servicios
odontoldgicos que se prestaran en alianza
con Confident. Con precios accesibles que
oscilan entre los $15 y $23 mensuales (de-
pendiendo del nivel de cobertura), los afi-
liados podran beneficiarse de atencion en
centros odontologicos de 22 provincias a

de la red global de Tetra Pak®, desde donde
se impulsan iniciativas de investigacion y
desarrollo orientadas a mejorar el desem-
peflo ambiental de los envases y responder
a las crecientes demandas de sostenibilidad
del mercado.

Este reconocimiento se suma a los esfuer-
zos de la compania por impulsar la eco-
nomia circular a nivel global, una visién
que también se refleja en sus iniciativas en
Ecuador, donde promueve la recoleccion,
reciclaje y correcta disposicion de sus en-
vases posconsumo en articulacién con dis-
tintos actores de la cadena.

nivel nacional, ademas de servicios orien-
tados a la prevencion, diagnostico y espe-
cialidades odontoldgicas.

Dental Sanitas puede ser contratado por
los afiliados de manera voluntaria e inde-
pendiente del plan con el que cuenten en el
momento, y para acceder a los servicios de
bienestar bucal considerados dentro de esta
cobertura, podran contactarse a través de
los canales oficiales de Ecuasanitas.
“Dental Sanitas responde a nuestra vision
de fortalecer continuamente el portafolio
de soluciones que ofrecemos a nuestros afi-
liados, incorporando servicios que amplian
la cobertura y generan mayor valor en su
experiencia con Ecuasanitas”, sefiala Carla
Sevilla, gerente general de Ecuasanitas.
Con este lanzamiento, Ecuasanitas reafir-
ma su posicionamiento como una empre-
sa que impulsa la innovacion en medicina
prepagada, desarrollando soluciones que
responden a las necesidades actuales del
mercado y promueven un enfoque integral
de bienestar.
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Bingol Millonario de Farmacias Cruz Azul:
cinco ediciones llenas de historias inspiradoras

En esta edicion se destacan historias reales de clientes que transformaron cada premio en una oportunidad para cumplir metas y apoyar a sus familias.

Farmacias Cruz Azul celebrd con éxito la
quinta edicién de su esperado Bingol Mi-
llonario, una jornada llena de emocién,
sorpresas y premios que reunié a miles de
familias ecuatorianas a través de la trans-
mision en vivo realizada por los canales ofi-
ciales de Facebook y YouTube de la marca.
En esta nueva edicién, Bingol Millona-
rio entregd mas de $50.000 en efectivo y
puntos Cruz Azul a participantes de dis-
tintas ciudades del pais. Ademads, durante
la transmision se otorgaron televisores,
giftcards y diversas sorpresas adicionales
para los participantes. Asimismo, la cam-
pafa contd con el respaldo de mas de 40
marcas auspiciantes que se sumaron a esta
edicion. La transmision alcanzé mas de 370
mil espectadores, reflejando el alto nivel de
participacion y el alcance que este evento
ha logrado consolidar a nivel nacional a lo
largo de sus ediciones.

“En Farmacias Cruz Azul buscamos gene-
rar experiencias cercanas que acompafen
a nuestros clientes mas alla de una com-
pra. Durante estas cinco ediciones, Bingol
Millonario se ha convertido en un espacio
familiar que forma parte de momentos es-
peciales para muchas personas, llevando
ilusién y nuevas oportunidades que pue-
den marcar una diferencia positiva en los
hogares ecuatorianos”, comentd Alexandra
Villavicencio, Subgerente de mercadeo far-

macias de Grupo DIFARE.

El premio mayor de $6.000 en efectivo fue
entregado a un afortunado ganador de la
ciudad de Ambato, mientras que los incen-
tivos econdémicos se distribuyeron entre
participantes de Quito, Santa Ana, Jipijapa,
Buena Fe, Santa Elena, Manta, Valencia,
Rio Verde, Suctia y Shushufindi.

A lo largo de sus cinco ediciones, esta ini-
ciativa de Farmacias Cruz Azul ha premia-
do a mas de 400 clientes en distintas ciuda-
des del pais, entregando mas de $200 mil
en premios, entre ellos dinero en efectivo,
vehiculos y otros incentivos. Consolidan-
dose como un espacio que ha acompanado
a miles de familias ecuatorianas a cumplir
metas, enfrentar momentos dificiles y con-
tinuar construyendo sus proyectos de vida.
“Decidi invertir el premio en los estudios
universitarios de mi hija. Siempre he queri-
do darle mejores oportunidades y este pre-
mio nos ayudo a continuar con ese suefio’,
comento uno de los ganadores de la segun-
da edicion.

“Este premio me ayudd en un momento
muy dificil para mi familia. Gracias a este
apoyo pude cubrir parte del tratamiento y
los medicamentos de mi mama, quien esta-
ba atravesando una lucha contra el cancer”,
comento una de las ganadoras de la tercera
edicion.

“Usé el premio para terminar de pagar mi

CruzB Azl

taller de pintura. Era un proyecto que lle-
vaba tiempo construyendo y que, por mo-
mentos, pensé que no iba a poder terminar.
Gracias a este apoyo pude completarlo y
seguir trabajando en lo que mas me gusta.
Hoy, ese taller representa el sustento eco-
némico de mi hogar”, destac otro de los
ganadores de la cuarta edicion.

Con esta quinta edicion, Farmacias Cruz
Azul continda fortaleciendo una iniciativa
que, ademas de premiar la fidelidad de sus
clientes, busca seguir acomparnando a las

Iniciativa de salud preventiva beneficia a mas
de 140.000 personas en comunidades vulnerables del Ecuador

En Ecuador, el acceso oportuno a servicios
de salud contintia siendo uno de los prin-
cipales desafios sociales. Segtin datos de la
OPS/OMS Ecuador, apenas el 30 % de la
poblacioén recibe atenciéon médica a tiempo
Y, en las zonas rurales, el 82 % de los habi-
tantes depende exclusivamente de un siste-
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ma publico con limitaciones de cobertura
y capacidad.

Frente a esta realidad, la Fundacién Pros-
perar Salud, junto a Ecuabet, impulsa des-
de 2023 un programa de atencién preven-
tiva que ha beneficiado a mas de 140.000
personas en 15 provincias del pais. A través

de 78 jornadas médicas integrales, la inicia-
tiva ha acercado servicios especializados de
salud a comunidades con acceso limitado a
atencion médica.

Cada intervencién contempla una inver-
sién de entre USD 15.000 y USD 20.000,
destinada a la movilizacién de equipos, in-
sumos médicos, medicamentos y logistica
operativa. Ademas, cada jornada reune a
un equipo multidisciplinario conformado
por entre 30 y 40 profesionales de la salud,
permitiendo atender en promedio a 800
personas por dia.

“El objetivo no es inicamente brindar aten-
cién inmediata, sino generar un impacto
sostenible a través de la corresponsabilidad
y el trabajo conjunto entre distintos secto-
res’, senal6 Liliana Zuluaga, Presidenta de
Fundacién Prosperar Salud.

El programa se enfoca especialmente en
servicios médicos de dificil acceso en sec-
tores rurales y vulnerables, entre ellos:

. Diagndstico especializado: reali-
zacion de ecografias en comunidades que
no cuentan con acceso a equipamiento tec-
noldgico.

. Salud preventiva y ginecoldgica:
colocacion gratuita de implantes anticon-
ceptivos y atencion integral para mujeres.

. Atencién integral: entrega de me-
dicamentos, kits alimenticios y consultas
en especialidades como Pediatria y Geria-
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familias ecuatorianas en las cuatro regio-
nes del pais. En este marco, se presentd la
nueva campana “Goleada de Premios”, ali-
neada a la emocion futbolera que acompa-
06 la transmision. Por cada $10 en compras
que incluyan productos participantes, los
clientes acceden a nuevas oportunidades
de ganar televisores de 657, efectivo y mas,
reafirmando asi el compromiso de la marca
de cuidar y seguir acompanando a los ho-
gares ecuatorianos en las distintas etapas de
sus vidas.

tria.

Las jornadas también han permitido iden-
tificar problematicas prioritarias en distin-
tas regiones del pais. En la Sierra, una de
las principales alertas estd relacionada con
el abandono y la falta de atencién a adultos
mayores, mientras que en la Costa y Ama-
zonia persiste la necesidad de fortalecer
programas de prevencion del embarazo
adolescente. A esto se suma la desnutricién
infantil crénica, una problematica recu-
rrente en gran parte de las comunidades
atendidas.

“Queremos retribuir a las comunidades
que nos han acogido, acercando oportu-
nidades de atencion preventiva a familias
que, en muchos casos, acceden por primera
vez a este tipo de servicios médicos’, agregd
Manuela Martinez, Coordinadora de Res-
ponsabilidad Social de Fundacién Prospe-
rar Salud.

Alineada con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 3: Salud y Bienestar, la
iniciativa busca fortalecer la prevencién y
el autocuidado como herramientas clave
para mejorar la calidad de vida de las po-
blaciones mas vulnerables. Como parte de
su proyeccién a corto plazo, Fundacion
Prosperar Salud continuard ampliando el
alcance de estos programas para contribuir
a que el acceso a la salud preventiva deje de
ser una excepcion en el Ecuador rural.
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El Mundial 2026 se vive en familia junto a Vita Alimentos y La Holandesa

En el marco de la temporada mundialista,
Vita y La Holandesa reafirman su compro-
miso con las familias ecuatorianas a través
de una campaila que celebra la unién, la
cercania y las tradiciones que se viven al-
rededor del fitbol, una pasion que conecta
a todo el pais.

Por generaciones, Vita Alimentos, junto
a sus marcas Vita y La Holandesa, ha es-
tado presente en los hogares ecuatorianos,
acompanando momentos cotidianos que se
comparten alrededor de la mesa: desayu-
nos en familia, loncheras, reuniones, cele-
braciones y espacios donde se construyen
recuerdos. Hoy, en una época tan especial
como el Mundial, la marca busca fortale-
cer ese vinculo emocional, invitando a las
familias a vivir esta temporada con alegria,
entusiasmo y conexion.

La campana mundialista “Modo Hincha”
nace con el proposito de reconocer el va-
lor de compartir y de disfrutar juntos la
emocion del Mundial 2026, una temporada
que va mas alla del deporte y se convierte
en una experiencia colectiva, capaz de unir
emociones, generaciones y tradiciones.

A través de distintas activaciones y expe-

riencias a nivel nacional, Vita y La Holan-
desa invitan a los consumidores a ser parte
de momentos pensados para disfrutar en
familia y con amigos. Como parte de la di-
namica, los participantes podran registrar
facturas de compra desde USD 10 en pro-
ductos participantes, a través del landing
oficial de la campana, y acceder a sorteos
quincenales, premios y experiencias dise-
nadas para vivir la emocién mundialista de
una forma mas cercana y memorable.

Entre las experiencias previstas, la campa-
na contempla espacios de interaccion en
centros comerciales, premios instantdneos
y experiencias exclusivas para disfrutar
partidos junto a acompanantes, promo-
viendo la union, la celebracién y el disfrute
compartido alrededor del fatbol.

Con esta iniciativa, Vita y La Holandesa
contindian consolidandose como marcas
cercanas a las familias ecuatorianas, acom-
pafidandolas no solo desde sus productos,
sino también desde aquellos momentos
que generan emocion, tradicion y recuer-
dos que permanecen en el tiempo.
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ISM convierte la educacion emocional en una respuesta
concreta para proteger la salud mental estudiantil

En un contexto donde la salud mental de ni-
fias, nifios y adolescentes se posiciona como
una prioridad en la agenda educativa del pais,
el Colegio ISM, International Scholastic Mo-
del, fortalece su apuesta por una educacion
integral a través de “Bienestar 3607, un mode-
lo que convierte el bienestar socioemocional
en un eje central del aprendizaje y la convi-
vencia escolar.

La iniciativa cobra relevancia tras la aproba-
cién del Proyecto de Ley Orgéanica de Promo-
cién, Prevencién y Atencidn Psicosocial en
la Asamblea Nacional, normativa que busca
incorporar la psicoeducacion en la malla cu-
rricular para fortalecer habilidades psicoso-
ciales, resiliencia emocional, convivencia pa-
cifica y deteccion temprana de riesgos.

Frente a este escenario, el ISM impulsa un en-
foque educativo que entiende que el aprendi-
zaje no ocurre unicamente desde lo cognitivo,
sino desde la integralidad del ser humano. Las
emociones, la capacidad de relacionarse, la

resiliencia y la autoconciencia influyen direc-
tamente en cémo los estudiantes aprenden,
toman decisiones y enfrentan los desafios de
la vida.

“En ISM partimos de una conviccién clara:
no se puede formar excelencia académica sin
bienestar emocional. Nuestro modelo Bienes-
tar 3c0 integra el desarrollo socioemocional
en la experiencia educativa porque entende-
mos que las emociones, la resiliencia, la em-
patia y la capacidad de relacionarse influyen
directamente en como los estudiantes apren-
den, toman decisiones y enfrentan los desa-
fios de la vida’, senala la Dra. Jenny Vinueza,
directora general de ISM.

El modelo Bienestar 360 se desarrolla bajo
un enfoque integral, sistémico y sostenible,
donde el bienestar emocional deja de ser
un complemento y se convierte en una base
estructural del proceso educativo. Su imple-
mentacion abarca todas las dimensiones de la
comunidad educativa e involucra a directivos,

docentes, estudiantes, familias y equipos es-
pecializados.

La propuesta se sostiene en cuatro pilares
fundamentales: la integracion curricular de
la educacién emocional, el acompanamiento
permanente al estudiante, la transformacion
del rol docente y la construcciéon de una cul-
tura institucional basada en la empatia, el res-
peto y el cuidado emocional.

Como parte de este modelo, el ISM incorporé
la educacién emocional como una asignatura
formal dentro de su curriculo, con objetivos,
planificacién y evaluacién por niveles. A esto
se suman herramientas y acciones concretas
como:

. Clases semanales de educacion
emocional para fortalecer habilidades como
autorregulacion, empatia, resolucion de con-
flictos y toma de decisiones.

. Evaluaciones emocionales periodi-
cas para identificar alertas tempranas y nece-
sidades especificas por campus y nivel educa-
tivo.

. El ISM Heart Diary, un diario emo-
cional que fomenta el autoconocimiento, la
reflexién y el seguimiento personalizado.

. Espacios de acompafamiento gru-
pal e individual liderados por el Departamen-
to de Consejeria Estudiantil (DECE).

. Formacioén continua y certificacion
docente en educacion emocional, con la meta
de alcanzar al 100% del equipo académico.

. Campaias institucionales, talleres
para familias y estudiantes embajadores que
promueven una cultura de bienestar dentro y
fuera del aula.

El enfoque también se articula con la visién
internacional e innovadora del ISM, alinean-
dose con el perfil del Bachillerato Interna-
cional (IB), que promueve atributos como la
empatia, la mentalidad abierta, la reflexién y
la responsabilidad global. De esta manera, el
bienestar socioemocional se convierte en una

herramienta para preparar estudiantes capa-
ces de adaptarse a contextos complejos, cola-
borar y desenvolverse en entornos globales.
Ademas, el modelo contempla estrategias in-
clusivas basadas en el Diseflo Universal para
el Aprendizaje (DUA), permitiendo respon-
der a los distintos ritmos de aprendizaje, con-
textos familiares y necesidades emocionales
de los estudiantes.

Los resultados del programa ya evidencian
impactos positivos en la experiencia educa-
tiva. Segin mediciones internas del ISM, los
estudiantes han registrado mejoras de hasta el
22% en manejo de emociones, autoestima y
autorregulacion. Asimismo, el 74,5% reporta
cambios positivos en la cultura emocional de
la institucion y el 69% de las familias percibe
avances en el bienestar de sus hijos.

En el ambito académico y de convivencia, la
institucion también ha evidenciado una dis-
minucion de estudiantes en supletorios y me-
nos procesos disciplinarios, reflejando cémo
el desarrollo socioemocional impacta directa-
mente en el aprendizaje, la adaptacion escolar
y las relaciones interpersonales.

“El bienestar socioemocional no es una ac-
cién aislada, sino una estrategia de inno-
vacion educativa que fortalece la identidad
internacional del ISM. Al cuidar la salud
emocional de los estudiantes, el colegio me-
jora la convivencia, potencia el aprendizaje y
forma personas capaces de liderar, colaborar
y actuar con sensibilidad humana en escena-
rios locales y globales”, destaca la institucion.
Con esta propuesta, el ISM consolida una
vision educativa centrada en el ser huma-
no, formando estudiantes emocionalmente
competentes, resilientes, auténomos y social-
mente responsables, preparados no solo para
alcanzar excelencia académica, sino también
para generar un impacto positivo en su entor-
no y contribuir a la construccién de un mun-
do mas sostenible.
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VIN DIESEL reivindica a .
‘Rapidos y Furiosos’ como arte esencial en Cannes

El 25° aniversario de Rapidos y Furiosos
marca un hito para una de las sagas mas
emblemiticas del cine de accién. En el Fes-
tival de Cannes, la proyeccion de mediano-
che de la cinta original y la defensa publica
de Vin Diesel sobre el valor artistico y cul-
tural de la franquicia reabrieron el debate
acerca de la relevancia del cine popular, se-
gun informacién de Espinof.

Dos décadas después de su estreno, Ra-
pidos y Furiosos conserva una presencia
fundamental en la cultura audiovisual
global. Vin Diesel defendi6é publicamente
que Rapidos y Furiosos es mucho mds que
entretenimiento, resaltando su capacidad
para unir a distintas generaciones y reivin-
dicando el valor del cine comercial como
arte genuino. “Es el arte en su funcién mas
antigua y esencial’, resumio.

Para el actor, la saga reune al publico alre-
dedor de relatos y emociones compartidas,
aportando una cohesion social que confir-
ma su peso en la industria y la cultura ac-
tuales.

Convertirse en un Angel de Victo-
ria’s Secret nunca fue solo cuestion

conductora peruana Natalie Vér-

La defensa de Vin Diesel al cine popular

En una editorial para Variety, citada por
Espinof, sefiald: “Rapidos y Furiosos’ no
es, ni de lejos, una forma menor de arte,
sino que representa una de las formas mas
puras de la narrativa”.

Esta postura desafia la idea de que la su-
perproduccion comercial es solo entrete-
nimiento pasajero, marginandola frente a
propuestas consideradas mas elitistas o de
autor. Diesel enfatiza que el cine popular,
cuando esta hecho con conviccién y amor,
cumple una funcién esencial al unir a la
comunidad alrededor de experiencias y re-
latos colectivos.

Espinof indica que estas reflexiones han vi-
sibilizado el papel central de la saga en el
debate sobre qué es considerado arte en la
industria audiovisual. La editorial de Diesel
aflade: “Répidos y Furiosos’ es el arte en su
funcién mas antigua y esencial: la historia
contada a toda la comunidad, el fuego alre-
dedor del que se reunen todos”

oficial que la modelo compar-

de talento: durante afos, la firma
de lenceria mas iconica del mun-
do impuso una serie de exigencias
fisicas y profesionales que pocas
modelos podian cumplir, y que
hoy siguen siendo un estandar de-
batido en la industria de la moda.

La polémica sobre estos requisitos
volvi6 a la conversacion publica
tras confirmarse que la modelo y

tiz fue convocada al casting pre-
sencial del Victorias Secret Fas-
hion Show 2026, convirtiéndose
en una de las candidatas latinas
mas seguidas del proceso de se-
leccion.

“Hola Natalie, jfelicidades! Estds
invitada a un casting presencial
para tener la oportunidad de des-
filar en el Victoria’s Secret Fashion
Show 20267, se lee en el mensaje

ti6 en sus cuentas de Instagram
y TikTok junto a la frase: “jEsta
pasando!”. Si logra desfilar, Vértiz
seria la primera modelo peruana
en alcanzar ese titulo.

Los requisitos que hicieron famo-
sa y polémica a la pasarela

En la época de mayor esplendor
del desfile, ser Angel de Victoria’s
Secret implicaba cumplir con un
perfil fisico casi imposible. La

tiktoker @valeriafaudell, quien
detallo la lista en un video viral,
resumié las exigencias: estatura
minima de 1.75 metros, medidas
corporales de 86 de busto, 61 de
cintura y 86 de cadera, rostro si-
métrico, piel luminosa y sonrisa
blanca.

“Ojala ser bonita fuera el uni-
co requisito que busca Victoria’s
Secret para firmar a sus angeles,
pero no’, advirtié la creadora de
contenido.

El cuerpo debia ser extremada-
mente delgado pero tonificado.
“No las querian musculosas, sola-
mente flacas y tonificadas”, sefiald.
La piel no podia mostrar estrias,
celulitis ni otras marcas naturales,
y el cabello debia lucir impecable.

En el plano profesional, las can-
didatas debian tener representa-
cion de agencias de primer nivel
como IMG Models, Elite, The So-
ciety o DNA Models, experiencia
en campaias internacionales y
al menos un desfile previo en el
show antes de aspirar al titulo de
Angel. También se exigia hablar
inglés con buena oratoria, presen-
cia en medios o redes sociales y
un perfil carismatico. “Buscaban
un perfil bastante carismatico,
que fuera muy linda, pero tam-
bién que fuera cautivadora con las
camaras, amigable y muy cercana
al publico’, explico.

Los contratos incluian exclusivi-
dad en ropa interior, participacién

“H'
\\\'»‘

Los exigentes requisitos para ser un Angel de Victoria's Secret

en eventos y campafias. Segun @
valeriafaudell, la modelo que mas
facturé bajo este esquema cobro
cien mil délares al afo, cantidad
que variaba segtn la fama de cada
Angel.

El régimen que nadie veia: dietas
extremas y ayuno antes del show
La parte mas impactante fue la
descripcion del régimen fisico. La
dieta eliminaba carbohidratos y
sodio: nada de pan, pasta ni arroz,
y la sal se descartaba para evitar
retencion de liquidos. La alimen-
tacién se basaba en verduras al
vapor, claras de huevo, proteina
magra, almendras y batidos.

Al acercarse el show, las horas de
entrenamiento aumentaban a dos
sesiones diarias de alto impacto.
“No solo pesitas, sino HIIT de dos
horas o dos veces al dia”, precisé la
tiktoker. El caso mas citado es el
de Adriana Lima, quien entrena-
ba dos jornadas de unas tres horas
cada una en las semanas previas.

El protocolo se volvia ain mas ex-
tremo en los dias finales. “Algunas
llegaron a confesar que dejaban de
comer sdlidos de 24 a 48 horas an-
tes del show. Solo tomaban agua,
batidos de proteina o suplemen-
tos”, describié. Doce horas antes
del desfile se eliminaban también
los liquidos para que el cuerpo se
“secara”. La propia Lima confirmé
que nueve dias antes solo consu-
mia batidos de proteina y que en
las ultimas doce horas no ingeria
liquidos.
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18 aios construyendo la red financiera mas grande del pais

. Banco del Barrio de Banco Guayaquil celebra 18 aiios consoliddndose como la principal red de corresponsales no bancarios del pais, impul-
sando la inclusion financiera y el desarrollo de miles de tenderos y comercios.
. Con 20.502 puntos de atencion a nivel nacional, Banco del Barrio continiia fortaleciendo el crecimiento economico local a través de los

“banqueros y banqueras del Barrio”.

Hace 18 aflos nacié Banco del Barrio, una
iniciativa impulsada por Banco Guayaquil
que marcd un hito en la inclusion financie-
ra del Ecuador al acercar servicios banca-
rios a miles de pequefios negocios, empren-
dedores y comunidades en todo el pais.
Con el paso de los anos, el programa se ha
consolidado como la red de corresponsales
no bancarios mas grande del Ecuador, con
20.502 puntos de atencién distribuidos en
el 100 % de las provincias, facilitando el
acceso a servicios financieros de manera
agil, cercana y segura, poniendo a su alcan-
ce productos y servicios a los que antes no
tenian acceso.

En 2025, Banco del Barrio registré mas
de 82,8 millones de transacciones por un
monto superior a USD 3.266 millones, ci-
fras que reflejan el impacto y la confianza
que el programa ha construido en millones
de ecuatorianos.

Como parte de su aporte al crecimiento de
pequenos negocios y emprendedores, el
programa también ha impulsado la entrega
de mas de 45.045 microcréditos por USD
283 millones, promoviendo el desarrollo
de miles de familias ecuatorianas y dinami-
zando las economias locales. Actualmente,
Banco del Barrio esta presente en el 96% de
las parroquias urbanas y el 69% de las rura-
les en el pais. Ademas, el 65 % de sus puntos
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de atencioén son liderados por mujeres, evi-
denciando el rol fundamental que cumplen
en el fortalecimiento de sus negocios, el de-
sarrollo de sus comunidades y el impulso a
la economia local.

“Banco del Barrio nacié con el propésito de
facilitar la vida de millones de ecuatorianos
y acercar servicios financieros a cada rin-
con del pais. Después de 18 anos, seguimos
evolucionando junto a nuestros banqueros
del barrio, quienes son aliados fundamen-
tales para impulsar el desarrollo econdémico
y social de sus comunidades”, senala Santia-
go Lasso, Gerente general de Peigo y Banco
del Barrio.

La innovacion ha sido otro de los pilares cla-
ve en la evolucién del programa. En 2025,
Banco del Barrio incorpord el servicio de en-
vio de giros al exterior, permitiendo que las
familias ecuatorianas puedan enviar dinero
de forma sencilla y segura a paises como Co-
lombia, México y Pert, convirtiéndose en el
primer corresponsal no bancario del Ecua-
dor en ofrecer este servicio. Ademads, sumod
el cobro a través de tarjetas de crédito y débi-
to; y habilitd los pagos mediante codigo QR,
adaptandose a las nuevas formas en que los
ecuatorianos se mueven y realizan sus tran-
sacciones dia a dia.

A través de Banco del Barrio, los usuarios
pueden realizar transacciones como:
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o Depdsitos y retiros de dinero

« Consultas de saldos

« Cobro de Giros nacionales y del exterior
« Cobro de Bono de Desarrollo Humano

o Apertura de Cuenta Peigo

o Recargas celulares e internet

o Efectivo Movil

Estos 18 afos y mas de 20.502 Bancos del
Barrio marcan no solo un hito, sino tam-
bién el inicio de una nueva etapa de cre-
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En el camino de la vida hay
cinco direcciones que nunca

debes olvidar:
o MIRAR AL FRENTE, para

saber hacia donde quieres llegar.
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todo lo que te enseii6 el pasado.
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cimiento y transformacién. La red conti-
nuara expandiéndose con nuevos puntos
de atencion y servicios, reafirmando el
compromiso de Banco Guayaquil de seguir
acercando oportunidades a cada rincon
del Ecuador, impulsando la generacién de
empleo, fortaleciendo a miles de empren-
dedores y contribuyendo al dinamismo de
la economia del pais.
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88 pequeiios productores agropecuarios de la comunidad
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Las Guaijas del canton Santa Ana, culminaron su formacion en las
comunidades de aprendizaje de la Agricultura Familiar Campesina (AFC)

88 pequenos productores agro-
pecuarios de la comunidad Las
Guaijas del cantéon Santa Ana,
culminaron su formacién en las
comunidades de aprendizaje de la
Agricultura Familiar Campesina
(AFC), que impulsa el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pes-
ca (MAGP), a través de la Subse-
cretaria de Agricultura Familiar
Campesina. Las capacitaciones las
impartieron técnicos de la Direc-
cién Distrital de Manabi.

Laura Londono directora Distri-
tal del MAGP Manabi, dijo que
como institucién gubernamental
estan comprometidos con el sec-
tor agropecuario de la provincia.
“La retroalimentacion de parte de
los técnicos es muy importante,
debido a que se combina con los
saberes ancestrales que cada dia
implementan en sus parcelas los
hoy graduados’, manifesto.

Indicé que la entidad dota de in-
sumos y herramientas al sector
agropecuario con el firme obje-
tivo de que el productor mejore
su produccién y con ello aumen-
te la rentabilidad en sus cultivos.

“El compromiso del gobierno del
presidente Daniel Noboa es que
los beneficios lleguen a todos los
sectores’, destacd la autoridad.

Luis Giler, responsable del pro-
yecto PIDARA, resalté el trabajo
que se ejecuta a través de las co-
munidades de aprendizaje, que
tienen como objetivo promover
la formacién continua de los pro-
ductores agricolas y ganaderos,
capacitindolos en temas para
mejorar habilidades y conoci-
mientos. El trabajo se ejecuta en
14 médulos tedricos y practicos,
donde se promueven la produc-
cion sostenible y la agroecologia.

Juan Macias, a nombre de los be-
neficiarios, expresé que el traba-
jo ejecutado con los técnicos del
MAGSP les permitird mejorar sus
actividades productivas. Entre los
mas importantes estd el de la casa
semillas, para la que recibieron
materiales genéticos.

Los temas impartidos dentro de
las capacitaciones fueron: Desa-
rrollo rural territorial, Agricultu-
ra Familiar Campesina, Didlogos

de saberes ancestrales. Identifica-
cién y practicas, Enfoque de géne-
ro en la ruralidad, Finca integral
sostenible. Introduccién y diag-
ndstico, Sistema agroalimentarios
sostenible, Componente agricola,
Componente pecuario, cosecha y
postcosecha, gestion productiva y
manejo financiero en la finca in-

tegral sostenible, fortalecimiento
asociativo, Sistemas Participativos
de Garantias, Circuitos Alternati-
vos de Comercializacion y Diag-
ndstico y gestion de género para
la igualdad

El fin de este aprendizaje es con-
jugar el rescate de conocimientos

ancestrales y combinarlos con la
innovacioén tecnoldgica, para me-
jorar sustancialmente el proceso
de producciéon de la Agricultura
Familiar Campesina, haciéndola
sustentable MAGP Manabi gra-
dda a 88 productores de la AFC,
en el cantén Santa Ana
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Chinay el nuevo petrdleo: el cobre

Mientras el mundo sigue enfocado en
el petréleo, China ha dado un paso
que redefine el control de los recursos
del siglo XXI.

El gobierno chino puso hoy en vigor
la ley de nacionalizacién de reservas
minerales estratégicas aprobada en
2024. El primer mineral incluido en el
nuevo régimen es el cobre.

Para comprender su alcance, es nece-
sario retroceder 50 afios. El motor del
siglo XX fue el petréleo. Automoviles,
aviones, fabricas, fertilizantes y plasti-
cos dependian de él. Quien control6 el
petroleo, marco las reglas del mundo.
En 1974, el acuerdo de petroddlares
entre Estados Unidos y Arabia Saudi-
ta consolidé ese orden durante cinco
décadas.

El motor del siglo XXI es la electrici-
dad. Los vehiculos eléctricos, los cen-
tros de datos de inteligencia artificial,
las fabricas automatizadas y las ciuda-
des inteligentes funcionan con ella. Y
la electricidad se transmite y almacena
con minerales.

Sin cobre no hay transmision. Sin litio
no hay baterias. Sin cobalto no hay re-
frigeracion para los centros de datos.

Las cifras explican la posicion de Chi-
na:

- Es el mayor productor mundial de
energia, con un volumen 2 o 3 veces
superior al de Estados Unidos.

- Concentra cerca del 70% de la pro-
duccién mundial de tierras raras.

- Procesa alrededor del 60% del litio
y controla cerca del 70% del cobalto
procesado a nivel global.

- Es el mayor exportador de 4cido sul-
farico, insumo clave para el procesa-
miento del cobre.

En otras palabras, China ya domina-
ba la produccion o el refinado de casi
todas las materias primas criticas para
la energia. Solo le faltaba cerrar el ci-
clo con el cobre. Esa pieza se completd
esta semana.

sPor qué ahora?

Porque Estados Unidos ha acelerado
sus contramedidas:

- La propuesta de anexion de Groen-
landia, que concentra grandes dep6si-
tos de tierras raras.

- La operacién en Venezuela, pais con
303.000 millones de barriles de petro-
leo y reservas de oro, uranio y hierro.
- El acuerdo minero con Ucrania, que
incluye plata, litio, titanio y tierras ra-
ras.

- La ampliaciéon de la Chips Act para
atraer fabricas de semiconductores a
territorio estadounidense.

El modelo estadounidense apuesta
por chips y software. El modelo chino
asegura el combustible que los hace
funcionar.

Esta no es la primera restriccion chi-
na. En meses recientes, Pekin limi-
t6 las exportaciones de tierras raras,
anuncié controles sobre la plata en
octubre de 2025 y prohibié la expor-
tacion de acido sulfurico el 1 de mayo.
La produccién de cobre de Chile y la
Republica Democratica del Congo
quedd entonces en una posicién mas
vulnerable.

Ahora el cobre. Con esta medida, Chi-
na cierra la puerta a las exportaciones
y consolida un monopolio estatal so-
bre el insumo central de la electrifica-
cion global.

El patrén es consistente: identificar
una materia prima critica, restringir
su salida, acumular reservas internas
y tomar control del eje de la economia
de la inteligencia artificial.

La diferencia es que las restricciones
anteriores afectaban sectores especifi-
cos. El cobre afecta a toda la cadena:

- El plan de electrificacion de Estados
Unidos depende del cobre.

- Los objetivos de energia verde de Eu-
ropa dependen del cobre.

- El crecimiento industrial de la India

China and the new oil: copper

While the world remains focused on oil, China has
taken a step that redefines resource control for the
21st century.

The Chinese government today put into effect the
law for the nationalization of strategic mineral re-
serves approved in 2024. The first mineral included
in the new regime is copper.

To understand its scope, it is necessary to go back
50 years. The driving force of the 20th century was
oil. Cars, airplanes, factories, fertilizers and plastics
depended on it. Whoever controlled the oil, set the
rules of the world. In 1974, the petrodollar agree-
ment between the United States and Saudi Arabia
cemented that order for five decades.

The engine of the 21st century is electricity. Electric
vehicles, artificial intelligence data centers, automa-
ted factories and smart cities are powered by it. And
electricity is transmitted and stored with minerals.

Without copper there is no transmission. Without
lithium there are no batteries. Without cobalt there
is no cooling for data centers.

The figures explain China's position:

- It is the world's largest energy producer, with a volu-
me 2 or 3 times greater than that of the United States.

- It concentrates close to 70% of the world's produc-
tion of rare earths.

- It processes around 60% of the lithium and con-
trols around 70% of the cobalt processed globally.

- It is the largest exporter of sulfuric acid, a key input
for copper processing.

In other words, China already dominated the pro-
duction or refining of almost all critical energy raw
materials. Only needed to close the cycle with co-
pper. That piece was completed this week.

Why now?

Because the United States has accelerated its coun-
termeasures:

- The proposed annexation of Greenland, which
concentrates large deposits of rare earths.

- The operation in Venezuela, a country with 303,000
million barrels of oil and reserves of gold, uranium
and iron.

- The mining agreement with Ukraine, which inclu-
des silver, lithium, titanium and rare earths.

- The expansion of the Chips Act to attract semicon-
ductor factories to US territory.

The American model relies on chips and softwa-
re. The Chinese model ensures the fuel that makes
them work.

depende del cobre.
- Los centros de datos de inteligencia artificial dependen
del cobre

Ahora veamos la situacion claramente:
Quien controla los minerales controla la energia.

Quien gobierna la inteligencia artificial gobierna el futuro.

This is not the first Chinese restriction. In recent mon-
ths, Beijing has limited rare earth exports, announced
controls on silver in October 2025 and banned the ex-
port of sulfuric acid on May 1. Copper production in
Chile and the Democratic Republic of the Congo was
then left in a more vulnerable position.

Now the copper. With this measure, China closes
the door to exports and consolidates a state mono-
poly on the central input of global electrification.

The pattern is consistent: identify a critical raw ma-
terial, restrict its output, build up internal reserves,
and seize control of the backbone of the Al economy.

The difference is that the previous restrictions affec-
ted specific sectors. Copper affects the entire chain:

- The United States electrification plan depends on
copper.

- Europe's green energy goals depend on copper.

- India's industrial growth depends on copper.

- Al data centers depend on copper

Now let's see the situation clearly:
Whoever controls the minerals controls the energy.

Whoever governs artificial intelligence governs the
future.
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ECUADOR DEBE TOMAR CONCIENCIA DE QUE SU PRINCIPAL
PROBLEMA ES LA TRANSMISION GENERACIONAL DEL ATRASO

La movilidad social significa que
una persona o una familia puedan
mejorar sus condiciones de vida
respecto del punto de partida en
el que nacieron. Implica que el
origen social, el ingreso familiar,
el territorio, la calidad de la edu-
cacion o la ausencia de servicios
publicos adecuados no determi-
nen de manera permanente el fu-
turo econémico de las personas.

Ecuador debe tomar conciencia
de que su principal problema na-
cional es la transmisién genera-
cional del atraso. No se trata solo
de pobreza coyuntural ni de falta
temporal de ingresos. Se trata de
un amplio sector de la poblaciéon
que arrastra décadas de baja pro-
ductividad, precariedad laboral,
educacién insuficiente, débil ac-
ceso a servicios publicos, escasa
acumulacion patrimonial e inmo-
vilidad social. Ese peso no afecta
unicamente a quienes lo padecen.
También atrasa al pais entero,
porque reduce la productividad
nacional, debilita el mercado in-
terno, estrecha la base tributaria,
deteriora la cohesion social y li-
mita el desarrollo econdmico.

Existié crecimiento econémico
en distintos periodos, pero no
se convirtié en movilidad social
extendida. La economia ecuato-
riana crecié por petroleo, endeu-
damiento, remesas, gasto publico
o ciclos externos favorables, pero
no por una transformacién sos-
tenida de las capacidades huma-
nas, productivas y tecnoldgicas
de la mayoria. El pais no constru-
y6 condiciones suficientes para
que quienes quedaron rezagados
también pudieran avanzar. Toda
economia necesita inversion,
empresas fuertes, innovacion,
productividad y generacion de
riqueza, pero el desarrollo solo
se vuelve sostenible cuando esos
factores se traducen en mejores
capacidades y oportunidades para
una parte cada vez mayor de la
poblacioén.

La igualdad sostenible no se cons-
truye hacia abajo. No consiste en
deteriorar a quienes progresan,
sino en elevar las capacidades de
quienes permanecen atrapados en
el atraso y la pobreza. El desarro-
llo debe ampliar oportunidades
para que mas personas puedan
educarse, trabajar con estabilidad,

acceder a salud, producir, acu-
mular patrimonio y participar en
actividades econémicas de mayor
productividad.

La evidencia laboral confirma la
profundidad de esta restriccion.
En marzo de 2026, el empleo ade-
cuado representé apenas 32,1%
de la Poblacién Econémicamen-
te Activa, el desempleo fue 2,9%
y la informalidad alcanzé 56,3%
de las personas con empleo, se-
gun el INEC. Esto muestra que
el problema laboral ecuatoriano
continta expresandose en la pre-
cariedad persistente de gran parte
del trabajo disponible. Millones
de personas trabajan, pero lo ha-
cen con muy baja productividad,
ingresos insuficientes e inestabili-
dad econdémica.

El punto central de este traba-
jo estd en esa restriccion social y
econdémica. Cuando la precarie-
dad laboral se observa desde la
capacidad real de compra de los
hogares, la inmovilidad social
deja de ser una idea abstracta.
En marzo de 2026, la Canasta Fa-
miliar Basica oficial fue de USD
829,38 para un hogar tipo de
cuatro miembros con 1,60 per-
ceptores de ingresos. La evidencia
distributiva utilizada en este ana-
lisis muestra que los tres primeros
quintiles, equivalentes al 60% de
las familias, no alcanzan a cubrir
ese costo mensual. Por tanto, una
mayoria social no solo enfrenta
bajos ingresos. Vive atrapada en
una restriccion material que im-
pide ahorrar, invertir en educa-
cién, mejorar vivienda, acceder
oportunamente a salud, financiar
emprendimientos productivos o
acumular patrimonio. La pobreza
y el atraso producen inmovilidad
social masiva, y esa inmovilidad
se convierte en un peso que perju-
dica a esas familias, afecta al resto
de la sociedad y retrasa el avance
econdmico del pais.

La pobreza, la informalidad y la
insuficiencia de ingresos no son
solo problemas sociales. Son res-
tricciones macroeconomicas. Una
economia donde una mayoria
trabaja en actividades de baja pro-
ductividad tiene menor capacidad
de ahorro, menor consumo soste-
nible, una base tributaria mas

débil, menor acumulacién de ca-
pital humano y menor capacidad

de inversién productiva. Es asi
como el atraso de una parte am-
plia de la poblacién ecuatoriana
termina convirtiéndose en atraso
nacional.

Ecuador aplic6 politicas sociales
importantes en distintos perio-
dos, pero fueron insuficientes,
discontinuas o desconectadas de
una estrategia productiva de largo
plazo. El pais alivi6 necesidades
inmediatas, pero no construyo
con suficiente fuerza las condicio-
nes que permiten romper la trans-
mision generacional del atraso. El
error historico fue no sostener,
durante décadas, una politica na-
cional capaz de articular protec-
cidn social, educacion, formacion
técnica, salud, crédito productivo
y empleo formal como parte de
una misma estrategia de movili-
dad social.

La dependencia de una econo-
mia extractiva y rentista agravo
el problema. El petréleo financi6
gasto publico, consumo e impor-
taciones, pero no transformé de
manera sostenida la estructura
productiva ni elevé las capacida-
des econdmicas de la mayoria de
la poblacién. A ello se sumo una
creciente acumulacién de deuda
publica, cuyo servicio absorbe
una parte muy importante del
Presupuesto General del Estado
y reduce los recursos disponibles

para inversion social, infraestruc-
tura, seguridad, salud, educacion
y desarrollo productivo. También
incidieron la corrupcién, la im-
provisacién, la captura politica,
la inestabilidad normativa y la
baja calidad de la accion publica.
Cuando las instituciones son dé-
biles, el pais no acumula capaci-
dades, cada gobierno empieza de
nuevo y cada crisis interrumpe
procesos fundamentales.

El Estado moderno existe para
impedir que las desigualdades de
origen se conviertan en condenas
permanentes. El sector privado
puede invertir, producir, innovar
y generar empleo, pero no susti-
tuye al Estado en la provision de
bienes publicos esenciales, segu-
ridad, justicia, regulacién, plani-
ficacién e igualdad real de opor-
tunidades. Sin un Estado eficaz,
transparente y bien guiado, la mo-
vilidad social se debilita, el pais
desperdicia capacidades humanas
y el atraso se reproduce de una ge-
neracion a otra.

Ecuador debe reconocer que su
principal problema nacional estd
radicado en el atraso, la pobreza
y la inmovilidad social de un am-
plio sector de la poblacion. Esa
realidad no es un problema ais-
lado, sino una carga estructural
que impide progresar a millones
de personas y limita el desarrollo

1

del pais entero. Por eso, el objetivo
nacional debe ser romper la trans-
misién generacional del atraso
mediante movilidad social ascen-
dente y extendida, no igualando
hacia abajo, sino elevando las
capacidades de quienes han per-
manecido excluidos del progreso.
Esto exige instituciones solidas,
Estado de derecho, transparencia,
seguridad, planificacion, politicas
publicas técnicamente diseniadas
y una economia orientada a edu-
cacién de calidad, salud eficiente,
productividad, empleo adecuado,
acumulacion patrimonial y desa-
rrollo humano.

El atraso social del Ecuador no
es inevitable. Es el resultado de
décadas de politicas insuficien-
tes, malas decisiones econdmicas,
debilidad institucional y ausencia
de una estrategia sostenida para
construir capacidades humanas
en toda la poblacién. Romper esa
dindmica debe ser una prioridad
nacional, porque si Ecuador no
rompe la transmisién generacio-
nal del atraso, seguira arrastrando
su principal limitacién estructu-
ral para el desarrollo econémico
y social.

Por: Econ.
Marco Flores T.
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ECUADOR MUST BE AWARE THAT ITS MAIN PROBLEM IS
THE GENERATIONAL TRANSMISSION OF BACKWARDNESS

Social mobility means that a person or a family
can improve their living conditions compared
to the starting point in which they were born.
It implies that social origin, family income, te-
rritory, the quality of education or the absence
of adequate public services do not permanent-
ly determine the economic future of people.

Ecuador must become aware that its main na-
tional problem is the generational transmis-
sion of backwardness. It is not just about tem-
porary poverty or temporary lack of income.
This is a large sector of the population that has
suffered decades of low productivity, job inse-
curity, insufficient education, weak access to
public services, poor wealth accumulation and
social immobility. This weight does not only
affect those who suffer from it. It also sets back
the entire country, because it reduces national
productivity, weakens the internal market, na-
rrows the tax base, deteriorates social cohesion
and limits economic development.

There was economic growth in different pe-
riods, but it did not become widespread so-
cial mobility. The Ecuadorian economy grew
due to oil, debt, remittances, public spending
or favorable external cycles, but not due to a
sustained transformation of the human, pro-
ductive and technological capabilities of the
majority. The country did not build sufficient
conditions so that those left behind could also
advance. Every economy needs investment,
strong companies, innovation, productivity
and wealth generation, but development only
becomes sustainable when these factors trans-
late into better capabilities and opportunities
for an increasing part of the population.

Sustainable equality is not built downwards. It
is not about deteriorating those who progress,
but about raising the capabilities of those who
remain trapped in backwardness and pover-
ty. Development must expand opportunities
so that more people can educate themselves,
work with stability, access health, produce, ac-
cumulate wealth and participate in economic
activities with greater productivity.

Labor evidence confirms the depth of this res-
triction. In March 2026, adequate employment
represented only 32.1% of the Economically
Active Population, unemployment was 2.9%
and informality reached 56.3% of people with
employment, according to the INEC. This
shows that the Ecuadorian labor problem con-
tinues to be expressed in the persistent preca-
riousness of a large part of the available work.
Millions of people work, but they do so with

very low productivity, insufficient income and
economic instability.

The central point of this work is in this social
and economic restriction. When job insecurity
is observed from the real purchasing capaci-
ty of households, social immobility ceases to
be an abstract idea. In March 2026, the offi-
cial Basic Family Basket was USD 829.38 for
a typical household of four members with 1.60
income earners. The distributional evidence
used in this analysis shows that the first three
quintiles, equivalent to 60% of families, are
not able to cover this monthly cost. Therefo-
re, a social majority not only faces low inco-
me. They live trapped in a material restriction
that prevents them from saving, investing in
education, improving housing, timely access
to health, financing productive ventures or ac-
cumulating assets. Poverty and backwardness
produce massive social immobility, and that
immobility becomes a burden that harms the-
se families, affects the rest of society and delays
the country's economic progress.

Poverty, informality and insufficient income
are not only social problems. They are macro-
economic restrictions. An economy where a
majority works in low-productivity activities
has less savings capacity, less sustainable con-
sumption, a weaker tax base, less accumulation
of human capital and less capacity for produc-
tive investment. This is how the backwardness
of a large part of the Ecuadorian population
ends up becoming national backwardness.

Ecuador applied important social policies in
different periods, but they were insufficient,
discontinuous, or disconnected from a long-
term productive strategy. The country allevia-
ted immediate needs, but did not build with
sufficient strength the conditions that allow
breaking the generational transmission of bac-
kwardness. The historical error was not su-
pporting, for decades, a national policy capa-
ble of articulating social protection, education,
technical training, health, productive credit
and formal employment as part of the same
social mobility strategy.

The dependence on an extractive and rentier
economy aggravated the problem. Oil finan-
ced public spending, consumption and im-
ports, but it did not sustainably transform the
productive structure or raise the economic
capabilities of the majority of the population.
Added to this was a growing accumulation
of public debt, the service of which absorbs a
very important part of the General State Bud-

get and reduces the resources available for so-
cial investment, infrastructure, security, heal-
th, education and productive development.
Corruption, improvisation, political capture,
regulatory instability and the low quality of
public action also had an impact. When ins-
titutions are weak, the country does not ac-
cumulate capabilities, each government starts
anew and each crisis interrupts fundamental
processes.

The modern State exists to prevent inequalities
of origin from becoming permanent condem-
nations. The private sector can invest, produ-
ce, innovate and generate employment, but it
does not replace the State in the provision of
essential public goods, security, justice, regu-
lation, planning and real equality of opportu-
nities. Without an effective, transparent and
well-guided State, social mobility is weakened,
the country wastes human capabilities and
backwardness is reproduced from one genera-
tion to the next.

Ecuador must recognize that its main national
problem is rooted in the backwardness, pover-
ty and social immobility of a large sector of
the population. This reality is not an isolated
problem, but a structural burden that prevents
millions of people from progressing and limits
the development of the entire country. There-
fore, the national objective must be to break
the generational transmission of backwardness
through upward and extended social mobility,
not equalizing downwards, but rather raising
the capabilities of those who have remained
excluded from progress. This requires solid
institutions, rule of law, transparency, security,
planning, technically designed public policies
and an economy oriented to quality education,
efficient health, productivity, adequate emplo-
yment, wealth accumulation and human deve-
lopment.

Ecuador's social backwardness is not inevita-
ble. It is the result of decades of insufficient po-
licies, poor economic decisions, institutional
weakness and the absence of a sustained stra-
tegy to build human capabilities throughout
the population. Breaking this dynamic must
be a national priority, because if Ecuador does
not break the generational transmission of
backwardness, it will continue to drag its main
structural limitation for economic and social
development.

By: Econ. Marco Flores T. b \ N
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Guardianes de una causa

1 pasado miércoles, 18 de febrero del presente
afio, tuve el honor de ser el orador principal en
la historica sesion inaugural del grupo de traba-
jo de las Naciones Unidas encargado de nego-
ciar una convencion para la proteccion de los dere-
chos y la dignidad de las personas mayores, que sera
adoptada por el Consejo de Derechos Humanos.
En mi intervencion recordé las palabras de Martin Lu-
ther King (activista estadounidense por los derechos
humanos) en la explanada del monumento a Lincoln,
cuando habld de su suefo de equidad e inclusion en
1963. Senalé que los seres humanos, independiente-
mente del color de nuestra piel, nuestro sexo, la re-
ligién que profesamos o nuestra edad, todos somos
hermanos y hermanas entre nosotros, cuidadores de
los mas vulnerables, y que estamos unidos por una
humanidad compartida.

Nuestras sociedades, con demasiada frecuencia, sepa-
ran a las personas, las discriminan por sus diferencias
y se oponen de manera agresiva a quienes perciben
como distintos o consideran inferiores. Muchos creen

ser los elegidos para dirigir el destino del mundo o de
sus sociedades y, al hacerlo, terminan convirtiendo a
los demas en enemigos.

Nos encontramos al final de un largo camino de cinco
anos, marcado por innumerables esfuerzos para lo-
grar el reconocimiento de la dignidad y los derechos
de mil millones de personas mayores. Estamos en un
momento decisivo: el cierre de una etapa y el inicio de
otra, orientada a crear un instrumento vinculante que
perdure por décadas y proteja a las personas mayores
del edadismo, la segregacion y la exclusion.

Este es un momento muy importante para mi esposa,
Fabiola, y para mi, ya que hemos dedicado muchos
afnos a la causa de la dignidad y el respeto de los de-
rechos de las personas mayores. Desde que presen-
ciamos, durante la pandemia, la muerte de miles de
personas mayores —entre ellas, familiares y amigos-,
asumimos el compromiso de trabajar por esta causa.

En la actualidad asistimos a un cambio demografico
sin precedentes en la historia de la humanidad. So-

O PI N Io N José Chalco Salgado

Deuda institucional

o primero. La institucionalidad no es una

palabra. Tampoco una cuestion de distan-

cias ni de lenguaje privilegiado. Cuidado. La

institucionalidad es una garantia en si mis-
ma para el orden y no para el abuso; para la co-
herencia y no para la sapada; para las reglas y no
para los escondites.

Seamos serios. Lo que evita que una persona o
un organo sea obligado a hacer lo que no debe
hacer es la institucionalidad. Lo que impide que
se abuse de atribuciones o potestades es la insti-
tucionalidad. Lo que hace que existan competen-
cias para unos y competencias para otros, sin in-
vadir las que no se tienen, es la institucionalidad.
Lo que habilita estabilidad y previsibilidad en la
accion del Estado es la institucionalidad.

La institucionalidad permite reglas previas, li-
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mites, decisiones, procedimientos y sujecion al
Derecho en todo. Funda el respeto. Pues lo que
rebasa que una accién u omisiéon dependa del
animo de un empleador, del buen genio del juez,
de la buena predisposicion de una persona o del
mal genio recargado de alguien para decidir es
la institucionalidad. Lo que entrega confianza en
que el mal es castigado y los delitos si son sancio-
nados es la institucionalidad.

Lo que permite comprender que un medio de
comunicaciéon no sera perseguido por su linea
editorial es la institucionalidad. Lo que defiende
la autonomia de las universidades es la institu-
cionalidad. Lo que posibilita transformaciones,
decisiones, planes y proyectos por ejecutar, y que
no queden en un café de conversacion, es la ins-
titucionalidad. Lo que hace que un gobernante
—joven o viejo— no se embriague con el poder

Luis Gallegos Chiriboga

mos mil millones de personas ma-
yores de 65 afios y, por cada una de
ellas, hay dos personas en el grupo
de impacto directo, lo que equivale a tres mil millo-
nes de personas. Se cree que esta cifra se duplicara en
apenas 24 afnos: para 2050 seremos dos mil millones
de personas mayores.

Los avances en la ciencia, la medicina y la tecnologia
han extendido la longevidad humana, y las socieda-
des deberan enfrentar el desafio de una menor repo-
sicion de la fuerza laboral, al tiempo que reconocer el
imperativo de brindar oportunidades a las personas
mayores.

Quienes formamos parte de la sociedad civil y hemos
impulsado este objetivo somos, en esencia, guardia-
nes de una causa: la construccion de un futuro de
dignidad para todas las personas mayores -las de hoy
y las del manana-. Le invito a sumarse a esta cruza-
da desde su espacio de accién y en su vida cotidiana,
porque la verdad es simple: si tiene suerte, envejecera,
y espero que lo haga con dignidad.

ni se convierta en déspota es la institucionalidad.

Mire. La institucionalidad es un entramado or-
ganizativo y normativo que estructura el funcio-
namiento del poder y orienta la actuacion de los
funcionarios y de los particulares con base en
reglas preestablecidas cuyo cumplimiento esta
sujeto a control. Implica pasar del animo, des-
animo, afecto o desafecto de una persona —que
puede ser gobernante u ostentador de alguna
parcela de poder— al cumplimiento del ordena-
miento juridico. La institucionalidad es una idea
fuerza. Permite que el Estado y sus érganos exis-
tan y funcionen mas alla de las intenciones de sus
titulares. Es una garantia para la libertad y la de-
mocracia. Repitamos: la institucionalidad es una
garantia para la libertad y la democracia.

Ya basta de tanta deuda institucional en el Ecuador.
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Quito se prepara para vivir una de las ex-
periencias gastronomicas y culturales mas
importantes del pais. La Prefectura de
Manabi presentd oficialmente el Segundo
Festival Manabi Gastronomia Milenaria -
Edicién Quito, evento que se desarrollara
este 23 y 24 de mayo, desde las 10h00, en la
Ciudad Mitad del Mundo.

La provincia, reconocida internacional-
mente como Region Mundial de la Gastro-
nomia 2026 por el Instituto Internacional
de Gastronomia, Cultura, Artes y Turismo
(IGCAT), llegara nuevamente a la capital
para mostrar la riqueza de su identidad cu-
linaria, cultural y turistica.

Como parte de esta edicion, por primera
vez en el pais se desarrollard una experien-
cia gastronoémica alrededor de la cocina
tradicional manabita con preparaciones en
hornos de leia y la elaboracién de la Tonga
Mas Grande del Ecuador desde la Mitad del
Mundo.

Henry Valencia, cocinero tradicional ma-
nabita, indicé que consistira en alrededor

de 50 metros de tonga, que iniciard en sus
primeros metros de gallina criolla y termi-
nara con mix de mariscos.

El prefecto de Manabi, Leonardo Orlando,
destaco que este festival representa un ho-
menaje a la “Carita de Dios” por el apoyo
brindado durante el proceso que permitié
que Manabi alcanzara el reconocimiento
mundial gastronémico.

“Hoy el mundo mira a Manabi. Este re-
conocimiento no solamente pertenece a
nuestra provincia, sino a todo el Ecuador y
a las miles de familias que mantienen viva
nuestra identidad gastrondmica’, expreso.

Mas de 100 participantes, entre restauran-
tes, productores, emprendimientos y repre-
sentantes gastrondmicos de cantones como
Manta, Portoviejo, Chone, Montecristi, Ji-
pijapa, Flavio Alfaro, Pedernales y San Vi-
cente, seran parte de esta gran vitrina gas-
trondmica y cultural.

Los asistentes podran degustar mas de 80
platos tipicos y recetas ancestrales como el

tradicional ceviche jipijapa, encebollado
manabita, bollos, corviches, viche de pes-
cado, secos criollos, hornado de cabeza de
chancho, tonga manabita, carnes ahuma-
das al barril y una amplia variedad de sabo-
res representativos de la provincia.

Ademas, el festival contara con cocina en
vivo, experiencias culturales, emprendi-

mientos y la participacion artistica de Trio
Colonial, Gerardo Moran, Medardo y sus
Players y Tierra Canela.

El evento cuenta con el apoyo de la Ciudad
Mitad del Mundo, Prefectura de Pichincha,
CONGOPE, Universidad UTE y aliados es-
tratégicos que impulsan el turismo.




