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Farmacias Cruz Azul celebró con éxito la 
quinta edición de su esperado Bingol Mi-
llonario, una jornada llena de emoción, 
sorpresas y premios que reunió a miles de 
familias ecuatorianas a través de la trans-
misión en vivo realizada por los canales ofi-
ciales de Facebook y YouTube de la marca. 
En esta nueva edición, Bingol Millona-
rio entregó más de $50.000 en efectivo y 
puntos Cruz Azul a participantes de dis-
tintas ciudades del país. Además, durante 
la transmisión se otorgaron televisores, 
giftcards y diversas sorpresas adicionales 
para los participantes. Asimismo, la cam-
paña contó con el respaldo de más de 40 
marcas auspiciantes que se sumaron a esta 
edición. La transmisión alcanzó más de 370 
mil espectadores, reflejando el alto nivel de 
participación y el alcance que este evento 
ha logrado consolidar a nivel nacional a lo 
largo de sus ediciones.
“En Farmacias Cruz Azul buscamos gene-
rar experiencias cercanas que acompañen 
a nuestros clientes más allá de una com-
pra. Durante estas cinco ediciones, Bingol 
Millonario se ha convertido en un espacio 
familiar que forma parte de momentos es-
peciales para muchas personas, llevando 
ilusión y nuevas oportunidades que pue-
den marcar una diferencia positiva en los 
hogares ecuatorianos”, comentó Alexandra 
Villavicencio, Subgerente de mercadeo far-

macias de Grupo DIFARE.
El premio mayor de $6.000 en efectivo fue 
entregado a un afortunado ganador de la 
ciudad de Ambato, mientras que los incen-
tivos económicos se distribuyeron entre 
participantes de Quito, Santa Ana, Jipijapa, 
Buena Fe, Santa Elena, Manta, Valencia, 
Río Verde, Sucúa y Shushufindi.
A lo largo de sus cinco ediciones, esta ini-
ciativa de Farmacias Cruz Azul ha premia-
do a más de 400 clientes en distintas ciuda-
des del país, entregando más de $200 mil 
en premios, entre ellos dinero en efectivo, 
vehículos y otros incentivos. Consolidán-
dose como un espacio que ha acompañado 
a miles de familias ecuatorianas a cumplir 
metas, enfrentar momentos difíciles y con-
tinuar construyendo sus proyectos de vida.
“Decidí invertir el premio en los estudios 
universitarios de mi hija. Siempre he queri-
do darle mejores oportunidades y este pre-
mio nos ayudó a continuar con ese sueño”, 
comentó uno de los ganadores de la segun-
da edición.
“Este premio me ayudó en un momento 
muy difícil para mi familia. Gracias a este 
apoyo pude cubrir parte del tratamiento y 
los medicamentos de mi mamá, quien esta-
ba atravesando una lucha contra el cáncer”, 
comentó una de las ganadoras de la tercera 
edición.
“Usé el premio para terminar de pagar mi 

taller de pintura. Era un proyecto que lle-
vaba tiempo construyendo y que, por mo-
mentos, pensé que no iba a poder terminar. 
Gracias a este apoyo pude completarlo y 
seguir trabajando en lo que más me gusta. 
Hoy, ese taller representa el sustento eco-
nómico de mi hogar”, destacó otro de los 
ganadores de la cuarta edición.
Con esta quinta edición, Farmacias Cruz 
Azul continúa fortaleciendo una iniciativa 
que, además de premiar la fidelidad de sus 
clientes, busca seguir acompañando a las 

familias ecuatorianas en las cuatro regio-
nes del país. En este marco, se presentó la 
nueva campaña “Goleada de Premios”, ali-
neada a la emoción futbolera que acompa-
ñó la transmisión. Por cada $10 en compras 
que incluyan productos participantes, los 
clientes acceden a nuevas oportunidades 
de ganar televisores de 65”, efectivo y más, 
reafirmando así el compromiso de la marca 
de cuidar y seguir acompañando a los ho-
gares ecuatorianos en las distintas etapas de 
sus vidas.

En Ecuador, el acceso oportuno a servicios 
de salud continúa siendo uno de los prin-
cipales desafíos sociales. Según datos de la 
OPS/OMS Ecuador, apenas el 30 % de la 
población recibe atención médica a tiempo 
y, en las zonas rurales, el 82 % de los habi-
tantes depende exclusivamente de un siste-

ma público con limitaciones de cobertura 
y capacidad.
Frente a esta realidad, la Fundación Pros-
perar Salud, junto a Ecuabet, impulsa des-
de 2023 un programa de atención preven-
tiva que ha beneficiado a más de 140.000 
personas en 15 provincias del país. A través 

Bingol Millonario de Farmacias Cruz Azul: 
cinco ediciones llenas de historias inspiradoras
En esta edición se destacan historias reales de clientes que transformaron cada premio en una oportunidad para cumplir metas y apoyar a sus familias.

Iniciativa de salud preventiva beneficia a más 
de 140.000 personas en comunidades vulnerables del Ecuador

de 78 jornadas médicas integrales, la inicia-
tiva ha acercado servicios especializados de 
salud a comunidades con acceso limitado a 
atención médica.
Cada intervención contempla una inver-
sión de entre USD 15.000 y USD 20.000, 
destinada a la movilización de equipos, in-
sumos médicos, medicamentos y logística 
operativa. Además, cada jornada reúne a 
un equipo multidisciplinario conformado 
por entre 30 y 40 profesionales de la salud, 
permitiendo atender en promedio a 800 
personas por día.
“El objetivo no es únicamente brindar aten-
ción inmediata, sino generar un impacto 
sostenible a través de la corresponsabilidad 
y el trabajo conjunto entre distintos secto-
res”, señaló Liliana Zuluaga, Presidenta de 
Fundación Prosperar Salud.
El programa se enfoca especialmente en 
servicios médicos de difícil acceso en sec-
tores rurales y vulnerables, entre ellos:
•	 Diagnóstico especializado: reali-
zación de ecografías en comunidades que 
no cuentan con acceso a equipamiento tec-
nológico.
•	 Salud preventiva y ginecológica: 
colocación gratuita de implantes anticon-
ceptivos y atención integral para mujeres.
•	 Atención integral: entrega de me-
dicamentos, kits alimenticios y consultas 
en especialidades como Pediatría y Geria-

tría.
Las jornadas también han permitido iden-
tificar problemáticas prioritarias en distin-
tas regiones del país. En la Sierra, una de 
las principales alertas está relacionada con 
el abandono y la falta de atención a adultos 
mayores, mientras que en la Costa y Ama-
zonía persiste la necesidad de fortalecer 
programas de prevención del embarazo 
adolescente. A esto se suma la desnutrición 
infantil crónica, una problemática recu-
rrente en gran parte de las comunidades 
atendidas.
“Queremos retribuir a las comunidades 
que nos han acogido, acercando oportu-
nidades de atención preventiva a familias 
que, en muchos casos, acceden por primera 
vez a este tipo de servicios médicos”, agregó 
Manuela Martínez, Coordinadora de Res-
ponsabilidad Social de Fundación Prospe-
rar Salud. 
Alineada con el Objetivo de Desarrollo 
Sostenible (ODS) 3: Salud y Bienestar, la 
iniciativa busca fortalecer la prevención y 
el autocuidado como herramientas clave 
para mejorar la calidad de vida de las po-
blaciones más vulnerables. Como parte de 
su proyección a corto plazo, Fundación 
Prosperar Salud continuará ampliando el 
alcance de estos programas para contribuir 
a que el acceso a la salud preventiva deje de 
ser una excepción en el Ecuador rural.
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En el marco de la temporada mundialista, 
Vita y La Holandesa reafirman su compro-
miso con las familias ecuatorianas a través 
de una campaña que celebra la unión, la 
cercanía y las tradiciones que se viven al-
rededor del fútbol, una pasión que conecta 
a todo el país.
Por generaciones, Vita Alimentos, junto 
a sus marcas Vita y La Holandesa, ha es-
tado presente en los hogares ecuatorianos, 
acompañando momentos cotidianos que se 
comparten alrededor de la mesa: desayu-
nos en familia, loncheras, reuniones, cele-
braciones y espacios donde se construyen 
recuerdos. Hoy, en una época tan especial 
como el Mundial, la marca busca fortale-
cer ese vínculo emocional, invitando a las 
familias a vivir esta temporada con alegría, 
entusiasmo y conexión.
La campaña mundialista “Modo Hincha” 
nace con el propósito de reconocer el va-
lor de compartir y de disfrutar juntos la 
emoción del Mundial 2026, una temporada 
que va más allá del deporte y se convierte 
en una experiencia colectiva, capaz de unir 
emociones, generaciones y tradiciones.
A través de distintas activaciones y expe-

riencias a nivel nacional, Vita y La Holan-
desa invitan a los consumidores a ser parte 
de momentos pensados para disfrutar en 
familia y con amigos. Como parte de la di-
námica, los participantes podrán registrar 
facturas de compra desde USD 10 en pro-
ductos participantes, a través del landing 
oficial de la campaña, y acceder a sorteos 
quincenales, premios y experiencias dise-
ñadas para vivir la emoción mundialista de 
una forma más cercana y memorable.

Entre las experiencias previstas, la campa-
ña contempla espacios de interacción en 
centros comerciales, premios instantáneos 
y experiencias exclusivas para disfrutar 
partidos junto a acompañantes, promo-
viendo la unión, la celebración y el disfrute 
compartido alrededor del fútbol.
Con esta iniciativa, Vita y La Holandesa 
continúan consolidándose como marcas 
cercanas a las familias ecuatorianas, acom-
pañándolas no solo desde sus productos, 
sino también desde aquellos momentos 
que generan emoción, tradición y recuer-
dos que permanecen en el tiempo.

En un contexto donde la salud mental de ni-
ñas, niños y adolescentes se posiciona como 
una prioridad en la agenda educativa del país, 
el Colegio ISM, International Scholastic Mo-
del, fortalece su apuesta por una educación 
integral a través de “Bienestar 360”, un mode-
lo que convierte el bienestar socioemocional 
en un eje central del aprendizaje y la convi-
vencia escolar.
La iniciativa cobra relevancia tras la aproba-
ción del Proyecto de Ley Orgánica de Promo-
ción, Prevención y Atención Psicosocial en 
la Asamblea Nacional, normativa que busca 
incorporar la psicoeducación en la malla cu-
rricular para fortalecer habilidades psicoso-
ciales, resiliencia emocional, convivencia pa-
cífica y detección temprana de riesgos.
Frente a este escenario, el ISM impulsa un en-
foque educativo que entiende que el aprendi-
zaje no ocurre únicamente desde lo cognitivo, 
sino desde la integralidad del ser humano. Las 
emociones, la capacidad de relacionarse, la 

resiliencia y la autoconciencia influyen direc-
tamente en cómo los estudiantes aprenden, 
toman decisiones y enfrentan los desafíos de 
la vida.
“En ISM partimos de una convicción clara: 
no se puede formar excelencia académica sin 
bienestar emocional. Nuestro modelo Bienes-
tar 3c0 integra el desarrollo socioemocional 
en la experiencia educativa porque entende-
mos que las emociones, la resiliencia, la em-
patía y la capacidad de relacionarse influyen 
directamente en cómo los estudiantes apren-
den, toman decisiones y enfrentan los desa-
fíos de la vida”, señala la Dra. Jenny Vinueza, 
directora general de ISM.
El modelo Bienestar 360 se desarrolla bajo 
un enfoque integral, sistémico y sostenible, 
donde el bienestar emocional deja de ser 
un complemento y se convierte en una base 
estructural del proceso educativo. Su imple-
mentación abarca todas las dimensiones de la 
comunidad educativa e involucra a directivos, 

docentes, estudiantes, familias y equipos es-
pecializados.
La propuesta se sostiene en cuatro pilares 
fundamentales: la integración curricular de 
la educación emocional, el acompañamiento 
permanente al estudiante, la transformación 
del rol docente y la construcción de una cul-
tura institucional basada en la empatía, el res-
peto y el cuidado emocional.
Como parte de este modelo, el ISM incorporó 
la educación emocional como una asignatura 
formal dentro de su currículo, con objetivos, 
planificación y evaluación por niveles. A esto 
se suman herramientas y acciones concretas 
como:
•	 Clases semanales de educación 
emocional para fortalecer habilidades como 
autorregulación, empatía, resolución de con-
flictos y toma de decisiones.
 
•	 Evaluaciones emocionales periódi-
cas para identificar alertas tempranas y nece-
sidades específicas por campus y nivel educa-
tivo.
•	 El ISM Heart Diary, un diario emo-
cional que fomenta el autoconocimiento, la 
reflexión y el seguimiento personalizado.
•	 Espacios de acompañamiento gru-
pal e individual liderados por el Departamen-
to de Consejería Estudiantil (DECE).
•	 Formación continua y certificación 
docente en educación emocional, con la meta 
de alcanzar al 100% del equipo académico.
•	 Campañas institucionales, talleres 
para familias y estudiantes embajadores que 
promueven una cultura de bienestar dentro y 
fuera del aula.
El enfoque también se articula con la visión 
internacional e innovadora del ISM, alineán-
dose con el perfil del Bachillerato Interna-
cional (IB), que promueve atributos como la 
empatía, la mentalidad abierta, la reflexión y 
la responsabilidad global. De esta manera, el 
bienestar socioemocional se convierte en una 

herramienta para preparar estudiantes capa-
ces de adaptarse a contextos complejos, cola-
borar y desenvolverse en entornos globales.
Además, el modelo contempla estrategias in-
clusivas basadas en el Diseño Universal para 
el Aprendizaje (DUA), permitiendo respon-
der a los distintos ritmos de aprendizaje, con-
textos familiares y necesidades emocionales 
de los estudiantes.
Los resultados del programa ya evidencian 
impactos positivos en la experiencia educa-
tiva. Según mediciones internas del ISM, los 
estudiantes han registrado mejoras de hasta el 
22% en manejo de emociones, autoestima y 
autorregulación. Asimismo, el 74,5% reporta 
cambios positivos en la cultura emocional de 
la institución y el 69% de las familias percibe 
avances en el bienestar de sus hijos.
En el ámbito académico y de convivencia, la 
institución también ha evidenciado una dis-
minución de estudiantes en supletorios y me-
nos procesos disciplinarios, reflejando cómo 
el desarrollo socioemocional impacta directa-
mente en el aprendizaje, la adaptación escolar 
y las relaciones interpersonales.
“El bienestar socioemocional no es una ac-
ción aislada, sino una estrategia de inno-
vación educativa que fortalece la identidad 
internacional del ISM. Al cuidar la salud 
emocional de los estudiantes, el colegio me-
jora la convivencia, potencia el aprendizaje y 
forma personas capaces de liderar, colaborar 
y actuar con sensibilidad humana en escena-
rios locales y globales”, destaca la institución.
Con esta propuesta, el ISM consolida una 
visión educativa centrada en el ser huma-
no, formando estudiantes emocionalmente 
competentes, resilientes, autónomos y social-
mente responsables, preparados no solo para 
alcanzar excelencia académica, sino también 
para generar un impacto positivo en su entor-
no y contribuir a la construcción de un mun-
do más sostenible.

El Mundial 2026 se vive en familia junto a Vita Alimentos y La Holandesa

ISM convierte la educación emocional en una respuesta 
concreta para proteger la salud mental estudiantil
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El 25° aniversario de Rápidos y Furiosos 
marca un hito para una de las sagas más 
emblemáticas del cine de acción. En el Fes-
tival de Cannes, la proyección de mediano-
che de la cinta original y la defensa pública 
de Vin Diesel sobre el valor artístico y cul-
tural de la franquicia reabrieron el debate 
acerca de la relevancia del cine popular, se-
gún información de Espinof.

Dos décadas después de su estreno, Rá-
pidos y Furiosos conserva una presencia 
fundamental en la cultura audiovisual 
global. Vin Diesel defendió públicamente 
que Rápidos y Furiosos es mucho más que 
entretenimiento, resaltando su capacidad 
para unir a distintas generaciones y reivin-
dicando el valor del cine comercial como 
arte genuino. “Es el arte en su función más 
antigua y esencial”, resumió.

Para el actor, la saga reúne al público alre-
dedor de relatos y emociones compartidas, 
aportando una cohesión social que confir-
ma su peso en la industria y la cultura ac-
tuales.

La defensa de Vin Diesel al cine popular

En una editorial para Variety, citada por 
Espinof, señaló: “‘Rápidos y Furiosos’ no 
es, ni de lejos, una forma menor de arte, 
sino que representa una de las formas más 
puras de la narrativa”.

Esta postura desafía la idea de que la su-
perproducción comercial es solo entrete-
nimiento pasajero, marginándola frente a 
propuestas consideradas más elitistas o de 
autor. Diesel enfatiza que el cine popular, 
cuando está hecho con convicción y amor, 
cumple una función esencial al unir a la 
comunidad alrededor de experiencias y re-
latos colectivos.

Espinof indica que estas reflexiones han vi-
sibilizado el papel central de la saga en el 
debate sobre qué es considerado arte en la 
industria audiovisual. La editorial de Diesel 
añade: “‘Rápidos y Furiosos’ es el arte en su 
función más antigua y esencial: la historia 
contada a toda la comunidad, el fuego alre-
dedor del que se reúnen todos”.

Convertirse en un Ángel de Victo-
ria’s Secret nunca fue solo cuestión 
de talento: durante años, la firma 
de lencería más icónica del mun-
do impuso una serie de exigencias 
físicas y profesionales que pocas 
modelos podían cumplir, y que 
hoy siguen siendo un estándar de-
batido en la industria de la moda.

La polémica sobre estos requisitos 
volvió a la conversación pública 
tras confirmarse que la modelo y 

conductora peruana Natalie Vér-
tiz fue convocada al casting pre-
sencial del Victoria’s Secret Fas-
hion Show 2026, convirtiéndose 
en una de las candidatas latinas 
más seguidas del proceso de se-
lección.

“Hola Natalie, ¡felicidades! Estás 
invitada a un casting presencial 
para tener la oportunidad de des-
filar en el Victoria’s Secret Fashion 
Show 2026”, se lee en el mensaje 

oficial que la modelo compar-
tió en sus cuentas de Instagram 
y TikTok junto a la frase: “¡Está 
pasando!”. Si logra desfilar, Vértiz 
sería la primera modelo peruana 
en alcanzar ese título.

Los requisitos que hicieron famo-
sa y polémica a la pasarela
En la época de mayor esplendor 
del desfile, ser Ángel de Victoria’s 
Secret implicaba cumplir con un 
perfil físico casi imposible. La 

tiktoker @valeriafaudell, quien 
detalló la lista en un video viral, 
resumió las exigencias: estatura 
mínima de 1.75 metros, medidas 
corporales de 86 de busto, 61 de 
cintura y 86 de cadera, rostro si-
métrico, piel luminosa y sonrisa 
blanca.

“Ojalá ser bonita fuera el úni-
co requisito que busca Victoria’s 
Secret para firmar a sus ángeles, 
pero no”, advirtió la creadora de 
contenido.

El cuerpo debía ser extremada-
mente delgado pero tonificado. 
“No las querían musculosas, sola-
mente flacas y tonificadas”, señaló. 
La piel no podía mostrar estrías, 
celulitis ni otras marcas naturales, 
y el cabello debía lucir impecable.

En el plano profesional, las can-
didatas debían tener representa-
ción de agencias de primer nivel 
como IMG Models, Elite, The So-
ciety o DNA Models, experiencia 
en campañas internacionales y 
al menos un desfile previo en el 
show antes de aspirar al título de 
Ángel. También se exigía hablar 
inglés con buena oratoria, presen-
cia en medios o redes sociales y 
un perfil carismático. “Buscaban 
un perfil bastante carismático, 
que fuera muy linda, pero tam-
bién que fuera cautivadora con las 
cámaras, amigable y muy cercana 
al público”, explicó.

Los contratos incluían exclusivi-
dad en ropa interior, participación 

en eventos y campañas. Según @
valeriafaudell, la modelo que más 
facturó bajo este esquema cobró 
cien mil dólares al año, cantidad 
que variaba según la fama de cada 
Ángel.

El régimen que nadie veía: dietas 
extremas y ayuno antes del show
La parte más impactante fue la 
descripción del régimen físico. La 
dieta eliminaba carbohidratos y 
sodio: nada de pan, pasta ni arroz, 
y la sal se descartaba para evitar 
retención de líquidos. La alimen-
tación se basaba en verduras al 
vapor, claras de huevo, proteína 
magra, almendras y batidos.

Al acercarse el show, las horas de 
entrenamiento aumentaban a dos 
sesiones diarias de alto impacto. 
“No solo pesitas, sino HIIT de dos 
horas o dos veces al día”, precisó la 
tiktoker. El caso más citado es el 
de Adriana Lima, quien entrena-
ba dos jornadas de unas tres horas 
cada una en las semanas previas.

El protocolo se volvía aún más ex-
tremo en los días finales. “Algunas 
llegaron a confesar que dejaban de 
comer sólidos de 24 a 48 horas an-
tes del show. Solo tomaban agua, 
batidos de proteína o suplemen-
tos”, describió. Doce horas antes 
del desfile se eliminaban también 
los líquidos para que el cuerpo se 
“secara”. La propia Lima confirmó 
que nueve días antes solo consu-
mía batidos de proteína y que en 
las últimas doce horas no ingería 
líquidos.

VIN DIESEL reivindica a 
‘Rápidos y Furiosos’ como arte esencial en Cannes

Los exigentes requisitos para ser un Ángel de Victoria’s Secret
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Hace 18 años nació Banco del Barrio, una 
iniciativa impulsada por Banco Guayaquil 
que marcó un hito en la inclusión financie-
ra del Ecuador al acercar servicios banca-
rios a miles de pequeños negocios, empren-
dedores y comunidades en todo el país. 
Con el paso de los años, el programa se ha 
consolidado como la red de corresponsales 
no bancarios más grande del Ecuador, con 
20.502 puntos de atención distribuidos en 
el 100 % de las provincias, facilitando el 
acceso a servicios financieros de manera 
ágil, cercana y segura, poniendo a su alcan-
ce productos y servicios a los que antes no 
tenían acceso.
En 2025, Banco del Barrio registró más 
de 82,8 millones de transacciones por un 
monto superior a USD 3.266 millones, ci-
fras que reflejan el impacto y la confianza 
que el programa ha construido en millones 
de ecuatorianos. 
Como parte de su aporte al crecimiento de 
pequeños negocios y emprendedores, el 
programa también ha impulsado la entrega 
de más de 45.045 microcréditos por USD 
283 millones, promoviendo el desarrollo 
de miles de familias ecuatorianas y dinami-
zando las economías locales. Actualmente, 
Banco del Barrio está presente en el 96% de 
las parroquias urbanas y el 69% de las rura-
les en el país. Además, el 65 % de sus puntos 

de atención son liderados por mujeres, evi-
denciando el rol fundamental que cumplen 
en el fortalecimiento de sus negocios, el de-
sarrollo de sus comunidades y el impulso a 
la economía local. 
“Banco del Barrio nació con el propósito de 
facilitar la vida de millones de ecuatorianos 
y acercar servicios financieros a cada rin-
cón del país. Después de 18 años, seguimos 
evolucionando junto a nuestros banqueros 
del barrio, quienes son aliados fundamen-
tales para impulsar el desarrollo económico 
y social de sus comunidades”, señala Santia-
go Lasso, Gerente general de Peigo y Banco 
del Barrio.
La innovación ha sido otro de los pilares cla-
ve en la evolución del programa. En 2025, 
Banco del Barrio incorporó el servicio de en-
vío de giros al exterior, permitiendo que las 
familias ecuatorianas puedan enviar dinero 
de forma sencilla y segura a países como Co-
lombia, México y Perú, convirtiéndose en el 
primer corresponsal no bancario del Ecua-
dor en ofrecer este servicio. Además, sumó 
el cobro a través de tarjetas de crédito y débi-
to; y habilitó los pagos mediante código QR, 
adaptándose a las nuevas formas en que los 
ecuatorianos se mueven y realizan sus tran-
sacciones día a día.
A través de Banco del Barrio, los usuarios 
pueden realizar transacciones como: 

• Depósitos y retiros de dinero 
• Consultas de saldos 
• Cobro de Giros nacionales y del exterior
• Cobro de Bono de Desarrollo Humano 
• Apertura de Cuenta Peigo
• Recargas celulares e internet
• Efectivo Móvil
Estos 18 años y más de 20.502 Bancos del 
Barrio marcan no solo un hito, sino tam-
bién el inicio de una nueva etapa de cre-

cimiento y transformación. La red conti-
nuará expandiéndose con nuevos puntos 
de atención y servicios, reafirmando el 
compromiso de Banco Guayaquil de seguir 
acercando oportunidades a cada rincón 
del Ecuador, impulsando la generación de 
empleo, fortaleciendo a miles de empren-
dedores y contribuyendo al dinamismo de 
la economía del país. 

18 años construyendo la red financiera más grande del país
•	 Banco del Barrio de Banco Guayaquil celebra 18 años consolidándose como la principal red de corresponsales no bancarios del país, impul-
sando la inclusión financiera y el desarrollo de miles de tenderos y comercios.
•	 Con 20.502 puntos de atención a nivel nacional, Banco del Barrio continúa fortaleciendo el crecimiento económico local a través de los 
“banqueros y banqueras del Barrio”.
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88  pequeños productores agro-
pecuarios de la comunidad Las 
Guaijas del cantón Santa Ana, 
culminaron su formación en las 
comunidades de aprendizaje de la 
Agricultura Familiar Campesina 
(AFC), que impulsa el Ministerio 
de Agricultura, Ganadería y Pes-
ca (MAGP), a través de la Subse-
cretaría de Agricultura Familiar 
Campesina. Las capacitaciones las 
impartieron técnicos de la Direc-
ción Distrital de Manabí.

Laura Londoño directora Distri-
tal del MAGP Manabí, dijo que 
como institución gubernamental 
están comprometidos con el sec-
tor agropecuario de la provincia. 
“La retroalimentación de parte de 
los técnicos es muy importante, 
debido a que se combina con los 
saberes ancestrales que cada día 
implementan en sus parcelas los 
hoy graduados”, manifestó.

Indicó que la entidad dota de in-
sumos y herramientas al sector 
agropecuario con el firme obje-
tivo de que el productor mejore 
su producción y con ello aumen-
te la rentabilidad en sus cultivos. 

“El compromiso del gobierno del 
presidente Daniel Noboa es que 
los beneficios lleguen a todos los 
sectores”, destacó la autoridad.

Luis Giler, responsable del pro-
yecto PIDARA, resaltó el trabajo 
que se ejecuta a través de las co-
munidades de aprendizaje, que 
tienen como objetivo promover 
la formación continua de los pro-
ductores agrícolas y ganaderos, 
capacitándolos en temas para 
mejorar habilidades y conoci-
mientos. El trabajo se ejecuta en 
14 módulos teóricos y prácticos, 
donde se promueven la produc-
ción sostenible y la agroecología.

Juan Macías, a nombre de los be-
neficiarios, expresó que el traba-
jo ejecutado con los técnicos del 
MAGP les permitirá mejorar sus 
actividades productivas. Entre los 
más importantes está el de la casa 
semillas, para la que recibieron 
materiales genéticos.

Los temas impartidos dentro de 
las capacitaciones fueron: Desa-
rrollo rural territorial, Agricultu-
ra Familiar Campesina, Diálogos 

de saberes ancestrales. Identifica-
ción y prácticas, Enfoque de géne-
ro en la ruralidad, Finca integral 
sostenible. Introducción y diag-
nóstico, Sistema agroalimentarios 
sostenible, Componente agrícola, 
Componente pecuario, cosecha y 
postcosecha, gestión productiva y 
manejo financiero en la finca in-

tegral sostenible, fortalecimiento 
asociativo, Sistemas Participativos 
de Garantías, Circuitos Alternati-
vos de Comercialización y Diag-
nóstico y gestión de género para 
la igualdad

El fin de este aprendizaje es con-
jugar el rescate de conocimientos 

ancestrales y combinarlos con la 
innovación tecnológica, para me-
jorar sustancialmente el proceso 
de producción de la Agricultura 
Familiar Campesina, haciéndola 
sustentable.MAGP Manabí gra-
dúa a 88 productores de la AFC, 
en el cantón Santa Ana

88  pequeños productores agropecuarios de la comunidad 
Las Guaijas del cantón Santa Ana, culminaron su formación en las 
comunidades de aprendizaje de la Agricultura Familiar Campesina (AFC)
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Mientras el mundo sigue enfocado en 
el petróleo, China ha dado un paso 
que redefine el control de los recursos 
del siglo XXI.

El gobierno chino puso hoy en vigor 
la ley de nacionalización de reservas 
minerales estratégicas aprobada en 
2024. El primer mineral incluido en el 
nuevo régimen es el cobre.

Para comprender su alcance, es nece-
sario retroceder 50 años. El motor del 
siglo XX fue el petróleo. Automóviles, 
aviones, fábricas, fertilizantes y plásti-
cos dependían de él. Quien controló el 
petróleo, marcó las reglas del mundo. 
En 1974, el acuerdo de petrodólares 
entre Estados Unidos y Arabia Saudi-
ta consolidó ese orden durante cinco 
décadas.

El motor del siglo XXI es la electrici-
dad. Los vehículos eléctricos, los cen-
tros de datos de inteligencia artificial, 
las fábricas automatizadas y las ciuda-
des inteligentes funcionan con ella. Y 
la electricidad se transmite y almacena 
con minerales.

Sin cobre no hay transmisión. Sin litio 
no hay baterías. Sin cobalto no hay re-
frigeración para los centros de datos.

Las cifras explican la posición de Chi-
na:

- Es el mayor productor mundial de 
energía, con un volumen 2 o 3 veces 
superior al de Estados Unidos.
- Concentra cerca del 70% de la pro-
ducción mundial de tierras raras.
- Procesa alrededor del 60% del litio 
y controla cerca del 70% del cobalto 
procesado a nivel global.
- Es el mayor exportador de ácido sul-
fúrico, insumo clave para el procesa-
miento del cobre.

En otras palabras, China ya domina-
ba la producción o el refinado de casi 
todas las materias primas críticas para 
la energía. Solo le faltaba cerrar el ci-
clo con el cobre. Esa pieza se completó 
esta semana.

¿Por qué ahora?

Porque Estados Unidos ha acelerado 
sus contramedidas:

- La propuesta de anexión de Groen-
landia, que concentra grandes depósi-
tos de tierras raras.
- La operación en Venezuela, país con 
303.000 millones de barriles de petró-
leo y reservas de oro, uranio y hierro.
- El acuerdo minero con Ucrania, que 
incluye plata, litio, titanio y tierras ra-
ras.
- La ampliación de la Chips Act para 
atraer fábricas de semiconductores a 
territorio estadounidense.

El modelo estadounidense apuesta 
por chips y software. El modelo chino 
asegura el combustible que los hace 
funcionar.

Esta no es la primera restricción chi-
na. En meses recientes, Pekín limi-
tó las exportaciones de tierras raras, 
anunció controles sobre la plata en 
octubre de 2025 y prohibió la expor-
tación de ácido sulfúrico el 1 de mayo. 
La producción de cobre de Chile y la 
República Democrática del Congo 
quedó entonces en una posición más 
vulnerable.

Ahora el cobre. Con esta medida, Chi-
na cierra la puerta a las exportaciones 
y consolida un monopolio estatal so-
bre el insumo central de la electrifica-
ción global.

El patrón es consistente: identificar 
una materia prima crítica, restringir 
su salida, acumular reservas internas 
y tomar control del eje de la economía 
de la inteligencia artificial.

La diferencia es que las restricciones 
anteriores afectaban sectores específi-
cos. El cobre afecta a toda la cadena:

- El plan de electrificación de Estados 
Unidos depende del cobre.
- Los objetivos de energía verde de Eu-
ropa dependen del cobre.
- El crecimiento industrial de la India 

China y el nuevo petróleo: el cobre

While the world remains focused on oil, China has 
taken a step that redefines resource control for the 
21st century.

The Chinese government today put into effect the 
law for the nationalization of strategic mineral re-
serves approved in 2024. The first mineral included 
in the new regime is copper.

To understand its scope, it is necessary to go back 
50 years. The driving force of the 20th century was 
oil. Cars, airplanes, factories, fertilizers and plastics 
depended on it. Whoever controlled the oil, set the 
rules of the world. In 1974, the petrodollar agree-
ment between the United States and Saudi Arabia 
cemented that order for five decades.

The engine of the 21st century is electricity. Electric 
vehicles, artificial intelligence data centers, automa-
ted factories and smart cities are powered by it. And 
electricity is transmitted and stored with minerals.

Without copper there is no transmission. Without 
lithium there are no batteries. Without cobalt there 
is no cooling for data centers.

The figures explain China's position:

- It is the world's largest energy producer, with a volu-
me 2 or 3 times greater than that of the United States.

- It concentrates close to 70% of the world's produc-
tion of rare earths.
- It processes around 60% of the lithium and con-
trols around 70% of the cobalt processed globally.
- It is the largest exporter of sulfuric acid, a key input 
for copper processing.

In other words, China already dominated the pro-
duction or refining of almost all critical energy raw 
materials. Only needed to close the cycle with co-
pper. That piece was completed this week.

Why now?

Because the United States has accelerated its coun-
termeasures:

- The proposed annexation of Greenland, which 
concentrates large deposits of rare earths.
- The operation in Venezuela, a country with 303,000 
million barrels of oil and reserves of gold, uranium 
and iron.
- The mining agreement with Ukraine, which inclu-
des silver, lithium, titanium and rare earths.
- The expansion of the Chips Act to attract semicon-
ductor factories to US territory.

The American model relies on chips and softwa-
re. The Chinese model ensures the fuel that makes 
them work.

This is not the first Chinese restriction. In recent mon-
ths, Beijing has limited rare earth exports, announced 
controls on silver in October 2025 and banned the ex-
port of sulfuric acid on May 1. Copper production in 
Chile and the Democratic Republic of the Congo was 
then left in a more vulnerable position.

Now the copper. With this measure, China closes 
the door to exports and consolidates a state mono-
poly on the central input of global electrification.

The pattern is consistent: identify a critical raw ma-
terial, restrict its output, build up internal reserves, 
and seize control of the backbone of the AI economy.

The difference is that the previous restrictions affec-
ted specific sectors. Copper affects the entire chain:

- The United States electrification plan depends on 
copper.
- Europe's green energy goals depend on copper.
- India's industrial growth depends on copper.
- AI data centers depend on copper

Now let's see the situation clearly:

Whoever controls the minerals controls the energy.

Whoever governs artificial intelligence governs the 
future.

China and the new oil: copper

depende del cobre.
- Los centros de datos de inteligencia artificial dependen 
del cobre

Ahora veamos la situación claramente:

Quien controla los minerales controla la energía.

Quien gobierna la inteligencia artificial gobierna el futuro.
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La movilidad social significa que 
una persona o una familia puedan 
mejorar sus condiciones de vida 
respecto del punto de partida en 
el que nacieron. Implica que el 
origen social, el ingreso familiar, 
el territorio, la calidad de la edu-
cación o la ausencia de servicios 
públicos adecuados no determi-
nen de manera permanente el fu-
turo económico de las personas.

Ecuador debe tomar conciencia 
de que su principal problema na-
cional es la transmisión genera-
cional del atraso. No se trata solo 
de pobreza coyuntural ni de falta 
temporal de ingresos. Se trata de 
un amplio sector de la población 
que arrastra décadas de baja pro-
ductividad, precariedad laboral, 
educación insuficiente, débil ac-
ceso a servicios públicos, escasa 
acumulación patrimonial e inmo-
vilidad social. Ese peso no afecta 
únicamente a quienes lo padecen. 
También atrasa al país entero, 
porque reduce la productividad 
nacional, debilita el mercado in-
terno, estrecha la base tributaria, 
deteriora la cohesión social y li-
mita el desarrollo económico.

Existió crecimiento económico 
en distintos períodos, pero no 
se convirtió en movilidad social 
extendida. La economía ecuato-
riana creció por petróleo, endeu-
damiento, remesas, gasto público 
o ciclos externos favorables, pero 
no por una transformación sos-
tenida de las capacidades huma-
nas, productivas y tecnológicas 
de la mayoría. El país no constru-
yó condiciones suficientes para 
que quienes quedaron rezagados 
también pudieran avanzar. Toda 
economía necesita inversión, 
empresas fuertes, innovación, 
productividad y generación de 
riqueza, pero el desarrollo solo 
se vuelve sostenible cuando esos 
factores se traducen en mejores 
capacidades y oportunidades para 
una parte cada vez mayor de la 
población.

La igualdad sostenible no se cons-
truye hacia abajo. No consiste en 
deteriorar a quienes progresan, 
sino en elevar las capacidades de 
quienes permanecen atrapados en 
el atraso y la pobreza. El desarro-
llo debe ampliar oportunidades 
para que más personas puedan 
educarse, trabajar con estabilidad, 

acceder a salud, producir, acu-
mular patrimonio y participar en 
actividades económicas de mayor 
productividad.

La evidencia laboral confirma la 
profundidad de esta restricción. 
En marzo de 2026, el empleo ade-
cuado representó apenas 32,1% 
de la Población Económicamen-
te Activa, el desempleo fue 2,9% 
y la informalidad alcanzó 56,3% 
de las personas con empleo, se-
gún el INEC. Esto muestra que 
el problema laboral ecuatoriano 
continúa expresándose en la pre-
cariedad persistente de gran parte 
del trabajo disponible. Millones 
de personas trabajan, pero lo ha-
cen con muy baja productividad, 
ingresos insuficientes e inestabili-
dad económica.

El punto central de este traba-
jo está en esa restricción social y 
económica. Cuando la precarie-
dad laboral se observa desde la 
capacidad real de compra de los 
hogares, la inmovilidad social 
deja de ser una idea abstracta. 
En marzo de 2026, la Canasta Fa-
miliar Básica oficial fue de USD 
829,38 para un hogar tipo de 
cuatro miembros con 1,60 per-
ceptores de ingresos. La evidencia 
distributiva utilizada en este aná-
lisis muestra que los tres primeros 
quintiles, equivalentes al 60% de 
las familias, no alcanzan a cubrir 
ese costo mensual. Por tanto, una 
mayoría social no solo enfrenta 
bajos ingresos. Vive atrapada en 
una restricción material que im-
pide ahorrar, invertir en educa-
ción, mejorar vivienda, acceder 
oportunamente a salud, financiar 
emprendimientos productivos o 
acumular patrimonio. La pobreza 
y el atraso producen inmovilidad 
social masiva, y esa inmovilidad 
se convierte en un peso que perju-
dica a esas familias, afecta al resto 
de la sociedad y retrasa el avance 
económico del país.

La pobreza, la informalidad y la 
insuficiencia de ingresos no son 
solo problemas sociales. Son res-
tricciones macroeconómicas. Una 
economía donde una mayoría 
trabaja en actividades de baja pro-
ductividad tiene menor capacidad 
de ahorro, menor consumo soste-
nible, una base tributaria más  
débil, menor acumulación de ca-
pital humano y menor capacidad 

de inversión productiva. Es así 
como el atraso de una parte am-
plia de la población ecuatoriana 
termina convirtiéndose en atraso 
nacional.

Ecuador aplicó políticas sociales 
importantes en distintos perío-
dos, pero fueron insuficientes, 
discontinuas o desconectadas de 
una estrategia productiva de largo 
plazo. El país alivió necesidades 
inmediatas, pero no construyó 
con suficiente fuerza las condicio-
nes que permiten romper la trans-
misión generacional del atraso. El 
error histórico fue no sostener, 
durante décadas, una política na-
cional capaz de articular protec-
ción social, educación, formación 
técnica, salud, crédito productivo 
y empleo formal como parte de 
una misma estrategia de movili-
dad social.

La dependencia de una econo-
mía extractiva y rentista agravó 
el problema. El petróleo financió 
gasto público, consumo e impor-
taciones, pero no transformó de 
manera sostenida la estructura 
productiva ni elevó las capacida-
des económicas de la mayoría de 
la población. A ello se sumó una 
creciente acumulación de deuda 
pública, cuyo servicio absorbe 
una parte muy importante del 
Presupuesto General del Estado 
y reduce los recursos disponibles 

para inversión social, infraestruc-
tura, seguridad, salud, educación 
y desarrollo productivo. También 
incidieron la corrupción, la im-
provisación, la captura política, 
la inestabilidad normativa y la 
baja calidad de la acción pública. 
Cuando las instituciones son dé-
biles, el país no acumula capaci-
dades, cada gobierno empieza de 
nuevo y cada crisis interrumpe 
procesos fundamentales.

El Estado moderno existe para 
impedir que las desigualdades de 
origen se conviertan en condenas 
permanentes. El sector privado 
puede invertir, producir, innovar 
y generar empleo, pero no susti-
tuye al Estado en la provisión de 
bienes públicos esenciales, segu-
ridad, justicia, regulación, plani-
ficación e igualdad real de opor-
tunidades. Sin un Estado eficaz, 
transparente y bien guiado, la mo-
vilidad social se debilita, el país 
desperdicia capacidades humanas 
y el atraso se reproduce de una ge-
neración a otra.

Ecuador debe reconocer que su 
principal problema nacional está 
radicado en el atraso, la pobreza 
y la inmovilidad social de un am-
plio sector de la población. Esa 
realidad no es un problema ais-
lado, sino una carga estructural 
que impide progresar a millones 
de personas y limita el desarrollo 

del país entero. Por eso, el objetivo 
nacional debe ser romper la trans-
misión generacional del atraso 
mediante movilidad social ascen-
dente y extendida, no igualando 
hacia abajo, sino elevando las 
capacidades de quienes han per-
manecido excluidos del progreso. 
Esto exige instituciones sólidas, 
Estado de derecho, transparencia, 
seguridad, planificación, políticas 
públicas técnicamente diseñadas 
y una economía orientada a edu-
cación de calidad, salud eficiente, 
productividad, empleo adecuado, 
acumulación patrimonial y desa-
rrollo humano.

El atraso social del Ecuador no 
es inevitable. Es el resultado de 
décadas de políticas insuficien-
tes, malas decisiones económicas, 
debilidad institucional y ausencia 
de una estrategia sostenida para 
construir capacidades humanas 
en toda la población. Romper esa 
dinámica debe ser una prioridad 
nacional, porque si Ecuador no 
rompe la transmisión generacio-
nal del atraso, seguirá arrastrando 
su principal limitación estructu-
ral para el desarrollo económico 
y social. 
 

Por: Econ. 
Marco Flores T.

ECUADOR DEBE TOMAR CONCIENCIA DE QUE SU PRINCIPAL 
PROBLEMA ES LA TRANSMISIÓN GENERACIONAL DEL ATRASO
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Social mobility means that a person or a family 
can improve their living conditions compared 
to the starting point in which they were born. 
It implies that social origin, family income, te-
rritory, the quality of education or the absence 
of adequate public services do not permanent-
ly determine the economic future of people.

Ecuador must become aware that its main na-
tional problem is the generational transmis-
sion of backwardness. It is not just about tem-
porary poverty or temporary lack of income. 
This is a large sector of the population that has 
suffered decades of low productivity, job inse-
curity, insufficient education, weak access to 
public services, poor wealth accumulation and 
social immobility. This weight does not only 
affect those who suffer from it. It also sets back 
the entire country, because it reduces national 
productivity, weakens the internal market, na-
rrows the tax base, deteriorates social cohesion 
and limits economic development.

There was economic growth in different pe-
riods, but it did not become widespread so-
cial mobility. The Ecuadorian economy grew 
due to oil, debt, remittances, public spending 
or favorable external cycles, but not due to a 
sustained transformation of the human, pro-
ductive and technological capabilities of the 
majority. The country did not build sufficient 
conditions so that those left behind could also 
advance. Every economy needs investment, 
strong companies, innovation, productivity 
and wealth generation, but development only 
becomes sustainable when these factors trans-
late into better capabilities and opportunities 
for an increasing part of the population.

Sustainable equality is not built downwards. It 
is not about deteriorating those who progress, 
but about raising the capabilities of those who 
remain trapped in backwardness and pover-
ty. Development must expand opportunities 
so that more people can educate themselves, 
work with stability, access health, produce, ac-
cumulate wealth and participate in economic 
activities with greater productivity.

Labor evidence confirms the depth of this res-
triction. In March 2026, adequate employment 
represented only 32.1% of the Economically 
Active Population, unemployment was 2.9% 
and informality reached 56.3% of people with 
employment, according to the INEC. This 
shows that the Ecuadorian labor problem con-
tinues to be expressed in the persistent preca-
riousness of a large part of the available work. 
Millions of people work, but they do so with 

very low productivity, insufficient income and 
economic instability.

The central point of this work is in this social 
and economic restriction. When job insecurity 
is observed from the real purchasing capaci-
ty of households, social immobility ceases to 
be an abstract idea. In March 2026, the offi-
cial Basic Family Basket was USD 829.38 for 
a typical household of four members with 1.60 
income earners. The distributional evidence 
used in this analysis shows that the first three 
quintiles, equivalent to 60% of families, are 
not able to cover this monthly cost. Therefo-
re, a social majority not only faces low inco-
me. They live trapped in a material restriction 
that prevents them from saving, investing in 
education, improving housing, timely access 
to health, financing productive ventures or ac-
cumulating assets. Poverty and backwardness 
produce massive social immobility, and that 
immobility becomes a burden that harms the-
se families, affects the rest of society and delays 
the country's economic progress.

Poverty, informality and insufficient income 
are not only social problems. They are macro-
economic restrictions. An economy where a 
majority works in low-productivity activities 
has less savings capacity, less sustainable con-
sumption, a weaker tax base, less accumulation 
of human capital and less capacity for produc-
tive investment. This is how the backwardness 
of a large part of the Ecuadorian population 
ends up becoming national backwardness.

Ecuador applied important social policies in 
different periods, but they were insufficient, 
discontinuous, or disconnected from a long-
term productive strategy. The country allevia-
ted immediate needs, but did not build with 
sufficient strength the conditions that allow 
breaking the generational transmission of bac-
kwardness. The historical error was not su-
pporting, for decades, a national policy capa-
ble of articulating social protection, education, 
technical training, health, productive credit 
and formal employment as part of the same 
social mobility strategy.

The dependence on an extractive and rentier 
economy aggravated the problem. Oil finan-
ced public spending, consumption and im-
ports, but it did not sustainably transform the 
productive structure or raise the economic 
capabilities of the majority of the population. 
Added to this was a growing accumulation 
of public debt, the service of which absorbs a 
very important part of the General State Bud-

get and reduces the resources available for so-
cial investment, infrastructure, security, heal-
th, education and productive development. 
Corruption, improvisation, political capture, 
regulatory instability and the low quality of 
public action also had an impact. When ins-
titutions are weak, the country does not ac-
cumulate capabilities, each government starts 
anew and each crisis interrupts fundamental 
processes.

The modern State exists to prevent inequalities 
of origin from becoming permanent condem-
nations. The private sector can invest, produ-
ce, innovate and generate employment, but it 
does not replace the State in the provision of 
essential public goods, security, justice, regu-
lation, planning and real equality of opportu-
nities. Without an effective, transparent and 
well-guided State, social mobility is weakened, 
the country wastes human capabilities and 
backwardness is reproduced from one genera-
tion to the next.

Ecuador must recognize that its main national 
problem is rooted in the backwardness, pover-
ty and social immobility of a large sector of 
the population. This reality is not an isolated 
problem, but a structural burden that prevents 
millions of people from progressing and limits 
the development of the entire country. There-
fore, the national objective must be to break 
the generational transmission of backwardness 
through upward and extended social mobility, 
not equalizing downwards, but rather raising 
the capabilities of those who have remained 
excluded from progress. This requires solid 
institutions, rule of law, transparency, security, 
planning, technically designed public policies 
and an economy oriented to quality education, 
efficient health, productivity, adequate emplo-
yment, wealth accumulation and human deve-
lopment.

Ecuador's social backwardness is not inevita-
ble. It is the result of decades of insufficient po-
licies, poor economic decisions, institutional 
weakness and the absence of a sustained stra-
tegy to build human capabilities throughout 
the population. Breaking this dynamic must 
be a national priority, because if Ecuador does 
not break the generational transmission of 
backwardness, it will continue to drag its main 
structural limitation for economic and social 
development.

By: Econ. Marco Flores T.

ECUADOR MUST BE AWARE THAT ITS MAIN PROBLEM IS 
THE GENERATIONAL TRANSMISSION OF BACKWARDNESS
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El pasado miércoles, 18 de febrero del presente 
año, tuve el honor de ser el orador principal en 
la histórica sesión inaugural del grupo de traba-
jo de las Naciones Unidas encargado de nego-

ciar una convención para la protección de los dere-
chos y la dignidad de las personas mayores, que será 
adoptada por el Consejo de Derechos Humanos.
En mi intervención recordé las palabras de Martin Lu-
ther King (activista estadounidense por los derechos 
humanos) en la explanada del monumento a Lincoln, 
cuando habló de su sueño de equidad e inclusión en 
1963. Señalé que los seres humanos, independiente-
mente del color de nuestra piel, nuestro sexo, la re-
ligión que profesamos o nuestra edad, todos somos 
hermanos y hermanas entre nosotros, cuidadores de 
los más vulnerables, y que estamos unidos por una 
humanidad compartida.

Nuestras sociedades, con demasiada frecuencia, sepa-
ran a las personas, las discriminan por sus diferencias 
y se oponen de manera agresiva a quienes perciben 
como distintos o consideran inferiores. Muchos creen 

ser los elegidos para dirigir el destino del mundo o de 
sus sociedades y, al hacerlo, terminan convirtiendo a 
los demás en enemigos.

Nos encontramos al final de un largo camino de cinco 
años, marcado por innumerables esfuerzos para lo-
grar el reconocimiento de la dignidad y los derechos 
de mil millones de personas mayores. Estamos en un 
momento decisivo: el cierre de una etapa y el inicio de 
otra, orientada a crear un instrumento vinculante que 
perdure por décadas y proteja a las personas mayores 
del edadismo, la segregación y la exclusión.

Este es un momento muy importante para mi esposa, 
Fabiola, y para mí, ya que hemos dedicado muchos 
años a la causa de la dignidad y el respeto de los de-
rechos de las personas mayores. Desde que presen-
ciamos, durante la pandemia, la muerte de miles de 
personas mayores –entre ellas, familiares y amigos–, 
asumimos el compromiso de trabajar por esta causa.

En la actualidad asistimos a un cambio demográfico 
sin precedentes en la historia de la humanidad. So-

mos mil millones de personas ma-
yores de 65 años y, por cada una de 
ellas, hay dos personas en el grupo 
de impacto directo, lo que equivale a tres mil millo-
nes de personas. Se cree que esta cifra se duplicará en 
apenas 24 años: para 2050 seremos dos mil millones 
de personas mayores.

Los avances en la ciencia, la medicina y la tecnología 
han extendido la longevidad humana, y las socieda-
des deberán enfrentar el desafío de una menor repo-
sición de la fuerza laboral, al tiempo que reconocer el 
imperativo de brindar oportunidades a las personas 
mayores.

Quienes formamos parte de la sociedad civil y hemos 
impulsado este objetivo somos, en esencia, guardia-
nes de una causa: la construcción de un futuro de 
dignidad para todas las personas mayores –las de hoy 
y las del mañana–. Le invito a sumarse a esta cruza-
da desde su espacio de acción y en su vida cotidiana, 
porque la verdad es simple: si tiene suerte, envejecerá, 
y espero que lo haga con dignidad.

Guardianes de una causa

OPINIÓN

Lo primero. La institucionalidad no es una 
palabra. Tampoco una cuestión de distan-
cias ni de lenguaje privilegiado. Cuidado. La 
institucionalidad es una garantía en sí mis-

ma para el orden y no para el abuso; para la co-
herencia y no para la sapada; para las reglas y no 
para los escondites.

Seamos serios. Lo que evita que una persona o 
un órgano sea obligado a hacer lo que no debe 
hacer es la institucionalidad. Lo que impide que 
se abuse de atribuciones o potestades es la insti-
tucionalidad. Lo que hace que existan competen-
cias para unos y competencias para otros, sin in-
vadir las que no se tienen, es la institucionalidad. 
Lo que habilita estabilidad y previsibilidad en la 
acción del Estado es la institucionalidad.

La institucionalidad permite reglas previas, lí-

mites, decisiones, procedimientos y sujeción al 
Derecho en todo. Funda el respeto. Pues lo que 
rebasa que una acción u omisión dependa del 
ánimo de un empleador, del buen genio del juez, 
de la buena predisposición de una persona o del 
mal genio recargado de alguien para decidir es 
la institucionalidad. Lo que entrega confianza en 
que el mal es castigado y los delitos sí son sancio-
nados es la institucionalidad.

Lo que permite comprender que un medio de 
comunicación no será perseguido por su línea 
editorial es la institucionalidad. Lo que defiende 
la autonomía de las universidades es la institu-
cionalidad. Lo que posibilita transformaciones, 
decisiones, planes y proyectos por ejecutar, y que 
no queden en un café de conversación, es la ins-
titucionalidad. Lo que hace que un gobernante 
—joven o viejo— no se embriague con el poder 

ni se convierta en déspota es la institucionalidad.

Mire. La institucionalidad es un entramado or-
ganizativo y normativo que estructura el funcio-
namiento del poder y orienta la actuación de los 
funcionarios y de los particulares con base en 
reglas preestablecidas cuyo cumplimiento está 
sujeto a control. Implica pasar del ánimo, des-
ánimo, afecto o desafecto de una persona —que 
puede ser gobernante u ostentador de alguna 
parcela de poder— al cumplimiento del ordena-
miento jurídico. La institucionalidad es una idea 
fuerza. Permite que el Estado y sus órganos exis-
tan y funcionen más allá de las intenciones de sus 
titulares. Es una garantía para la libertad y la de-
mocracia. Repitamos: la institucionalidad es una 
garantía para la libertad y la democracia.

Ya basta de tanta deuda institucional en el Ecuador.

Deuda institucional
José Chalco Salgado

Luis Gallegos Chiriboga
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Quito se prepara para vivir una de las ex-
periencias gastronómicas y culturales más 
importantes del país. La Prefectura de 
Manabí presentó oficialmente el Segundo 
Festival Manabí Gastronomía Milenaria – 
Edición Quito, evento que se desarrollará 
este 23 y 24 de mayo, desde las 10h00, en la 
Ciudad Mitad del Mundo.

La provincia, reconocida internacional-
mente como Región Mundial de la Gastro-
nomía 2026 por el Instituto Internacional 
de Gastronomía, Cultura, Artes y Turismo 
(IGCAT), llegará nuevamente a la capital 
para mostrar la riqueza de su identidad cu-
linaria, cultural y turística.

Como parte de esta edición, por primera 
vez en el país se desarrollará una experien-
cia gastronómica alrededor de la cocina 
tradicional manabita con preparaciones en 
hornos de leña y la elaboración de la Tonga 
Más Grande del Ecuador desde la Mitad del 
Mundo.

Henry Valencia, cocinero tradicional ma-
nabita, indicó que consistirá en alrededor 

de 50 metros de tonga, que iniciará en sus 
primeros metros de gallina criolla y termi-
nará con mix de mariscos. 

El prefecto de Manabí, Leonardo Orlando, 
destacó que este festival representa un ho-
menaje a la “Carita de Dios” por el apoyo 
brindado durante el proceso que permitió 
que Manabí alcanzara el reconocimiento 
mundial gastronómico.

“Hoy el mundo mira a Manabí. Este re-
conocimiento no solamente pertenece a 
nuestra provincia, sino a todo el Ecuador y 
a las miles de familias que mantienen viva 
nuestra identidad gastronómica”, expresó.

Más de 100 participantes, entre restauran-
tes, productores, emprendimientos y repre-
sentantes gastronómicos de cantones como 
Manta, Portoviejo, Chone, Montecristi, Ji-
pijapa, Flavio Alfaro, Pedernales y San Vi-
cente, serán parte de esta gran vitrina gas-
tronómica y cultural.

Los asistentes podrán degustar más de 80 
platos típicos y recetas ancestrales como el 

tradicional ceviche jipijapa, encebollado 
manabita, bollos, corviches, viche de pes-
cado, secos criollos, hornado de cabeza de 
chancho, tonga manabita, carnes ahuma-
das al barril y una amplia variedad de sabo-
res representativos de la provincia.

Además, el festival contará con cocina en 
vivo, experiencias culturales, emprendi-

mientos y la participación artística de Trío 
Colonial, Gerardo Morán, Medardo y sus 
Players y Tierra Canela.

El evento cuenta con el apoyo de la Ciudad 
Mitad del Mundo, Prefectura de Pichincha, 
CONGOPE, Universidad UTE y aliados es-
tratégicos que impulsan el turismo.

La tonga más grande La tonga más grande 
del mundo del mundo 

se preparará en la se preparará en la 
mitad del mundomitad del mundo


