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ULTIMO MUNDIAL:

Cristiano Ronaldo lidera la convocatoria
de Portugal para el mundial 2026

El técnico Roberto Martinez dio a co-
nocer este martes la convocatoria de 27
futbolistas de la seleccién de Portugal,
una de las consideradas favoritas para
pelear el titulo en el Mundial 2026.

El delantero Cristiano Ronaldo, de 41
anos que estara disputando su sexta
Copa del Mundo, encabeza la lista del

Cabe destacar que el seleccionador inclu-
y6 de momento a cuatro guardametas,
pero todo apunta a que en la fecha limite
de reducir la lista a 26 uno de ellos sera el
sacrificado.

La seleccién portuguesa se ubica en el
Grupo K que esta también conformado
por Colombia, Reptiblica Democrética

conjunto luso. del Congo y Uzbekistan.
Porteros Nuno Mendes Bernardo Silva
Diogo Costa Goncalo Inacio
José S& Renato Veiga Delanteros
Rui Silva Ruben Dias Joao Felix
Ricardo Velho Tomés Araujo Trincao

Francis Conceicao
Defensas Medios Rafael Leao
Diogo Dalot Ruben Neves Pedro Neto

Matheus Nunes
Nélson Semedo

Joao Cancelo Vitinha

Samuel Costa
Joao Neves

Gonzalo Guedes
Gonzalo Ramos

Cristiano Ronaldo

Bruno Fernandes

ENTERATE

Escocia anuncia su lista de 26 jugadores convocados al mundial

Escocia anunci6é este martes su
lista final de 26 futbolistas para
afrontar el Mundial 2026, su pri-
mera presentacion en el torneo en
28 afos.

El plantel cuenta con una de las
grandes sorpresas del torneo a
partir de la convocatoria de Craig
Gordon, quien, de no mediar

otros imponderables, sera el juga-
dor mas veterano de esta Copa del
Mundo a sus 43 afos. El guarda-
meta tiene 83 partidos con la Tar-
tan Army, es internacional desde
2004 y de hecho fue el titular en el
memorable triunfo por 4-2 sobre
Dinamarca que sell la clasifica-
cién el pasado noviembre.

No obstante, su presencia en esta
lista permanecia en duda a par-
tir de una lesiéon en el hombro
sufrida en enero, que lo limit6 a
jugar apenas tres partidos para
Hearts. Atn asi, el seleccionador
Steve Clarke confia en que llegue
en condiciones a Estados Unidos,
Meéxico y Portugal.

Por fuera del nombre de Gordon,
la némina incluye a la mayoria
de los futbolistas mas destacados
del pais, como el capitin Andy
Robertson (Liverpool), Scott Mc-
Tominay, Billy Gilmour (Napoli),
John McGinn (Aston Villa), Kie-
ran Tierney (Celtic) y Che Adams
(Torino). El gran ausente es Oliver
McBurnie, que lleva 18 goles en 41
partidos con Hull City este curso,
pendiente de la final por el ascen-
so a la Premier League que jugara
contra Southampton.

Escocia, en tanto, hard su debut
mundialista el 13 de junio ante
Haiti en Foxborough, seis dias
después jugara ante Brasil en Phi-
ladelphia y cerrara su participa-
cion en el grupo C el 23, contra
Marruecos en Miami.

Ademas de la tradicional lista, los
canales oficiales de la seleccion
escocesa compartieron también
un video protagonizado por Ewan
McGregor, reconocido actor de
peliculas como Trainspotting,
Moulin Rouge y la saga de Star
Wars, en el que se muestran los
paisajes naturales del pais a modo
de arenga para el Mundial.

«Nuestra Escocia. Siempre fuis-
te un pais facil de querer. Viento
que da forma a la tierra, lluvia que
da color a la selva. Colinas que
se alzan como viejos amigos que
quieren mostrarte su vista. Pero es
en el futbol donde el corazdn late
mas fuerte», relata McGregor en el
clip, musicalizado por el D] Barry
Can’t Swim.

Los 26 seleccionados por Escocia
para el Mundial:

Guardametas: Craig Gordon,
Angus Gunn, Liam Kelly.

Defensores: Grant Hanley, Jack
Hendry, Aaron Hickey, Dom
Hyam, Scott McKenna, Nathan
Patterson, = Anthony Ralston,
Andy Robertson, John Souttar,
Kieran Tierney.

Mediocampistas: Ryan Chris-
tie, Findlay Curtis, Lewis Fer-
guson, Ben Gannon-Doak, Billy
Gilmour, John McGinn, Kenny
McLean, Scott McTominay.

Delanteros: Che Adams, Lyndon
Dykes, George Hirst, Lawrence
Shankland, Ross Stewart.
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APUNTAN A LA CONFERENCE LEAGUE:

Con Moisés Caicedo a gran nivel, Chelsea
volvio a la victoria tras derrotar a Tottenham

Moisés Caicedo fue titular y tuvo un buen desemperio, en
la victoria de Chelsea por 2-1 ante Tottenham, por la pe-
nultima fecha de la Premier League. Los Blues regresan a la
victoria tras siete fechas sin ganar.

El mediocampista estuvo acertado en su zona, con Andrey
Santos para respaldarlo. Moi pudo desplazarse también en
el ataque, para apoyar a Enzo Fernandez y Cole Palmer,
con el que logré conectarse bien.

En una pared con el inglés, Micky Van de Ven fue fuerte
para recuperar el baldn, pero en su intento golped fuerte al
ecuatoriano. Caicedo se queddé unos segundos en el piso,
muy adolorido, pero pudo continuar sin problemas.

Estuvo presto para la salida bien jugada y desactivé cual-
quier intento de presion con un toque de primera, siempre
hacia adelante.

Con la ventaja parcial, por el gol de Enzo Fernandez, Che-
Isea pudo manejar mejor el primer tiempo. Apareci6 ahi el
ecuatoriano para sostener el mediocampo y evitar alguna
reaccion de los Spurs.

En el segundo tiempo, el equipo de Roberto De Zerbi fue
mas propositivo, pero Chelsea encontré el segundo por el
tanto de Andrey Santos. Los Blues sonreian, pero no le pa-
saron bien en el tramo final por el descuento de Richarlison.

Caicedo mantuvo la calma en los minutos finales, sobre
todo ante la presion de los Spurs. Pudo sacar bien jugado el

balén para empezar un par de contras, pero que no tuvie-
ron una buena resolucion.

i

le daria la clasificacion a Conference League. En la fecha

final se enfrentara a Sunderland, para tratar de mejorar su

ubicacién.

Con la victoria, Chelsea se ubica en el octavo lugar y que

Liga de Portoviejo elimina alibertad y se

enfrentara a Barcelona SC por Copa Ecuador

El conjunto manabita dio otro golpe para
la historia en la Copa Ecuador al dejar fue-
ra a Libertad desde los penales. Manuel
Mendoza fue el héroe de la noche y ahora

COPA
ECURDOR.

E BANCO
PICHINCHA

la ‘Capira’ se medird ante Barcelona SC en
octavos de final.

La Copa Ecuador volvié a entregar una no-

Ic torneos

DIRECTV

che de sorpresas. Liga de Portoviejo elimi-
noé a Libertad FC en la tanda de penales y se
metio en los octavos de final tras un partido
cargado de tension y dramatismo.

El equipo manabita volvié a demostrar que
en la Copa Ecuador no existen favoritos.
Después de resistir durante gran parte del
compromiso, terminé imponiéndose 4-2
desde los doce pasos para firmar una cla-
sificacion histdrica ante un club de Serie A.

La ‘Capira sorprendi6 desde el inicio y en-
contr6 la ventaja al minuto 24. Efrén Proafio
apareci6 dentro del area tras un tiro de esquina
y defini6 para desatar la locura en Portoviejo.

El gol obligé a Libertad a adelantar lineas y
asumir el protagonismo, aunque el equipo
lojano recién logré reaccionar en el com-
plemento. Cuando el panorama comen-
zaba a complicarse para el cuadro lojano,
aparecié Gabriel Cortez con una jugada de
pelota parada.

El mediocampista ejecutd un tiro libre que

golped en el poste antes de ingresar al arco,
marcando el 1-1 y llevando el partido hasta
la definicion por penales.

La gran figura de la noche fue el arquero
Manuel Mendoza. El guardameta de Liga
de Portoviejo atajo el dltimo penal y se con-
virtié en el protagonista absoluto de la cla-
sificacion manabita. El conjunto portove-
jense fue perfecto en sus ejecuciones y sell6
el 4-2 definitivo para eliminar a Libertad,
que se convirtid en el segundo club de Serie
A eliminado en esta ronda del torneo.

Ahora se viene Barcelona SC

La recompensa para Liga de Portoviejo
sera uno de los partidos mds esperados del
torneo. En los octavos de final enfrentard a
Barcelona SC, uno de los maximos favori-
tos al titulo.

El cuadro torero tendra que visitar a un
equipo que ya dejo claro que sabe compe-
tir en este tipo de escenarios y que busca-
ra seguir alimentando el suefio copero en
Manabi.
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MAGP impulsa oportunidades para
productores y jovenes rurales en Santa Maria

Cientos de productores agro-
pecuarios de la parroquia Santa
Maria, en el cantén El Carmen,
participaron en una jornada de
socializaciéon del portafolio de
servicios que ofrece el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(MAGP), entre ellos el Proyecto
de Innovacién e Inclusion Pro-
ductiva para Jévenes Rurales.

Laura Londofio, directora Distri-
tal del MAGP en Manabi, destaco
que esta iniciativa forma parte del
trabajo territorial que impulsa el
Gobierno Nacional para fortale-
cer al sector agropecuario, pro-
fesionalizar el campo, mejorar la
comercializacion y contribuir a la
soberania alimentaria en las zo-
nas rurales.

Ademas, senal6 que estos espacios
permiten acercar los servicios del
Estado a las comunidades y orga-
nizaciones productivas, facilitan-
do que mas agricultores accedan
a los beneficios y programas que
ejecuta esta cartera de Estado.

Durante la jornada se sociali-

zaron servicios como asistencia
técnica, mecanizacion agricola
mediante las SOMAS, entrega de
herramientas menores a través del
proyecto PIDARA, Unidades M6-
viles Agroproductivas (UMAS),
sistemas de riego, seguro agricola
y procesos de legalizacion de tie-
rras.

Pedro Cedefio, agricultor de la
comunidad Santa Teresa, destaco
la importancia de estas jornadas
informativas. “Muchas veces, por
desconocimiento, no accedemos
a créditos, capacitaciones o pro-
gramas de apoyo. Estos espacios
nos permiten conocer cémo el
Estado puede ayudarnos a seguir
trabajando y produciendo para
nuestras familias y para el pais’,
expreso.

Asimismo, técnicos del MAGP
expusieron el trabajo que se desa-
rrolla mediante las Comunidades
de Aprendizaje de la Agricultura
Familiar Campesina, donde los
productores fortalecen conoci-
mientos sobre elaboracion de
bioinsumos y abonos organicos

para una produccién mas soste-
nible.

En el encuentro también se pre-
sent6 el Proyecto de Innovacion e
Inclusion Productiva para Jovenes
Rurales, iniciativa que fortalecerd
las capacidades de 10.098 jovenes
del pais en précticas innovadoras,
resilientes, sostenibles y con enfo-

que de equidad de género.

El proyecto serd ejecutado por
el MAGP entre 2026 y 2029 y
contempla asistencia técnica y
acompafnamiento a agroempren-
dimientos liderados por jévenes
rurales, con el objetivo de fomen-
tar la innovacién, la inclusiéon
productiva y el relevo generacio-

nal en el campo ecuatoriano.

Con este tipo de actividades, el
MAGP fortalece el acceso de los
productores a informacién sobre
programas, incentivos y servicios
disponibles, promoviendo la tec-
nificacién, la asociatividad y el
desarrollo sostenible del sector
agroproductivo en territorio.
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Banco Bolivariano presenta la nueva tarjeta Bankard Visa Junta de Beneficencia

Banco Bolivariano y la Junta de Beneficencia presentan una nueva alianza que transforma cada compra en un aporte para apoyar causas sociales en el pais.

o Esta tarjeta fue desarrollada conjuntamente con la Junta de Beneficencia, con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de sus programas y servicios sociales.

® Los ingresos generados por el uso de esta tarjeta en establecimientos serdn compartidos con la Junta de Beneficencia, permitiendo que cada compra que realicen los tarjeta-
habientes represente un aporte para sus causas benéficas.
e Adicionalmente, los tarjetahabientes podrdn acceder a beneficios preferenciales en dependencias de la Junta, comercios aliados y los incluidos en el programa de premios Bankard.
® La tarjeta Bankard Visa Junta de Beneficencia puede solicitarse en oficinas de Banco Bolivariano y a través de bolivariano.com

Banco Bolivariano presenta la nueva tar-
jeta Bankard Visa Junta de Beneficencia,
desarrollada en alianza con la Junta de Be-
neficencia, institucidon privada sin fines de
lucro con mas de 138 afios de trayectoria
impulsando iniciativas de filantropia en sa-
Iud, educacion, deportes, inclusion social,
alimentacion y atencion a poblaciones vul-
nerables en Ecuador.

Esta nueva tarjeta nace con el propdsito de
generar un mecanismo adicional de apoyo a
la labor social de la Junta de Beneficencia.
Por ello, parte de los ingresos generados
por las compras realizadas con la tarjeta
sera destinado a la institucion, permitiendo
que mientras mas se utilice, mayor sea el
aporte para fortalecer sus programas y ser-
vicios de apoyo a la comunidad.

Ademas de contribuir a una causa social,
los tarjetahabientes podran acceder a be-
neficios preferenciales en distintas depen-
dencias de la Junta de Beneficencia, entre
ellas:

° Descuentos en laboratorios, ima-
genes, farmacias, procedimientos ambula-
torios y estadia hospitalaria.

° Diferidos hasta 12 meses sin inte-
reses en servicios hospitalarios de clinica
privada.

Adicionalmente, la tarjeta ofrece facilida-
des de pago, como diferidos sin intereses
en servicios de clinicas y hospitales vin-
culados a la Junta, asi como beneficios en
su red educativa y servicios especiales en
planes del Pantedn Metropolitano de Gua-
yaquil.

La propuesta de valor también incluye be-
neficios en marcas aliadas como Del Portal,
Pycca, Pharmacy’s, Farmacias Cruz Azul,
Fybeca y Farmacias Sana Sana.
Asimismo, los clientes podran acceder al
programa de premios Bankard, acumulan-
do puntos por sus consumos para redimir-
los en pasajes, compras y establecimientos
afiliados; ademas de disfrutar de beneficios
Visa, entre ellos proteccion de compras y

JUNTA DE
BENEFICENCIA

visa i

SIGNATURE

De izquierda a derecha): Vicente Vallarino, presidente de Banco Bolivariano; Rocio
Salazar, vicepresidenta ejecutiva de Banco Bolivariano, y Juan Xavier Cordovez,
director general de la Junta de Beneficencia de Guayaquil.

precios, seguros de viaje, asistencia médica
internacional, acceso a salas VIP en aero-
puertos y servicios de concierge.

La nueva tarjeta Bankard Visa Junta de

Beneficencia estard disponible a partir de
mayo de 2026 en oficinas de Banco Boli-
variano a nivel nacional y a través de boli-
variano.com.

La empresa privada lidera la transicion energética de Ecuador: el IV Power
& Renewable Energies Summit reiine a los grandes actores del sector

Lideres empresariales, inversionistas internacionales, autoridades del sector energético y representantes de organismos multilaterales se dardn cita
el 28 de mayo de 2026 para transformar el presente energético en oportunidades

Ecuador atraviesa un punto de inflexién en su de-
sarrollo energético. La reciente apertura del sector,
impulsada por un nuevo marco normativo claro,
marca el inicio de una etapa donde la inversiéon
privada, la innovacion tecnoldgica y la transicién
hacia fuentes de energia mds sostenibles se conso-
lidan como ejes del crecimiento nacional. En este
contexto, la empresa privada asume un rol prota-
gonico e indispensable, impulsando modelos inno-
vadores que transforman y redefinen el mercado
eléctrico ecuatoriano.

Es precisamente ese protagonismo del sector pri-
vado el que da forma y sentido al IV Power & Re-
newable Energies Summit 2026, organizado por
Seminarium Ecuador con el aval académico de
ESPOI y el apoyo de AEERE, CAF, BID y MER-
CO. El evento, que se realizara el proximo 28 de
mayo en Swissotel Quito, se ha consolidado como
la plataforma de referencia para los decisores del
ecosistema energético del pais.

Un sector en transformaciéon que exige accién

e L)

privada

De acuerdo con la planificacion oficial del Gobier-
no ecuatoriano para 2026, el pais prevé adjudicar
proyectos de generacion eléctrica que sumaran
2.100 MW, incluyendo el fotovoltaico Zapotillo
de 1.500 MW y el fotovoltaico Santa Elena de 200
MW. En paralelo, el sector privado tiene en trami-
te 970 MW adicionales de energias renovables no
convencionales, con proyecciéon de incorporarse
al Sistema Nacional Interconectado entre 2027 y
2028. Las cifras hablan por si solas: la transicion
energética del Ecuador no es solo una agenda de
Estado, es una oportunidad concreta y en movi-
miento para el capital privado. Para dimensionar
el panorama: en Ecuador existe solo el 4% de in-
version privada en este ambito, mientras que en la
region supone una participacion del 40%.
“Ningun pais de la region tiene frente a si una
oportunidad tan clara como Ecuador: partimos
de una base minima de inversion privada en ener-
gia, con un mercado por desarrollar, recursos
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renovables excepcionales y, ahora, un marco nor-
mativo que habilita el negocio. Eso es exactamente
lo que busca el inversor inteligente’, sefial6 Eduar-
do Rosero, Presidente de la Asociacién Ecuatoria-
na de Energias Renovables y Eficiencia Energética
(AEEREE).

El nuevo marco normativo ecuatoriano habili-
ta, por primera vez, oportunidades concretas en
generacion eléctrica, energias renovables no con-
vencionales, autogeneracion para uso productivo
y nuevos modelos como los distritos auténomos
energéticos. Este cambio de reglas abre la puer-
ta a esquemas de negocio que hasta hace pocos
afios estaban vedados al sector privado, y que hoy
representan una ventana estratégica para quienes
actien con rapidez y vision.

Una plataforma de alto nivel para los lideres del
sector

Este espacio reunira a las nuevas autoridades del
sector, ministros de Estado, conferencistas de
renombre mundial, representantes técnicos de
carteras estatales vinculadas al sector eléctrico,
ejecutivos de bancos locales e internacionales de
desarrollo, bufetes de abogados y estudios juridi-
cos especializados, inversionistas internacionales
y medios de comunicaciéon. Ademds, se contard
con la participaciéon de Sebastidn Maag, gerente
general subrogante de EP Petroecuador, quien
serd panelista del evento, fortaleciendo atn mds
el nivel de representacion y relevancia de este en-
cuentro. Una composicién que garantiza conver-
saciones de alto impacto y conexiones estratégicas
de primer nivel.

Entre los ponentes y panelistas confirmados figu-
ran Javier Medina, Viceministro de Electricidad y
Energia Renovable; Diana Mejia, Representante
de CAF Ecuador; Ignez Tristao, Representante
del BID Ecuador; Leonardo Beltran, Miembro del
Consejo Asesor de IA para la Transicion Energé-
tica e Industrial del Foro Econémico Mundial e
investigador no residente en Columbia Universi-
ty; Miguel Maal Gerente General Promigas Pert
y Ecuador, Eduardo Rosero, Presidente de la
Asociacion Ecuatoriana de Energias Renovables
y Eficiencia Energética (AEEREE); Carlos Cabe-
zas, Gerente Legal y de Asuntos Corporativos de

DURAGAS; Silvana Péstor, Presidenta de Women
in Energy WIE y Vicepresidenta de Gente Oil; y
Emilia Rivadeneira, Gerente de Asuntos Corpo-
rativos LATAM Ecuador, Pedro Hanssen Director
Ejecutivo Conduto, Pablo Jarrin Gerente de Ag-
greko, Luis Felipe Pastor Director Pais MERCO,
Simén Pérez Gerente General BYD Ecuador, Juan
Peralta y Luis Ugarte investigadores y docentes en
electricidad en energias renovables ESPOL, entre
otros lideres del ecosistema energético, juridico y
empresarial del pais.

“El IV Power & Renewable Energies Summit es
mucho mas que un evento, es el espacio donde se
construyen las alianzas y se toman las decisiones
que definiran la matriz energética del Ecuador de
los préximos 20 afios. La empresa privada tiene
hoy la oportunidad histérica de liderar esa trans-
formacion’, senalé Maria Rosa Tapia, presidenta y
socia de Seminarium Ecuador.

La agenda que marcara la hoja de ruta energética
del Ecuador

La jornada abordara los temas mds urgentes y es-
tratégicos del sector, entre ellos:

« Diversificacion de la matriz energética nacional
« Distritos autdnomos energéticos: el nuevo mo-
delo de negocio

o Liderazgo empresarial frente a los desafios de
reputacion en la industria energética.

« Potencial de las energias renovables en Ecuador:
financiamiento, politica y competitividad.

« Inversiones sostenibles de alto impacto.

« Gas completo e indispensable

« Autosuficiencia energética

« Movilizacion de capital para infraestructura en
Ecuador, bancabilidad, estructuras y cuellos de
botella

« Gap tecnoldgico de la electromovilidad

En un sector donde los marcos regulatorios cam-
bian, las tecnologias avanzan y el capital fluye ha-
cia quienes actdan primero, la informacion y los
contactos correctos marcan la diferencia entre li-
derar o seguir. E1 IV Power & Renewable Energies
Summit concentra, en una sola jornada, los ele-
mentos que el sector privado necesita para tomar
decisiones con vision estratégica.
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Diseiiar en tiempos de crisis climatica:

ies posible reconciliar estética y urgencia?

Durante afios, el diseno del hogar ha sido una con-
versacion dominada por tendencias, estilos y funcio-
nalidad. Sin embargo, hay una variable que rara vez
entra en la ecuacion cotidiana: el impacto ambiental
de cada decision. Desde el material de un mueble has-
ta la frecuencia con la que lo reemplazamos, el disefio
también es una forma de consumo. Y hoy, en medio
de una crisis climatica cada vez mas visible, esa forma
de consumo ya no es neutral. El problema no esta en
como disefiamos nuestros espacios, sino en lo poco
que pensamos en sus consecuencias. La pregunta
entonces deja de ser estética y se vuelve incomoda:
(puede el disefio seguir siendo aspiracional sin ser
ambientalmente costoso?

“Estamos en un momento en el que diseiar implica
asumir una responsabilidad. No se trata de renunciar
a la estética, sino de entender que cada eleccion tiene
un efecto acumulativo sobre el entorno”, explica Es-
tefania Gonzalez, Jefe de Especificacion de Novopan.
Cuando el disefio deja de ser solo disefio

El hogar es, probablemente, el espacio donde mas de-
cisiones invisibles tomamos. Elegimos materiales sin
conocer su origen, priorizamos lo inmediato sobre lo du-
radero y renovamos espacios sin cuestionar el impacto
detras de cada cambio. Lo que parece cotidiano es, en
realidad, estructural.

Y los datos ayudan a entender la dimension del desa-
fio. De acuerdo con el World Green Building Council,
la industria de la construccion es responsable de cerca
del 39% de las emisiones globales de CO[, lo que la
convierte en uno de los sectores con mayor impacto
ambiental.

Pero mas alla de las grandes cifras, hay un punto cla-
ve: segun la Comision Europea, hasta el 80% del im-
pacto ambiental de un producto se define en su etapa
de disefio, lo que pone en evidencia que las decisiones
sobre materiales, procesos y durabilidad tienen un
peso determinante mucho antes de que un producto
llegue al hogar.

En el contexto local, esta conversacion empieza a to-
mar fuerza. De acuerdo con el Instituto Nacional de

Estadistica y Censos (INEC), en los ultimos cinco
afios se ha registrado un incremento del 15% en el uso
de materiales sostenibles en proyectos de construc-
cién en Ecuador, reflejando una transicion (todavia
incipiente) hacia practicas mas responsables.

No todos los materiales responden igual frente a este
contexto. Algunos requieren procesos altamente in-
tensivos en energia o generan mayor presion sobre
los recursos. Otros, en cambio, permiten replantear la
relacion entre diseflo y sostenibilidad. En ese punto,
la madera ha dejado de ser un recurso tradicional para
convertirse en una respuesta contemporanea.

El nuevo lujo: elegir con conciencia

Durante mucho tiempo, el disefio aspiracional estuvo
asociado a piezas de alta gama: muebles elaborados
con materiales nobles como madera sélida, marmol
o tapices de gran calidad, concebidos para durar y
acompanar el paso del tiempo. Mas que una logica
de renovacion constante existia una aspiracion hacia
objetos reconocidos por su permanencia y valor.

Hoy, esa idea evoluciona frente a un contexto donde
los recursos son cada vez mas limitados y las deci-
siones de consumo adquieren un nuevo significado.
Hoy tenemos una nocioén mas clara de qué queremos,
como lograrlo y donde encontrarlo. También surge
una pregunta relevante: jpor qué cambiamos lo que
nos rodea? Muchas veces ya no reemplazamos un ob-
jeto porque esté danado, sino simplemente porque ha
dejado de gustarnos.

En este escenario, emerge una nueva idea de valor:
la de elegir con conciencia. Un hogar bien disefiado
no es el que mas cambia, sino el que mejor resiste
el paso del tiempo. Materiales duraderos, decisiones
informadas y productos con trazabilidad comienzan a
redefinir lo que significa calidad.

La sostenibilidad deja de ser un atributo adicional
para convertirse en un criterio de diseflo. La elec-
cion de materiales certificados, por ejemplo, permite
asegurar que provienen de procesos responsables y
alineados con estandares internacionales. En el caso

La nueva ola del consumo:
Bebidas vegetales ganan espacio en la mesa ecuatoriana

° EIl 50 % de los consumidores en América Latina afirma estar reduciendo activamente su consumo de productos de origen animal.
° El 56 % de quienes reducen el consumo de carne lo hacen por razones de salud, el 34 % por el medioambiente y el 28 % por bienestar animal, eviden-
ciando que la decision de consumo estd cada vez mas ligada a bienestar y sostenibilidad.

El mercado de alimentos y bebidas atraviesa una
transformacion impulsada por consumidores mas
informados, exigentes, conscientes de su bienestar y
del impacto ambiental de sus decisiones. En la region
el 33 % de los consumidores ya se identifica como
flexitariano y el 50 % afirma estar reduciendo activa-
mente su consumo de productos de origen animal, una
tendencia evidenciada por el sector y estudios como
el Tetra Pak Index 2023. Este cambio de habitos ha

impulsado una expansion significativa del portafolio
de bebidas de origen vegetal y ha abierto nuevas opor-
tunidades para la innovacion en ingredientes, procesa-
miento y envasado.

Javier Ranjel, director de Desarrollo de Negocios de
Tetra Pak Andina, sefiala que “las bebidas elaboradas
a partir de soya, avena, arroz, coco y otras fuentes ve-
getales han dejado de ser un nicho. Hoy forman parte
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de la madera, certificaciones como FSC garantizan su
origen en sistemas de gestion sostenible, aportando
transparencia a toda la cadena.

Esta evolucion también se refleja en propuestas que
buscan conectar diseflo, emocion y responsabilidad.
Colecciones como Tiempo de Sentir de Pelikano,
responden a esta mirada mas consciente del habitar,
en la que los materiales no solo cumplen una funcion
estética, sino que forman parte de una narrativa mas
amplia: la de disefiar espacios que dialogan con el
entorno.

Pero este cambio no depende unicamente de la indus-
tria. El consumidor tiene un rol cada vez mas activo.
Elegir mejor se ha convertido en una forma concreta
de incidir en el mercado.

Disefiar con menor impacto no es complejo, pero si
requiere decisiones mas informadas:

° Optar por materiales con certificaciones

del consumo cotidiano de hogares que buscan varie-
dad, funcionalidad y nuevas alternativas para diversi-
ficar su alimentacion”.

(Por qué crecen las bebidas vegetales?

El crecimiento de esta categoria esta impulsado por
varios factores clave:

1. Consumidores mas conscientes: cada vez
mas personas buscan opciones que se alineen con esti-
los de vida saludables, dietas flexitarianas, vegetaria-
nas o veganas. No se trata Uinicamente de reemplazar
productos de origen animal, sino de diversificar la die-
ta y explorar nuevas fuentes de proteina. Las bebidas
elaboradas a partir de avena, almendra, soya y ahora
también girasol, ofrecen alternativas atractivas tanto
en sabor como en valor nutricional.

2. Innovacion en proteinas vegetales: la in-
dustria esta apostando por nuevas fuentes de proteina
que sean eficientes y nutritivas. Algunas proteinas
requieren procesos quimicos para generar el polvo,
o al menos procesos de humectacion, calentamiento
y secado, que pueden consumir mucha energia. En
cambio, el proceso para elaborar el polvo de proteina
como la de girasol es completamente mecanico y no
requiere quimicos adicionales.

. Sostenibilidad como eje central: la soste-
nibilidad es hoy un factor clave en la produccion de
alimentos. En ese marco, algunas bebidas de origen
vegetal incorporan procesos que consideran un uso
eficiente de recursos como el agua, el suelo y la ener-
gia, en linea con la creciente atencion que la industria
y los consumidores prestan al impacto ambiental del
sistema alimentario.

que respalden su origen responsable

° Priorizar productos disefiados para durar,
sobre aquellos de reemplazo frecuente

° Elegir acabados versatiles que reduzcan la
necesidad de renovacion

. Informarse sobre el origen y proceso de
los materiales antes de tomar decisiones de compra
“Cuando el consumidor entiende el impacto de sus
decisiones, el disefio deja de ser una cuestion superfi-
cial y se convierte en una herramienta de transforma-
cion”, aflade Estefania Gonzalez.

Reconciliar estética y urgencia climatica no es un
ideal lejano, es una necesidad inmediata. Y probable-
mente, el mayor cambio no esté en los grandes pro-
yectos arquitectonicos, sino en algo mucho mas cer-
cano: la forma en la que decidimos habitar nuestros
propios espacios.

Tecnologia y procesamiento: claves para la calidad

De acuerdo con Javier Ranjel, el desarrollo de bebidas
vegetales requiere soluciones tecnoldgicas avanzadas
que garanticen:

° Extraccion eficiente de proteinas y nu-
trientes

° Tratamientos térmicos que conserven sa-
bor y valor nutricional

° Texturas homogéneas y estables

° Procesos energéticamente eficientes

° Soluciones de envasado que aseguren la

inocuidad, vida 1til y calidad del producto
Oportunidad para el mercado ecuatoriano

En Ecuador, la tendencia global hacia productos de
origen vegetal comienza a consolidarse con mayor
fuerza. Las bebidas vegetales ya forman parte de la
oferta habitual en supermercados y tiendas especiali-
zadas, reflejando un consumidor mas abierto a probar
nuevas propuestas.

Al respecto, Natalia Rodriguez, directora Comercial
de Tetra Pak Ecuador, explica que “el mercado ecua-
toriano tiene un importante potencial de expansion.
El consumidor local esta cada vez mas conectado con
tendencias globales y demanda transparencia, valor
nutricional y productos alineados con principios de
sostenibilidad”.

En este contexto, Tetra Pak, como empresa lider
mundial en soluciones de procesamiento y envasado,
acompana esta evolucion con tecnologia, innovacion
y un firme compromiso con la sostenibilidad, contri-
buyendo a que mas consumidores en Ecuador y la
region tengan acceso a opciones seguras, nutritivas y
alineadas con las nuevas demandas del mercado.



ENTRETENIMIENTO

Trent Reznor nacié el 17 de mayo de 1965
en Mercer, Pensilvania, EE.UU. Antes de
lanzarse de lleno a la musica, estudio in-
genieria informatica en Allegheny Colle-
ge. Cumplié sus 61 afos.

Desde 1988, Trent Reznor ha sido la fuerza
creativa detras de Nine Inch Nails. Multi-
instrumentista, como musico, composi-
tor y productor, ha sido el tnico miembro
constante de la banda. Su aporte fue cla-
ve para el rock industrial: mezclé sinteti-
zadores y guitarras con paisajes sonoros
electrénicos, sobre los que plasmé letras
crudas sobre dolor, furia y desconexion.

Su primer disco, "Pretty Hate Machine"
de 1989, lo llevo al estrellato. Después lle-
garon obras clave como: "The Downward
Spiral" y "The Fragile", que consolidaron
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Nine Inch Nails: Trent Reznor cumplio 61 Aios!!

su reputacion de perfeccionista sonoro.
También ha sido mentor de artistas como
Marilyn Manson.

En 2016 formaliz6 a Atticus Ross como
co-miembro permanente de NIN. Juntos
han compuesto bandas sonoras para Da-
vid Fincher que les han valido reconoci-
miento mundial, incluyendo el Oscar por
"The Social Network" en 2010. También
destacan sus trabajos en "The Girl with
the Dragon Tattoo" y "Mank".

Trent Reznor y Atticus Ross ganaron el
premio Grammy 2026 a la Mejor Cancion
de Rock por el tema "As Alive As You Need
Me to Be" de Nine Inch Nails, pertenecien-
te a la banda sonora de TRON: Ares.

By: Damidn Echeverria @KchRockNight

Hello Kitty prepara su primera pelicula en Hollywood

El universo de la cultura pop ja-
ponesa se prepara para conquistar
las salas de cine de todo el planeta.
Tras mas de una década de planifi-
cacion y negociaciones, Hello Kit-
ty debutard en Hollywood.

Warner Bros. Pictures Animation
y New Line Cinema confirmaron
que la pelicula llegara oficialmente
a los cines a nivel global el 28 de
julio de 2028.

Los estudios cinematograficos con-
fiaron la direccion del proyecto a
una dupla de gran trayectoria en la
industria: David Derrick Jr. y John
Aoshima. Ambos cineastas firma-
ron recientemente acuerdos globa-
les de exclusividad con la divisién
de animacién de Warner Bros.

Un equipo creativo de primer nivel

El fichaje de los directores eleva
considerablemente las expecta-
tivas del proyecto. Por un lado,
Derrick Jr. viene de dirigir la exi-
tosa secuela Moana 2 para Disney,
compaiiia donde también colabo-
ré en los guiones graficos de éxitos
taquilleros como Encanto y Raya
y el ultimo dragén. Por otro lado,
Aoshima destaca por su codirec-
cién en la aplaudida cinta de Ne-
tflix Ultraman: Rising, ademas de
su impecable trabajo en la mitica
serie Gravity Falls.

Asimismo, la producciéon cuen-
ta con el liderazgo de Beau Fly-
nn (productor de Alerta Roja) y
Ramsey Naito (reconocida por su
labor en Un jefe en panales). Con
la llegada de este nuevo equipo,
el estudio reemplaza al realizador
Leo Matsuda, quien figuraba ori-

ginalmente en los planes iniciales
del filme. En cuanto a la historia,
el guionista Jeff Chan asume la
tarea de pulir el libreto definitivo
tras una larga serie de versiones
previas.

El salto de un imperio

de la amistad al cine

Yuko Shimizu diseiié a Hello Kit-
ty en 1974 para la compaiia San-
rio. Desde entonces, la franquicia
se expandié hasta vender unas
50.000 variedades de productos en
mas de 130 paises. Aunque figuras
como Cinnamoroll, Kuromi o My
Melody han ganado una enorme
popularidad en los ultimos afios,
la iconica gatita blanca de origen
britanico, Kitty White, se mantie-
ne firmemente como la reina in-
discutible de la marca.

Brendan Fraser, alos 37 aiios, se prepara para suregreso a laaccion en ‘La Momia’

El actor Brendan Fraser, de 57 afios, ha comenzado un riguroso programa de preparacion
fisica con la meta de encarnar nuevamente a Rick O’Connell en la esperada secuela de %5
La Momia, cuyo lanzamiento estd programado para 2028. Durante su aparicién en The 5
Tonight Show, el intérprete reveld que se somete a un entrenamiento intensivo para recu-
perar el estado fisico que exige un personaje central en los géneros de accién, aventura y
comedia.

Segun informo la revista especializada Men’s Health, Fraser trabaja con un equipo de en-
trenadores personales en rutinas que integran ejercicios de fuerza, aerébicos y técnicas de
combate. Este plan refleja tanto su experiencia como su disciplina, de cara a un rodaje que
demandara gran exigencia fisica.

Rutinas, equipo profesional y objetivos fisicos

En el marco de su retorno a un papel protagoénico de alta demanda corporal, el actor com-
bina el levantamiento de pesas, el entrenamiento cardiovascular y las practicas de combate
bajo la supervision de sus entrenadores personales. Fraser enfatiza que la constancia y
el acompanamiento profesional son fundamentales para recuperar la fuerza y resistencia
necesarias para las secuencias de accion propias de Rick O’Connell.
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COTOA lieva la gastronomia ecuatoriana ala Férmula

° Cotoa es el primer restaurante ecuatoriano incluido en la Guia Mi-
chelin de Estados Unidos en presentar un exclusivo menu en la Aston Martin

House, inside the FI® Paddock

° Fueron tres dias de alta cocina ecuatoriana que integraron productos,
ingredientes y propuestas artesanales de excelencia, elaborados por recono-
cidas empresas ecuatorianas destacadas por su alto nivel de calidad y proyec-

cion internacional

La gastronomia ecuatoriana alcanzé uno
de los escenarios mas exclusivos del mun-
do. Del 1 al 3 de mayo, COTOA, el primer
restaurante ecuatoriano incluido en la Guia
Michelin de Estados Unidos, participé en el
Gran Premio de Miami de Férmula 1 2026
con una experiencia culinaria de alto nivel
dentro de la Aston Martin House, inside
the F1° Paddock. La Chef Alejandra Espi-
nozay su equipo estuvieron a cargo de un
menu exclusivo de gastronomia ecuatoria-
na dirigido a invitados VIP internaciona-
les, entre ellos lideres del sector hospitality,
ejecutivos, influencers y figuras vinculadas
al automovilismo mundial.

"Este evento es la demostracion de que la
gastronomia ecuatoriana pertenece alos me-
jores escenarios del mundo", senald la Chef
Alejandra Espinoza, Embajadora Especial
de la ONU para el Turismo Gastrondémico
Sostenible. "Llevar nuestro ceviche, nuestro
hornado y nuestros ingredientes ecuatoria-
nos a la Aston Martin House, inside the F1°
Paddock en Miami, es un honor que asumi-
mos con todo el orgullo de Ecuador."

UN MENU QUE PUSO A ECUADOR EN

Direccién

Presentador
Lcdo. Fernando Cajo

Econ. Kiéher Chica Z.

EL CENTRO DE LA EXPERIENCIA

Para esta ocasion, COTOA disefi6 una pro-
puesta gastronomica que reunié algunos
de los sabores mds representativos del pais,
con una visién contemporanea y sofistica-
da. El ment incluyé una reinterpretacion
del icénico Ceviche Jipijapa, plato que
marc6 el ingreso de COTOA a la Guia Mi-
chelin, el Ceviche Manicero y una versién
moderna del tradicional Hornado ecuato-
riano. Cada preparacion fue elaborada con
ingredientes de proveedores ecuatorianos
de clase mundial, generando una respues-
ta altamente positiva entre los mas de 200
comensales de alto perfil que vivieron la
experiencia gastronomica.

UNA MISION: VISIBILIZAR ECUADOR
AL MUNDO

La experiencia conté ademas con el respaldo
de cuatro marcas ecuatorianas que se unie-
ron como auspiciantes para mostrar el po-
tencial gastronomico y cultural del Ecuador
ante una audiencia internacional premium,
tales como influencers internacionales, eje-
cutivos del mundo financiero y petrolero,
lideres del hospitality de alto nivel, y figuras

Presentadora
Kimberly Garcia
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La Chef Alejandra Espinoza y su equipo lideraron la experiencia gastronémica ecuato-
riana en el Gran Premio de Miami 2026 de la Formula 1

del automovilismo internacional:

o Santa Priscila, el mayor expor-
tador de camarén ecuatoriano al mundo,
proveyo el camaroén del Pacifico y el pesca-
do fresco que fueron las estrellas del ment.
Los comensales quedaron impresionados
con la calidad y el sabor de cada plato.

. Republica del Cacao, referente
mundial del chocolate de origen ecuatoria-
no, aporto su chocolate y nibs de cacao para
el postre y los regalos VIP.

. Bigalli, creador de sombreros de
paja toquilla de maxima calidad, el auténtico
sombrero ecuatoriano conocido mundial-
mente como "Panama Hat", declarado Patri-
monio Cultural Inmaterial de la Humanidad

EL PAPA FRANCISCO DECIA*

En el camino de la vida hay
cinco direcciones que nunca

debes olvidar:

o MIRAR AL FRENTE, para
saber hacia donde quieres llegar.

« MIRAR ATRAS, para recordar
todo lo que te ensefi6 el pasad

« MIRAR HACIA ABAJO, para

por la UNESCO obsequié un sombrero ex-
clusivo tejido a mano a cada invitado VIP,
convirtiéndose en uno de los elementos mas
comentados de la experiencia.

. PHI Ceramics, estudio de cera-
mica artesanal ecuatoriana, vistié toda la
plateria del evento con piezas tnicas ela-
boradas a mano, elevando cada plato a una
declaracion cultural.

Durante todo el fin de semana, el servicio
del Aston Martin Aramco Formula One™
Team destacd y presentd personalmente
a cada proveedor ecuatoriano ante sus in-
vitados especiales y miembros del equipo,
dando visibilidad internacional al trabajo
de productores y artesanos ecuatorianos.

El déficit para cubrir
la canasta familiar

Econ. Marco Flores
Exministro de Economia
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mantener la humildad y no 3
danar a nadie. -

MIRAR A TU LADO, para
* valorar a quienes permanecen
_ contigo. &
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' MIRAR AL CIELO, para
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la teoria del caos

ace unos meses escribi en esta columna que lo
que estabamos viviendo era una “incertidum-
bre radical’, pues consideré que la alteracion
del orden mundial por parte de la Administracion
del presidente Donald Trump habia provocado un
sacudon a los fundamentos de las relaciones interna-
cionales que, a la vez, estd causando un cambio en el
comportamiento de todos los actores internacionales.

Los acontecimientos recientes me llevan a reflexionar
que estamos asistiendo no solo a la desintegracion del
sistema de equilibrios y contrapesos que habiamos
intentado construir tras la II Guerra Mundial, sino
también al inicio de un ciclo en el que predominan el
uso del poder y el imperio del caos.

El mundo atraviesa una etapa en la que el caos se ha
convertido en el vector determinante. Quienes somos
profesionales de la diplomacia y la negociacion he-
mos estudiado la teoria de los juegos para compren-
der cémo se toman decisiones estratégicas en contex-
tos de interaccidn carentes de orden y de estructuras
lineales. Esto implica que alteraciones pequefas -y

muchas veces imperceptibles— pueden generar resul-
tados desproporcionados que desequilibran el siste-
ma, parcial o integralmente. En este entorno, quienes
toman decisiones deben considerar variables dinami-
cas en multiples dimensiones.

Estamos asistiendo a un agravamiento de la incerti-
dumbre, lo que implica un futuro inherentemente in-
seguro, lleno de riesgos y en el que una decisién equi-
vocada puede afectar la vida de millones de personas.
En escenarios cadticos, se requiere un enfoque capaz
de analizar la interaccion compleja de multiples facto-
res y de adoptar una vision holistica de sus efectos, tan-
to globales como nacionales. A ello se suma la ausencia
de certezas a mediano y largo plazo, configurando un
problema de gran envergadura, que puede afectar a las
naciones del mundo obligadas a navegar en un entor-
no de contradicciones y decisiones imprevisibles.

Quizas los analistas que disefiaron la teoria del caos
nunca imaginaron que viviriamos estas condiciones
en un escenario internacional de alcance global. Pero
si anticiparon que en contextos de alta complejidad

0 P I N I O N José Chalco Salgado

¢Corte o Gobierno?

odavia hay quienes consideran que el pais se

mueve por polos. Mejor dicho, que debe mo-

verse en la polarizacion. Hay quienes pien-
san que la dicotomia es el unico camino para el
desarrollo. Equivocados.

La Corte Constitucional, hoy, no es un 6rgano de
mi confianza ni de rentabilidad juridico-practica.
Tiene muy buenos jueces en su interior (a quienes
respeto), pero también otros que, lamentablemen-
te, han mostrado fallos y actuaciones indebidas.
Desde ahi se la mide: en una posicion de tibie-
za cuando debia actuar con entereza; de calculo
cuando debia defender el orden; y, a veces, con una
actitud de revancha cuando debia ejercer su rol de
arbitro constitucional, no de jugador del partido.

Si. Juridicamente, en mds de una ocasién se han
presentado al pais los errores, desaciertos y la
ausencia de talla institucional por parte de la
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Corte. Recuérdese la consulta popular diez anos
después. El ausente pronunciamiento en el caso
de una vicepresidenta separada de facto. El silen-
cio ante lo evidente. La demora, con argumentos
confusos, frente a lo nitido. Declaratorias de in-
constitucionalidad donde no correspondia y un
sobreanalisis excesivo y frondoso para justificar
lo injustificable.

El Gobierno ha tenido su parte. El ejercicio —sin
escuchar a las voces serias— de enviar proyectos
normativos mal elaborados o decisiones adopta-
das a priori sin observar precedentes. Rapidas,
sin pausa, confiando en quienes boicotean desde
adentro. Lo mas grave: muchas veces, saltarse la
Constitucion y la ley. El irrespeto a la institucio-
nalidad. La falta de pragmatismo y la confianza
en los “cachiporreros” de normas y supuestos.
Por supuesto, las marchas contra jueces y una vi-
sion aletargada de lo urgente para el pais, que no

Luis Gallegos Chiriboga

sistémica las decisiones tienden a
volverse mds emocionales, generan-
do consecuencias imprevisibles.

Pero ;qué tiene que ver todo esto con nuestra rea-
lidad? Basta observar como una guerra en Ucrania
puede alterar el precio del trigo que el Ecuador im-
porta, porque destruimos los sectores de cultivo de
la graminea sin tener en cuenta que la dependencia
externa nos esclaviza y que dependemos de por vida
de los proveedores internacionales. Asimismo, los
conflictos en el golfo Pérsico afectan el mercado pe-
trolero, lo que incide directamente en el precio de los
combustibles que importamos, dada nuestra limitada
capacidad de refinacion. Son apenas dos ejemplos de
la disonancia entre realidad y aspiraciones.

Estos problemas se arrastran por décadas, pero se in-
tensifican en un entorno en el que predomina el caos.
Se avecinan tiempos de cambio y turbulencia, por lo
que resulta imprescindible comprender que solo me-
diante unidad nacional sera posible enfrentar los re-
tos de un sistema internacional cada vez mds incierto.

es precisamente el conflicto, sino una estrategia
de unidad y dialogo, de consenso y de resolver.

En fin. Ni la Corte ni el Gobierno han sido san-
tos en esta historia. Ambos han cometido errores
garrafales. Abusos. Ejercicios desmedidos. Unos
con mas y otros con menos popularidad; algunos
con estrategia medidtica y otros sin nada. El pro-
blema de fondo es seguir creyendo que el pais se
resuelve con buenos y malos. Que el turno de la
revancha siempre llega. El insulto, el cinismo y la
polvora se repiten cada vez.

La Corte debe entender su rol de guardian celoso
de la Constitucién, no de la ideologia. El Ejecuti-
vo debe asumir su papel de estadista y cumplidor
del orden juridico, no de intereses de grupo. Ni
los unos ni los otros. Menos aun, quienes aprove-
chan el caos y pescan en el rio revuelto del desor-
den institucional. Hay que ser serios.

Direccion:Av. Juan Tanca Marengo y Joaquin Orrantia.
Edf. Professional Center, Mezzanine.
Teléfonos: 042107333 - 042107017 - CELULAR 0996845872
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Jornada de promocion comercial para fortalecer
el emprendimiento y la produccion de Tosagu

Artesanias, café, cacao, dulces, alimentos procesados y
otros productos con valor agregado formaron parte de
la exposiciéon desarrollada en la Tienda Hecho en Ma-
nabi del cantén Tosagua. Emprendedores y asociaciones
productivas participaron en esta jornada de promocion
comercial realizada en el paso lateral, sector Santa Lucia.

La actividad reunié a productores locales y ciudadanos
en un espacio orientado al fortalecimiento de la econo-
mia popular y solidaria, permitiendo visibilizar el trabajo
de pequeiios emprendedores manabitas y generar nuevas
oportunidades de comercializacion para sus productos.

Como parte de su agenda territorial del sabado 16 de
mayo, el prefecto de Manabi, Leonardo Orlando, partici-
po en el evento y destacd la importancia de seguir impul-
sando iniciativas que apoyen a los productores rurales y
fortalezcan el desarrollo econdémico de la provincia.

La tienda Hecho en Manabi de Tosagua, administrada
por la Asociaciéon de Mujeres Comunitarias de Tosagua,
AMUCOMT y con apoyo de Programa Mundial de Ali-
mentos (WEP) reafirmé asi su compromiso con el impul-
so al emprendimiento, la produccion local y la reactiva-
cién econdémica comunitaria, consolidindose como un
espacio de promocion para los productos elaborados por
manos manabitas.




