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Plan estrategico une al sector turistico en torno
a una vision de crecimiento y oportunidades

El turismo local empieza a alinearse detras
de una estrategia comun. Representan-
tes del sector empresarial, académico y de
servicios respaldan el Plan Estratégico de
Desarrollo Turistico de Guayaquil, presen-
tado por la Direccion de Turismo y Eventos
Especiales del Municipio, al considerarlo
un paso clave para dinamizar la economia,
atraer inversion y posicionar a la ciudad
como un destino competitivo.

La propuesta llega en un momento deter-
minante para la industria, incorporando
ejes que responden a demandas histdricas
del sector. Entre ellos, el fortalecimiento del
turismo de negocios y eventos, un segmen-
to con alto potencial de crecimiento. Asi lo
destacé Santiago Galarraga, vicepresiden-
te de la Asociacion Hotelera del Guayas,
quien subray¢ la confianza generada entre

guias, agencias y operadores turisticos. “So-
bre todo porque hay un eje estratégico que
lo han tomado en cuenta que de parte de la
sociedad hotelera lo hemos pedido, que es
insistir en el negocio MICE, al ser Guaya-
quil un destino de ferias eso va a generar
mas recursos a la ciudad’, recalco.

Desde la academia, el énfasis esta en la pla-
nificacién como punto de partida. Carla
Ricaurte, decana de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanisticas de la ESPOL, re-
salto el valor de contar con una guia clara
para el desarrollo del sector. “Hoy nos han
presentado una hoja de ruta, que es algo
que la ciudad no ha tenido antes en temas
de turismo. Y de ahora en adelante es un
tema de que empecemos a trabajar hacia la
misma direccion’, enfatizo.
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El respaldo también se explica por el con-
texto que atraviesa la actividad turistica.
Wim Theunis, vicepresidente de la Unién
Provincial de Transporte Turistico del
Guayas, sefiald la necesidad de iniciativas
que marquen un horizonte. “Es alentador
porque actualmente las actividades de tu-
rismo en general estan pasando tiempos
muy complicados. Y este plan es algo que
nos da esperanza a mas largo plazo”, men-
ciono.

A esto se suma la apuesta por convertir a la

ciudad en un polo de grandes eventos, con
impacto directo en multiples sectores eco-
ndémicos. Ismar Kourroski subray¢ ese po-
tencial. “Siento que Guayaquil puede reci-
bir grandes eventos y que esto, esta cadena
de actividades econémicas mueva bastante
el turismo en la ciudad de Guayaquil’, dijo.

El respaldo articulado entre actores clave
refleja un punto de inflexion para el sector,
que ahora cuenta con una hoja de ruta y
una vision compartida para impulsar su
crecimiento y sostenibilidad.

Mas de 64.000 atenciones gineco-obstétricas gratuitas fortalecen la salud de las mujeres

Cuidar la salud de las mujeres no es solo
una prioridad, es una accién concreta que
transforma vidas. En Guayaquil, este com-
promiso se refleja en el acceso a servicios
médicos gratuitos que acompafan a las
mujeres en cada etapa de su vida. En mayo,
mes en el que se rinde homenaje a las ma-
dres, esta labor adquiere un significado atin
mas profundo.

Durante la gestion del alcalde Aquiles Al-
varez, la Red Municipal de Salud ha brin-
dado 64.595 atenciones gineco-obstétricas
gratuitas, permitiendo a miles de mujeres
acceder a controles, diagndsticos y trata-
mientos sin costo, lo que representa un ali-
vio directo para su economia familiar.

La gineco-obstetricia cumple un rol clave
en este proceso. Esta especialidad aborda el
cuidado del sistema reproductor femenino,
asi como el seguimiento del embarazo, par-
to y puerperio. Ademas, permite prevenir
enfermedades, detectar riesgos a tiempo y
dar continuidad a la atencién de nifias, ado-
lescentes, mujeres adultas y posmenopausi-
cas.

El alcance de estos servicios trasciende la

ciudad. En el Hospital del Dia de ZUMAR,
pacientes de distintas provincias encuen-
tran una alternativa oportuna y accesible.
“Vienen de varias provincias, de Manabi, de
las Galapagos, hacen viajes cada seis meses
para sus controles (...) también hay pacien-
tes que son aseguradas, pacientes que en
hospitales publicos no pueden obtener ci-
tas”, comento la doctora Rosario Calderén,
ginecéloga de la unidad.

Para quienes acceden a esta atencion, el
beneficio es inmediato y tangible. Jessy So-
lorzano destaca el impacto econémico que
tiene al recibir atencidn gratuita en la red
municipal. “La verdad es que, en un lugar
privado, cuesta de cien dolares en adelante,
le mandan eco y aqui sale gratis, eso tam-
bién es un ahorro para nosotras las mujeres
(...) Le hacen examen papanicolaou gratis
y todo ese dinero nos queda para el bolsillo
de nosotras’, dijo.

A esta realidad se suma la reduccion en los
tiempos de espera. Jenny Rendon también
resalta la diferencia en los tiempos de aten-
cioén y en la cobertura de los servicios. “Lo
que son los Subcentros (de salud del Minis-
terio), uno para sacar consulta tiene que es-

perar, dos o tres meses (...) y las consultas
que particularmente una consulta vale de
treinta a cuarenta délares”, manifesto.

De esta manera, el Municipio de Guayaquil

no solo garantiza atenciéon médica, sino que
acerca servicios dignos, oportunos y gra-
tuitos, reafirmando su compromiso con el
bienestar integral de las mujeres.
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‘tEnqueé entidades bancarias se lava el dinero de

criminales?':

“;En qué entidades bancarias se lava el di-
nero de las estructuras criminales?”, cues-
tiond José Julio Neira, director general (e)
de la UAFE, este martes 5 de mayo, al anun-
ciar la realizacion de un andlisis de inteli-
gencia financiera vinculado al denominado
Caso Encuentro.

En coordinacién con la Superintendencia
de Bancos, la UAFE (Unidad de Analisis
Financiero y Econémico) activé acciones
de control a los vinculados en la trama de
delincuencia organizada.

La medida surge tras el avance para la ex-
tradicion de Hernan Luque Lecaro, luego
de que la Corte Suprema de Justicia de Ar-
gentina ordenara su entrega a Ecuador. El
exfuncionario, vinculado a una trama de
corrupcion durante el gobierno del expresi-
dente Guillermo Lasso, es requerido por la
justicia ecuatoriana.

Luque, exdirector de la Empresa Coordina-
dora de Empresas Publicas (EMCO), es una
de las personas claves del denominado caso
‘Encuentro’. Por esta trama ya fue senten-
ciado a diez afios de carcel el cufiado del ex-
presidente Lasso, Danilo Carrera, quien fue
declarado culpable de haber dirigido una
red de corrupcién para influir en contratos
con empresas publicas.

Sobre las acciones recientes, Neira enfatizo:
"hay una pregunta que todos los ecuatoria-
nos nos hacemos y es: jen qué entidades
bancarias se lava el dinero de las estructu-
ras criminales? Pronto lo sabremos".

Por ultimo, el funcionario gubernamental
destacéd que con esto "sumamos integridad
a todos los actos del Estado".

Superintendencia y UAFE activan
control financiero por Caso Encuentro

En el marco del Caso Encuentro, la Super-
intendencia de Bancos remiti6 un requeri-
miento formal de informacion, en el marco
de sus funciones de supervision del sistema
financiero nacional.

Segun indico la institucion, este acto forma
parte del fortalecimiento de los mecanis-
mos de supervision y acciones preventivas,
a nivel nacional, orientados a seguir garan-
tizando la transparencia e integridad de
todo el sistema financiero ecuatoriano.

"El requerimiento se sustenta en lo dis-
puesto en el numeral 7 del articulo 62 del
Cdédigo Organico Monetario y Financie-
ro y, en el articulo 65 de la Ley Orgénica
de Prevencién, Detecciéon y Combate del
delito de Lavado de Activos y de la Fi-
nanciacioén de otros Delitos que otorga la
competencia de las entidades de control y
supervision en materia de prevencion del
delito de lavado de activos y el financia-
miento del terrorismo".

La solicitud, realizada en articulacién con
la UAFE en virtud del convenio interins-
titucional vigente entre ambas institucio-
nes, abarca informacién correspondiente
al periodo entre enero de 2021 y diciem-
bre de 2024, respecto a procesos de debida

diligencia aplicados a personas naturales
identificadas en andlisis de inteligencia fi-
nanciera vinculados al denominado Caso
Encuentro, "sin que esta solicitud implique
determinacion de responsabilidad alguna”.

Entre los requerimientos constan detalles
sobre productos financieros, expedientes
de vinculacion y conocimiento del cliente,
perfiles de riesgo en materia de lavado de
activos, alertas generadas por sistemas de
monitoreo transaccional, asi como la even-
tual presentacion de Reportes de Operacio-
nes Sospechosas (ROS).

Registro Civil niega filtracion de datos e identidad
de los ciudadanos, tras rumores de ataques cibernéticos

Segun el informe del Registro Civil, entre 2024 y 2025 se registraron mas de 3,5 millones de intentos de ataques cibernéticos.

El Registro Civil se pronuncio, este martes
5 de mayo, frente a la informacién que cir-
cula en redes sociales sobre una presunta
filtracién de datos e identidad de los ciu-
dadanos.

Como medida, la Direccién General de
Registro Civil, Identificacién y Cedulacién
(DIGERCIC) informd, a través de un co-
municado, que mantiene activo protocolos
de seguridad de la informacion.
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Desde el lunes 4 de mayo, se activo el pro-
tocolo de seguridad de la informacién,
"determinando que al momento no se ha
detectado vulneracion de datos de los ciu-
dadanos, ni amenazas en el repositorio
actual, las mismas que hemos confirmado
desde el 2024".

Segun la institucién, los analisis prelimi-
nares apuntan a que la informacién difun-
dida no proviene de accesos directos a su
infraestructura tecnoldgica.

En ese sentido, se evalian posibles fuentes
externas, como registros historicos o inte-
graciones con terceros. La investigacion
continua en coordinacién con las autorida-
des competentes.

El Registro Civil destacd que en los tltimos
dos aflos ha reforzado los sistemas de se-
guridad en su Agencia Virtual, mediante
validaciones adicionales para accesos de
ciudadanos y administradores.

UAFE activa controles en Caso Encuentro

La Superintendencia de Bancos analizara la
informacion que sea remitida y gestionara
el debido proceso en coordinacién con las
autoridades competentes.

Por dltimo, la Superintendencia de Bancos
reafirmé "su compromiso de seguir ac-
tuando con independencia técnica, rigor
juridico y coordinacion interinstitucional
para continuar con el fortalecimiento de la
prevencion del riesgo de lavado de activos
y proteger la confianza en el sistema finan-
ciero.

Asimismo, se han fortalecido los procesos
de identificacién y analisis de patrones de
trafico y actividades sospechosas, los con-
troles de seguridad en la deteccién de sitios
maliciosos, validacion de accesos a redes
(VPN vy redes inalambricas) y gestion de
vulnerabilidades en sistemas y componen-
tes tecnoldgicos.

Segtin el informe del Registro Civil, en-
tre 2024 y 2025 se registraron mas de 3,5
millones de intentos de ataques cibernéti-
cos, muchos de ellos en periodos previos
a procesos electorales y provenientes de
paises como: México, Espafia, Colombia,
Venezuela, Bélgica, Brasil, entre otros. No
obstante, estos intentos fueron detectados y
neutralizados por los sistemas de seguridad
institucionales.

Finalmente, la entidad exhorté a la ciuda-
dania a informarse Unicamente a través de
canales oficiales para evitar la difusion de
informacion falsa o no verificada.
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Dia de la Madre dinamiza la logistica en Ecuador
y posiciona a lalA como aliada clave en las entregas

En Ecuador, el Dia de la Madre se conso-
lida como una de las fechas comerciales
mas relevantes del afo, dinamizando el
consumo en sectores como retail, tecnolo-
gia y comercio electrénico. Segun la Cdma-
ra Ecuatoriana de Comercio Electrénico,
el e-commerce mantiene un crecimiento
sostenido, transformando los hdbitos de
compra y elevando las expectativas de los
consumidores, especialmente en términos
de rapidez y cumplimiento en las entregas.

Este dinamismo tiene un impacto direc-
to en la logistica de tltima milla. Durante
campaiias de alta demanda como esta, los
envios pueden incrementarse entre un 30%
y un 80%, de acuerdo con estimaciones del
sector. Este crecimiento ejerce presion so-
bre la planificacion operativa, la capacidad
de flota y el cumplimiento de las ventanas
de entrega, particularmente en ciudades
con alta congestion.

En este contexto, Drivin advierte que la
operacioén logistica enfrenta desafios es-
tructurales como la congestiéon vehicular,
la saturacion operativa y la limitada visibi-
lidad en tiempo real, factores que pueden
traducirse en retrasos y afectar la experien-
cia del cliente. Frente a este escenario, la
inteligencia artificial se posiciona como un
habilitador clave para anticipar la deman-
da, optimizar recursos y asegurar entregas
mas eficientes.

“En fechas como el Dia de la Madre, el de-
safio no es solo absorber el aumento en la
demanda, sino hacerlo manteniendo altos

niveles de servicio y eficiencia operativa.
La tecnologia permite anticiparse y tomar
decisiones mas inteligentes en tiempo real”,
senala Enrique Ycaza, CEO de Drivin en
Ecuador.

El uso de inteligencia artificial permite ana-
lizar datos histodricos, identificar patrones
de comportamiento y considerar variables
operativas para planificar rutas més efi-
cientes, asignar recursos estratégicamente
y reducir la incertidumbre en la operacion.
Estas soluciones pueden disminuir entre
un 5% y un 30% los kilémetros recorridos,
mejorar hasta en un 25% los tiempos de en-
trega y elevar la productividad de la flota,
impactando directamente en la rentabili-
dad del negocio.

A esto se suman herramientas como los
asistentes logisticos inteligentes, que per-
miten monitorear la operacién en tiempo
real, detectar desviaciones y ejecutar accio-
nes correctivas de forma auténoma. Esto
fortalece la capacidad de respuesta ante
imprevistos y garantiza la continuidad ope-
rativa, incluso en escenarios de alta exigen-
cia.

En este escenario, Drivin comparte reco-
mendaciones estratégicas para afrontar con
éxito campaias como el Dia de la Madre:

L. Planificacién anticipada basada
en datos: utilizar informacién histérica y
proyecciones de demanda para dimensio-
nar correctamente la operacion y evitar so-
brecargas.

2. Optimizacion inteligente de rutas:
apoyarse en soluciones tecnoldgicas que
permitan reducir tiempos de traslado, cos-
tos operativos y mejorar la eficiencia de la
flota.

3. Visibilidad en tiempo real: contar
con monitoreo continuo de las entregas
para anticipar incidencias y comunicar de
forma proactiva a los clientes.

4. Escalabilidad operativa: imple-
mentar sistemas flexibles que se adapten a
variaciones en la demanda sin comprome-

ter la calidad del servicio.

En un entorno donde la inmediatez defi-
ne la experiencia del cliente, la logistica se
consolida como un factor estratégico para
la competitividad empresarial. En esa linea,
Drivin reafirma su compromiso con la in-
novacion, impulsando soluciones basadas
en inteligencia artificial que permiten a las
empresas responder con precision a una
demanda cada vez mds exigente y garanti-
zar entregas oportunas en momentos clave.

La competencia de emprendimiento social mas grande
del mundo llega por primera vez ala USFQ como sede nacional

La Universidad San Francisco de Quito
(USFQ) sera sede por primera vez de la
Final Nacional de Hult Prize Ecuador, una
de las competencias de emprendimiento
social mas importantes del mundo, que

impulsa a jovenes a transformar ideas in-
novadoras en soluciones con impacto real
en la sociedad y en el desarrollo econdémico
del pais.

Reconocido como el “Premio Nobel para
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estudiantes universitarios”, Hult Prize con-
voca cada afno a mas de 100.000 participan-
tes en mds de 120 paises, consolidandose
como una plataforma global clave para el
desarrollo de emprendimientos con enfo-
que social y vision internacional.

Si bien esta es la primera vez que la USFQ
acoge la final nacional, la universidad ya
ha sido protagonista en ediciones previas a
nivel local. En 2024, su programa OnCam-
pus fue reconocido como uno de los Top 5
a nivel mundial, destacando por la calidad
de su ejecucién, impacto comunitario y ca-
pacidad de movilizacion estudiantil.

En la edicidon 2025, la final Nacional reu-
nié a mas de 15 equipos que presentaron
propuestas alineadas a los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, evidenciando el po-
tencial de la innovacién joven para respon-
der a problematicas reales desde distintas
industrias. El equipo ganador, ProSense
Tech, representando a la Universidad de
Investigaciéon de Tecnologia Experimental
Yachay, destac6 con una innovadora solu-
cién: un dispositivo portétil que permite
detectar el cancer de prostata sin necesidad
de salir del hogar. Este dispositivo, elabora-
do con materiales biodegradables, tiene un
costo hasta diez veces menor que una biop-

sia, demostrando cdmo la tecnologia puede
generar soluciones accesibles, sostenibles y
de alto impacto en la salud.

Mas alla de la competencia, los equipos
acceden a mentorias, talleres y certifica-
ciones, conectandose con actores clave del
sector empresarial. Este acompaiiamiento
permite que los emprendimientos evolu-
cionen hacia proyectos sostenibles con po-
tencial de insercion en el mercado.

El impacto trasciende el ambito académi-
co. Cada emprendimiento activa cadenas
de valor que involucran proveedores, servi-
cios, innovacién tecnoldgica y alianzas es-
tratégicas, contribuyendo al fortalecimien-
to del ecosistema productivo nacional.
“Todo nuestro esfuerzo se enfoca en el im-
pacto que queremos generar: en nuestros
emprendedores, en nuestro pais y en toda
nuestra region’, seiialé el equipo organiza-
dor, destacando el alcance de la iniciativa.
Con este hito, la USFQ no solo reafirma su
liderazgo en innovacion y emprendimien-
to, sino que también se posiciona como un
actor clave en la articulacion del ecosistema
emprendedor a nivel nacional, proyectan-
do a Ecuador como un pais capaz de gene-
rar soluciones y oportunidades con impac-
to global.
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Crecimiento, empleo e inversion marcan nuevo
impulso del mercado automotor en Ecuador

El crecimiento empresarial también impul-
sa el desarrollo del pais. Recordmotor atra-
viesa una etapa de expansion sostenida en
Ecuador, marcada por inversion estratégi-
ca, generacion de empleo y fortalecimiento
de su operacion comercial, consolidandose
como uno de los actores relevantes del sec-
tor automotriz nacional.

En este contexto, la Camara de Comercio
de Cuenca otorgo a su Presidenta el reco-
nocimiento como Empresaria del Ao, una
distincion que resalta no solo una trayecto-
ria de liderazgo empresarial, sino también
el impacto positivo que la compaiiia ha ge-
nerado en la economia local y nacional.
Durante el tltimo afio, Recordmotor regis-
tré un crecimiento interanual superior al
50% a nivel nacional y superior al 30% en
Azuay, resultados que reflejan la confianza
de los clientes, la solidez de la marca y una
estrategia enfocada en servicio, innovaciéon
y cercania con el consumidor.
Actualmente, la empresa genera empleo di-
recto e impacto indirecto para varias fami-
lias ecuatorianas, a través de una cadena de
valor que involucra proveedores, talleres,
servicios complementarios, aliados comer-
ciales y sectores vinculados a la movilidad
y logistica.

Como parte de su plan de crecimiento, Re-
cordmotor ha fortalecido sus inversiones
en infraestructura comercial, tecnologia,
digitalizacién de procesos, innovacién en
experiencia del cliente, capacitacion de ta-
lento humano y optimizacién de su opera-
cién.

“Este reconocimiento representa el resul-
tado del trabajo de todo un equipo com-
prometido con generar valor para nuestros
clientes y aportar al crecimiento del pais.
Seguiremos impulsando inversion, empleo
y nuevas oportunidades para mds ecuato-
rianos”, comenta Susana Salazar de Eljuri;
Presidenta de Recordmotor

El posicionamiento de Recordmotor res-
ponde no solo a la calidad y confiabilidad
de una marca global, sino también al res-
paldo local construido a través de los afios
y de una cultura organizacional enfocada
en excelencia, mejora continua y cercania
con el cliente.

Como préximos pasos, la empresa proyecta
continuar su expansion mediante la aper-
tura de nuevos puntos de venta y distribu-
ci6én de nuevas marcas automotrices, lo que
permitira la ampliacién de su cobertura
comercial y fortalecimiento de su red de
servicio a nivel nacional.

#

De Izquierda a Derecha: Sra. Lorena Eljuri, Miembro del Directorio; Sra. Susana Sa-
lazar de Eljuri, Presidenta Ejecutiva; Sra. Catalina Aguirre, Gerente de Agencia; Srta.
Veronica Valencia, Ejecutiva Comercial; Sr. Andrés Salazar, Ejecutivo Comercial.

Por ello, Recordmotor reafirma su compro-
miso con el crecimiento del Ecuador, forta-
leciendo su operacién, impulsando nuevas

oportunidades de empleo y consolidando
una vision empresarial orientada al desa-
rrollo sostenible del pais.

BID Invest financia a Corporacion Favorita paraimpulsar la logistica en Panama

BID Invest aprobd un paquete de financia-
miento de hasta US$58 millones para Cor-
poracién Favorita C.A., con el objetivo de
fortalecer las cadenas de suministro de sus
operaciones en Panama.

El proyecto financiara principalmente la
expansion del centro de distribucién de su
subsidiaria Rey Holding. Esta inversion be-
neficiara al sector de comercio minorista,
generara empleo de calidad y aumentara las
compras a proveedores locales. El proyecto
incluye un piloto de sistemas de almacena-
miento de energia con baterias (BESS) en
supermercados del pais.

El paquete financiero tiene tres componentes:

. Un préstamo senior garantiza-
do comprometido de hasta US$15 mi-
llones y un préstamo senior garantiza-
do no comprometido de hasta US$25
millones, otorgados por BID Invest;

. Una movilizacion de hasta
US$15 millones del Fondo Fiduciario
para el Desarrollo de América Lati-
na y el Caribe (TADAC, por sus siglas
en inglés) por medio de la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon
(JICA).

. Financiamiento  concesional
de hasta US$3 millones del Programa
de Infraestructura Sostenible del Reino
Unido (UKSIP) para apoyar un piloto
de almacenamiento energético con ba-
terias en supermercados de Panamad.

Esta combinacién de tramos permite cu-
brir las necesidades del proyecto, diversi-
ficar fuentes de financiamiento y viabilizar
inversiones innovadoras y es una nueva
demostraciéon del éxito del modelo de ne-
gocio de BID Invest, “Originar para com-
partir’, que aprovecha su experiencia en es-
tructuracion para atraer capital adicional y

ampliar el impacto del financiamiento para
el desarrollo en América Latina y el Caribe.
BID Invest también proveera asistencia
técnica a Corporacion Favorita para dise-
fiar un Plan de Accién Ambiental y Social
orientado a fortalecer la preparacién ante
emergencias y e identificacion de riesgos
de operaciones de la compania. También
incluye asistencia técnica especializada
para optimizar la gestion de refrigerantes,
acompaiar el piloto de almacenamiento
con baterias ( y desarrollar iniciativas que
promuevan la igualdad de oportunidades
y la seguridad de las mujeres en la fuerza
laboral de Rey Holding en Panama.
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Blake Lively y Justin Baldoni llegan a un acuerdo sobre denuncias de acoso

El proceso que planeaba arrancar el proxi-
mo 18 de mayo queda cancelado, cerrando
un capitulo amargo entre ambos actores.
El drama legal que mantuvo en vilo a Ho-
llywood durante el dltimo afio llega a su
fin. Apenas dos semanas antes de iniciar la
seleccion del jurado, los abogados de Blake
Lively y la productora de Justin Baldoni
anunciaron un acuerdo extrajudicial defi-
nitivo.

De esta manera, el proceso que planeaba
arrancar el proximo 18 de mayo queda can-
celado, cerrando un capitulo amargo tras el
rodaje de la cinta «It Ends With Us».

Un caso debilitado por tecnicismos

A pesar de la expectativa, el juicio per-
dié fuerza el mes pasado. Un juez federal
desestimé diez de las trece reclamaciones
presentadas por Lively, incluyendo las acu-
saciones directas de acoso sexual y difa-
macién contra Baldoni. Por consiguiente,
la batalla legal se redujo a tres puntos es-
pecificos: represalias e incumplimiento de
contrato.

Curiosamente, el juez anuld las quejas de

acoso sexual debido a un tecnicismo legal.
Al considerar a la actriz como una con-
tratista independiente y no una empleada
directa, la demanda perdié el sustento ne-
cesario bajo ciertas leyes laborales. Por este
motivo, el litigio restante no se dirigia a
Baldoni personalmente, sino a su empresa
Wayfarer y a una firma de relaciones publi-
cas.

Compromiso con entornos laborales sanos
A través de un comunicado conjunto emi-
tido este lunes, ambas partes reconocieron
que la produccion de la pelicula enfrent6
«desafios» significativos. Los demandados
admitieron que las preocupaciones de la
actriz «merecian ser escuchadas», marcan-
do un tono de conciliacién tras meses de
hostilidad mediatica.

Asimismo, el documento subraya un com-
promiso renovado con la industria:

Promover lugares de trabajo libres de con-
ductas inapropiadas.

Fomentar entornos productivos y de respeto.
Detener el hostigamiento y los comentarios

negativos en linea.

Punto final a la controversia entre Baldoni
y Lively

Aunque los términos econdmicos del
acuerdo permanecen bajo confidenciali-
dad, el objetivo principal parece ser la paz
publica. Los representantes de Lively y
Wayfarer expresaron su esperanza de que
este cierre permita a todos los involucrados

avanzar de manera constructiva.

Finalmente, este acuerdo evita que salgan a
la luz mas detalles incomodos del rodaje du-
rante un juicio publico. De este modo, tanto
Lively como Baldoni intentardn dejar atras
el escandalo que empand el éxito de taquilla
de su colaboracién cinematografica.

BTS en México 2026: guia para verlos gratis desde la zona de papas

Los conciertos de BTS en el Es-
tadio GNP Seguros de la Ciudad
de México, programados para los
dias 7, 9y 10 de mayo, ya cuentan
con el montaje del escenario 360
definido. La emocién es palpable:
las entradas para las tres fechas es-
tan agotadas, y la instalacion del
escenario genera gran expectati-
va entre el ARMY mexicano, que
busca alternativas para ver el es-
pectaculo sin costo desde puntos
estratégicos fuera del recinto.

La zona visible: avenida Rio Chu-
rubusco y gradas de la puerta 6

Los seguidores de BTS han docu-
mentado en redes sociales que la
mejor vista gratuita hacia el esce-
nario se encuentra sobre la Puerta
1 del Palacio de los Deportes, ubi-
cada en la avenida Rio Churubus-

co, frente al Estadio GNP.

Otra opcién, aunque mas limi-
tada, es en la zona de gradas de
la Puerta 6 del Estadio GNP, a la
cual se puede acceder de forma
gratuita y sin necesidad de boleto.
Esta area es conocida coloquial-
mente como la “zona de papas”.

Desde alli es posible observar par-
te del escenario, ya que la dispo-
sicion de la estructura y las grias
utilizadas en el montaje dejan
abierta esa perspectiva. Desde la
noche del montaje, las imdgenes
muestran la base del escenario
casi terminada y las butacas de la
seccion morada listas para recibir
a quienes si lograron adquirir en-
trada.

Esta area suele habilitarse en con-
ciertos de alta demanda como
punto de encuentro para fami-
liares y personas que buscan una
alternativa para seguir el evento.
Para los conciertos de BTS, los
seguidores reportan que la visibi-
lidad podria variar dependiendo
de la altura y la cantidad de publi-
co, pero existe consenso en que la
“zona de papas” ofrece una opor-
tunidad para presenciar el espec-
taculo sin necesidad de boleto.

El montaje del escenario y la lo-
gistica para tres fechas

La gira ARIRANG de BTS con-
templa 85 presentaciones en 34
ciudades, y su regreso a México ha
provocado una gran organizacion
entre las comunidades de fans.
En menos de 24 horas después de

su concierto en El Paso, Texas, la
banda ya tiene instalado el esce-
nario en el Estadio GNP, lo que ha
desatado especulaciones sobre el
uso de dos escenarios para agili-
zar la logistica.

El escenario 360 montado en Mé-
xico permite que buena parte del
publico tenga visibilidad desde
distintos angulos, incluidas zonas
exteriores. Ademas, la instalacion
de la secciéon morada y los traba-
jos de gruas refuerzan la expecta-
tiva de una produccion de alta es-
cala. De acuerdo con las imagenes
difundidas, la estructura central
ya esta lista y la zona visible para
quienes buscan ver gratis el con-
cierto se mantiene despejada.

Expectativa por las canciones sor-
presa y dindmica con el ARMY

El ARMY mexicano espera con
anticipacion la selecciéon de can-
ciones sorpresa, una dindmica
constante durante la gira ARI-
RANG. En otros paises, BTS ha
interpretado temas como “Mi-
krokosmos”, “I NEED U”, “DNA’,

“Take Two’, “RUN”  “Spring
Day”, “Save Me”, “Crystal Snow”,
“Dope”, “For You”, “Permission to

Dance”, “Magic Shop’, “Boy With
Luv’, “Pied Piper”, “Life Goes On”
y “Silver Spoon (Baepsae)”. Este
formato genera expectativa entre
el publico, ya que la agrupacion
suele cambiar el setlist en cada
ciudad y la seleccién de canciones
representa un momento especial
para los asistentes.

La comunidad de fans ha prepa-
rado distintas actividades, co-
nocidas como fan projects, para
recibir a los integrantes de la ban-
da. Desde pancartas hasta coreo-
grafias colectivas, el ambiente en
torno a los conciertos de BTS en
México se mantiene en tendencia
en plataformas digitales, y la lo-
gistica para quienes buscan una
alternativa gratuita se comparte
en tiempo real.

Fechas, ubicaciones y recomen-
daciones para ver gratis a BTS en
México

Los conciertos de BTS en el Es-
tadio GNP tendran lugar el 7, 9 y
10 de mayo. Para quienes planean
ver el espectaculo sin boleto, la re-
comendacién principal es acudir
a la “zona de papas” en las gradas
de la puerta 6, sobre avenida Rio
Churubusco, frente a la puerta 1
del Palacio de los Deportes. En
este punto, la visibilidad depen-
de de factores como la altura de
la barda, el nimero de personas
reunidas y la disposicion de la se-
guridad.

Se recomienda llegar con antici-
pacion, llevar hidratacién y respe-
tar los lineamientos de seguridad
del lugar. La zona no ofrece asien-
tos formales ni proteccién con-
tra el clima, por lo que el ARMY
que opte por esta alternativa debe
considerar las condiciones del en-
torno. Hasta ahora, la comunidad
reporta que la experiencia es co-
lectiva y respeta el ambiente festi-
vo de los conciertos.
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ATM activa plan “RETORNO SEGURO A CLASES"”
con controles, senallzaclon Y agentes en pIanteIes educativos

En el marco de la iniciativa Mayo
Amarillo, la Autoridad de Tran-
sito y Movilidad (ATM) present6
este martes 5 de mayo la campa-
na “Retorno seguro a clases”, una
propuesta orientada a fortalecer
la seguridad vial de los estudian-
tes con el inicio del nuevo periodo
escolar en Guayaquil.

El lanzamiento se realizé en la
Unidad Educativa De la Providen-
cia, donde autoridades de la ATM
expusieron las acciones previstas
para proteger a niflos y jovenes
durante sus desplazamientos dia-
rios hacia los centros educativos.

La campana contempla el forta-
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de agentes de transito, revision
técnica de buses escolares y capa-
citaciones dirigidas a conductores
de transporte estudiantil.

Freddy Granda, director de Plani-
ficacién de Gestién de la Movili-
dad de la ATM, explicé que se ha
reforzado la sefnalizacion en los
exteriores de las instituciones edu-
cativas mediante pasos peatonales
seguros, sefialética de disco pare,
reduccion de velocidad y zonas
estudiantiles, con el propdsito de
mejorar las condiciones de movi-
lidad en horarios de alta afluencia.

En cuanto al transporte escolar,
informé que el 80 % de las uni-
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dades ya cumpli6 con la revisiéon
técnica vehicular, mientras que
el 20 % restante se encuentra en
proceso de calendarizacion. La
meta institucional es alcanzar en
los préximos meses el 100 % de
unidades revisadas.

De forma paralela, la ATM coor-
diné la presencia de 300 agentes
de transito durante los horarios
de ingreso y salida de estudiantes,
especialmente en vias arteriales y
sectores de alta demanda, con el
fin de garantizar un entorno mas
seguro y ordenado.

Como parte del componente for-
mativo, més de 1.200 conductores

quién CONFIAS'
Muchas personas son
como Judas: |

de transporte escolar han sido ca-
pacitados en temas de seguridad
vial, conduccioén segura, preven-
cién de riesgos y normativa de
transito, con el objetivo de forta-
lecer sus capacidades y reducir la
siniestralidad.

La campana “Retorno seguro a
clases” forma parte de las acciones
que impulsa la ATM durante el
mes de mayo para promover una
cultura de respeto y responsabi-
lidad en las vias, priorizando la
proteccion de los actores mas vul-
nerables del sistema de movilidad.

comen en tu MESA,
¥ te saludan de BESO
y, cuando menos

lo esperas,
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la teoria del caos

ace unos meses escribi en esta columna que lo
que estabamos viviendo era una “incertidum-
bre radical’, pues consideré que la alteracion
del orden mundial por parte de la Administracién
del presidente Donald Trump habia provocado un
sacudon a los fundamentos de las relaciones interna-
cionales que, a la vez, estd causando un cambio en el
comportamiento de todos los actores internacionales.

Los acontecimientos recientes me llevan a reflexionar
que estamos asistiendo no solo a la desintegracion del
sistema de equilibrios y contrapesos que habiamos
intentado construir tras la II Guerra Mundial, sino
también al inicio de un ciclo en el que predominan el
uso del poder y el imperio del caos.

El mundo atraviesa una etapa en la que el caos se ha
convertido en el vector determinante. Quienes somos
profesionales de la diplomacia y la negociacion he-
mos estudiado la teoria de los juegos para compren-
der como se toman decisiones estratégicas en contex-
tos de interaccidn carentes de orden y de estructuras
lineales. Esto implica que alteraciones pequefas -y

muchas veces imperceptibles— pueden generar resul-
tados desproporcionados que desequilibran el siste-
ma, parcial o integralmente. En este entorno, quienes
toman decisiones deben considerar variables dinami-
cas en multiples dimensiones.

Estamos asistiendo a un agravamiento de la incerti-
dumbre, lo que implica un futuro inherentemente in-
seguro, lleno de riesgos y en el que una decisién equi-
vocada puede afectar la vida de millones de personas.
En escenarios cadticos, se requiere un enfoque capaz
de analizar la interaccion compleja de multiples facto-
res y de adoptar una vision holistica de sus efectos, tan-
to globales como nacionales. A ello se suma la ausencia
de certezas a mediano y largo plazo, configurando un
problema de gran envergadura, que puede afectar a las
naciones del mundo obligadas a navegar en un entor-
no de contradicciones y decisiones imprevisibles.

Quizas los analistas que disefiaron la teoria del caos
nunca imaginaron que viviriamos estas condiciones
en un escenario internacional de alcance global. Pero
si anticiparon que en contextos de alta complejidad

0 P I N I é N José Chalco Salgado

¢Corte o Gobierno?

odavia hay quienes consideran que el pais se

mueve por polos. Mejor dicho, que debe mo-

verse en la polarizacion. Hay quienes pien-
san que la dicotomia es el unico camino para el
desarrollo. Equivocados.

La Corte Constitucional, hoy, no es un 6rgano de
mi confianza ni de rentabilidad juridico-practica.
Tiene muy buenos jueces en su interior (a quienes
respeto), pero también otros que, lamentablemen-
te, han mostrado fallos y actuaciones indebidas.
Desde ahi se la mide: en una posicion de tibie-
za cuando debia actuar con entereza; de cilculo
cuando debia defender el orden; y, a veces, con una
actitud de revancha cuando debia ejercer su rol de
arbitro constitucional, no de jugador del partido.

Si. Juridicamente, en mds de una ocasién se han
presentado al pais los errores, desaciertos y la
ausencia de talla institucional por parte de la
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Corte. Recuérdese la consulta popular diez afos
después. El ausente pronunciamiento en el caso
de una vicepresidenta separada de facto. El silen-
cio ante lo evidente. La demora, con argumentos
confusos, frente a lo nitido. Declaratorias de in-
constitucionalidad donde no correspondia y un
sobreanalisis excesivo y frondoso para justificar
lo injustificable.

El Gobierno ha tenido su parte. El ejercicio —sin
escuchar a las voces serias— de enviar proyectos
normativos mal elaborados o decisiones adopta-
das a priori sin observar precedentes. Rapidas,
sin pausa, confiando en quienes boicotean desde
adentro. Lo mas grave: muchas veces, saltarse la
Constitucion y la ley. El irrespeto a la institucio-
nalidad. La falta de pragmatismo y la confianza
en los “cachiporreros” de normas y supuestos.
Por supuesto, las marchas contra jueces y una vi-
sién aletargada de lo urgente para el pais, que no
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Luis Gallegos Chiriboga

sistémica las decisiones tienden a
volverse mds emocionales, generan-
do consecuencias imprevisibles.

Pero ;qué tiene que ver todo esto con nuestra rea-
lidad? Basta observar como una guerra en Ucrania
puede alterar el precio del trigo que el Ecuador im-
porta, porque destruimos los sectores de cultivo de
la graminea sin tener en cuenta que la dependencia
externa nos esclaviza y que dependemos de por vida
de los proveedores internacionales. Asimismo, los
conflictos en el golfo Pérsico afectan el mercado pe-
trolero, lo que incide directamente en el precio de los
combustibles que importamos, dada nuestra limitada
capacidad de refinacién. Son apenas dos ejemplos de
la disonancia entre realidad y aspiraciones.

Estos problemas se arrastran por décadas, pero se in-
tensifican en un entorno en el que predomina el caos.
Se avecinan tiempos de cambio y turbulencia, por lo
que resulta imprescindible comprender que solo me-
diante unidad nacional sera posible enfrentar los re-
tos de un sistema internacional cada vez mas incierto.

es precisamente el conflicto, sino una estrategia
de unidad y dialogo, de consenso y de resolver.

En fin. Ni la Corte ni el Gobierno han sido san-
tos en esta historia. Ambos han cometido errores
garrafales. Abusos. Ejercicios desmedidos. Unos
con mas y otros con menos popularidad; algunos
con estrategia mediatica y otros sin nada. El pro-
blema de fondo es seguir creyendo que el pais se
resuelve con buenos y malos. Que el turno de la
revancha siempre llega. El insulto, el cinismo y la
poélvora se repiten cada vez.

La Corte debe entender su rol de guardian celoso
de la Constitucion, no de la ideologia. El Ejecuti-
vo debe asumir su papel de estadista y cumplidor
del orden juridico, no de intereses de grupo. Ni
los unos ni los otros. Menos atin, quienes aprove-
chan el caos y pescan en el rio revuelto del desor-
den institucional. Hay que ser serios.
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kits escolares anza cmo re

de plan que beneficiara a miles de estudiantes

El impulso a la educacién conti-
nda tomando forma en Guaya-
quil. Este martes, 300 kits escola-
res fueron entregados en el Centro
Cultural Olmedo, como parte de
las acciones que desarrolla DASE
EP a través del programa Educate
Guayaquil.

La iniciativa forma parte de una
meta anual mas amplia: distribuir
103.000 kits a estudiantes de insti-
tuciones particulares, fiscomisio-
nales y municipales, aportando a
su formacién académica y redu-
ciendo la carga econdmica de sus
familias.
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En esta ocasion, los beneficiarios
fueron niflos y adolescentes que
participaron en los cursos vacacio-
nales del Centro de Capacitaciéon
Continua Amazonas y del progra-
ma ZUMAR, espacios que comple-
mentan su formacién académica.

Durante el acto, Emilene Aguayo,
subgerente de Proyectos Sociales,
Educacién e Integracién Barrial,
resaltd la importancia de sostener
este tipo de iniciativas para am-
pliar el acceso a la educacion.

El beneficio se siente en casa. Ga-
briela Baque, madre de Joel Ba-

que, quien participd en el curso
de Inglés Al, contd: “Aprendié
mucho con los profesores, es un
nifio inteligente, se desenvuelve
solo, es muy activo”

Joel también compartié su expe-
riencia: “Estoy muy agradecido
con Dios, con DASE, y esto es
muy beneficioso para mi y para
mi mamad, porque ya no va a gas-

tar mucho dinero en utiles escola-
res. Para nosotros también es im-
portante porque podemos llevar
nuestros utiles a la escuela”.

De igual forma, Lourdes Palma,
quien asisti6 junto a su hija, des-
tacd: “Es una ayuda mds para po-
der salir adelante y aliviar nuestra
economia. A veces es un costo
menos y solo sumamos lo que nos

piden. Agradecida con el Alcalde,
porque valié la pena el esfuerzo.
La educacién en los nifios y ado-
lescentes es necesaria. Gracias por
todos estos beneficios”

La distribucion continuara duran-
te este mes como parte de la po-
litica social orientada a fortalecer
la educacién y el bienestar de la
nifez y juventud guayaquilefa.



