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La tensión entre el FC Bayern y el PSG ya 
se nota antes del partido de vuelta de semi-
finales del miércoles. El primer motivo de 

discordia: el hotel para la visita parisina.

Antes de la vuelta de semifinales de la Liga 

de Campeones contra el Bayern, el PSG 
busca hotel. Según «Bild» y «L’Equipe», el 
club francés planeaba alojarse en el cuatro 
estrellas «Infinity» de Unterschleißheim, en 
las afueras de Múnich.

Sin embargo, antes del gran partido de la 
Champions League del miércoles por la 
noche, el campeón alemán ya se había ins-
talado allí, por lo que los parisinos deben 
buscar un alojamiento alternativo. El «In-
finity», situado a solo 15 minutos en coche 
(unos 20 kilómetros) del Allianz Arena de 
Múnich, es el alojamiento perfecto para lle-
gar al estadio sin perder tiempo.

El Bayern ya se ha alojado allí en numero-
sas ocasiones; es su hotel habitual antes de 
los partidos en casa. En la rueda de pren-
sa previa al duelo contra el Heidenheim, el 
entrenador Vincent Kompany y el director 
deportivo Christoph Freund dejaron claro 
que no querían cambiar. «¡Esta es nuestra 

ciudad! Estamos en el Infinity», afirmó 
Kompany. Freund añadió: «¡No vamos a re-
nunciar a nuestro hotel habitual! ¡Es nues-
tro partido en casa y nuestra ciudad!».

Sin embargo, el PSG ya se alojó aquí con 
éxito: en la final de la Liga de Campeones 
del año pasado, la UEFA les asignó este ho-
tel y el equipo de Luis Enrique venció 5-0 
(2-0) al Inter de Milán.

Según Bild, esta vez se alojará en el hotel de 
diseño Andaz, en Schwabinger Tor, muy cer-
ca de la A9 y bien comunicado con el Allianz 
Arena. Tras llegar al aeropuerto, la expedi-
ción parisina se desplazará el martes al hotel 
de cinco estrellas, antes de la rueda de prensa 
y el último entrenamiento en el estadio.

El Hilton am Tucherpark, habitual de los 
grandes clubes —el PSG se alojó allí en 
marzo de 2023—, está en obras y no puede 
acogerles.

Pachuca dejó a Toluca contra las 
cuerdas en la Liguilla del torneo 
Clausura 2026 de Liga MX al ganar 
el partido de ida de cuartos de final 
por 0-1 en el estadio Nemesio Diez.

El máximo goleador en la historia 
de la selección de Ecuador, Enner 
Valencia, fue el autor de la única 
anotación en ‘La Bombonera’. Ape-
nas al minuto 8 disparó desde fue-
ra del área para vencer al portero 
Luis García, en un gol que además 
de ser determinante cumplió con 
altos estándares de estética.

Toluca nunca se recuperó, a pesar 
de que en la última media hora 
metió a algunos de sus titulares, 
como Paulinho y Nicolás Castro.

El equipo dirigido por Antonio 
Mohamed alineó con mayoría de 
reservas, tal como lo ha hecho en 
este semestre para compaginar la 
actividad en Liga MX y en Copa de 
Campeones de CONCACAF. A eso 
se añadieron las bajas de Alexis Vega 
y Jesús Gallardo para acudir a la con-
centración de la Selección Mexicana 
rumbo a la Copa del Mundo.

Toluca no perdió como local en 
toda la fase regular del Clausura 
2026 y, de hecho, su última derro-
ta en el Nemesio Diez había sido 
el 26 de julio de 2025 (3-4 ante Ti-

gres en Jornada 3).

Pachuca rompió esa estadística y 
llegará con una ventaja considera-
ble al partido de vuelta de cuartos 
de final contra los Diablos Rojos, 
quienes necesitan ganar al menos 
por dos goles de diferencia en el 
estadio Hidalgo para arrebatar el 
boleto a semifinales.

Esta es una semana clave para To-
luca, ya que el miércoles recibirá a 
Los Ángeles FC para intentar re-
montar las semifinales de la Con-
cachampions.

El equipo estadounidense ganó 
la ida por 2-1, pero el gol de visi-
tante permitiría avanzar a Toluca 
si gana 1-0 en ‘La Bombonera’ a 
mitad de semana.

El ‘Turco’ Mohamed recalcó a 
lo largo de este semestre que la 
prioridad era la Copa de Cam-
peones de CONCACAF, torneo 
internacional que los Diablos no 
conquistan desde 2003 y que en 
la actualidad otorga un boleto al 
Mundial de Clubes.

En la Liga MX, Mohamed tiene un 
tanque de oxígeno por ganar el pri-
mer bicampeonato en torneos cor-
tos para Toluca entre los torneos 
Clausura y Apertura 2025, además 

de romper con 15 años en los que 
los escarlatas no se coronaban.

Pachuca, por su parte, está vivien-
do un torneo de ensueño bajo la 
dirección técnica de Esteban Solari. 
Finalizó en cuarto lugar de fase re-
gular con nueve triunfos y está a un 
empate e incluso una derrota por 
un gol de avanzar a semifinales.
Aunado a la ventaja del marcador, 
los Tuzos recuperarán al delante-
ro Salomón Rondón y al defensa 
Brian García para el partido de 

vuelta contra Toluca. Ambos se 
perdieron la ida tras haber sido 
expulsados en el cierre de fase re-
gular contra Pumas.

El equipo dirigido por Solari acu-
mula más de tres años sin jugar 
semifinales de Liga MX. La última 
ocasión fue en el Apertura 2022, 
cuando conquistaron su séptimo y 
más reciente campeonato, vencien-
do precisamente a Toluca en la final.

Los Tuzos perdieron sólo uno de 

nueve partidos como local en el 
Clausura 2026, que fue ante Pu-
mas por 0-2. Ese es el marcador 
que necesita Toluca para seguir 
con vida en el sueño del tricam-
peonato de Liga MX, algo que 
hasta ahora únicamente ha conse-
guido América en torneos cortos.

El partido de vuelta de cuartos de 
final entre Pachuca y Toluca se ju-
gará este domingo 10 de mayo a 
las 17:00 horas (tiempo del centro 
de México) en el estadio Hidalgo.

GOLEADOR TRICOLOR: 

Enner Valencia le da la victoria a 
Pachuca 1-0 ante Toluca en el clausura 2026

ENTÉRATE 

Tensión entre el Bayern Múnich y PSG previo al duelo por Champions League
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El exjugador y ahora exdirectivo azul habló 
tras renunciar a la presidencia de la Comi-
sión de Fútbol del club. Reconoció que ya 
no se sentía parte de las decisiones, marcó 
distancia con las contrataciones y reveló di-
ferencias internas.

Cristhian Noboa rompió el silencio tras 
presentar su renuncia como presidente de 
la Comisión de Fútbol de Emelec. El “Zar” 
habló para El Canal del Fútbol y explicó los 
motivos que lo llevaron a alejarse del pro-
yecto dirigencial del cuadro eléctrico.

Noboa reconoció que el punto de quiebre se 
dio después de la derrota ante Guayaquil City. 
Aunque admitió que tenía un rol importante 
dentro de la estructura, aseguró que ya no se 
sentía escuchado dentro del club.

“Todos saben cómo fue el quiebre, fue 
cuando perdimos con Guayaquil City. Es 
verdad que yo era una parte importante, 
pero también soy emelecista. Mi voz no te-
nía fuerza. Entendí que era mejor alejarme. 
Los que se quedan y creen que son necesa-
rios, que sigan. Ya no me sentía parte de. 
Sentía que estaba de por gusto”.

El exmediocampista también aclaró que no 
tuvo responsabilidad directa en la confor-
mación del plantel. Según explicó, parti-
cipaba con opiniones y consultas, pero no 
era quien tomaba las decisiones finales so-
bre los fichajes.

“Yo no tuve nada que ver en las contrata-
ciones. Yo preguntaba y opinaba, decía los 
que no estaban adaptados a la altura, no co-
nocían el fútbol ecuatoriano”.

Además, Noboa reveló que la llegada de 
Vicente Sánchez tampoco fue una decisión 
final suya. En ese sentido, apuntó a que 
existieron diferencias internas durante este 
proceso dirigencial.

“Con la elección de Vicente Sánchez tam-
poco terminó siendo mi decisión final de 
que venga. Todo el tiempo hubo división. 
Pero yo quería que no se hable más de la 
dirigencia, quería que los jugadores sean 
los protagonistas”.

El “Zar” también se refirió a la salida de 
Guillermo Duró y aseguró que no estaba de 
acuerdo con esa decisión, principalmente 
por las consecuencias económicas que po-
día generar para el club.

“Yo no quería sacar a Guillermo Duró, por-
que eso iba a pasar, tener más deuda. Todo 
el cuerpo dirigencial no me apoyó. Hay 
gente que nunca ha pateado una pelota y 
me quería corregir. Entonces protejo mi 
paz mental y dejo las cosas como están”.

Pese a su salida, Noboa aseguró que no se 
siente utilizado por el club ni por el proyec-
to dirigencial. Sin embargo, remarcó que 

decidió dar un paso al costado porque ya 
no se sentía con el peso necesario dentro de 
la toma de decisiones.

“Yo solo quería poner la cara, porque la 
gente votó por mí, hay que ser realistas. 
Tampoco me siento usado, porque yo 
aprendí mucho en estos 2 meses”.

La renuncia de Cristhian Noboa abre un 
nuevo capítulo en la crisis institucional y 
deportiva de Emelec, que ahora deberá re-
organizar su Comisión de Fútbol en medio 
de un presente marcado por cuestiona-
mientos, malos resultados y presión de sus 
hinchas.

El surfista ecuatoriano Alex Suárez 
alcanza una destacada medalla de 
bronce en el Campeonato Pana-
mericano de Surf, demostrando un 
nivel extraordinario con manio-
bras radicales y progresivas en un 
evento de alto nivel competitivo.

Suárez llegó a la gran final tras 
dominar la mayoría de sus heats 
en primer lugar, marcando di-
ferencia frente a rivales de gran 
categoría. Este importante logro 
es el resultado de su disciplina, 
esfuerzo y constancia, dedicando 
esta medalla a todo el Ecuador, lo 
que sin duda lo motiva a seguir 
trabajando por nuevos objetivos.

El SUPER TEAM ECUADOR 
también tuvo una sobresaliente 
participación, ubicándose dentro 
del Top 10 de América, a pesar de 

competir con un equipo incom-
pleto, lo que le da aún más mérito 
a su desempeño.

Resultados destacados:

* Alex Suarez 3° lugar shortboard

* Bruce Burgos 5° lugar short-
board

Carlos Gómez: 5° lugar en SUP 
Surf varones

Xiomara Bowen: 5° lugar en SUP 
Surf damas

Anthony Gilces: 5° lugar en bod-
yboard

Mimi Barona: 10° lugar short-
board
Génesis Borja: 13° lugar short-

board

* Angelo Franco 13° Lugar Lon-
goboard

Se espera la llegada del equipo 
este lunes, tras una gran repre-
sentación internacional.

A nivel internacional El próximo 
reto será el Campeonato Mundial 
de Surf que se disputará en sep-
tiembre en El Salvador.

Mientras que a nivel nacional se 
realizará del 6 al 9 de Mayo La 
Punta Classic en el sector de la 
Punta de la comuna Montañita 
provincia de Santa Elena y con-
taremos con una serie de activi-
dades que incluyen competencia 
de surf, exhibiciones culturales, 
ferias y espectáculos.

Cristian Noboa rompió el silencio en Emelec: 
«Mi voz no tenía fuerza, entendí que era mejor alejarme. 
Ya no me sentía parte, sentía que estaba de por gusto»

CONOCE

Alex Suárez logra medalla de 
bronce en el panamericano de surf
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El exjugador del FC Barcelona y 
PSG, Dani Alves, de 42 años, se 
ha convertido en el protagonista 
de las redes sociales después de 
que se hayan hecho virales unos 
vídeos en los que se le puede ver 
como predicador en un acto evan-
gélico, la nueva edición de ‘The 
Change Madrid 2026’, que se cele-
bró en el estadio Riyadh Air Me-
tropolitano de Madrid este fin de 
semana y reunió a más de 35.000 
personas.

El exfutbolista brasileño, Dani Al-
ves, marido de Joana Sanz, la mo-
delo canaria con quien tiene una 
hija, Julieta; se subió al escenario 
y rompió a llorar en varias ocasio-
nes al hablar de su conversión y de 
cómo Cristo le había salvado des-
pués de pasar 14 meses en prisión 
preventiva acusado de agresión 
sexual. Un supuesto delito por el 
que fue condenado a cuatro años 
y medio de prisión y después fue 
absuelto por el Tribunal Superior 
de Justicia de Cataluña (TSJC) en 
marzo de 2025.  Una absolución 
que la denunciante y la Fiscalía 
han recurrido ante el Supremo. 
Durante su estancia en la cárcel, 
Alves se refugió en la fe y en la re-
ligión y ahora se ha convertido en 
un predicador de la Iglesia evan-
gelista.

El futbolista Dani Alves era uno 
de los reclamos del evento ‘The 
Change Madrid 2026’ ya que iba 
a relatar su testimonio, de cómo 
y por qué ha decidido convertir-
se al evangelio tras su ingreso en 
prisión. “Yo sé que ustedes saben, 
que yo estuve detenido, 40 años 
precisamente estuve detenido, 40 
años, pero en la cárcel, Cristo me 
ha hecho libre… Yo no sé lo que 
ustedes están pasando en vuestras 
vidas, cuáles son las cárceles que 
ustedes están enfrentando pero yo 
vengo aquí a decir que hoy, Cristo 

romperá esas cárceles, derribará 
estos muros, Cristo romperá esas 
cadenas”, expresó antes los miles 
de personas que se encontraban 
en el estadio Wanda Metropolita-
no. Alves dijo que estuvo “40 años 
detenido”, en sentido metafórico, 
ya que entró en prisión el 20 de 
enero de 2023, tres meses antes de 
cumplir 40 años, edad en la que 
“se encontró” con Jesucristo y se 
sintió liberado.

Alves continuó relatando: “Vino 
a mi mesa. Te voy a decir lo que 
es importante, no es importante la 
fama, no es importante el dinero, 
lo he perdido todo pero cuando 
lo he perdido todo, yo he encon-
trado a Cristo Jesús, mi Señor, 
poderoso, rey de reyes, señor de 
señores”.

En otro de los momentos, Dani 
Alves relató: “Sé que muchos no 
entienden lo que yo estoy hacien-
do aquí, yo tampoco sé lo que es-
toy haciendo aquí pero yo conozco 
que es estar en el cubo, no me im-
presiona la gente, me impresiona 
el poder del Señor que está aquí… 
Me impresiona el poder que tiene 
Dios, que tiene el Señor en mi co-
razón. Me impresiona el poder de 
Cristo Jesús. Porque durante toda 
tu vida, tu vida no será la misma. 
Yo vengo hoy aquí a decirte que, a 
partir de hoy, tu vida nunca será la 
misma. Por el poder de Cristo, no 
es por nosotros que estamos aquí, 
es por el poder de Dios, es por 
Dios que estamos aquí”, manifestó 
rompiendo a llorar.

Dani Alves pronunció también 
estas palabras durante su sermón: 
“Todos aquellos que tienen la luz 
del mundo, no estarán en peligro, 
sino que les protegerá en su vida. 
Yo he estado tres días y, aunque 
estaba rodeado de mis amigos, sin 
comer, sin beber, no quería saber 

nada, solo quería entender lo que 
pasaba en mi vida, hasta que vino 
un buen día Jehová”, dijo lloran-
do. Después continuó diciendo 
mientras le caían las lágrimas a 
borbotones: “Me dijo que todo iba 
a estar bien y hoy estoy aquí para 
contarles las maravillas que se me 
han hecho en mi vida”, dijo emo-
cionado, provocando los aplausos 
del público.

Anteriormente, el exjugador, 
Dani Alves, ya había mostrado 
esta faceta como predicador y 
contó en sus redes sociales cómo 
fue su acercamiento a Dios: “Yo 
hice un pacto con Dios, señor. Yo 
hago un pacto contigo, yo te voy a 
seguir, pero tú cuida de mi casa, 
cuida los corazones de las perso-
nas que no me abandonarán”. Por 
este motivo, es que, tras salir de la 
cárcel, Dani Alves se ha converti-
do en un predicador evangelista 
y se define como un ‘discípulo de 
Cristo’. Su conversión que se pro-
dujo después de ver cómo perdió 

todo su dinero y a su mujer, Joana 
Sanz, con la que después regresó 
y fueron padres de su primer hijo 
en común en octubre de 2025.

En varios momentos del sermón 
que dio este fin de semana, Dani 
Alves no pudo evitar emocionar-
se y romper a llorar como cuando 
recordó la promesa que hizo con 
Dios. “Hoy estoy aquí para con-
tar las maravillas que el Señor ha 
hecho”, dijo, además de pronun-
ciar otras frases como “a partir de 
hoy, tu vida nunca será la misma”, 
o “No me impresiona esta gente, 
me impresiona el poder del Señor 
que está aquí”. Frases con las que 
recibió el aplauso y la ovación de 
la gente allí congregada.

El futbolista brasileño, Dani Al-
ves, también comentó: “Cris-
to empezará a cambiar vuestra 
historia. Así que yo vengo aquí 
a decirle: ‘Que despierta tú que 
duermes, levántate de los muer-
tos porque hoy es el día en el que 

Cristo alumbró tu vida. Yo estu-
ve durante tres días turbado, no 
sabía lo que estaba pasando con 
mi vida, no sabía qué estaba pa-
sando en aquel momento pero en 
su agenda, Cristo tenía marcado 
un encuentro conmigo y a veces, 
nosotros no sabemos hacia dónde 
estamos yendo, pero Cristo siem-
pre tiene un plan para mí. Siem-
pre tiene un plan para ti y el plan 
de Cristo es salvarte, el plan de 
Cristo es cambiar tu vida, es cam-
biar la dirección hacia dónde tú 
estabas yendo porque Cristo tiene 
una alianza con su pueblo pero 
que su pueblo hierre la alianza, 
porque la alianza nunca se rom-
pe porque el que prometió es rey 
de reyes y el que resucitó de los 
muertos vino hoy aquí, a través de 
mi boca para resucitar su vida. Si 
usted no conoce a Cristo, hoy es 
el día que usted abrirá su puerta 
para que Cristo cambie su vida, 
así como un día Cristo cambió 
mi vida. ”, dijo antes las más de 
35.000 personas

ENTÉRATE

Dani Alves pisa el Metropolitano 
como predicador y rompe en llanto
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Una llamada, un mensaje o un re-
gistro en línea pueden convertirse 
en la solución a un problema en la 
ciudad. Detrás de ese proceso está 
la línea 181 Responde, el sistema 
que articula la atención de reque-
rimientos municipales en Gua-
yaquil y canaliza, en tiempo real, 
las necesidades de los ciudadanos 
hacia las entidades responsables.

Esta plataforma integra distintos 
canales de contacto (llamadas 
telefónicas, WhatsApp y página 
web) para que los guayaquileños 
puedan reportar incidencias, so-
licitar servicios o requerir inter-
venciones en sus sectores. Todo el 
proceso es gestionado por Segura 
EP, que coordina la respuesta con 
las dependencias municipales.

El recorrido inicia cuando un ciu-
dadano se comunica con la línea 
181. Un operador recibe la solici-
tud, registra los datos personales y 
levanta una ficha con información 
clave como la ubicación exacta, 
características del problema y de-
talles necesarios para su atención. 
Este paso genera un número de 
caso que permite dar seguimiento 

y asegurar la trazabilidad dentro 
del sistema. Posteriormente, el 
requerimiento es validado, clasifi-
cado y derivado a la entidad com-
petente para su resolución.

La atención vía WhatsApp 
(0980181181) sigue la misma ló-
gica. El usuario debe enviar su 
nombre y apellido, número de 
cédula, descripción del problema, 
ubicación exacta y una fotografía 
referencial. Con esta información, 
se genera automáticamente la ficha 
que continúa el flujo de gestión.

Quienes optan por el canal digital 
pueden ingresar al portal del Mu-
nicipio de Guayaquil (https://gua-
yaquil.gob.ec/), dirigirse a la sec-
ción “Servicios”, seleccionar “181 
Responde / Ventanilla Universal” 
y acceder al sistema de requeri-
mientos, donde encontrarán las 
opciones disponibles para regis-
trar su solicitud de manera rápida 
y sencilla.

La capacidad de respuesta es uno 
de los principales atributos del sis-
tema. Las solicitudes de informa-
ción inmediata se atienden en un 

promedio de 4 minutos, mientras 
que los casos que requieren inter-
vención en territorio se resuelven 
en plazos que van desde 24 horas 
hasta 15 días, dependiendo de su 
complejidad.

A través del sistema de Gestión 
de Ciudad, la línea 181 articula 
la atención con 27 dependen-
cias municipales, entre ellas las 

direcciones de Salud e Higiene, 
Obras Públicas, Protección de los 
Derechos de los Animales, Aseo 
Cantonal y Mercados y Servicios 
Especiales (DACMSE), así como 
la Autoridad de Tránsito y Movili-
dad (ATM), el Cuerpo de Agentes 
de Control Municipal y EP DASE, 
lo que permite brindar una res-
puesta integral a las distintas ne-
cesidades de la ciudad.

El Municipio de Guayaquil exhor-
ta a la ciudadanía a hacer un uso 
responsable de este canal, pro-
porcionando información clara, 
precisa y verificable, y evitando la 
duplicación de reportes. Asimis-
mo, recuerda que la línea 181 no 
está destinada para emergencias, 
sino para la gestión de servicios 
municipales.

La línea 181 articula la atención municipal 
para una respuesta integral a la ciudad de Guayaquil

El Gobierno Autónomo Descentralizado de 
Guayaquil invita a los contribuyentes con 
actividad económica en el cantón a cumplir 
oportunamente con la declaración y pago 
del Impuesto del 1,5 por mil sobre los Acti-
vos Totales, un tributo que aporta directa-
mente al desarrollo y bienestar de la ciudad.

¿Quiénes deben declarar?
 
Las personas naturales y jurídicas, socieda-
des nacionales o extranjeras, domiciliadas 
o con establecimiento en la jurisdicción 
municipal, que ejerzan de forma perma-
nente actividades económicas en el cantón 
Guayaquil y estén obligadas a llevar conta-

bilidad, conforme a lo dispuesto en la Ley 
Orgánica de Régimen Tributario Interno y 
su reglamento.

¿Con qué frecuencia se paga?
 
Este impuesto se declara y paga una vez al año.

¿Cuál es el plazo?
 
El plazo para el pago del Impuesto del 1,5 
por mil sobre los Activos Totales vence, 
de acuerdo con el noveno dígito del RUC, 
hasta 30 días después de la fecha límite es-
tablecida para la declaración del Impuesto 
a la Renta.

¿Cómo se calcula el valor a pagar?
 
La base imponible se obtiene restando de 
los activos totales los pasivos corrientes re-
gistrados en el balance general al cierre del 
ejercicio anterior. Sobre este valor se aplica 
la tarifa del 1,5 por mil.

Las empresas domiciliadas en Guayaquil 
que cuenten con plantas de producción o 
sucursales en otros cantones deberán pre-
sentar su declaración en este cantón, indi-
cando el porcentaje de ingresos generado 
en cada jurisdicción.

 ¿Existen exoneraciones?
 
Sí. El artículo 554 del COOTAD establece 
exenciones para, entre otros: el Gobierno 
Central; los Gobiernos Autónomos Des-
centralizados; entidades de derecho pú-
blico; instituciones de beneficencia o edu-
cación sin fines de lucro; fundaciones y 
corporaciones legalmente constituidas sin 
ánimo de lucro; personas naturales ampa-
radas exclusivamente en la Ley de Fomento 
Artesanal; quienes se dediquen exclusiva-
mente a la actividad agropecuaria, respecto 
de los activos vinculados a dicha actividad; 
y las cooperativas de ahorro y crédito.

¿Cómo declarar y pagar 
de manera sencilla?
 
El proceso es completamente 
en línea y está diseñado para ser ágil:

1. Ingrese a www.guayaquil.gob.ec
2. Seleccione la opción “Pago de tribu-
tos”
3. Elija “Impuesto del 1,5 por mil sobre 
los Activos Totales”
4. Cree su usuario y contraseña, valide 
su información y realice la distribu-
ción de la base imponible
5. Genere su liquidación, que incluirá 
el valor a pagar
6. Acepte la liquidación y obtenga su 
Código Electrónico de Pago (CEP)
 
También puede pagar de forma segura en 
los puntos de cobro habilitados por el Mu-
nicipio: Palacio Municipal, Parque Sama-
nes y Terminal Terrestre de Guayaquil; así 
como en canales de pago y agencias banca-
rias autorizadas mediante el Código Elec-
trónico de Pago (CEP).

Los canales habilitados son: Banco del Pa-
cífico, Produbanco, Banco Bolivariano, 
Banco Guayaquil, Banco Solidario, Banco 
Pichincha, Representaciones Ordóñez y 
Negrete S.A. (REPORNE), Transferunion – 
Western Union, Cooperativa Nueva Huan-
cavilca, y los botones de pago Kushki y Di-
ners Club.

Cumplir a tiempo evita recargos y permite 
seguir aportando al crecimiento de Gua-
yaquil. ¡Gracias por su compromiso con la 
ciudad!

Contribuyentes deben declarar el Impuesto del 1,5 por mil sobre activos totales



Innova Schools, la red de colegios priva-
dos más grande de Latinoamérica, iniciará 

su primer año lectivo en la región Costa,  
acogiendo a cerca de 800 estudiantes des-

de Inicial I hasta 7mo de Educación Gene-
ral Básica en su sede de La Aurora, cantón 
Daule. Desde el anuncio de la apertura del 
proceso de matriculación, la institución ha 
registrado una alta demanda de cupos por 
parte de las familias de la zona, evidencian-
do el enorme interés de la comunidad por 
su oferta académica, que se distingue por 
el desarrollo integral de competencias y va-
lores en sus estudiantes. Haciendo especial 
énfasis en desarrollar habilidades, no solo 
estudiar contenidos. 

Este hito marca la llegada de Innova Schools 
a la provincia del Guayas, tras un exitoso 
primer año de operaciones en Quito. “Es-
tamos muy entusiasmados de iniciar el pri-
mer ciclo escolar en La Aurora, una sede 
que representa nuestro compromiso por 
llevar educación de calidad a más familias 
del país”, señala Marcelo Suárez, gerente Co-
mercial de Innova Schools Ecuador. Añade 
que la acogida ha sido enorme, por lo que 

incluso han habilitado listas de espera para 
ciertos niveles. 

En paralelo, Innova Schools continúa traba-
jando en su plan de expansión en la región 
Costa, con la visión de abrir nuevas sedes en 
Guayaquil, en sectores estratégicos como el 
norte de la ciudad y la vía a la Costa, respon-
diendo al creciente interés de educación de 
calidad accesible en estas zonas de alto desa-
rrollo urbano. 

Quienes estén interesados en participar en 
el proceso de admisiones de Innova Schools 
La Aurora pueden hacerlo llenando el for-
mulario de información en www.innovas-
chools.edu.ec y esperar la llamada de un 
asesor, quien estará a las órdenes para resol-
ver dudas de los aspirantes, programar una 
visita a la sede, y posteriormente, de la mano 
del equipo de educación, agendar la valora-
ción integral del estudiante para poder ase-
gurar su cupo.
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En Ecuador, el acceso a cirugías de alta 
complejidad para niños, niñas y adolescen-
tes en situación de vulnerabilidad se con-
solida, en gran medida, gracias al trabajo 
conjunto entre organizaciones sociales y 
empresa privada. Estas alianzas permiten 
que pacientes de escasos recursos accedan 
a procedimientos especializados que pue-
den mejorar e incluso salvar sus vidas.
En ese marco, desde 2022, la alianza entre 
Fundación Metrofraternidad y Humana ha 
permitido que 95 niños, niñas y adolescen-
tes accedan a cirugías complejas en espe-
cialidades como: traumatología, neurociru-
gía, cirugía pediátrica general, cardiología, 
neurorradiología, otorrinolaringología, of-
talmología y maxilofacial, brindando nue-
vas oportunidades de vida a pacientes que 
requerían atención médica especializada.
Estas intervenciones representan un costo 
aproximado de entre $15.000 y $50.000 por 
caso, dependiendo de la complejidad médi-
ca. Traumatología concentra el mayor nú-
mero de procedimientos realizados, con el 
25% del total de cirugías gestionadas, segui-
da de neurocirugía con el 24%, cirugía pe-
diátrica con el 21% y cardiología con el 14%, 
lo que evidencia la relevancia de esta alianza 
en el acceso a salud especializada en el país.

El alcance de este trabajo conjunto tam-
bién se refleja en historias de vida. Uno 
de los casos más representativos es Liam, 
un bebé de cinco meses que nació con 
coartación de aorta y requería una ciru-
gía cardiaca de alta complejidad durante 
sus primeros días de vida. Gracias a una 
intervención oportuna, su condición fue 
corregida y actualmente evoluciona fa-
vorablemente bajo controles médicos 
periódicos teniendo una oportunidad de 
desarrollar su vida con normalidad.
“Para Fundación Metrofraternidad, impul-
sar este tipo de colaboraciones es funda-
mental para ampliar su propósito de facili-
tar el acceso a cirugías de alta complejidad 
a más niños, niñas y adolescentes. A través 
de este modelo de gestión, se canaliza re-
cursos, se optimiza aportes y se multiplica 
el impacto social, generando hasta USD 
3,20 por cada dólar donado”, señala Patricia 
Solano, Administradora General de Funda-
ción Metrofraternidad.
Con más de 39 años de trayectoria, Funda-
ción Metrofraternidad realiza alrededor de 
240 cirugías de alta complejidad y más de 
3.000 atenciones médicas especializadas al 
año, cubriendo aproximadamente el 70% 
del costo total de cada cirugía gracias a su 

gestión.
Metrofraternidad reafirma la importancia 
de seguir fortaleciendo alianzas que permi-

tan ampliar el acceso a salud especializada 
y brindar nuevas oportunidades de vida a 
más niños y adolescentes en Ecuador.

Alianzas que fortalecen el acceso a cirugías 
pediátricas de alta complejidad en Ecuador

De Izquierda a Derecha: Patricia Solano, Administradora General de la Fundación 
Metrofraternidad; Karina Anda, Gerente Comercial de Humana; Pedro Bustamante, 
Gerente General de Humana; Jasmín Mendizabal, Gerente de Marketing de Humana

Con una propuesta de educación innovadora para la región Costa

Innova Schools iniciará su primer año lectivo 
en Guayas con alta acogida de las familias en La Aurora

Sede de Innova Schools en  La Aurora, Daule.

● Esta primera sede de Innova Schools en la provincia recibirá alrededor de 800 estudiantes desde Inicial I hasta 7mo de Educación General Básica.
● Paralelamente, la institución continúa trabajando en su plan de expansión en la región Costa, con planes de abrir nuevas sedes en Guayaquil próximamente.
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La cocina ecuatoriana se prepara 
para encender sus fogones con 
sabor a tradición. El Tigrillo Fest 
abre oficialmente su convocatoria 
a restaurantes y cafeterías de todo 
el país para participar en el primer 
festival nacional que elegirá al me-
jor tigrillo del Ecuador.
La convocatoria está dirigida a 
restaurantes, huecas y cafeterías 
que deseen demostrar su creati-
vidad y técnica en la preparación 
de este emblemático plato. En to-
tal, solo 25 establecimientos serán 
seleccionados, consolidando una 
propuesta que prioriza calidad, 
innovación y buenas prácticas de 
manejo alimentario. Las inscrip-
ciones estarán abiertas hasta el 29 
de mayo llenando un formulario 
de inscripción, ingresando al link 
de la bio de sus redes sociales @
tigrillofest.
El Tigrillo Fest, nació bajo el con-
cepto “Sabores que nacen del ver-
de” con el aval de, Quito Turismo, 
la Universidad UTE y el Munici-
pio de Zaruma para reconocer al 
tigrillo y al plátano verde como 
pilares fundamentales de la cocina 
ecuatoriana.
Este evento se desarrollará el 4 
y 5 de julio de 2026 en la expla-
nada del Parque Bicentenario de 

Quito, consolidándose como una 
plataforma que busca proyectar y 
posicionar al tigrillo fest como un 
destino gastronómico, económi-
co y turístico, a través de uno de 
sus platos, reconocido como Pa-
trimonio Cultural Inmaterial del 
Ecuador en 2020 y en 2025 como 
uno de los mejores del mundo por 
Taste Atlas.
El jurado calificador, conformado 
por chefs docentes de la facultad 
de gastronomía de la Universi-
dad UTE y chefs internacionales 
invitados como embajadores de 
sus países, quienes participarán 
como speakers y jueces del festi-
val, evaluará criterios como crea-
tividad, técnica, presentación e 
innovación en la preparación de 
este plato. Al finalizar el festival 
se reconocerá dos ganadores pri-
mer y segundo lugar y un tercero, 
elegido por votación del público 
a través de redes sociales, todos 
destacando la excelencia culinaria 
a nivel nacional.
Más allá de la competencia, el Ti-
grillo Fest se proyecta como un 
espacio de encuentro que reunirá 
a chefs nacionales e internaciona-
les, productores, emprendedores 
y marcas de distintas ciudades del 
país, generando un intercambio 

de conocimientos gastronómicos 
entre culturas. 
A esta experiencia se suma una 
propuesta de entretenimiento que 
incluirá la presentación de artis-
tas, shows de danza, activaciones 
para el público y la transmisión de 
partidos del Mundial.
Como eje de la producción nacio-
nal, el plátano verde representa 
un eje clave para la economía y 
la gastronomía ecuatoriana. Se-
gún el Ministerio de Agricultura 

y Ganadería, el banano y el pláta-
no aportan alrededor del 25,4 % 
del Valor Agregado Bruto (VAB) 
agropecuario y el banano repre-
senta aproximadamente el 15,7 % 
de las exportaciones no petroleras 
del país, consolidándose como 
uno de los principales motores 
económicos del Ecuador. 
A nivel interno, este ingrediente 
es la base de una amplia diversi-
dad de preparaciones tradiciona-
les como tigrillos, bolones, maja-

dos y empanadas, evidenciando 
su impacto tanto en la industria 
alimentaria como en las cadenas 
productivas. 
Con esta iniciativa, Ecuador da un 
paso firme hacia la consolidación 
de su identidad gastronómica, po-
niendo en el centro de la mesa un 
plato que nace del verde, pero que 
hoy apunta a conquistar paladares 
a nivel nacional e internacional.

Después de tres exitosas temporadas, The Mandalorian llega 
a las salas de cine del país para continuar la historia de Din 
Djarin y Grogu, de la mano de Burger King Ecuador. La in-
dustria de alimentos se prepara para sumarse al furor que 
causan Mando y Baby Yoda. Burger King Ecuador, dueña de 
la licencia de la aclamada serie de ficción se prepara para el 
estreno mundial de la película este próximo 21 y 22 de mayo.  
La franquicia de alimentos suma a su menú una nueva ofer-
ta: el Combo Galáctico, una experiencia gastronómica que 
los fanáticos podrán disfrutar durante el estreno en cines de 
'The Mandalorian y Grogu'. Además, la compañía ofrece una 
gama de artículos coleccionables tanto para niños como para 
adultos.
La historia de estos dos personajes, que llegó a Latinoaméri-
ca en noviembre de 2020 a través de la plataforma Disney+, 
ya supera su propio impacto audiovisual, ubicándose sobre la 
cultura popular, a través de la producción de coleccionables, 
que, tanto niños como adultos, coelccionan sobre esta atra-
pante historia. 
Julián Quintero, Gerente general de Burger King Ecuador co-
menta que las expectativas respecto al estreno de esta historia, 
parte del universo Star Wars son grandes. “Estamos entusias-
mados con la llegada de The Mandalorian a nuestro país. A 
partir de este 27 de abril, tanto niños como adultos pueden 
disfrutar de comida real y llevarse un objeto coleccionable de 
The Mandalorian”.
La experiencia completa para los fanáticos de The Mandalo-
rian estará disponible en todos los locales Burger King a nivel 
nacional. Además, los fanáticos podrán elegir su combo favo-
rito a través de la nueva app de Burger King Ecuador.

Arranca la convocatoria del Tigrillo Fest 
para elegir al mejor tigrillo del Ecuador

The Mandalorian da el salto a la 
gran pantalla y llega a Ecuador con sorpresas
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La radio y la música volvieron a unirse para 
evocar la nostalgia y el talento nacional. En 
los estudios de KCH Radio 90.9 FM, Xavier 
Jones —músico de trayectoria que dio sus 
primeros pasos en la emblemática banda 
colegial Easy junto al recordado Mike Al-
bornoz— conversó sobre su más reciente y 
ambicioso proyecto: “The Sensationals”.

Lo que comenzó como un sueño de toda la 
vida para este baterista de rock y destaca-
do intérprete de tributos a Juan Gabriel y 
Roberto Carlos, hoy se materializa en una 
producción sin precedentes en el país. Tras 
seis años de exitosos shows en solitario, Jo-
nes decidió dar el salto a lo grande.

Un tren de tres horas de ritmo imparable
“The Sensationals” no es un concierto 
convencional. Se trata de un formato 360° 
diseñado para recibir a 3.200 personas en 
el emblemático Country Club de Sambo-
rondón. El show es un tributo a la música 
disco, un género que Jones califica como 
«sumamente difícil de interpretar» por la 
complejidad de sus arreglos, que incluyen 
secciones de cuerdas, vientos y percusiones 
complejas.

Para este desafío, Jones se ha rodeado de lo 
que él llama «monstruos del escenario». El 
elenco está compuesto por ocho cantantes 
100% ecuatorianos: Martín Guerrero, Mar-
vila, Israel Maldonado, Leonela, Juan Car-
los Román, Pili Villegas, Nicole Rubira y el 
propio Xavier Jones.

“Ellos sí son realmente cantantes; yo soy un 
amateur apasionado que se metió el bicho 
de hacer algo más grande”, confesó Jones 
con humildad durante la entrevista.

Dirección musical de leyenda 
y puesta en escena de lujo

La columna vertebral del show es el maes-
tro Alejandro Cañote, una leyenda de la 
música ecuatoriana. Exintegrante de Marfil 

y director musical para artistas de la talla 
de Patricia González y hasta la mítica Lola 
Flores, Cañote lidera una orquesta que 
incluye además cinco coristas de primer 
nivel, entre ellos Jorge Andrade, Amar Pa-
checo y Ramón Zambrano.

La experiencia será visualmente impactan-
te. Bajo la coreografía del destacado Pedris 
Pablis, 16 bailarines acompañarán cada 
tema. Además, el vestuario ha sido elabora-
do meticulosamente, con bordados a mano 
piedra por piedra, emulando el brillo y la 
elegancia de la mejor época de Elvis Presley 
y las divas del disco.

Un repertorio para tres generaciones

El playlist ha sido seleccionado «con pin-
zas» para garantizar que nadie deje de 
bailar. A través de medleys de 9 canciones 
cada uno, el público disfrutará de clásicos 
de:

Grupos y solistas: 

Abba, Grease, Earth, Wind & Fire, 
Barry White, Michael Jackson.
Divas: Donna Summer, Whitney Houston, 
Gloria Gaynor y Diana Ross.
Jones asegura que es un show para hijos, 
padres y abuelos. “Mis nietos de 7 años 
están enloquecidos; es un género que tras-
ciende el tiempo e infaltable en cada rumba 
ecuatoriana”.

Aspiraciones internacionales
Con una producción que será grabada 
por 14 cámaras y 4 drones (con potencial 
streaming en YouTube si se llena el aforo), 
Xavier Jones no oculta su ambición: llevar 
«The Sensationals» a Quito, Cuenca y cru-
zar fronteras hacia Lima, Bogotá y Ciudad 
de México. Incluso, se atrevió a comparar 
el nivel de su banda con el grupo mexicano 
Matute: “Estamos a la par, e inclusive diría 
que vamos a estar mejor”.

Detalles del Evento

Fecha: 28 de mayo de 2026.
Lugar: Guayaquil Country Club 
(Samborondón).

Entradas: Costo único de $75,00. 
Disponibles en la plataforma one-
moreticket y físicamente en el local 
131 del Village Plaza (almacén De-
cor).

Estado de ventas: Al momento de 
la entrevista, el 50% del aforo ya se 
encuentra vendido.
La cita promete tres horas de música con-
tinua, divididas en sets de voces masculi-
nas, femeninas y un apoteósico final con 
los ocho artistas en escena. Prepárese para 
desempolvar los zapatos de baile; la fiebre 
del disco regresa a Guayaquil por la puerta 
grande.

Por: Rocío Armendáriz
Fotos: Paulette Argudo

“THE SENSATIONALS”: 
Xavier Jones y una constelación de estrellas 
ecuatorianas revivirán la fiebre de la música disco
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“Nunca arruines una 
disculpa con una excusa.”

Benjamin Franklin

El Plan Urbanístico Complementario del 
Centro (PUC Centro), denominado “Tu 
Centro, el Barrio de Todos”, avanza en su 
proceso de adecuación normativa tras la 
incorporación de observaciones y ajustes, 
conforme a las recientes reformas a la ley 
que regula el uso y gestión del suelo de 
Guayaquil. Esta etapa permite garantizar 
su alineación legal y viabilidad técnica an-
tes de continuar con los trámites de apro-
bación ante el Concejo Municipal.

El instrumento de planificación territorial, 
elaborado por la Dirección General de Ur-
banismo, Movilidad, Catastro y Edificacio-
nes (DUMCE), plantea recuperar la habi-
tabilidad, dinamizar la economía urbana y 
fortalecer el valor patrimonial del corazón 
histórico de la ciudad. El proyecto contem-
pla la revitalización de 60,53 hectáreas del 
casco central, que abarcan 90 manzanas 
comprendidas entre las calles Jacinto Mo-
rán de Buitrón, Dr. Francisco Xavier Agui-
rre y Abad, el Malecón Simón Bolívar y la 
avenida Chimborazo.

El PUC Centro se sustenta en un diagnósti-
co técnico integral que analizó la estructu-
ra urbana, predial, edificatoria, económica, 
social y normativa del área. Este estudio 
identificó 682 predios con importantes 
oportunidades de revitalización: el 27,5 % 

presenta vacancia total o parcial; 10 predios 
están completamente vacíos; 29 funcionan 
como parqueaderos; y 52 edificaciones re-
quieren intervención prioritaria por su es-
tado de conservación.

Asimismo, el 12,6 % de las construccio-
nes cuenta con declaratoria patrimonial y 
el 58,33 % de los predios tiene superficies 
menores a 500 m², condiciones que favore-
cen estrategias de rehabilitación, uso mixto 
y densificación controlada.

En el ámbito inmobiliario, se detectó una 
oferta activa de 6 edificaciones y 4 loca-
les en venta, así como 3 edificaciones y 25 
locales disponibles en alquiler, lo que evi-
dencia el potencial para atraer inversión 
privada. A partir de estos insumos, el Plan 
estructura su propuesta en ejes estratégicos 
orientados a consolidar un centro habita-
do, caminable, verde, seguro y productivo.

Entre sus principales líneas de acción se 
destacan el repoblamiento mediante la re-
cuperación de vivienda, la promoción de la 
movilidad sostenible con prioridad peato-
nal, la conservación activa del patrimonio, 
la reactivación económica y comercial, la 
mejora del espacio público, el fortaleci-
miento de la seguridad urbana y la incor-
poración de criterios ambientales y tecno-

lógicos.

El PUC Centro también integra obras pú-
blicas municipales que potencian la calidad 
del espacio urbano y la conectividad, ade-
más de identificar predios estratégicos para 
proyectos emblemáticos, como parqueos 
públicos, equipamientos complementarios 
e incentivos urbanísticos que faciliten el 

desarrollo inmobiliario.

El Plan se consolida como una herramien-
ta clave para la transformación integral del 
centro histórico de Guayaquil, al articular 
planificación técnica, participación ciuda-
dana e inversión pública y privada, para 
convertirlo en “Tu Centro, el Barrio de To-
dos”.

Avanza la adecuación normativa del 
plan que transformará el centro de Guayaquil
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El conflicto en Medio Orien-
te ha entrado en una fase que, 
aunque menos visible en los 
titulares, es profundamente 
más compleja y peligrosa. Lo 
que comenzó como una es-
calada de tensiones entre Es-
tados Unidos, Israel e Irán a 
inicios de 2026, evolucionó rá-
pidamente hacia una confron-
tación regional abierta, aunque 
no formalmente declarada.

Los ataques iniciales de Es-
tados Unidos e Israel contra 
objetivos estratégicos dentro 
de Irán marcaron un punto 
de quiebre. La respuesta ira-
ní no se hizo esperar: misiles, 
drones y acciones indirectas 
a través de aliados comenza-
ron a desplegarse en distintos 
puntos del mapa. Desde en-
tonces, el conflicto dejó de ser 
bilateral para convertirse en 
una red de enfrentamientos 
interconectados.

Hoy, Israel mantiene opera-
ciones activas no solo contra 
Irán, sino también en su fron-
tera con Líbano, donde el gru-
po Hezbolá sostiene ataques 
constantes. Paralelamente, los 
Hutíes en Yemen han intensi-
ficado acciones en rutas ma-
rítimas clave, afectando el co-
mercio global. Estados Unidos, 

por su parte, ha reforzado su 
presencia militar en la región, 
escoltando embarcaciones y 
protegiendo puntos estratégi-
cos, especialmente en el estre-
cho de Ormuz, una arteria vi-
tal para el suministro mundial 
de petróleo.

A pesar de esta actividad, el 
conflicto atraviesa una espe-
cie de “pausa tensa”. No hay 
una guerra total visible, pero 
tampoco existe un verdadero 
alto al fuego. Las negociacio-
nes indirectas han comenzado, 
sin resultados concretos hasta 
ahora. La desconfianza entre 
las partes es profunda, y cual-
quier incidente puede reacti-
var una escalada mayor.

Esto explica en parte por qué 
la cobertura mediática ha dis-
minuido. No se trata de una 
desescalada real, sino de un 
cambio en la naturaleza del 
conflicto. Ya no predominan 
los grandes bombardeos dia-
rios que capturan titulares, 
sino acciones más fragmenta-
das: ataques selectivos, presión 
económica, bloqueos estratégi-
cos y guerra indirecta. A esto 
se suma la fatiga informativa 
global, las restricciones al tra-
bajo de la prensa en zonas de 
combate y los intereses políti-

cos que buscan evitar un páni-
co internacional, especialmen-
te en mercados energéticos.

Sin embargo, el impacto sigue 
siendo significativo. El estre-
cho de Ormuz continúa bajo 
presión, lo que mantiene en 
alerta a los mercados petrole-
ros. Para economías dolariza-
das y dependientes del crudo, 
como la ecuatoriana, cualquier 
alteración en esta región puede 
traducirse en volatilidad eco-
nómica inmediata, afectando 
ingresos fiscales y estabilidad 
financiera.

El análisis de fondo es claro: no 
estamos frente a un conflicto 
en retirada, sino ante una gue-
rra contenida estratégicamen-
te. Las potencias involucradas 
parecen evitar un enfrenta-
miento directo total, pero al 
mismo tiempo mantienen una 
presión constante para no ce-
der terreno. Es un juego de 
equilibrio inestable.

El mayor riesgo no está en lo 
que ocurre hoy, sino en lo que 
puede ocurrir mañana. Un 
error de cálculo, un ataque mal 
interpretado o una escalada no 

controlada podría transformar 
esta “calma relativa” en una 
crisis de gran escala con con-
secuencias globales. Por ahora, 
el mundo observa menos, pero 
debería preocuparse más.

Por: José Xavier Adum Muñoz-
Consultor

The conflict in the Middle East has entered a phase that, 
although less visible in the headlines, is profoundly more 
complex and dangerous. What began as an escalation of 
tensions between the United States, Israel and Iran in ear-
ly 2026 quickly evolved into an open, although not forma-
lly declared, regional confrontation.

The initial attacks by the United States and Israel against 
strategic targets inside Iran marked a breaking point. The 
Iranian response was immediate: missiles, drones and in-
direct actions through allies began to be deployed at di-
fferent points on the map. Since then, the conflict ceased 
to be bilateral and became a network of interconnected 
confrontations.

Today, Israel maintains active operations not only against 
Iran, but also on its border with Lebanon, where the Hez-
bollah group maintains constant attacks. In parallel, the 
Houthis in Yemen have intensified actions in major shipping 
routes, affecting global trade. The United States, for its part, 
has reinforced its military presence in the region, escorting 

ships and protecting strategic points, especially in the Strait 
of Hormuz, a vital artery for the world's oil supply.

Despite this activity, the conflict is going through a kind 
of “tense pause.” There is no visible total war, but there is 
no real ceasefire either. Indirect negotiations have begun, 
with no concrete results so far. The mistrust between the 
parties is deep, and any incident can reactivate a greater 
escalation.

This partly explains why media coverage has decreased. 
This is not a real de-escalation, but a change in the nature 
of the conflict. Large daily bombings that capture headli-
nes no longer predominate, but rather more fragmented 
actions: selective attacks, economic pressure, strategic 
blockades and indirect war. Added to this is global infor-
mation fatigue, restrictions on press work in combat zo-
nes and political interests seeking to avoid international 
panic, especially in energy markets.

However, the impact is still significant. The Strait of Hor-

muz remains under pressure, keeping oil markets on 
alert. For dollarized economies dependent on crude oil, 
such as Ecuador, any alteration in this region can translate 
into immediate economic volatility, affecting tax revenues 
and financial stability.

The underlying analysis is clear: we are not facing a con-
flict in retreat, but rather a strategically contained war. 
The powers involved seem to avoid a total direct confron-
tation, but at the same time maintain constant pressure 
not to give ground. It is a game of unstable balance.

The greatest risk is not in what happens today, but in what 
can happen tomorrow. A miscalculation, a misinterpreted 
attack or an uncontrolled escalation could transform this 
“relative calm” into a large-scale crisis with global conse-
quences. For now, the world is watching less, but it should 
care more.

By: José Xavier Adum Muñoz
 Consultant

“The war that no one is watching 
(but that can explode at any moment)”

“La guerra que nadie está mirando 
(pero que puede explotar en cualquier momento)”
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Las relaciones internacionales asimétricas son 
aquellas que se establecen entre actores, general-
mente estatales, que enfrentan una significativa 
diferencia de poder, recursos e influencia; típica-

mente en una situación de dependencia e imposición.

Los 193 Estados nación miembros de las Naciones 
Unidas presentan diferencias sustanciales, lo que 
vuelve complejas a las relaciones basadas en el dere-
cho y el respeto mutuo, pues muchas veces prevalece 
la imposición que resulta del predominio de los inte-
reses de las potencias.

La asimetría se caracteriza por un desequilibrio o 
desigualdad en la toma de decisiones y por la vulne-
rabilidad o dependencia del actor más débil; y a me-
nudo se manifiesta mediante la coerción o el uso de la 
fuerza por parte de la potencia superior.

En el momento actual de la historia, en el que predo-
mina un nuevo orden internacional basado en el uso 
de la fuerza y que desecha los marcos legales del de-
recho internacional, que tanto trabajo han costado a 
la comunidad internacional, veremos acciones defen-

sivas y ofensivas cada vez más radicales por parte de 
las naciones afectadas por las potencias. También vere-
mos el uso irrestricto del poder militar, económico y de 
cualquier otro tipo para sojuzgar a entidades naciona-
les, grupos regionales o cualquier actor internacional.

El profesor Raúl Salgado Espinoza, Ph. D. de la Uni-
versidad de Birmingham, profesor investigador de 
Flacso y presidente de la Red Ecuatoriana de Ciencias 
Políticas y Relaciones Internacionales (Cipri), publicó 
el libro titulado Estados pequeños en las relaciones 
asimétricas: Ecuador y Estados Unidos en el siglo 
XXI. Se trata de una investigación rigurosa de la po-
lítica exterior ecuatoriana contemporánea, según el 
catedrático Adrián Bonilla.

La investigación abarca las relaciones del Ecuador 
durante las dos décadas y relata el tránsito de perio-
dos de confrontación hacia etapas de dependencia, 
que podrían generalizarse a las naciones de América 
Latina.

Su relevancia es aún mayor, en el momento actual del 
hemisferio, con la implantación por parte de Esta-

dos Unidos del corolario Trump a la 
doctrina Monroe, al que han llama-
do “Donroe”, que tiene por objetivo 
la preeminencia de Estados Unidos en el hemisferio 
occidental y que especifica que es la “restauración del 
poder estadounidense y sus prioridades, consistente 
con sus intereses de seguridad”.

La incapacidad de internacionalizar las variables in-
ternas ecuatorianas hace que provoque la distinción 
de las variables externas de la otra parte, es decir, los 
intereses del actor más poderoso terminan predomi-
nando. Conviene recordar que en las relaciones inter-
nacionales solo hay intereses y no amistades.

El libro del profesor Salgado concluye que la relación 
bilateral entre Ecuador y Estados Unidos ha sido 
inestable debido a factores ideológicos, geopolíticos, 
económicos y morales, y subraya la importancia de la 
claridad, continuidad y capacidad institucional en los 
Estados pequeños, especialmente mediante su diplo-
macia profesional, para reducir su vulnerabilidad en 
las relaciones asimétricas y poder defender los intere-
ses de su pueblo.

Relaciones internacionales asimétricas
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Miremos. La difusión del nuevo dictamen de 
la Corte Constitucional Nro. 9-25-RC/26 
respecto a “unas enmiendas que han sido 
rechazadas y otras que han sido aproba-

das” requiere serenidad y talla de Estado para su 
análisis. No las prisas ni los discursos fáciles. Espe-
re. Lea. Analice. Si no conoce Derecho Constitucio-
nal, consulte. Pero consulte a gente seria.

El contexto es importante. El año anterior, recuer-
de, el Presidente tuvo un ataque a varias institu-
ciones del país, en donde la Corte Constitucional 
fue uno de los blancos. Entonces llegó la propuesta 
de constituyente —saltándose a la Corte—, las en-
miendas uno, las enmiendas dos, otra propuesta, 
y otra más con errores y sin errores, con selección 
de vías indebidas, etcétera. También llegó una 
marcha con pancartas contra los jueces. 

Así, en ese interín, el Ejecutivo envió más pro-

puestas de enmiendas (repetidas), algunas corri-
giendo los errores y otras repitiéndolos. El dicta-
men que ha sido notificado en estos días recoge 
el pronunciamiento de la Corte sobre un primer 
momento de control: la vía para hacer los cam-
bios constitucionales. En la Constitución hay 
tres: enmienda, reforma parcial y constituyente.

En este momento, lo único que hace la Corte 
es determinar la vía para avanzar con el control 
constitucional posterior (segundo momento). La 
Corte ha dicho que la enmienda sí lo es —como 
ya dijo en precedentes del 2022— para trasladar 
las competencias de designación de autoridades 
que tiene el Consejo de Participación a la Asam-
blea. El segundo momento es que la Corte, en 20 
días término, se pronuncie sobre el control cons-
titucional de la propuesta: el fondo, la lealtad, la 
libertad y la compatibilidad constitucional. Lue-
go se envía al CNE y al Ejecutivo para avanzar a 

un referéndum aprobatorio por parte de la po-
blación, que se debe realizar en 60 días.

Otras tres propuestas no obtuvieron dictamen de 
vía por enmienda. El registro de violadores, por-
que no se cumplió con lo que la Corte pidió ya en 
el precedente 6-25-RC/25 respecto a especificar 
ciertos elementos. La mayoría especial para que la 
Corte Constitucional resuelva cuestiones de control 
constitucional relativas al Presidente, porque afecta 
al equilibrio de poder y aumenta el hiperpresiden-
cialismo ecuatoriano. Y lo relativo a ingresar delitos 
para procedimientos expeditos: la Corte manifiesta 
que no se ha justificado el objetivo constitucional-
mente legítimo de esta modificación.

La intención podría ser quizá, que el Ecuador 
tenga, en las elecciones seccionales de 2027, un 
referéndum con un paquete de enmiendas. Al 
menos, ya hay una posible.

Enmiendas
José Chalco Salgado

Luis Gallegos Chiriboga
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Desde las primeras horas de este 
domingo, el movimiento de pasa-
jeros se intensificó en las termina-
les terrestres de Guayaquil. El re-
torno anticipado, motivado por la 
aplicación del toque de queda en 
varias provincias del país, marcó 
la jornada en la Terminal Terres-
tre Matriz Jaime Roldós Aguilera, 
así como en las terminales de Pas-
cuales y Costa.

Durante el feriado de cuatro días, 
se registró la movilización de 311 
mil pasajeros, consolidando a 
Guayaquil como un punto clave 
para el turismo interno y la acti-
vidad económica.

Muchos viajeros optaron por ade-
lantar su salida para cumplir con 
sus actividades laborales y evitar 
restricciones. “Ya estoy viajando 
porque tengo que cumplir con mi 
trabajo y no puedo ir más tarde por 
el toque de queda”, expresó Roberto 
Zambrano, quien retornó este do-
mingo a Manta donde labora.
El flujo constante de usuarios 
también evidenció la organiza-
ción que existe en las operacio-
nes de las terminales. Juan Molla, 
quien regresó temprano desde 
Quevedo, destacó que todo estaba 
“muy organizado, muy limpio”.

Los pasajeros también resaltaron 
la atención brindada en las ter-
minales. “Todo bien. La gente es 
muy linda al momento de aten-
der. Cuando no conocen los an-
denes, la forma de direccionar a 
los usuarios, me parece perfecto”, 
señaló Vanessa Macías, tras regre-
sar de Balzar.

El desplazamiento estuvo acom-
pañado de un operativo de segu-
ridad integral, con presencia de 
personal en territorio, monitoreo 
permanente mediante cámaras 
de videovigilancia y coordina-
ción con entidades de control, lo 
que facilitó un retorno ordenado 
y seguro.

Las terminales operaron de ma-
nera continua durante el feriado 
para atender la demanda de usua-
rios, con ajustes en horarios ante 
las disposiciones vigentes: la ter-
minal matriz atenderá de 05H00 a 
21H00, mientras que las termina-
les Pascuales y Costa operarán de 
06H00 a 21H00.

Retorno anticipado concentró a 
miles de pasajeros en terminales de Guayaquil


