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Delfin hace respetar su casa:
Derroto a Mushuc Runa por laminima

(Q XQ LQWHQVR GXHOR SRU OD IHFKD GH OD /L

a Mushuc Runa en el Estadio Jocay de Manta. El partido, disputado este dominge = =
mayo, fue dominado en gran parte por la necesidad de ambos equipos de sumar pugi. *
una temporada complicada. Los locales, que venian de resultados irregulares, en
URQ HQ HO WUDPR ¢QDO OD UHFRPSHQVD D VX SH
posicién en la tabla.

(O ~QLFR JRO GHO HQFXHQWUR OOHJy DO PLQXWI =
VH FRQYLUWLY HQ HO KpURH GH OD WDUGH FRQ X :
Jocay. El delantero, refuerzo importante para Delfin esta temporada, capitalizé una j
RIHQVLYD HQ ORV PLQXWRV ¢(QDOHV SDUD VHOOD
especialmente en la segunda mitad, el marcador se mantuvo cerrado hasta ese
decisivo.

&RQ HVWH UHVXOWDGR 'HOItQ VXPD R VHJI~
SRVLFLRQHY HQ OD WDEOD DOLYLDQGR VX VLWX
Runa se estanca en 16 unidades, dejando escapar la oportunidad de acercarse a lo
La victoria representa un impulso moral clave para los cetaceos en su estadio y me
viva la lucha por evitar complicaciones en la primera etapa del campeonato ecuatog

DURA DERROTA PARA EMELEC:

Leones FC se hizo
fuerte y lo vencio en |barra

En un partido disputado en el EstadidD ORYV e« WUDV FDSLWDOL]DU XQ HUURU GHO GH
20tPSLFR GH ,EDUUD /H ReQgaN UKFredgosHie) Emelec. El gol del
a Emelec por la fecha 12 de la LigaPro Sargentino consolidé el dominio de Leones,
rie A 2026. El equipo local se impuso comue supo aprovechar las imprecisiones del
autoridad, especialmente en los moment@ombillo para sellar el triunfo.
clave, ante un rival que llegaba con mayor
expectativa tras su reciente triunfo ant€on este resultado, Leones FC llega a 13
Liga de Quito. La victoria permite a los fe puntos y escala al puesto 13 de la tabla. Por
linos sumar puntos valiosos en su lucha psu parte, Emelec se estanca en el puesto 12
alejarse de la zona baja de la tabla. con 14 unidades, sin poder despegar en la
FODVL¢{FDFLYyQ WUDV MRUQDGDV GLVSXWDGDV
El triunfo representa un respiro para los di
Segundo Portocarrero abrio el marcadod LJLGRV SRU HO FXHUSR WpFQLFR GH /HRQHV HQ
DO PLQXWR * FRQ XQ uiabDepmpordd ddddeJamhds Mauipos pe
la presion local antes del descanso. En @ HDQ HQ OD SDUWH PHGLD EDMD GH OD /LJD3UR
segunda parte, E. Griffa amplié la ventaja
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En su apuesta por fortalecer el acceso a salud de calidad

Clinica Internacional y Confiamed fortalecen su alianza
para optimizar la experienciay el acceso a servicios de salud

La alianza permite a los afiliados acceder a una atencion integral, que abarca servicios ambulatorios, de emergencia y hospitalarios, , con
mayor coordinacion y eficiencia en los procesos.
° El trabajo conjunto ha facilitado mejoras en tiempos de atencion, autorizaciones y continuidad del servicio.

° Se proyecta ampliar la colaboracion con programas de prevencion, bienestar y servicios especializados.

En el marco de su compromiso con la me-
jora continua en la calidad de atencidn,
Clinica Internacional fortalece su alianza
estratégica con Confilamed, consolidando
un modelo de trabajo conjunto que busca
optimizar la experiencia del paciente y fa-
cilitar el acceso a servicios de salud oportu-
nos y resolutivos.

Este convenio, que se ha venido desarro-
llando de manera progresiva, permite a los
afiliados de Confiamed acceder a la red de
Clinica Internacional bajo condiciones pre-
viamente establecidas, optimizando el uso
de coberturas y generando un mayor equi-
librio entre costo y calidad en la atencién,
promoviendo una atencién mds ordenada,
eficiente y centrada en las necesidades del
paciente.

“Esta alianza con Confiamed refleja el tra-
bajo que venimos consolidando para ofre-
cer una atencién mds 4gil, coordinada y
centrada en la persona. Nuestro objetivo es
garantizar a los afiliados un acceso claro y
oportuno a los servicios de salud, optimi-
zando tiempos de respuesta y mejorando
su experiencia en cada punto de atencion.
Ademas, la clinica pone a disposicion de
todos los afiliados tecnologia avanzada,
fortaleciendo la calidad y seguridad en la

atencion, sefialé Viviana Carvajal, Jefa Co-
mercial y de Convenios de Clinica Interna-
cional.

Uno de los principales aportes de este tra-
bajo conjunto ha sido la mejora en proce-
sos clave como autorizaciones, validacién
de coberturas y tiempos de atencién, faci-
litando asi una atencién mas oportuna para
los pacientes.

En este contexto, los afiliados pueden ac-
ceder a una atencién integral que incluye
consulta externa en multiples especialida-
des, servicios de emergencia, hospitaliza-
cién, procedimientos quirdrgicos y diag-
ndstico completo en laboratorio e imagen,
lo que garantiza continuidad en la atencién
y un respaldo médico integral en cada eta-
pa del tratamiento

“Uno de los principales avances ha sido
optimizar la coordinaciéon entre ambas
instituciones, lo que nos permite no solo
mejorar la experiencia del paciente, sino
también proyectar nuevas iniciativas en
prevencion, bienestar y servicios especiali-
zados’, agregd Carvajal.

Ademas, la clinica pone a disposiciéon su
infraestructura y tecnologia médica avan-
zada, incluyendo soluciones innovado-
ras como procedimientos apoyados en

2 : Clinica .

——— PUEDES USAR

Internacional, = & *Gentiamee

encnc

Sieres cliente Confia
me
Puedes atenderte uqund

WwWw.confiamed.com

De izquierda a derecha, Dr. Esteban Avilés, Director de Grupos Médicos de Clinica In-
ternacional; Saskia Cortéz, Ejecutiva de Cuentas de Confiamed; Lizeth Romero, Jefe de
Convenios de Confiamed y Viviana Carvajal, Jefa Comercial y de Convenios de Clinica

Internacional.

herramientas de visualizacidon avanzada,
que contribuyen a mayor precisiéon en los
tratamientos, fortaleciendo su capacidad
para ofrecer diagndsticos oportunos y tra-
tamientos mas eficientes.

De esta manera, Clinica Internacional y
Confiamed consolidan una alianza orienta-

da a generar valor para los pacientes, con
una vision de salud mas accesible, coordi-
nada y de calidad, respaldada por un mo-
delo de atencién centrado en la persona y
una articulacién mas cercana entre la clini-
cay la aseguradora

Sauber impulsa el emprendimiento y refuerza su compromiso
social con iniciativas en educacion y salud bucal en Quito

Sauber, la marca ecuatoriana enfocada en
innovacion y sostenibilidad en productos
de higiene oral, reafirma su compromiso
con el desarrollo empresarial, el bienestar
social y la nifiez a través de una serie de ini-
ciativas desarrolladas en la ciudad de Qui-
to, consolidando su propdsito de generar
impacto mas alld del mercado.

Como parte de su agenda institucional,
Rodrigo Vasconez, CEO de Sauber, parti-
cipé como speaker en una charla dirigida
a emprendedores bajo el tema: “Consolida

£QUE DEBO SABER AL EMPRENDER

tu negocio: cdmo crear, innovar y consoli-
dar una empresa sostenible en el mercado’,
desarrollada en CONQUITO. En este es-
pacio, Vasconez compartié su experiencia
al frente de la marca como un caso real de
emprendimiento ecuatoriano, brindando
una guia practica sobre los desafios y opor-
tunidades que implica construir una em-
presa en el pais.

Durante su intervencion, destacé la impor-
tancia de transformar la mentalidad em-
prendedora, pasando de “tener una buena

idea” a “construir un modelo de negocio
s6lido”, incorporando desde el inicio ele-
mentos clave como la innovacion, la es-
tructura financiera y una visién estratégica
clara. Asimismo, abordé las etapas reales
para evolucionar de una idea a una empre-
sa consolidada, los componentes minimos
necesarios para alcanzar rentabilidad, y
la relevancia de priorizar una estructura
organizacional antes de escalar. También
enfatiz6 como la innovacién puede conver-
tirse en una ventaja competitiva sostenible
y cémo crecer sin perder el control ni com-
prometer la estabilidad del negocio.

En el ambito social, Sauber llevé a cabo la
primera jornada de salud bucal en alianza
con el Patronato San José, como parte de
una iniciativa orientada a promover habi-
tos de higiene oral en la nifiez y adolescen-
cia de grupos vulnerables. Esta actividad se
desarroll6 en el centro de Quito, dentro del
programa “Guardianes de la Nifez”, bene-
ficiando a aproximadamente 60 nifios de
entre 5y 11 afios y 30 adolescentes de 12
a 17 afios.

Durante la jornada, los participantes asis-
tieron a charlas educativas donde se abor-
daron practicas fundamentales de higiene

bucal, incluyendo la técnica correcta de
cepillado, la frecuencia adecuada y la se-
leccion del cepillo segtin sus necesidades.
Como parte de este esfuerzo, se realiz6
también la entrega de cepillos dentales, re-
forzando el compromiso de la marca con la
prevencion y la educacion en salud. Estas
jornadas se replicaran de manera mensual
en los distintos programas impulsados por
el Patronato San José, ampliando su alcance
e impacto en la comunidad.
Adicionalmente, Sauber renové su conve-
nio de colaboracion con Aldeas Infantiles
SOS, reafirmando su compromiso social
por segundo aio consecutivo. A través de
este acuerdo, la marca continuara destinan-
do un porcentaje de las ventas de su linea
Sauber Kids para apoyar los programas de
atencion y cuidado que esta organizaciéon
brinda a nifos, nifias y adolescentes en si-
tuacion de vulnerabilidad.

Estas acciones reflejan la vision integral
de Sauber como una empresa que apuesta
por la innovacién en productos de higiene
oral e impulsa el desarrollo del ecosistema
emprendedor, promueve la educacion en
salud y contribuye activamente al bienestar
de la sociedad ecuatoriana.
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Mayor competencia e interrupcion del negocio estanentre
los principales amenazas para las empresas en Ecuador, segun Aon

Aon plc (NYSE: AON), firma lider global
en servicios profesionales, dio a conocer
los resultados para Ecuador de su décima
Encuesta Global de Gestion de Riesgos, los
cuales reflejan un entorno cada vez mas
dindmico y competitivo para las organiza-
ciones del pais. En este contexto, la mayor
competencia y la interrupcion del negocio
se posicionan entre los principales factores
que estan marcando la agenda empresarial,
evidenciando la necesidad de fortalecer la
capacidad de adaptacion y resiliencia.

De acuerdo con el informe, las empresas
ecuatorianas enfrentan riesgos que impac-
tan su continuidad operativa, estabilidad fi-
nanciera y toma de decisiones estratégicas.
En particular, la interrupcién del negocio
se consolida como un riesgo transversal,
que puede originarse por multiples facto-
res como ciberataques o filtracién de datos,
fallas en la cadena de suministro, eventos
climaticos y afectaciones reputacionales,
potencializando un entorno que exige un
enfoque integral de gestion del riesgo.

“En Ecuador, las empresas se desenvuel-
ven en un entorno de cambios acelerados,
en muchos casos por tendencias globales,
donde la capacidad de anticiparse a ame-
nazas es clave para sostener su crecimiento.
Hoy, la resiliencia organizacional pasa por
fortalecer la gestion de riesgos, permitien-
do a las compaiias adaptarse con mayor
agilidad y proteger la continuidad de sus
operaciones y el bienestar de su capital hu-
mano’, afirmé Javier Paz y Mifio, Head para
Ecuador en Aon.

Principales riesgos actuales para Ecuador
vs Globales:

Ranking Ecuador Global

1 Mayor competencia
rataques/filtracién de datos

Cibe-

2 Riesgo politico
del negocio

3 Interrupcién de negocio Des -
aceleracion econdmica/recuperacion lenta
4 Riesgo de precio de las materias
primas/escasez de materiales Cam-
bios regulatorios/legislativos

5 Flujo de caja/riesgo de liquidez
Aumento de la competencia

6 Desaceleraciéon econémica/recu-
peracion lenta  Riesgo de precio de las
materias primas/escasez de

materiales

7 Cambios regulatorios/legislativos
Fallos en la cadena de suministro

8 Falla en la cadena de suministro o
distribucion Dafio en la reputacion/
marca

9 Daiio a la reputacién/marca
Volatilidad geopolitica

10 Ciberataques/filtracion de datos
Liquidez/flujo de caja

Nivel de preparacion y gobernanza del ries-
go en las empresas ecuatorianas

Frente a este panorama, el estudio eviden-
cia que solo 40.4% de las empresas en Ecua-
dor senala que cuenta con politicas de su-
pervision y gestion de riesgos establecidas
formalmente por una junta directiva o un
comité, mientras que un 25% indica que es-
tos lineamientos se aplican de manera par-
cial y un 11.5% de forma informal. Por otro
lado, solamente alrededor del 13% recono-
ce no contar con este tipo de politicas y un
9.6% sefiala no tener claridad al respecto,
lo que ratifica que atin existe un importante
espacio para fortalecer el rol de la alta di-
reccion en la gobernanza del riesgo.

Estos datos sugieren que, si bien existe una
creciente conciencia sobre la importancia
de gestionar los riesgos de manera estruc-

Interrupcidén

turada, todavia hay un amplio espacio para
fortalecer capacidades internas, formalizar
procesos y posicionar la gestion de riesgos
como un eje estratégico dentro de las orga-
nizaciones.

Los riesgos futuros que preocupan a los li-
deres empresariales en Ecuador

Ademds, la encuesta proporciona una pers-
pectiva de futuro sobre los riesgos que los
lideres empresariales consideran relevan-
tes hacia los proximos afios. En un entorno
marcado por la volatilidad, la transformacion
digital y los cambios estructurales, los riesgos
que mayor preocupacion generan son:

1. Mayor competencia

2. Riesgo de precio de las materias
primas/escasez de materiales

3. Cambios regulatorios/legislativos
4. Ciberataques/filtracion de datos
5. Factores del entorno

En respuesta, las organizaciones ecuatoria-
nas estan priorizando el fortalecimiento de
sus capacidades para anticipar y responder
a disrupciones, incorporando herramien-
tas y enfoques que les permitan proteger
sus operaciones, mantener la estabilidad
del negocio y adaptarse con mayor agilidad
a escenarios de incertidumbre.

La encuesta de Gestion de Riesgos de Aon
lleva 19 afnos analizando globalmente los
riesgos mds acuciantes para quienes toman
decisiones empresariales. En esta edicion
reunié cerca de 3,000 respuestas de 63 pai-
ses del globo, incluyendo una participacion
importante del sector empresarial en Ecua-
dor, donde destaca que solo el 14% realiza
un seguimiento de su exposicion a los diez
principales riesgos y apenas el 19% utiliza
analisis de datos para evaluar sus progra-
mas de seguros. Haz clique aqui para acce-
der al informe completo.

PedidosYa entrega el album Panini 2026 en tlemporecord

En el marco de la fiebre futbolera que ya
comienza a sentirse en Ecuador, PedidosYa
refuerza su propuesta de valor acercando a
los fandticos a una de las tradiciones mas
esperadas: la coleccién del album Panini
2026. A partir del 2 de mayo, los usuarios
podran adquirirlo en PedidosYa Market en
sus tres versiones, recibiéndolo en su desti-
no en menos de 30 minutos.

La edicion de tapa dura estara disponible
por $15 y la estandar por $3.50; en tanto
que la version Tapa Dura Gold se vendera
en $30. Los sobres de cromos individuales
tendran un valor de $1.20 y la caja comple-
ta de 104 sobres costara $124.80. La posi-
bilidad de acceder a todos estos productos
desde PedidosYa Market y en pocos minu-
tos facilitard a los coleccionistas avanzar
mas rapido en el llenado del album.

“Sabemos que el album Panini es mucho

mas que un articulo de coleccién, se ha
convertido en una tradiciéon que une fami-
lias y amigos alrededor del futbol. Como
Delivery oficial de La Tri, queremos ser
parte de esa experiencia, acercando el al-
bum y los cromos a nuestros usuarios de la
manera mds rapida y directa para que mas
ecuatorianos puedan vivir la emocioén de
esta fiesta deportiva desde ahora’, asegura
Juan Sebastian Espinosa, Head de Pedidos-
Ya Market en Ecuador.
Es asi como PedidosYa reafirma su com-
promiso de innovar, asi como de apostar
por la inmediatez y la conveniencia, per-
mitiendo que sus usuarios accedan a pro-
ductos iconicos como este de forma rapida,
sencilla y desde cualquier lugar.
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Nine Inch Noize!!

Nine Inch Nails + Boys Noize recientemente lanzaron un album
colaborativo titulado "Nine Inch Noize", que incluye reinter-
pretaciones electrénicas de 12 temas de NIN. Publicado por
Interscope Records, este proyecto se conoce como "Halo 38"y
coincide con su ultima presentacién conjunta en Coachella. El
album llega tras su colaboracion en la gira "Peel It Back Tour".

By: Damidn Echeverria @KchRockNight

El album "Nine Inch Noize" es una evolucion natural y logra el
equilibrio perfecto entre el sonido de estudio y la energia de
un concierto; es a la vez un disco para discotecas y una autén-
tica paliza de metal.

de 63 fechas en la que ambos grupos compartieron escenario
durante un segmento del espectaculo.

NIN ha estado muy activo ultimamente y ha dado muchas sor-
presas. El grupo, conocido por su sonido contundente, lanzé
recientemente un album complementario a la banda sonora
de TRON: Ares, titulado "TRON Ares: Divergence".

Dicho album es la continuaciéon de TRON: Ares, la primera ban-
da sonora de los compositores ganadores del Oscar, Reznor y

Atticus Ross (bajo el nombre de Nine Inch Nails), que debuté
en el N° 5 de la lista Billboard 200.

AMAs 2026:
“Iris" de Goo Goo Dolls
compite por
“Mejor Cancion Retro”

La banda de rock alternativo Goo Goo Dolls esta nominada a los American
Music Awards 2026. La nominacién llega cuando se cumplen mads de 25
aflos del estreno de su éxito "Iris", tema que marcé a toda una generacion.

~ VOTENOW (©) @AMAs | VoteAMAs.com

(———

El querido tema de Goo Goo Dolls de 1998 recibié una nominacion en la
categoria de "Mejor Cancién Retro". "Iris" competira con otros dos éxitos
nostalgicos por el premio, ya que esta nominada junto a "What's Up" de 4
Non Blondes y "Rock That Body" de Black Eyed Peas.

Tras conocer la noticia de su nominacion, Goo Goo Dolls comparti6 su
entusiasmo en Instagram e invitd a sus fans a votar.

Los fans pueden votar en linea en theamas.com o en Instagram. La ceremo-
nia de premiacion se transmitira en vivo por CBS y Paramount+ el lunes 25
de mayo de 2026.

LIVE MONDAY MAY 25

@®CBS | St
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Ecuador cambia suforma de enfrentar
la pérdida: aumenta la planificacion anticipada

Estar preparados también es un acto de
amor: la prevision gana espacio en Ecuador
En los dltimos afios, especialmente después
de la pandemia de 2020, la contratacion de
servicios exequiales en modalidad de pla-
nificacién ha crecido en un 30% en Ecua-
dor. Este incremento refleja un cambio en
la forma en que las familias abordan un
tema que tradicionalmente se postergaba.

Cada vez mas ecuatorianos estdn optando
por anticiparse, tomando decisiones que
buscan evitar cargas emocionales y eco-
némicas en momentos inesperados. Esta
tendencia responde, en gran medida, a

Direccién

Econ. Kiéber ChicaZ.

Dra. Maria del Carmen
Maldonado
Expresidenta del Consejo
de la Judicatura

W 2=
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experiencias recientes que evidenciaron la
importancia de contar con informacién y
respaldo oportuno.

Cuando ocurre una pérdida sin planifica-
cidén previa, las familias deben tomar deci-
siones en pocas horas, muchas veces bajo
presioén y con informacién limitada. Este
escenario puede generar confusion, estrés
adicional y costos imprevistos que podrian
evitarse con una preparacion adecuada.

Frente a esta realidad, la conversacion ha co-
menzado a cambiar. La planificacion deja de
verse como un tema incomodo y empieza a

Presentadora
Kimberly Garcia

Retos del nuevo Consejo
de la Judicatura

07:20 90.9 Fm

G::_D ’ﬂYuuTuhe’ KCHTU.COM ' 90.9FM | @HKCHRADIO ‘ (©) 0967016456

entenderse como una forma de cuidado ha-
cia los seres queridos: una decision que per-
mite afrontar momentos dificiles con mayor
serenidad y organizacion.

En respuesta a este cambio, diversas organi-
zaciones han fortalecido acciones de orien-
tacion e informacion dirigidas a las familias,
a través de campanas digitales y actividades
en territorio. El objetivo es promover una
cultura de prevision que facilite la compren-
sién y preparacion frente a una realidad que,
aunque dificil, forma parte de la vida.

En este contexto, iniciativas como las im-
pulsadas por Armony Servicios Exequiales

HACE 243 ANOS
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buscan acercar informacion clara y acom-
pafiamiento oportuno, para que las perso-
nas puedan tomar decisiones informadas,
sin presion y con mayor tranquilidad.

“Hoy vemos un cambio importante: las fa-
milias ya no quieren improvisar. Estan bus-
cando informacién y opciones antes de que
ocurra una emergencia’, explican voceros
de la organizacion.

Este enfoque invita a repensar la prevision
como parte del bienestar familiar, promo-
viendo una cultura basada en la organiza-
cion, el respaldo y la tranquilidad.

NACIO VICENTE ROCAFUERTE

El uno de mayo Ecuador T
y América Latina celebran
el natalicio de don Vicente
Rocafuerte Rodriguez de
Bejarano, presidente de la
Republica desde 1834 hasta
1839.

Segundo Presidente cons-
titucional del Ecuador, el
primero nacido en el pais,
es sin lugar a dudas uno de
los lideres mas prominentes
de su tiempo,

Se enfocéd en modernizar
la estructura del pais, cen-
trando su labor en el area
de la educacion, la adminis-
tracion publica y la infraes-
tructura.

Creo la Direccién General
de Estudios; fundé varias
instituciones que con el
tiempo se convirtieron en
emblematicas como el Co-
legio del Guayas, que poste-

riormente se denominaria
Colegio Nacional Vicente
Rocafuerte; el colegio Nues-
tra Senora de la Caridad, el
primero para sefioritas en el
pais; la Escuela Nautica; el
Instituto Agrario; y el Cole-
gio Militar en Quito, entre

otros e impulsé con fuerza
la educacién femenina.

Le dio prioridad a la alfa-
betizacién indigena e inicio
al pago de la deuda exter-
na, organizd la Policia y la
Guardia Nacional.

Impulsé la promulgacion
de la Constitucién de 1835,

reorganizé la hacienda pu-
blica y fomenté la agricul-
tura y la industria.
Combatié con mano férrea
la corrupcién y el desorden
administrativo.

Fallecié el 16 de mayo de
1847 en Lima, Peru.
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EN ECUADOR LA VICEPRESIDENCIA DEBERIA ELIMINARSE

En el Ecuador, la vicepresidencia de la Re-
publica ha terminado convertida, con de-
masiada frecuencia, en un cargo de utilidad
politica marginal. No suele disefiarse para
fortalecer la conduccién del Estado, sino
para evitar contrapesos dentro del propio
poder. Por eso, muchas veces se busca a
una persona de bajo perfil, sin peso politi-
co propio y sin capacidad real de disputar
espacios a quien ejerza la presidencia. El
criterio dominante no ha sido la idoneidad
para asumir funciones estratégicas, sino la
conveniencia de nombrar a alguien que no
incomode al poder central.

El caso de Otto Sonnenholzner retrata con
claridad esa logica. Su llegada a la Vicepre-
sidencia en diciembre de 2018, durante el
gobierno de Lenin Moreno, cumplié las
formalidades constitucionales, pero eso
no altera el problema de fondo. Su desig-
nacién respondié mas a una necesidad de
conveniencia politica y de proyeccion pu-
blica que a una trayectoria consolidada en
la administracién del Estado. Proveniente
del dmbito empresarial y de la radiodifu-
sién, encajaba en el perfil del actor externo
util para transmitir una imagen de reno-
vacién y estabilidad, sin representar una
amenaza inmediata para el presidente. Asi,
el mérito administrativo volvié a quedar
subordinado a una tecnocracia de imagen.
Esa practica revela una falla institucional
mas profunda. Personas sin legitimidad
democratica directa y sin experiencia soli-

da en la gestion publica pueden ser coloca-
das en una de las mds altas magistraturas
del pais por su utilidad coyuntural o por su
capacidad de interlocuciéon con determi-
nados grupos de poder. Durante la crisis
sanitaria de 2020, Sonnenholzner intent6
romper el cardcter decorativo del cargo
mediante una presencia publica intensa.
Sin embargo, esa hiperexposiciéon tam-
bién mostro el problema esencial: cuando
una funcién carece de un marco claro de
atribuciones sustantivas, puede convertirse
con facilidad en una plataforma de posi-
cionamiento personal. El resultado es una
institucionalidad vaciada, en la que el car-
go deja de servir al interés publico y pasa a
ser funcional a ambiciones individuales o a
acuerdos de élite.

Su renuncia en julio de 2020 reforzé esa
percepciéon. Ocurrié en medio de una
emergencia nacional severa y a pocos me-
ses de un proceso electoral. El mensaje po-
litico fue evidente: la Vicepresidencia po-
dia ser usada como plataforma transitoria
y abandonada cuando permanecer en ella
dejaba de ser rentable. Eso no solo exhibié
la fragilidad del compromiso institucional,
sino también la debilidad estructural de un
diseno estatal que permite que una de sus
mds altas funciones quede reducida a cal-
culo politico, exposicion mediatica o utili-
dad momentanea.

Por eso, el problema no se agota en una per-
sona ni en un episodio concreto. El proble-

ma es la propia naturaleza de un cargo que,
en la practica ecuatoriana, ha demostrado
ser prescindible, difuso y con frecuencia
desestabilizador. Si la Vicepresidencia no
tiene funciones sustantivas claramente de-
limitadas y si su ocupacién responde una
y otra vez a arreglos de conveniencia, en-
tonces el pais debe plantearse con seriedad
su eliminacién. La sucesion presidencial
puede resolverse mediante mecanismos
normativos alternativos, sin mantener una
magistratura costosa, ambigua y recurren-
temente inatil.

Suprimir la Vicepresidencia no debilitaria
al Estado. Podria, por el contrario, contri-
buir a ordenarlo. Evitaria gastos innece-

sarios, reducirfa un foco permanente de
conflicto interno y obligaria a diseflar me-
canismos de reemplazo presidencial mas
claros, funcionales y responsables. Mien-
tras esa figura siga existiendo como refu-
gio de calculo politico y no como érgano
de verdadera utilidad publica, el Ecuador
seguira arrastrando una pieza institucional
que aporta poco, estorba mucho y no re-
suelve ninguno de los problemas centrales

de la gobernabilidad.
-\ N

Por: Econ.
Marco Flores T.

INECUADOR THE VICE PRESIDENCY SHOULD BE ELIMINATED

In Ecuador, the vice presidency of the
Republic has ended up becoming, all
too often, a position of marginal poli-
tical utility. It is not usually designed
to strengthen the leadership of the
State, but to avoid counterweights
within power itself. For this reason,
many times they look for a low-pro-
file person, with no political weight of

their own and without real capacity to
compete for space with whoever exer-
cises the presidency. The dominant
criterion has not been the suitabili-
ty to assume strategic functions, but
rather the convenience of appointing
someone who does not bother the
central power.

The case of Otto Sonnenholzner
clearly portrays this logic. His arrival
to the Vice Presidency in December
2018, during the government of Le-
nin Moreno, fulfilled the constitu-
tional formalities, but that does not
alter the underlying problem. His
appointment responded more to a
need for political convenience and
public projection than to a consolida-
ted career in the administration of the

State. Coming from the business and
broadcasting world, he fit the profile
of the external actor useful in conve-
ying an image of renewal and stability,
without representing an immediate
threat to the president. Thus, admi-
nistrative merit was once again su-
bordinated to a technocracy of image.

That practice reveals a deeper insti-
tutional failure. People without direct
democratic legitimacy and without
solid experience in public mana-
gement can be placed in one of the
highest magistracies in the country
due to their short-term usefulness or
their ability to dialogue with certain
power groups. During the health cri-
sis of 2020, Sonnenholzner attempted
to break the decorative nature of the
position through an intense public
presence.

However, this hyperexposure also
showed the essential problem: when
a function lacks a clear framework
of substantive attributions, it can ea-
sily become a platform for personal
positioning. The result is an empty

institutionality, in which the position
stops serving the public interest and
becomes functional to individual am-
bitions or elite agreements.

His resignation in July 2020 reinfor-
ced that perception. It occurred in the
middle of a severe national emergen-
cy and a few months before an electo-
ral process. The political message was
evident: the Vice Presidency could
be used as a temporary platform and
abandoned when remaining there
was no longer profitable. This not
only exhibited the fragility of the ins-
titutional commitment, but also the
structural weakness of a state design
that allows one of its highest func-
tions to be reduced to political calcu-
lation, media exposure or momentary
usefulness.

Therefore, the problem is not limited
to one person or one specific episode.
The problem is the very nature of a
position that, in Ecuadorian practice,
has proven to be expendable, diffuse
and often destabilizing. If the Vice
Presidency does not have clearly de-

Eliminating
would not weaken the State. It could,
on the contrary, contribute to orde-
ring it. It would avoid unnecessary
expenses, reduce a permanent focus
of internal conflict and force the de-
sign of clearer, more functional and
responsible presidential replacement
mechanisms. As long as this figure
continues to exist as a refuge for po-
litical calculation and not as an organ
of true public utility, Ecuador will
continue to drag along an institutio-
nal piece that contributes little, hin-
ders a lot and does not solve any of
the central problems of governability.

fined substantive functions and if its
occupation responds time and again
to arrangements of convenience, then
the country must seriously consider
its elimination. Presidential succes-
sion can be resolved through alterna-
tive regulatory mechanisms, without
maintaining a costly, ambiguous and
recurrently useless judiciary.

the Vice Presidency

By: Econ. Marco Flores T.
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Chernobhil

ace cuarenta afos, el 26 de abril de 1986, a las

1:23 a. m,, el reactor nimero 4 de la Central

Nuclear Vladimir Lenin, en Ucrania —entonces
parte de la Unidn Soviética—, exploté durante una
prueba de seguridad pésimamente conducida, lo que
puso en peligro a cientos de millones de seres huma-
nos. La magnitud de la explosion equivali6 a cuatro-
cientas veces la de la bomba de Hiroshima.

Cuando esto ocurrid, yo ejercia como jefe de Mision
en Bulgaria. Mi esposa, mis dos hijos pequefios y yo
vivimos la experiencia de un desastre nuclear a 800
km de nuestro hogar. La nube de radiacién cubri6
buena parte de Europa, extendiéndose hasta los Ura-
les.

El secretismo, dogma del aparato estatal soviético y
de sus aliados en el Pacto de Varsovia, optd por no
informar sobre la explosion del reactor y retrasar la
respuesta a la catastrofe.

El 1 de mayo se conmemoraba en todos los paises so-
cialistas el Dia del Trabajo y de la Solidaridad Interna-
cional. Luego de los actos oficiales, me enteré por mi

O PI N IO N José Chalco Salgado

Retos judiciales

a nueva conformacion del Consejo de la Ju-
dicatura deberia (léase, debe) comprender de
minimos institucionales y de urgencias pais.

Luego de las jugarretas —por parte de actores de
organos estatales— para impedir el constitucio-
nal y legal ejercicio del cargo de quien ostentaba
la condicion juridica para presidir el Consejo de
la Judicatura; del silencio de los entes de control;
de las rapidas ternas remitidas; y de la clasica for-
mula del Consejo de Participacion para conver-
tirse en ese engendro constitucional que se toma
la institucionalidad del Estado, caben reflexiones
que rebasan la coyuntura e imponen una recon-
duccién del sistema. Mejor dicho, una dosis de
ética y visidn de pais.

El Consejo de la Judicatura debe pasar de ser un
organo cuestionado en los ultimos afos a tener
la talla necesaria para institucionalizar la justi-
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radio transocednica —nuestro vinculo con el mundo
occidental- de que una nube de radiacién nuclear ha-
bia sido detectada en Suecia y que, por las corrientes
de viento, “podria venir de algun lugar en la URSS”.
Esto generd en nosotros una profunda preocupacion
ante una amenaza invisible, impalpable y mortal.

Las recomendaciones eran que a todos los nifios, es-
pecialmente aquellos de menos de un metro de altu-
ra, como los mios, se les administrara yodo para sa-
turar la glandula tiroides, a fin de que la radiacion no
les afectara.

Como el sistema médico era centralizado, era impo-
sible conseguir yodo en Bulgaria, donde se negaba la
existencia del problema. Acudimos a nuestros colegas
diplomaticos de los paises “amigos” occidentales para
pedir cuatro gotas de yodo para nuestros dos tiernos
hijos, y nos respondieron: “En casos de emergencia,
las farmacias de las embajadas solo atienden a sus na-
cionales” La impotencia y frustracion que senti la re-
vivi cuando, en plena pandemia, algunos Gobiernos
prohibieron la venta de vacunas a otros paises.

cia. Debe dotarla de herramientas tecnolégicas,
infraestructura y condiciones para su funciona-
miento agil, ético y efectivo. No se trata de ama-
rres, sino de dignidad para la gente. Ya basta.

Por ejemplo, debe solucionar la ausencia de jue-
ces y fiscales en diferentes cantones; conformar
las judicaturas constitucionales dispuestas por
consulta popular y cuya plazo ya fenecio; dotar
de jueces nacionales a la Corte; mejorar la in-
fraestructura de los juzgados; evaluar; resolver
las solicitudes -no atendidas- de jubilacién de
servidores; realizar el concurso de notarios; y, lo
mas importante, dejar de ser servil al poder de
turno. Mejor servir a los ecuatorianos.

El Ecuador no puede desarrollarse ni sera vis-
to por Estados e inversionistas extranjeros, si se
somete a un sistema judicial cuestionado, poco
serio y debilitado por una atmdsfera de persecu-

Luis Gallegos Chiriboga

Un diplomatico uruguayo y yo deci-
dimos partir en coche a Tesalonica,
ciudad a ocho horas de distancia.
Llegamos de madrugada y pudimos obtener yodo
gracias a unos amigos. Regresamos inmediatamente y
pudimos asi administrar yodo a los nifios de nuestros
vecinos blgaros y a los de nuestros colegas diploma-
ticos que no tenian acceso al medicamento.

Dias después, al revisar el seguro de salud que nos
proporcionaba la Cancilleria ecuatoriana, encontra-
mos que no cubria “accidentes nucleares” Durante
mas de una década, nuestros hijos se sometieron a
examenes para verificar si la radiacion no les habia
afectado.

Cherndbil nos demostré lo que ocurre cuando el di-
sefo o la planificacién fallan, la negligencia domina y
el Estado prioriza la imagen y el control politico por
encima de las personas.

Hoy, Chernobil es un monumento a la estupidez y la
ineptitud humana.

cion, escaso estudio del Derecho, improvisacion
y fatalismo constante desde los érganos publicos.
Hay que ser serios. El sistema judicial permite
que la paz florezca. Habilita un ambiente de ar-
monia y confianza social.

No se trata de minimos, sino de una conviccién
por hacer las cosas bien, que el Estado funcio-
ne, entregue respuestas y sea precisamente lo que
debe ser: una construccion juridico-politica des-
tinada a satisfacer y atender las necesidades de

su gente, no de grupos, menos ain de bandas y
bandidos.

Mire: si la justicia funciona, el Estado deja de ser
solo apariencia; los derechos dejan de ser pro-
mesas; y el tejido social abandona el vaciamien-
to. Hay que marcar un norte. Hay que depurar
el sistema. Seamos serios. Hay que tener talla de
funcionario publico, no de arribista.

Direccion:Av. Juan Tanca Marengo y Joaquin Orrantia.
Edf. Professional Center, Mezzanine.
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A pocos dias del inicio de clases, los corre-
dores escolares del Municipio de Guayaquil
registran una alta afluencia de compra-
dores. Desde el pasado jueves, cientos de
familias aprovechan estos dias de feriado
para buscar precios mas bajos y completar
la lista de ttiles.

La actividad se concentra en las calles Fran-
cisco Campos, Benalcazar y Calixto Rome-
ro, donde més de 500 comerciantes ofrecen
uniformes, mochilas, calzado, cuadernos y
demas implementos escolares.

Jennifer Zambrano, quien llegé desde Po-
sorja para visitar a su familia, decidi6 com-
prar una mochila para su hijo al ver los pre-
cios accesibles. “Solo pasaibamos en el carro
y nos dimos cuenta de que estaba la feria,
asi que entramos rapidito. Me sorprendi al
ver maletas a 5 dolares y le compré una a mi
beb¢’, relato.

Ahorrar y reducir gastos es uno de los prin-
cipales motivos de quienes acuden a los
corredores, ademas de la posibilidad de en-

contrar varios productos en un solo lugar.

“Me estoy ahorrando bastante. Y como esta
la situacién hoy en dia, uno tiene que apro-
vechar”, afiadié Zambrano.

Los comerciantes también destacan la
oportunidad de vender en un espacio or-
denado. “Gracias a Dios ha venido mucha
gente. Estan comprando bastante; como
usted puede ver, esto esta lleno. Lo que mas
se vende son las promociones: a partir de la
segunda lista regalamos una maleta, y por
la compra de cada lista incluimos cartuche-
ra, membrete y otros obsequios’, asegur6
Diana Quinchuela.

Los corredores estaran habilitados hasta el
proximo 21 de junio, en horario de 09:00 a
18:00, lo que facilita a las familias organizar
sus compras. Esta iniciativa es coordinada
por la Direccién de Aseo Cantonal, Mer-
cados y Servicios Especiales (DACMSE),
con énfasis en el orden, la limpieza y el uso
adecuado del espacio publico, ademas de
impulsar la economia popular en la ciudad.

/)

Mas de 300 mujeres participaron en la conferencia “Bella” en Guayaquil

El Centro Cultural Olmedo se convirtié
en un espacio de reflexion y conexion en-
tre mujeres, a través del arte, vivencias y
experiencias personales compartidas por

panelistas nacionales e internacionales du-
rante la conferencia “Bella”

La actividad, liderada por la Direccion de

Turismo y Eventos Especiales, tuvo como
objetivo ofrecer un espacio para abordar
aspectos emocionales y psicoldgicos de la
mujer, donde se trataron temas como las
heridas del alma, cémo enfrentar los mie-
dos y consejos para impulsar metas perso-
nales.

En la conferencia participaron las panelis-
tas Amy Villafuerte, Rebeca Haro, Raquel
Loor, Jennifer Carrillo, Anna Ly —artis-
ta—, Cristiane Guerrero Marques Dasne-
ves, Miss Supranational Ecuador 2026, y
Sydney Morrow.

La panelista Cristiane Guerrero Marques
Dasneves resalto que existen muchos este-
reotipos en torno a los certimenes de be-
lleza y enfatizé la importancia de afrontar
estos desafios para alcanzar el éxito.

“La belleza no es solo lo que vemos. La be-
lleza interna es esa capacidad que tienen
las mujeres de inspirar a las demas con un
ejemplo tangible, determinacidn, disciplina
y constancia, porque esa es la verdadera be-
lleza que se busca”

Durante la jornada, la artista Anna Ly pre-
sentd sus temas “No Pares” y “Bella”, cuyas
letras buscan motivar a las mujeres a creer
en sus suefos, sanar heridas y ser verdade-
ramente libres.

Ademas, realizé el lanzamiento de su libro
“No pares’, un devocional de 30 dias enfo-
cado en la bisqueda de la belleza interna,
que resalta la importancia de la fe en mo-
mentos dificiles. “En el libro cuento 30 his-
torias sobre la batalla mental, la autoestima
y la belleza externa e interna’, explico.

Una de las asistentes, Mishell Macias, ex-
presd: “Me da gusto estar en un evento
enriquecedor para las mujeres. Es impres-
cindible abordar estos temas. La mujer
necesita aprender y ser escuchada, porque
somos una pieza clave para la familia”

De esta manera, la Alcaldia de Guayaquil
promueve espacios de didlogo que fomen-
tan la inspiracion, la autoestima y el bienes-
tar integral para el crecimiento de las muje-
res en la ciudad.



