








DIARIO DIGITAL
NEWS Lunes, 1 de junio del 2026

www.kchnews.com 25



NEWSLunes, 1 de junio del 2026
www.kchnews.com26

Durante décadas, las empresas, los gobiernos y las 
instituciones educativas diseñaron sus estrategias 
pensando en los Baby Boomers, la Generación X y 
los Millennials. Sin embargo, una nueva fuerza está 
transformando aceleradamente la economía global: 
la Generación Z, integrada por los nacidos entre 1997 
y 2012.

Esta generación es la primera en haber crecido com-
pletamente conectada al mundo digital. Para ellos, 
Internet no es una herramienta, sino una extensión 
natural de su vida diaria. Su forma de comunicarse, 
aprender, trabajar, comprar e incluso invertir difiere 
significativamente de la de sus predecesores.

A nivel mundial, la Generación Z representa aproxi-
madamente una cuarta parte de la población y está 
aumentando rápidamente su participación en el 
mercado laboral y en las decisiones de consumo. Su 
influencia ya se refleja en sectores como el comercio 
electrónico, la banca digital, la educación en línea, la 
inteligencia artificial, la economía colaborativa y las 
redes sociales.

En América Latina, esta generación enfrenta una rea-
lidad compleja. Por un lado, posee una extraordina-
ria capacidad de adaptación tecnológica y una fuerte 
inclinación hacia el emprendimiento. Por otro, debe 
enfrentar desafíos estructurales como el desempleo 
juvenil, la informalidad laboral y las limitadas opor-
tunidades de crecimiento económico en varios países 
de la región.
En Ecuador, la Generación Z representa una opor-
tunidad histórica. Nunca antes el país había contado 
con una población joven tan conectada con las ten-
dencias globales, los avances tecnológicos y las opor-
tunidades de los mercados internacionales. Sin em-
bargo, el reto consiste en transformar ese potencial 
en productividad, innovación y creación de riqueza.

Las empresas que aspiren a crecer durante la próxi-
ma década deberán comprender que esta generación 
valora la flexibilidad laboral, el propósito social, la 
sostenibilidad ambiental y el uso intensivo de la tec-
nología. Los modelos tradicionales de gestión están 
siendo cuestionados por jóvenes que buscan mayor 
autonomía, aprendizaje continuo y equilibrio entre 
vida personal y profesional.

Asimismo, la inteligencia artificial está redefiniendo 
el panorama laboral para la Generación Z. Muchos 
de los empleos del futuro exigirán habilidades digi-
tales, creatividad, pensamiento crítico y capacidad de 
adaptación, competencias que serán tan importantes 
como los conocimientos técnicos tradicionales.

La pregunta ya no es si la Generación Z cambiará el 
mundo. La pregunta es si nuestras empresas, univer-
sidades y gobiernos están preparados para adaptarse 
a los cambios que esta generación ya está impulsando.

Quienes comprendan sus valores, necesidades y aspi-
raciones tendrán una ventaja competitiva significati-
va. Quienes los ignoren correrán el riesgo de quedar-
se rezagados en una economía cada vez más digital, 
dinámica y globalizada.

La Generación Z no representa únicamente el futuro. 
En muchos aspectos, ya representa el presente.

Por: Econ. Eduardo E. Santos
Consultor Financiero

For decades, businesses, governments, and educa-
tional institutions designed their strategies around 
Baby Boomers, Generation X, and Millennials. To-
day, however, a new force is rapidly transforming the 
global economy: Generation Z, generally defined as 
those born between 1997 and 2012.

Generation Z is the first generation to grow up entire-
ly in the digital age. For them, the internet is not sim-
ply a tool—it is an integral part of everyday life. The 
way they communicate, learn, work, shop, and even 
invest differs significantly from previous generations.

Globally, Generation Z accounts for roughly 
one-quarter of the world's population and is steadily 
increasing its influence in both the labor market and 
consumer spending. Their impact is already evident 
across industries such as e-commerce, digital ban-
king, online education, artificial intelligence, the gig 
economy, and social media.

In Latin America, Generation Z faces a unique rea-
lity. On one hand, they possess remarkable tech-

nological adaptability and a strong entrepreneurial 
mindset. On the other, they must navigate challen-
ges such as youth unemployment, labor informality, 
and limited economic opportunities in many coun-
tries throughout the region.

In Ecuador, Generation Z represents a historic 
opportunity. Never before has the country had a 
young population so connected to global trends, te-
chnological innovation, and international business 
opportunities. The challenge lies in transforming 
that potential into productivity, innovation, and sus-
tainable wealth creation.

Companies seeking growth in the coming decade 
must recognize that this generation values workpla-
ce flexibility, social purpose, environmental sustai-
nability, and technology-driven solutions. Tradi-
tional management models are increasingly being 
challenged by young professionals who seek auto-
nomy, continuous learning, and a healthier work-li-
fe balance.

At the same time, artificial intelligence is reshaping 
the employment landscape for Generation Z. Many 
of the jobs of the future will require digital skills, 
creativity, critical thinking, and adaptability—com-
petencies that may become as important as traditio-
nal technical knowledge.

The question is no longer whether Generation Z will 
change the world. The real question is whether our bu-
sinesses, universities, and governments are prepared to 
adapt to the transformation they are already driving.

Organizations that understand their values, expec-
tations, and aspirations will gain a significant com-
petitive advantage. Those that fail to adapt risk fa-
lling behind in an increasingly digital, dynamic, and 
globally connected economy.

Generation Z is not merely the workforce of tomorrow. 
In many ways, it is already shaping the world of today.

By: Econ. Eduardo E. Santos
Financial Consultant

GENERATION Z: THE ECONOMIC 
FORCE RESHAPING THE FUTURE

GENERACIÓN Z: EL PODER ECONÓMICO 
QUE ESTÁ REDEFINIENDO EL FUTURO
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La reformitis normativa aguda en la Asamblea 
está tomando una forma indelicada frente a 
las urgencias del país, con el alto riesgo —

siempre presente— de no tener un efecto jurídico 
práctico y real, sino de otro tipo.

Por un lado, se impulsan reformas que no cam-
bian la realidad de la gente ni permitirán que los 
ecuatorianos vean una verdadera transforma-
ción. Se quedan en el detalle técnico y, a veces, en 
una sobredosis de intereses ajenos a los mayori-
tarios. Por otro lado, reproducen la ya conocida 
fórmula de incorporar vicios de inconstituciona-
lidad que luego llevan a que la Corte Constitucio-
nal, cumpliendo su rol, “incomode” al declararlas 
incompatibles con la Constitución.

No sirve la reformitis aguda de los últimos tiem-
pos sin un norte a largo plazo. Las reformas que 
se proponen a la Ley de Garantías Jurisdiccio-
nales y Control Constitucional deberían obser-
var los cambios que sí son necesarios y excluir 
aquellos que pretenden debilitar el sistema cons-
titucional del Estado o que incurren en errores. 
Corregir, por ejemplo, la diferencia entre admi-
sión y procedencia de una demanda. Configurar, 
bien, el procedimiento de audiencia de la acción 
de protección.

La intención de reformar el Código Orgánico 
de la Función Judicial estableciendo una ambi-
gua causal de multa y suspensión para abogados 
por “faltar al respeto (…) a servidores judiciales 
(…)”, sin determinar dónde, cómo, cuándo o en 

qué circunstancias, podría convertirse en una 
herramienta peligrosa susceptible de ser utiliza-
da de forma discrecional. Es mejor delimitar con 
precisión la conducta y evitar interpretaciones 
antojadizas incompatibles con un Estado serio. 
Hoy, el Código Penal contempla el delito de frau-
de procesal y el Código Orgánico de la Función 
Judicial ya contiene un cúmulo de conductas 
prohibidas y sancionadas para los abogados que 
actúan con malicia, irrespeto, mala fe, deslealtad 
u omisiones.

Lo demás parecería abrir una puerta para que la 
crítica se esconda y para que la defensa jurídica, 
que tanta falta le hace al país, sea condenada me-
diante subterfugios normativos.

Reformitis aguditis 
José Chalco Salgado

The acute reformitis in the Assembly is taking 
an insensitive form in the face of the country's 
urgent needs, with the ever-present risk of not 
having a practical and real legal effect, but ra-
ther a different kind of effect.

On the one hand, reforms are being promo-
ted that do not change people's reality or allow 
Ecuadorians to see a true transformation. 
They remain mired in technical details and, at 
times, an overabundance of interests foreign 
to the majority. On the other hand, they re-
produce the well-known formula of incorpo-
rating unconstitutional flaws that then lead 
the Constitutional Court, fulfilling its role, to 
"incomode" by declaring them incompatible 
with the Constitution.

The acute reformitis of recent times is useless 
without a long-term direction. The proposed 
reforms to the Law on Jurisdictional Guaran-
tees and Constitutional Control should incor-
porate only the necessary changes and exclude 
those that seek to weaken the State's consti-
tutional system or contain errors. For exam-
ple, the distinction between the admissibility 
and the merits of a claim should be corrected. 
Configure the hearing procedure for the pro-
tection action properly.

The proposed reform of the Organic Code 
of the Judiciary, establishing an ambiguous 
ground for fines and suspension for lawyers 
for “disrespecting judicial officers,” without 
specifying where, how, when, or under what 
circumstances, could become a dangerous tool 

susceptible to arbitrary use. It is better to pre-
cisely define the conduct and avoid capricious 
interpretations incompatible with a serious 
state. Currently, the Penal Code addresses the 
crime of procedural fraud, and the Organic 
Code of the Judiciary already contains a range 
of prohibited and sanctioned conduct for law-
yers who act with malice, disrespect, bad faith, 
disloyalty, or omissions.

The rest would seem to open the door for cri-
ticism to be silenced and for the legal defense, 
so desperately needed in this country, to be 
condemned through legal subterfuge.

By: José Chalco
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Los emprendedores tienen ahora  
un espacio  en el Mall del Pacífico 
de la ciudad de Manta, para pro-
mocionar y comercializar sus pro-
ductos, bajo la marca Hecho 100%, 
iniciativa impulsada por la Prefec-
tura de Manabí.

El prefecto de Manabí, Leonardo 
Orlando, inauguró este nuevo pun-
to de venta, que reúne más de 45 
productos elaborados por empren-
dedores y artesanos manabitas.

“Esperamos que más productos 
se sumen a esta iniciativa. Agra-
decemos al Mall del Pacífico por 
abrirnos sus puertas y convertir-
se en una importante vitrina para 
nuestros emprendedores, en uno 
de los centros comerciales más re-
presentativos de Manabí y del país”, 
expresó el prefecto.

Este espacio comercial, que fun-
ciona mediante un convenio con la 
Asociación 29 de Junio, está ubica-
do en el patio de comidas del Mall 
del Pacífico y atenderá al público a 
partir de las 10:00.

Con esta nueva apertura, ya son 
seis las tiendas que promueven y 
comercializan productos de em-
prendedores manabitas en distin-
tos puntos de la provincia, forta-
leciendo así la economía popular 
y solidaria y generando nuevas 
oportunidades para el desarrollo 
productivo local.

Al acto de inauguración asistie-
ron representantes del Programa 
Mundial de Alimentos, y de la Red 
Latinoamericana de Servicios de 
Extensión Rural.

Productos de emprendedores  Productos de emprendedores  
ahora se venden en Mall del Pacífico de Mantaahora se venden en Mall del Pacífico de Manta


