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“No existe epidemia”:
Ministra de Gobierno
minimiza alertas en
Carcel del Encuentro,
pese a evidencias de
tuberculosis expuestas

Mientras el gobierno se esfuerza por
proyectar una imagen de control y apa-
rente transparencia, las familias de re-
clusos y organismos de derechos huma-
nos han denunciado una crisis sanitaria
en la Cdrcel del Encuentro, ubicada en
la provincia de Santa Elena. Pdg. 3

Gobierno distribuyo 2,4
millones de medicamentos
para fortalecer la atencion
en SantaElena Pig. 4

i’ e El Ministerio de Salud Publica reforzé
' . el stock de medicamentos en 36 estable-
Tras la declaratoria de alerta amarilla, el COE se mantendra activo de forma permanente en el canton para cimientos de salud de Santa Elena, con

coordinar las acciones de prevencion, mitigacion, preparacion y respuesta ante los posibles efectos del 4 entrega de un cargamento que incluye
evento climatico. Pig. 2 100 items farmacéuticos.
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Comision alerta que impedir defensa del alcalde

Aquiles Alvarez podria afectar validez del proceso

Con base en precedentes constitucionales y jurisprudenciales del Tri-
bunal Contencioso Electoral (TCE), la Comisiéon de Mesa, Excusas y
Calificaciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Guayaquil solicit6 al Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI) per-
mitir, de manera inmediata, una reunién entre el alcalde de Guayaquil,
Aquiles Alvarez, y su defensa técnica “sin ningun tipo de censura y en
forma plenamente confidencial’, conforme a los parametros establecidos
por el maximo organismo electoral en materia contenciosa.

La Comision advirtié que impedir el contacto entre una autoridad pro-
cesada y su equipo juridico no constituye una simple limitacién adminis-
trativa, sino una afectacion directa al derecho constitucional a la defensa,
lo que podria colocar al Alcalde en estado de indefensiéon y comprome-
ter la validez del proceso de remocidn que actualmente se tramita.

Ademas, solicit6 que se facilite la suscripcion de una autorizacion para
que la defensa técnica pueda actuar como apoderada dentro del proce-
so, conforme a lo dispuesto en el articulo 336 del Codigo Organico de
Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD).

El pedido surge tras el escrito presentado el pasado 18 de mayo por la de-
fensa técnica del Alcalde, en el que se informé que, pese a multiples ges-
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tiones realizadas ante el SNAIL no ha sido posible concretar una reunién  Frente a estos antecedentes, la Comision insistié en  tucionales que puedan derivar en cuestionamientos

con su patrocinado para preparar adecuadamente la estrategia juridica que garantizar el ejercicio pleno de la defensa técni- o eventuales nulidades dentro del proceso de remo-

dentro del proceso de remocidn.

El Comité de Operaciones de Emergencias
(COE) de Guayaquil sesiond este 27 de mayo
de 2026, y acogi6 los lineamientos que emitio
la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos
para enfrentar el fenomeno de El Nifo.

Tras la declaratoria de alerta amarilla, el
COE se mantendra activo de forma per-
manente en el cantén para coordinar las
acciones de prevencioén, mitigacion, prepa-
racién y respuesta ante los posibles efectos
del evento climatico.

Representantes de Segura EP y del resto del
Municipio, asi como de instituciones como
Inocar, Inamhi, la Prefectura del Guayas y
el Ministerio de Infraestructura y Trans-

ca es indispensable para asegurar la legitimidad del  cién.

COE de Guayaquil se activa y acoge
lineamientos frente a eventual fenomeno El Niiio

El COE de Guayaquil sesioné este 27 de mayo de 2026 y se activo de forma permanente frente a un posible fenémeno El Nifio.Municipio de Guayaquil

porte, participaron en la sesion.

“Existe una alta probabilidad de que se
presente el fenomeno de El Niflo, aunque
su intensidad atn estd bajo monitoreo. Sin
embargo, el Municipio de Guayaquil se en-
cuentra preparado’, afirmé Alex Anchun-
dia, gerente de Segura EP.

Entre las principales
resoluciones, el COE dispuso:

Fortalecer el trabajo con los

comités comunitarios.

Implementar los planes de contingencia y
los protocolos de actuacion de todas las di-
recciones municipales.

Reforzar el monitoreo permanente de las
amenazas hidrometeorolégicas.

Las instituciones que integran las mesas
técnicas deberdn ejecutar sus planes de
accion y protocolos de respuesta, segun la
evolucion del fendmeno.

Se mantendra la coordinacién permanente
con el Gobierno Nacional para el desplie-
gue de maquinaria y la atencién de puntos
criticos en la red vial y sectores vulnerables.

La Gerencia de Gestiéon de Riesgos de Se-
gura EP liderard la coordinacién, el segui-
miento y la evaluaciéon de todas las accio-
nes de las mesas técnicas.

El Municipio mantiene ocho alojamientos
temporales, con capacidad para 400 perso-
nas, y tiene 26 sitios adicionales identifica-
dos para albergar hasta 2.100 personas mas.

Ademds, ha fortalecido a 255 comités comuni-
tarios y ofrece un geoportal actualizado para
que la ciudadania consulte zonas de riesgo.

17 provincias estan dentro

de las zonas de influencia directa

La Secretaria Nacional de Gestién de Ries-
gos senald que el andlisis técnico realizado
para esta planificacion identificé como areas
de influencia directa aquellas ubicadas has-
ta los 1.500 metros sobre el nivel del mar.
Dentro de este rango se encuentran 17 pro-
vincias, 143 cantones y 491 parroquias cata-
logadas con mayor susceptibilidad frente a

inundaciones y deslizamientos de tierra.

Aunque el comunicado no detalla cuéles
son las provincias incluidas en esta catego-
rizacion, la SNGR indicé que estas zonas
requeriran especial atencién en materia de
monitoreo y preparacion institucional de-
bido a las caracteristicas geograficas y cli-
maticas asociadas al fenémeno.

Como una de sus principales resoluciones,
el COE Cantonal acogié formalmente la
alerta amarilla y las disposiciones emitidas
por la Secretaria Nacional de Gestién de
Riesgos, ademas de definir que la instancia
se mantendra activa mientras continte el
escenario de amenaza.

Las autoridades también prevén la instala-
cién de mesas técnicas interinstitucionales
para fortalecer la capacidad de respues-
ta ante posibles emergencias asociadas al
comportamiento climatico.

En el plano comunitario, la Gerencia de
Gestion de Riesgos debera continuar for-
taleciendo la coordinacién con comités ba-
rriales y territoriales, con énfasis en accio-
nes de prevencion, preparacion ciudadana
y reduccion de vulnerabilidades.

Asimismo, direcciones municipales debe-
ran mantener actualizados procedimientos
operativos, planes de contingencia y meca-
nismos de movilizacién de recursos ante
una eventual emergencia.
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“No existe epidemia”; Ministra de Gobierno
minimiza alertas en Carcel del Encuentro,
pese a evidencias de tuberculosis expuestas

Mientras el gobierno se esfuerza por pro-
yectar una imagen de control y aparente
transparencia, las familias de reclusos y
organismos de derechos humanos han de-
nunciado una crisis sanitaria en la Cércel
del Encuentro, ubicada en la provincia de
Santa Elena.

Ante ello, la ministra de Gobierno, Nataly
Morillo, desestim las alertas sobre un bro-
te masivo de tuberculosis en este centro pe-
nitenciario de maxima seguridad.

Segun la funcionaria, la situacion esta apa-
rentemente bajo control y las medidas to-
madas han sido de caracter preventivo. “No
existe ninguna epidemia’, indico. Y detallo
que hubo un caso y, para precautelar la
integridad del resto de reos, se realizé un
traslado de personas privadas de libertad
(PPL). “Pero no existe ninguna epidemia’,
asegur6 Morillo en una entrevista.

La ministra defendi6 ademads las condicio-
nes de habitabilidad en la Cércel del En-
cuentro, destacando que, a diferencia de
otros centros, alli “cada persona privada de
la libertad ahi tiene su espacio, tiene su en-
torno, no existe un hacinamiento”

El contraste: 31 reos traslados
y evidencias de desnutriciéon

Sin embargo, los datos proporcionados por
organizaciones civiles contradicen la ver-
sién de Morillo. El Comité de Familiares
por una Vida Digna alerté que al menos 31
PPL, diagnosticadas con tuberculosis, fue-
ron trasladadas desde Santa Elena hacia la
Carcel Regional Numero 4 de Guayaquil,
este sabado 23 de mayo de 2026.

Las pruebas presentadas por el Comité in-
cluyen una lista detallada de los internos y
fotografias que muestran a los reos con evi-
dentes muestras de la enfermedad, como la
baja de peso y debilidad. A esto se suma la
confirmacion de que entre abril y mayo ya
han fallecido dos internos por esta causa en
dicho penal.

sQué pasa con los otros presos?

Uno de los puntos mas polémicos es la si-
tuacion del alcalde de Guayaquil, Aquiles
Alvarez, quien se encuentra recluido en
este centro penitenciario. La ministra Mo-
rillo sostuvo que la permanencia del alcal-
de en El Encuentro es para garantizar su
“integridad” y “vida”

Esta vision de supuesto bienestar ha sido
rechazada por la defensa técnica del alcal-
de. El abogado Ramiro Garcia denuncié
condiciones de insalubridad extremas, se-
nalando incluso la presencia de ratas en el

area de reclusion.

Garcia advirti6 que Alvarez enfrenta una
“doble amenaza bioldgica” debido a la epi-
demia de tuberculosis y a una “desnutri-
ci6n acelerada” por no recibir la dieta espe-
cial que requiere tras una cirugia bariatrica.

Por su parte, la esposa del alcalde, Fiorella
Icaza, manifestd el “terror” que vive la fa-
milia ante el posible contagio. “Ademas de
cargar con su ausencia, también tenemos
que vivir con el terror de pensar que su vida
puede correr peligro ahi adentro”.

Ecuador y Alemania fortalecen lazos
de cooperacion a nivel legislativo

El Grupo de Amistad Ecua-
dor-Alemania, que coordina el
legislador Xavier Ordoéfiez, man-
tuvo una reunién de trabajo con
delegados del Grupo Parlamenta-

rio de Amistad de los Paises An-
dinos, presidido por el diputado
Olav Gutting e integrado por los
diputados Kassem Taher Saleh,
Tamara Mazzi, Alexander Throm

y Matthias Rentzsch, con el pro-
posito de fortalecer los lazos de
cooperacion a nivel legislativo en
diversas materias de interés co-
mun.

La sesién contd, ademas, con la
presencia del embajador de Ale-
mania, Jens Peter Liitkenherm,
varios funcionarios de esta sede
diplomatica y la secretaria de
Relaciones Internacionales e In-
terinstitucionales de la Asamblea
Nacional, Monica Orellana.

Ordoilez subray6 la importancia
de promover el intercambio de
experiencias a nivel legislativo, es-
pecialmente en dos temas de gran
trascendencia: el manejo energé-
tico y la seguridad. Enfatizé que
la Asamblea ecuatoriana tiene
interés en conocer las reformas
impulsadas en Alemania en inge-
nieria energética, con tecnologias
que garantizan la proteccién am-
biental y la seguridad de los siste-
mas de provision de energia.

Asimismo, consideré pertinen-
te contar con informacién sobre
los avances en el fortalecimiento
de las capacidades institucionales
para enfrentar al crimen organi-

zado. Agregd que este intercambio
de experiencias permitird promo-
ver estrategias que mejoren estos
dos ejes de la politica publica.

Por su parte, el presidente del
Grupo de Amistad con los paises
Andinos, Olav Gutting, expre-
sO su satisfaccion por visitar el
pais para ampliar las relaciones
de cooperacion entre ambas na-
ciones. Explico que el grupo esta
conformado por diputados y di-
putadas de distintos partidos, asi
como de diversas comisiones del
Parlamento aleman.

Anadié que Ecuador es una de
las naciones de América de gran
interés para Alemania, por lo que
sera importante compartir ex-
periencias en materia de energia
y seguridad. Asimismo, resaltd
el trabajo que realiza el Estado
ecuatoriano para resolver los pro-
blemas actuales y afirmé que Ale-
mania estd dispuesta a prestar su
contingente en este proceso.
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Gobierno distribuyé 2,4 millones de medicamentos
para fortalecer la atencion en Santa Elena

El Ministerio de Salud Publica
reforzé el stock de medicamentos
en 36 establecimientos de salud
de Santa Elena, con la entrega de
un cargamento que incluye 100
items farmacéuticos.

MSP fortalece abastecimiento de
medicinas en 36 establecimientos
de Santa Elena

El Ministerio de Salud Publica
(MSP) distribuy6 2,4 millones de
medicamentos en la provincia de
Santa Elena, como parte de una
estrategia del Gobierno del pre-
sidente Daniel Noboa para for-
talecer el abastecimiento en 36
unidades de salud y garantizar
una atencion oportuna a la ciuda-
dania.

El proceso de recepcion y distri-
bucién fue liderado por el minis-
tro de Salud Publica, Jaime Berna-
bé, en las bodegas de la Direccién
Provincial de Salud. La dotacién
representa una inversion superior
alos USD 126 mil y fue adquirida
mediante compra centralizada. El
cargamento incluye 100 items far-
macéuticos destinados a cubrir las
necesidades de centros de salud y
hospitales basicos de la provincia.

Bernabé destacé que esta entre-
ga responde al compromiso del
Gobierno Nacional con la aten-
cidn sanitaria en territorio. Como
ejemplo, seialé el despacho de
mas de 480.000 tabletas de losar-
tan, medicamento esencial para el
tratamiento de enfermedades cré-
nicas, especialmente en poblaciéon
adulta mayor.

La distribucién permitira fortale-
cer el stock de farmacos e insumos
para beneficio de los 410.498 ha-
bitantes de Santa Elena. Entre los
medicamentos entregados cons-

bl
tan antirretrovirales, antifingi-
cos, antifimicos, hipoglucemian-
tes, antipiréticos, micronutrientes
y anticonceptivos, entre otros.

El director provincial de Salud,
Juan Mite, resalté la importancia
de la articulacién interinstitucio-
nal para superar los desafios geo-
graficos de la provincia y llegar
a comunidades de dificil acceso,
como Julio Moreno. Segun indi-
co, el trabajo coordinado con la
Gobernacion, la Prefectura y las
Fuerzas Armadas permite garan-
tizar una distribucién rapida y

oportuna en todos los rincones de
Santa Elena.

El gobernador de la provincia,
Xavier Negrete, también partici-
po en la actividad y acompaii6 el
proceso de entrega, que busca for-
talecer la capacidad de respuesta
del sistema publico de salud en
territorio.

El impacto de esta dotacién se
refleja en testimonios como el
de Lizbeth Cruz, habitante de la
comuna El Real, en la parroquia
Chanduy, madre de dos nifias con

discapacidad atendidas en el Hos-
pital General Liborio Panchana
Sotomayor. La usuaria sefialo que
recibié la medicacion necesaria
para el tratamiento de sus hijas y
destaco la atencién brindada tan-
to en el hospital como en el Cen-
tro de Salud Pechiche.

Con esta entrega, el MSP informé
que mantiene su compromiso de
ejecutar estrategias territoriales
orientadas a garantizar servicios
de salud dignos, eficientes y hu-
manizados para la comunidad.

Durante la supervision logistica,

Asamblea tramita reformas contrala
captacion de menores por estructuras criminales

El Pleno de la Asamblea Nacional conocié
en primer debate el proyecto de ley que
busca prevenir y erradicar el reclutamiento
de nifias, niflos y adolescentes por parte de
estructuras criminales.

Asamblea tramita reformas contra la capta-
cién de menores por estructuras criminales
El Pleno de la Asamblea Nacional conocié
en primer debate el Proyecto de Ley Or-
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ganica Reformatoria para la Prevencién y
Erradicacion del Reclutamiento y Utiliza-
cién de Nifas, Nifios y Adolescentes por
estructuras criminales, una propuesta que
busca fortalecer la respuesta del Estado
frente a la captacion de menores de edad
para actividades ilicitas.

La normativa fue analizada durante la se-

sién 095 del Pleno, sobre la base del infor-
me preparado por la Comisién de Trans-
parencia y Participacién Ciudadana. La
legisladora ponente, Diana Jacome, sostuvo
que las organizaciones criminales repre-
sentan una amenaza directa para la nifiez y
adolescencia, al aprovechar condiciones de
vulnerabilidad para involucrar a menores
en dinamicas delictivas.

Entre los principales alcances del proyecto
consta la proteccion digital de nifias, niflos
y adolescentes frente a contenidos que pro-
muevan su captacion o utilizacion. Para ello,
la propuesta plantea el bloqueo de material
digital orientado a incentivar estas practicas,
asi como herramientas para que las autorida-
des administrativas y judiciales puedan ac-
tuar con mayor eficacia y sancionar conduc-
tas vinculadas al reclutamiento de menores.

El texto también fortalece el rol de las Jun-
tas Cantonales de Protecciéon de Derechos,
a las que se les otorgaria la facultad de ge-
nerar registros y emitir alertas tempranas
sobre posibles casos de captacion. Ademas,
contempla la creacién de equipos espe-
cializados de seguridad en los Centros de
Adolescentes Infractores y la ampliacion de
competencias de los gobiernos municipales

en consejos de seguridad, programas de-
portivos y espacios recreativos.

La propuesta incluye, ademas, el incremen-
to de las penas por reclutamiento y utiliza-
cién de menores, que pasarian de 22 a 26
afios de prision. También prevé la imple-
mentacion de servicios especializados de
salud mental, programas de identificacion
de riesgos, becas y ayudas econdmicas para
victimas, entre otras medidas de preven-
cién, proteccién y reparacion.

Durante el debate, los legisladores abor-
daron la necesidad de fortalecer la coordi-
nacidn interinstitucional, la prevencién en
entornos tecnoldgicos, el acompafiamiento
familiar y comunitario, asi como el control
del microtrafico y el consumo de drogas.
También se plantearon observaciones para
evitar la impunidad y mejorar las condicio-
nes sociales que pueden facilitar la capta-
cién de menores por grupos criminales.

Tras mas de 20 intervenciones, el Pleno ce-
rré el primer debate del proyecto. La Co-
mision de Transparencia y Participacion
Ciudadana continuard con el tramite le-
gislativo y la elaboracion del informe para
segundo debate.
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Contraloria detecta perjuicio de mas de USD 11 millones
por compra de medicinas en hospitales de Ecuador

En total son 68 funcionarios, de distintas casas de salud del pais, que habrian incurrido en una serie de irregularidades en
la adquisicion de farmacos e insumos.

La Contraloria General del Estado (CGE)
ratific que decenas de trabajadores de
hospitales del Ministerio de Salud Publica
(MSP) causaron un perjuicio al Estado de
USD 11,6 millones por irregularidades en
la adquisicion de medicamentos e insumos.

La entidad de control identificé responsa-
bilidades civiles contra 68 servidores de 13
casas de salud tras ejecutar un examen es-
pecial en 2023, que analiz varios contratos
para la compra de farmacos dirigidos a per-
sonas con enfermedades catastroficas, raras
o huérfanas.

El periodo auditado comprendié entre el
1 de julio de 2018 y el 31 de diciembre de
2022. Uno de los principales hallazgos fue
que existian diferencias en las cantidades
de medicamentos recibidos por los pacien-
tes y los existentes en las bodegas generales
y de farmacia de los hospitales.

“Debido a que no se mantuvo un control
riguroso de los ingresos y egresos en las
mencionadas bodegas, sin verificar la dis-
tribucion, destino y uso de farmacos, que
ascenderia a mas de USD 11 millones”, de-
tallo la Contraloria.

Otras irregularidades en los hospitales

El informe de auditoria también precisa
que se adquirieron 100 unidades de Rituxi-
mab, un medicamento utilizado para diver-
sos tipos de cancer y enfermedades autoin-
munes graves, por emergencia sin cumplir
con las causales legales.

De igual manera el farmaco Trastuzumab,
destinado a pacientes con cdncer de mama,
fue entregado fuera del plazo contractual,
“poniendo en riesgo la continuidad de los
tratamientos’.

Asimismo, no se verifico que los bienes
cumplieran con las especificaciones téc-
nicas en su recepcion, “lo que impidi6 el
cobro de multas y permitio el almacena-
miento de dispositivos médicos caducados
o adulterados”.

“Esto afect6 el acceso de pacientes con VIH
a pruebas de hepatitis B y provoco el desa-
bastecimiento de medicamentos esenciales
para pacientes con hemofilia’, dice el repor-
te de la Contraloria.

Ademis, no se registr6 al proveedor como
contratista incumplido ante el SERCOP y
no se ejecutaron garantias de fiel cumpli-
miento ni se present6 la denuncia ante la
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Fiscalia por medicamentos adulterados.

Por estos hallazgos, la CGE ratifico las res-
ponsabilidades civiles para los servidores
publicos de los hospitales: Eugenio Espe-
jo, Baca Ortiz, Pediatrico Francisco Icaza
Bustamante, Gilbert Pontdn, General Isi-
dro Ayora, Vicente Corral Moscoso, Ge-

.
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neral Alfredo Noboa Montenegro, General
Rodriguez Zambrano, General Napoleén
Dadvila Cordova, General Dr. Gustavo Do-
minguez Zambrano, General Docente de
Ambato, General San Vicente de Paul y
General Esmeraldas Sur Delfina Torres de
Concha.

Progen compro generadores usados a una empresa
pequeiia los revendio a Ecuador ocho veces mas caros

La proforma, anexada por Celec en la demanda presentada en Estados Unidos, deja ver que el proveedor advirtio el esta-
do de los equipos y deslindé responsabilidad por los arreglos pendientes.

Las malas condiciones de los generadores
inservibles que Progen vendié a Ecuador se
evidencian en documentos que reposan en
el proceso que se sigue en Estados Unidos.

Progen buscé a Apollo Electric, un peque-
o proveedor de equipos usados que, el 21
de junio de 2024, emiti6 esta proforma en
la que consta que el precio de los 21 genera-
dores fue de USD 8 925 millones.

Es decir que Progen compro cada genera-
dor usado en USD 425 mil, los pint6, arre-
glé y revendi6 a Ecuador en USD 3 425.000
cada equipo. El incremento fue de ocho ve-
ces su valor inicial.

La proforma esta acompafiada del acuer-
do de compra de los equipos. El vendedor,
Apollo Electric, deja claro que: “Progen
acepta comprar un total de 21 generadores
usados, en el estado en que se encuentran”

Y descarga obligaciones a futuro: “Apollo no
tendra ninguna responsabilidad de limpiar,
pintar o terminar el ensamblaje de ninguna
de las unidades o equipos sueltos de cada ge-
nerador, incluidos los accesorios’.

Ademas, el proveedor aclara que los arre-
glos correrdn por cuenta de Progen y que
Apollo Electric puede proveer mano de
obra para la limpieza, pero a costo del com-
prador.

Segun la demanda presentada por Celec,

Progen encargd a una empresa llamada
Interfab Services que repintara los genera-
dores para hacerlos pasar por nuevos; re-
tiraron las etiquetas originales y colocaron
otras.

Las alertas que Celec ignord: el rastro de
irregularidades detras del contrato de Pro-
gen

De acuerdo con el contrato firmado entre
Celec y Progen, los generadores debian ser
marca Progen y cumplir especificaciones
que ahora se sabe que no tenian.
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BRUNO LEONE: El pais consume 1.612 millones de diésel al aiio,
el 69% es para el sector automotriz, el 4% parala pesca, entre
la pesca menor y mayor consumen al aiio 30 millones de galones

Bruno Leone presidente de la Ca-
mara Nacional de Pesqueria en dia-
logo con KCH FM Radio y KCH
TV indicé que los subsidios hacia
la pesca en el mundo estan contabi-
lizados por alrededor de los 35.000
millones de dolares de eso 7.200
pertenecen a los subsidios de los
combustibles, como también hay
subsidios para naves en fin.

Leone manifesté que cuando el go-
bierno decidié quitar los subsidios
hubo un impacto que habia que
tomar ajustes pero se siguio tra-
bajando , pero llega un problema
en Oriente Medio que provoca el
aumento en el precio de los com-
bustibles y cuyo componente de la
estructura del costo pasa a ser el
65% y ante este problema pudimos
observar que Espafa y Francia le
estaba dando un apoyo a las flotas
de alta mar de 35 centavos de euro
por litro, lo propio hizo Italia con
un apoyo de 11 millones de délares
para su flota, China también hizo de
igual manera como Japon, Indone-
sia y Corea, teniendo en cuenta que
hay dos razones fundamentales una

que la pesca es soberania alimen-
taria de los paises y la segunda es
que la pesca en alta mar es incierta
a veces, mas cuando ya se habla del
sobrecalentamiento del mar de un
posible fendmeno El Nifio.

Luego de varias reuniones el Go-
bierno del presidente Daniel Noboa
decidi6 apoyar tal como lo han he-
cho otros paises con 10,5 millones
de ddlares, ahora se espera una re-
solucién del ministro de Agricul-
tura para conocer como se lo va a
realizar la compensacion, pero de lo
que se conoce es que ese dinero sera
para las embarcaciones pequeiias,
ahora bien en el sector pesquero del
Ecuador hay 540 barcos pesqueros
en todas las modalidades de la pes-
queria pero no todos han tenido ac-
tividades.

El pais consume 1.612 millones de
diésel al afio, el 69% para el sector
automotriz, 4% para la pesca, en
resumen la pesca menor y mayor
consumen al aflo 50 millones de ga-
lones, ahora bien con lo que destina
el Gobierno de apoyo de 10.5 millo-

Bruno Leone presidente de la Cdmara Nacional de Pesqueria

nes de dolares alcanzaria para dos
meses, pero si continda el problema
entre Estados Unidos e Irdn la situa-
cién se pondria dificil, de acuerdo
a los analisis que se han realizado
sobre el calentamiento de las aguas
en el mar ya lo existe y lo que no se
ha podido llegar a tener un calculo
es de la intensidad del fenémeno cli-

matico que se habla.

Leone menciond que en el Asia se
pesca el 62% del atiin que se consu-
me en el mundo y en Asia ha em-
pezado ya este calentamiento por lo
que las capturas de atin se han ra-
lentizado por lo que el animal siem-
pre busca aguas mas frias.

BRUNO LEONE: The country consumes 1.612 billion diesel per year,

69% is for the automotive sector, 4% for fishing, between small and
large fisheries they consume 30 million gallons per year

Bruno Leone, president of the National Cham-
ber of Fisheries, in dialogue with KCH FM
Radio and KCH TV, indicated that subsidies
towards fishing in the world are accounted for
around $ 35 billion, of which $ 7.2 billion be-
long to fuel subsidies, as there are also subsidies
for ships in general.

Leone stated that when the government decided
to remove the subsidies there was an impact
that adjustments had to be made but work con-
tinued, but there came a problem in the Midd-
le East that caused the increase in the price of
fuel and whose component of the cost structu-
re became 65% and in the face of this problem
we could see that Spain and France were giving
support to the high seas fleets of 35 euro cents
per liter, Italy did the same with a support of 11
million dollars for its fleet, China also did in the

same way as Japan, Indonesia and Korea, taking
into account that there are two fundamental
reasons, one that fishing is food sovereignty of
the countries and the second is that fishing on
the high seas is sometimes uncertain, especially
when there is already talk of overheating of the
sea due to a possible El Nifio phenomenon.

After several meetings, the Government of Presi-
dent Daniel Noboa decided to support, as other
countries have done, with 10.5 million dollars.
Now a resolution is awaited from the Minister of
Agriculture to know how the compensation will
be carried out, but what is known is that this mo-
ney will be for small boats. Now, in Ecuador's fi-
shing sector there are 540 fishing boats in all types
of fishing but not all of them have had activities.

The country consumes 1.612 billion diesel fuel

per year, 69% for the automotive sector, 4% for
fishing, in summary, small and large fishing
consumes 50 million gallons per year. However,
with what the Government allocates in support
of 10.5 million dollars, it would be enough for
two months, but if the problem between the
United States and Iran continues, the situa-
tion would become difficult, according to the
analyzes that have been carried out on the war-
ming of waters in the sea, it already exists and
what It has not been possible to obtain a calcula-
tion of the intensity of the climate phenomenon
that is being discussed.

Leone mentioned that 62% of the tuna consu-
med in the world is caught in Asia and in Asia
this warming has already begun so tuna catches
have slowed down so the animal always seeks
colder waters.
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IVAN CEPEDA Y ABELARDO DE LA ESPRIELLA
polarizan la carrera presidencial en Colombia

A menos de una semana de las elecciones presidenciales en
Colombia, una encuesta del Centro Nacional de Consul-
toria para Cambio ubico al candidato del Pacto Historico,
Ivan Cepeda, en el primer lugar de intencion de voto con
33,4 %. Muy cerca aparece el abogado y aspirante presiden-
cial Abelardo de la Espriella, quien alcanzé 30,9 %, mien-
tras que Paloma Valencia qued¢ relegada al tercer puesto
con 12,6 %.

Las elecciones presidenciales de Colombia iniciaron en el
exterior

El estudio revela que Cepeda ha liderado todas las medi-
ciones realizadas por el CNC durante 2026, aunque su res-
paldo ha mostrado un descenso en las ultimas semanas.
En la encuesta del 3 de mayo registr6 37,2 %, su punto mas
alto del afio, pero en el sondeo mas reciente cayé 3,8 pun-
tos porcentuales. En contraste, De la Espriella consolid6 un
crecimiento sostenido y por primera vez superd el umbral
del 30 %, tras aumentar diez puntos en apenas 20 dias. El
informe también destaca el retroceso de Valencia, quien en
marzo llegd a marcar 22,2 % y ahora registra menos de la
mitad de la intencién de voto de De la Espriella.

El analisis regional muestra diferencias importantes entre
los candidatos segun la zona del pais. En el Eje Cafetero,
De la Espriella encabezé la intencién de voto con 35 %,
seguido por Cepeda con 23 % y Valencia con 22,5 %. En
Bogota, en cambio, Cepeda lideré con 37,1 %, mientras
que De la Espriella obtuvo 27,6 % y Valencia 16,1 %. La
encuesta también proyect6 escenarios de segunda vuelta,
donde De la Espriella alcanzaria 43,6 % frente a 40,9 % de
Cepeda, un resultado considerado empate técnico dentro

Comision del Congreso de Colombia abre investigacion
contra Gustavo Petro por presunta intervencion electoral
Los demads aspirantes aparecen con respaldos considera-
blemente menores. Segun los resultados publicados por el
CNC, ninguno super6 el 3 % de intencién de voto:

Claudia Lépez y Leonardo Huerta: 2,5 %

Sergio Fajardo y Edna Bonillas: 2,1 %

Santiago Botero y Carlos Fernando Cuevas: 1,1 %
Carlos Caicedo y Omar Nelson Alarcén: 0,6 %
Voto en blanco: 7,6 %

del margen estadistico.

Harold Burbano in the face of the fall in formal
employment: “Let’s not discuss figures but realities”

Regarding contracting modalities, Mi-
nister Harold Burbano contradicted the
perception of widespread precariousness
through temporary contracts.

The Minister of Labor, Harold Burbano,
defended the government's management
regarding the labor market. He did so du-
ring an interview on Ecuavisa on May 27,
2026.

Although the figures from the Natio-
nal Institute of Statistics and Censuses
(INEC) reveal a stagnation in full employ-
ment and an increase in precarious work,

Pz

the official avoided delving into the decli-
ne in indicators.

According to INEC, formal employment
in Ecuador stood at 34.3% in April 2026,
a drop compared to the 35.8% registered
in the same month of 2025. This reduction
implies that 65 out of every 100 Ecuado-
rians remain informal.

Faced with this setback, Burbano chose to
divert the technical approach: “Let's not
discuss figures, let's discuss realities,” the
minister pointed out, trying to focus the
debate on poverty reduction and market

stabilization.

The minister insisted on an optimistic vi-
sion of the country's labor situation: “We
are doing things well and we are moving
forward”

According to Burbano, the government
has achieved a growth of nearly 200,000
net jobs, of which 60% would correspond
to youth employment, although it was not
able to reconcile this data with the decrea-
se in adequate employment reported by
the INEC.

Employability strategies

Regarding contracting modalities, the
minister contradicted the perception of
widespread precariousness through tem-
porary contracts.

“Currently, the model that is most used
or the contract that is most used is the
indefinite contract with a trial period of
3 months,” he said, defending that sectors
such as construction and agriculture are
correctly using these regulations.

To reverse the current trend, where pre-
carious work (denoted by INEC as “other
non-full employment”) grew 3.9 points in

Zch....-
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the last year, Burbano announced a suppo-
sed “National Strategy for Employability”

This initiative seeks:

Strengthen the public employment system
through coordination with private com-
panies.

Implement short training courses in sec-
tors such as electricity and construction
for young people.

Promote the “dynamic” or efficient day,
which according to the minister already
has 6,000 adapted workers without regis-
tered complaints.

Structural reform by 2027

Burbano pointed out that a legal reform of
the sector is not imminent. The minister
explained that the second half of 2026 will
be an evaluation of the current regulatory
schedule and that the presentation of a
structural legal reform will be analyzed
for 2027.

The minister affirmed that the social se-
curity system will be sustainable through
the increase in formal employment, a goal
that, according to INEC's own data, still
seems distant.
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FIFA enfrenta una fuerte investigacion

por sus practicas de venta de entradas para el Mund

Segun revel6 ESPN, la FIFA enfrenta una
fuerte investigacion por sus practicas de
venta de entradas para el Mundial. Las fis-
calias generales de New York y New Jersey
emitieron citaciones oficiales contra el or-
ganismo debido a las denuncias por precios
excesivos y posibles engafios relacionados
con la ubicacién de los asientos.

De acuerdo con ESPN, la investigacion se
centra en los ocho partidos que se disputa-
ran en el MetLife Stadium, incluida la gran
final del Mundial programada para el 19 de
julio de 2026. Las autoridades buscan co-
nocer detalles internos sobre como FIFA
manejo la venta de boletos y el sistema de
precios aplicado para el torneo.

Uno de los principales focos del caso es el
uso del sistema de precios dindmicos, imple-
mentado por primera vez en la historia de
una Copa del Mundo. Este modelo modifica
constantemente el costo de las entradas de-
pendiendo de la demanda. Seguin reportes
citados por ESPN, FIFA aument6 los precios
de la mayoria de los 104 partidos entre octu-
bre y abril, con incrementos promedio del 34
% en las categorias principales.

La fiscal general de Nueva York, Letitia James,
asegur6 que los aficionados merecen “una

¢DOBLE PUNTA?

oportunidad justa® para acceder a entradas
a precios razonables y cuestion6 que algunos
hinchas hayan sido presionados a pagar cifras
exorbitantes. Mientras tanto, la fiscal general
de Nueva Jersey, Jennifer Davenport, acusé a
FIFA de crear “confusion y falsa escasez” para
elevar artificialmente los costos.

Otro de los puntos investigados tiene re-
lacién con las ubicaciones de los asientos.
Inicialmente, FIFA dividié el estadio en
varias zonas y comercializé las entradas
Categoria 1 como las mejores disponibles.
Sin embargo, posteriormente cred nuevas
zonas premium llamadas “Front Category”,
ubicadas en los sectores mas privilegiados y
vendidas a precios mucho mas altos.

Esto gener6 molestias porque muchos afi-
cionados que ya habian comprado entradas
premium terminaron ubicados en sectores
menos atractivos, incluyendo lugares mas ale-
jados del campo o detras de los arcos. Incluso
algunas denuncias sefialan que personas que
pagaron por boletos de Categoria 1 recibieron
asientos equivalentes a Categoria 2.

En medio de toda la polémica, el presidente
de FIFA, Gianni Infantino, defendié publi-
camente la politica de precios argumentan-
do que el Mundial se desarrollard en uno
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Ecuador y su posible XI para medir
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de los mercados de entretenimiento mas
importantes del planeta. Sin embargo, las
criticas crecieron ain mas después de que
Donald Trump también opinara sobre el
tema. Consultado recientemente acerca de
entradas que superan los 1.000 ddlares, el
mandatario estadounidense respondié: “Yo
tampoco las pagaria, honestamente”

U

La controversia representa un nuevo pro-
blema para FIFA a poco mas de un afio del
inicio del Mundial 2026, torneo que se ju-
gara en Estados Unidos, México y Canada
que promete ser la Copa del Mundo mas
grande de la historia con 48 selecciones
participantes.

Miguel Falero demando a Emelec

ante la FIFA por deudas pendients

El uruguayo Miguel Falero,
quien se desempend como
director deportivo del Club
Sport Emelec y tuvo un
paso fugaz como director
técnico interino, presentd
una demanda ante el Tri-
bunal del Futbol de la FIFA
por la rescisién sin justa
causa de su contrato de tra-
bajo.

En su reclamo, el exdirec-
tivo exige el pago integro
de los sueldos pendientes
correspondientes a su pe-

b

—

ala seleccion de Arabia Saudita

La seleccion ecuatoriana de
fatbol se alista para enfren-
tar a Arabia Saudita New
Jersey, este sdbado a las
18h30 en Harrison como
preparaciéon para copa del
mundo 2026.

A continuacion, te presen-

tamos el posible XI de la  A. Valencia
tricolor: D. Castillo

Y. Yeboah
M. Ramirez K. Rodriguez
J. Hurtado J. Arévalo
J. Porozo J. Caicedo
F. Torres

P. Estupifidn

riodo laborado, ademas de
la indemnizacién que co-
rresponde por la termina-
ci6n unilateral del contrato.
Esta situacion se suma a las
dificultades financieras que
atraviesa Emelec y genera
un nuevo dolor de cabeza
para la dirigencia azul, que
ya enfrenta otras demandas
y complicaciones econémi-

cas. El caso debera resolver-

se en las instancias inter-
nacionales del organismo
rector del futbol mundial.

Esta demanda refleja las
tensiones internas y los
problemas de pagos que ha
vivido el club en los tltimos
meses, tras cambios en su
estructura deportiva. Fale-

ro, con amplia trayectoria
como jugador y entrenador,
defendid incluso la cami-
seta de Emelec en su etapa
como futbolista, lo que afa-
de un matiz emotivo a este
conflicto contractual. Se
espera que en las proximas
semanas haya novedades
sobre el proceso en FIFA.
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ATENCION:

Jhonatan Narvaez volvié a brillar en el Giro d'ltalia 2026

CONOCE

Jhonatan Narvaez volvié a brillar en el
Giro d’Italia 2026 y recupero la prestigiosa
Maglia Ciclamino tras una gran actuacion
en la etapa 17. El ciclista ecuatoriano del
UAE Team Emirates gand el sprint in-
termedio del dia, sumando los 12 puntos
maximos y superando en la clasificacion
por puntos al francés Paul Magnier.

El momento clave de la jornada lleg6 a fal-
ta de aproximadamente 58 kilometros para
la meta, cuando Narvaez cruzo6 primero el
sprint intermedio virtual. Con ese resulta-
do, el ecuatoriano volvid a vestirse con la
camiseta morada que distingue al lider de
la clasificaciéon por puntos, consolidando
asi una de las mejores actuaciones de su
carrera en una gran vuelta.

El apodado “Lagarto” estd firmando un
Giro espectacular. Hasta el momento suma
tres victorias de etapa: gand en Cosenza
durante la ctapa 4, se llevo la etapa 8 en
Fermo con una fuga memorable y volvid a

imponerse en la etapa 11 en Chiavari tras
vencer a Enric Mas en un sprint mano a
mano. Su regularidad en los sprints y su
agresividad en carrera lo mantienen como
uno de los protagonistas absolutos de la
competencia.

Narvaez no solo ha destacado por sus triun-
fos, sino también por su inteligencia tacti-
ca. A lo largo del Giro ha sabido combinar
ataques, fugas y puntos intermedios para
mantenerse en la pelea por la Maglia Cicla-
mino, demostrando una consistencia pocas
veces vista en corredores latinoamericanos
dentro de esta clasificacion.

La lucha por el maillot morado todavia no
esta definida y todo apunta a que se resol-
vera en las etapas finales, especialmente en
la llegada a Roma. Sin embargo, el ecua-
toriano llega con enorme confianza y con
opciones muy reales de conquistar un titulo
historico para el ciclismo de Ecuador en una
de las carreras mas importantes del mundo.

Los convocados de Sudafrica para el mundial 2026

Sudafrica convoco el miéreoles a
los defensas Olwethu Makhanya
y Bradley Cross, que aun no han
debutado con la seleccion, para su
plantilla definitiva para el Mun-
dial, mientras que también nomi-
no6 al mediapunta Themba Zwane,
de 36 afios.

Hubo pocas sorpresas por parte
del seleccionador Hugo Broos,
quien se mantuvo fiel en gran me-
dida a los jugadores que lograron
la primera clasificacion de los
«Bafana Bafana» para un Mun-
dial en 16 afios.

Sudafrica se enfrentara a la coan-
fitriona México en el partido in-
augural del torneo el 11 de junio,
antes de que por el Grupo A jue-
gue también contra la Republica
Checa en Atlanta (18 de junio) y
a Corea del Sur en Monterrey (24
de junio).

El central Makhanya, de 22 afios,
juega en el Philadelphia Union de
la Major League Soccer, mien-
tras que Cross, de 25 afios y que
pasoé por la cantera del Newcastle
United, es [lateral izquierdo del
Kaizer Chiefs, equipo local de
Soweto.

Ninguno de los dos habia partici-
pado en la fase de clasificacion,
pero el deseo de contar con mas

opciones defensivas motivo su
seleccion.

El [lateral izquierdo titular, Au-
brey Modiba, también ha sido
convocado a pesar de perderse
el partido de vuelta de la final de
la Liga de Campeones de la CAF

del domingo con el Mamelodi |

Sundowns por una lesion en el
tendon de la corva.

El delantero del Burnley Lyle
Foster liderara el ataque, y Broos
considera que la experiencia y la
astucia con el balon de Zwane son
vitales para el equipo, en el que
19 de los 26 jugadores militan en
la liga sudafricana.

El delantero del Burnley Lyle
Foster liderara el ataque, y Broos
considera que la experiencia y la
astucia con el balon de Zwane son
vitales para el equipo, en el que
19 de los 26 jugadores militan en
la liga sudafricana.

El Mundial supone el ultimo gran
reto como seleccionador para el
belga Broos, de 74 afios, quien ya
ha anunciado que pondré fin a su
carrera tras la fase final.

El exdefensor se retir6 del futbol
internacional como jugador tras
el Mundial de 1986, que también
se celebro en México, donde ayu-

do a Bélgica a alcanzar el cuarto
puesto.

«S¢é que los jugadores que se
han quedado fuera estaran muy
decepcionados esta nochey, dijo
Broos. «<Hubo que tomar algunas
decisiones muy dificiles. Espero
haber elegido a los adecuadosy.

Sudafrica ha participado en tres
fases finales de la Copa Mundial
desde su debut en 1998. Se clasi-
fico de nuevo en 2002 y fue sede

del torneo en 2010. En todas esas
ocasiones quedd eliminada en la
fase de grupos.

Porteros: Ronwen Williams (Ma-
melodi Sundowns), Ricardo Goss
(Siwelele), Sipho Chaine (Orlan-
do Pirates)

Defensas: Khuliso Mudau, Au-
brey Modiba, Khulumani Nda-
mane (Mamelodi Sundowns),
Olwethu Makhanya (Philadel-
phia Union, EEUU), Bradley

Cross (Kaizer Chiefs), Thabang
Matuludi  (Polokwane  City),
Nkosinathi Sibisi, Kamogelo Se-
belebele (Orlando Pirates), Ime
Okon (Hannover 96, Alemania),
Samukele Kabini (Molde FK,
Noruega), Mbekezeli Mbokazi
(Chicago Fire, EEUU)

Centrocampistas: Teboho Mokoe-
na, Jayden Adams (Mamelodi
Sundowns), Thalente Mbatha
(Orlando Pirates), Sphephelo Si-
thole (Tondela, Portugal)
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Cierre de Wall Street Wall Street Closing Report
Miércoles 27 de Mayo de 2026 Wednesday, May 27, 2026

Wall Street cerr6 nuevamente en maximos histéricos, aunque con movimien- U.S. markets closed at fresh all-time highs again on Wednesday, althou-
tos moderados y una rotacién sectorial importante fuera de las acciones tec- gh gains were modest as investors rotated away from high-growth Al
noldgicas y de inteligencia artificial. and semiconductor stocks into healthcare and consumer sectors.

El optimismo del mercado estuvo impulsado por: Market sentiment improved thanks to:

Expectativas de avances diplomaticos entre EE.UU. e Iran. . . o
Caida importante del precio del petréleo. Progress expectations in U.S.-Iran negotiations.

Menor presion sobre inflacion y tasas de interés. Sharp c.ieclln-e in oil prices.
Buenos resultados corporativos en sectores de consumo y salud. Lower inflation concerns.
Strong corporate earnings in consumer-related sectors.

Sin embargo, las acciones tecnolégicas y semiconductores mostraron toma

de utilidades después del fuerte rally reciente liderado por la IA. Technology shares paused after weeks of strong Al-driven momentum.

Cuadro Comparativo - indices Principales ]
Major Index Performance

indice Cierre Variacion Comentario Index Close Change Notes
Dow Jones Industrial Average  50,644.28 +0.36% Nuevo récord Dow Jones Industrial Average 50,644.28 +0.36% Record close

historico o . .
S&P 500 7,520.36 +0.02% Maximo histérico S&P 500 7,520.36 +0.02% New all-time high

Nasdaq Composite 26,674.74 +0.07% Récord Nasdaq Composite 26,674.74 +0.07% Consecutive record
consecutivo Russell 2000 Moderate gains + Small caps resilient
Russell 2000  Ganancias moderadas + Small caps contintan

firmes

Sector Rotation

Sectores Destacados Strong Sectors

Sectores Fuertes
Salud Healthcare

Consumo basico Consumer Staples
Retail Retail

Industriales defensivos Defensive Industrials
Sectores Débiles Weak Sectors
Tecnologia Technology
Semiconductores Semiconductors
Energia Energy

Empresas como:
Procter & Gamble
UnitedHealth Group

Leading gainers included:

Procter & Gamble
lideraron las ganancias del Dow. UnitedHealth Group

Petréleo y Materias Primas Commodities & Macro

Activo Tendencia Asset Trend

Petréleo Brent cerca de -5% Brent Crude Oil nearly 5%
Oro  aminimos de 2 meses Gold 2-month lows

Bonos Tesoro USA Rendimientos bajaron U.S. Treasury Yields Lower

La expectativa de reapertura gradual del Estrecho de Ormuz redujo temores 0il prices declined sharply amid hopes for reduced tensions around the

sobre oferta energética global. Strait of Hormuz.

Grafico Comparativo - Rendimiento Diario .
Dow Jones +0.36% Daily Performance Chart

S&P 500 +0.02% Dow Jones +0.36%
Nasdaq +0.07% S&P 500 +0.02%
Petréleo -5.0% Nasdaq +0.07%
Perspectiva para Mafana (o]} -5.0%
Market Outlook
Los inversionistas estaran atentos a:
Tomorrow’s focus:
Datos revisados del PIB de EE.UU.
:Endilce Core PCE (Ii’r':ﬂacién“zrzferidg p(;r la FED) U.S. GDP revision
volucion geopolitica en Medio Oriente e . Core PCE inflation data
Continuidad o pausa del rally de Inteligencia Artificial :
Federal Reserve expectations

Un dato inflacionario favorable podria extender los maximos histéricos del Midd[e East developments
mercado. Sustainability of the Al rally

A softer inflation reading could fuel another leg higher for equities.
Preparado por:

Econ. Eduardo E. Santos - Consultor Financiero . -
Prepared by: Econ. Eduardo E. Santos - Financial Consultant
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Independiente

Ll del Valle derroto a
Rosario Central y
gano el grupo de
libertadores

En un duelo de equipos clasificados a octavos de final de la
Copa Libertadores y donde solo estaba en juego el liderato
del Grupo H, Independiente del Valle logr6 ese objetivo al
imponerse 1-0 a Rosario Central este miércoles en el esta-
dio Banco Guayaquil, en acciones de la fecha 6 y ultima de
esta fase.

Los negriazules tuvieron la iniciativa del encuentro y ge-
neraron varias situaciones de peligro obligando a las conti-
nuas y grandes intervenciones del portero Jeremias Ledes-
ma.

El desarrollo se mantuvo en el segundo tiempo y el marca-
dor se abri6 con un penal convertido por Junior Sornoza
(63"), tras una falta previa sobre Daykol Romero.

La segunda anotacion estuvo muy cerca de llegar en el final
con un tiro libre de Jordy Alcivar, pero Ledesma se lucié
para enviar el baldn al tiro de esquina.

Con este resultado, los dos clubes terminaron con 13 pun-
tos, pero Independiente del Valle qued¢ arriba por los me-
jores resultados en los enfrentamientos directos. Univer-
sidad Central se ubico tercero con 9 unidades y jugard el
playoff de la Copa Sudamericana luego de vencer a Liber-
tad, que cerr¢ ultimo sin sumar.
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Jordy Caicedo, delantero de la seleccion de
Ecuador, converso en exclusiva con Radio
KCH FM en vivo desde Columbus Ohio
y se mostro ilusionado de jugar su primer
mundial con la tricolor.

“Siempre es lindo vestir los colores de su
pais, estoy contento de estar acd y reen-
contrarme con mis compafieros, espero
aportar al grupo y a la seleccion lo que mas
pueda”

“Hemos venido trabajando de a poco, pri-
mero comenzamos un grupo reducido,
hemos trabajado muy intenso y con balén,
antes no se hacian cosas ya que debiamos
preparar partidos rapidos por eliminato-
rias pero ahora es bueno ya que hay mas
tiempo”

EL MEJOR MUNDIAL DE LA HISTORIA

“Este es un tema que estd en la mesa, tene-
mos una generacion buena y hay que apro-
vecharla al maximo, sabemos que no sera
facil pero serd un gran mundial para todos”

DEPORTES

Jordy Caicedo: “Me hace ilusion jugar mi primer
mundial con Ecuador, he venido trabajando paraeso”

JUGAR SU PRIMER MUNDIAL

“Me hace ilusion jugar mi primer mundial
he venido trabajando para eso, esperando
ese dia con ansiedad peor sera mucha res-
ponsabilidad una vez que mi nombre esté
ah{”

DUPLA CON ENNER

“Tengo muy buena relacion con todos mis
compaferos, me ha ayudado a crecer como
persona, lo admiro muchisimo es un refe-
rente por todo lo que ha hecho en la selec-
cidn y en el extranjero”

COSTA DE MARFIL

Es una selecciéon muy parecida a nosotros,
serd un gran rival

MENSAJE A LA HINCHADA
“A nivel personal ntregs y sacrificio que es

lo que me caracteriza, luego a nivel grupal
hacer el mejor mundial de la historia”

ILUSIONA A UN PAIS:

Hernan Galindez sueiia con ganar el mundial con Ecuador

Hernan Galindez, arquero de la seleccién ecuatoriana de fatbol, conversé
con radio KCH FM desde Ohio Columbus y habl6 sobre los primeros dias
de trabajo en la Tri previo al debut mundialista

“Nunca habia pasado que estamos tanto tiempo previo a un partido, en eli-
minatorias nos pasé que incluso llegdbamos un dia antes del partido.

“Aca tenemos almuerzos cenas que sirven para conocernos mas, para ha-
blar entre nosotros, para conocernos e ilusionarnos, en esta etapa previa
disfrutamos cada dia cada momento que vivimos, entendemos el privilegio
de este escudo

“Hoy tenemos la final de la Champions y tenemos a cada ecuatoriano en
cada lado y aflos atras es imposible, estamos orgulloso del nivel que tene-
mos, nadie dijo que nosotros no solamos con ser campeones, uno anhela
llegar con la copa, es mi gran suefio

“Para cumplir las cosas uno primero hay que sofarlas”

“Hay que ver qué equipo juega con Arabia Saudita, hay que ver quién va a
jugar, seguramente el planteamiento del partido, son dos duelos importantes
pero nosotros estamos dandole importancia al dia a dia.

“No podemos hacer en las eliminatorias, aca lo importante es el dia a dia
y los entrenamientos que nos ayudara a mejorar, cuando uno se pone este
escudo no hay amistosos pero si tener responsabilidades”
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Paises Bajos y sunomina de convocados para el mundial 2026

Paises Bajos ya definio a sus 26 convocados para la Copa
del Mundo 2026. La seleccion dirigida por Ronald Koeman
oficializé la némina con la que buscara volver al protago-
nismo internacional en Estados Unidos, México y Canada.

La “Naranja Mecanica” contara con figuras de experiencia
y jerarquia como Virgil van Dijk, Frenkie de Jong, Xavi Si-
mons y Memphis Depay, quien finalmente integra la con-
vocatoria pese a las dudas generadas por sus recientes mo-
lestias musculares.

En defensa, el combinado neerlandés tendrd como lider
a Van Dijk, acompafiado por nombres importantes como
Matthijs de Ligt, Nathan Aké, Micky van de Ven y Jeremie
Frimpong, conformando una de las zonas mas solidas del
equipo.

El mediocampo estard comandado por Frenkie de Jong,
junto a talentos emergentes como Ryan Gravenberch y Ti-
jjani Reijnders, mientras que en ofensiva Koeman apostara
por el desequilibrio de Cody Gakpo, Noa Lang y el poder
goleador de Depay.

Paises Bajos compartira el Grupo F del Mundial junto a Ja-
pén, Tanez y Suecia, una zona competitiva en la que los

neerlandeses parten como uno de los favoritos para avan-
zar a la fase eliminatoria.

La selecciéon europea buscard conquistar su primer titulo

mundial y dejar atras las frustraciones de sus tres finales
perdidas, apostando por una generacién que mezcla ex-

periencia, talento joven y futbolistas consolidados en las

principales ligas del mundo.

Tiago Nunes, DT Liga y las criticas por su
trabajo: «Ustedes piden mi salida todos los dias»

LUNES A VIERNES 08:002 10:00 90.9 FM

El entrenador de Liga de Quito, Tiago Nunes, ana-
liz6 la victoria de su equipo frente a Always Ready
por la Conmebol Libertadores y destacé la capa-
cidad de reaccién mostrada por sus jugadores en
un compromiso que terminé siendo muy exigente
para los albos.

El estratega brasilefio asegurd que durante gran
parte del encuentro su equipo tuvo el control del
desarrollo del juego y generd ocasiones para ha-
cer dafno, aunque reconocié que hubo momentos
donde el panorama se complico tras la reaccion del
conjunto visitante.

“Controlamos el partido y generamos opciones.
Después del gol de ellos se nos complicé un poco
y la presion alta dejo de funcionar, en el segundo
tiempo volvimos a controlar el juego, generamos y
fuimos efectivos”, expresd el director técnico.

Nunes también valord la dificultad que represent6
enfrentar a un rival que suele proponer partidos
intensos y abiertos, pero destaco la respuesta ani-
mica de sus dirigidos para revertir una situacién

adversa. “Con Always Ready siempre son partidos
abiertos. Es un rival peligroso y de altura, pero el
equipo tuvo cardcter para reaccionar y salir adelan-
te. Somos un equipo con coraje y estoy seguro de
que vamos a seguir creciendo”, comento.

El entrenador albo también se mostrd satisfecho
por el rendimiento ofensivo y aproveché para re-
conocer el respaldo de la hinchada durante los mo-
mentos mas complicados del partido. “Me quedo
con lo positivo del equipo. Marcamos tres goles y la
gente estuvo increible; incluso cuando estabamos
perdiendo nunca dejé de apoyarnos. Ese respaldo
es muy importante para nosotros’, sefialo.

Finalmente, Tiago Nunes considera que el equipo
ha mostrado una evolucion importante desde su
llegada, aunque dejo claro que todavia hay aspectos
por mejorar y objetivos por cumplir en la tempo-
rada. “El equipo ha ido de menos a mas. Hoy nos
vemos mucho mejor que al inicio, pero debemos
mantener los pies sobre la tierra, seguir creciendo
y recuperando terreno en el campeonato porque
queremos pelear por el titulo”, concluyd.
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¢ DESCARTADO PARA EMELEC?

Fuad Char, accionista de Junior: «Alfredo Arias
tiene asegurada su renovacion, se lo merece todo»

Ya puede cantar a los cuatro vientos la can-
cion del Joe Arroyo: “En Barranquilla me
quedo”. Aunque todavia no existe un arre-
glo verbal o firmado entre Junior y Alfredo
Arias para la renovacion del vinculo laboral
que une al uruguayo con la direccién técni-
ca del equipo rojiblanco, no se contempla
algo distinto en la dirigencia del club.

Fuad Char Abdala, accionista tiburén, ha-
bl6 con EL HERALDO y manifest6 que es
totalmente légica y merecida la continui-
dad del timonel charrtia, que conquist6
un titulo de Liga en su primer semestre al
mando, y ya estd en una nueva final en su
segunda campaila.

El exsenador también conversé sobre el
duelo de Copa Libertadores ante Palmeiras
y de la finalisima de Liga ante Nacional.

sComo ve la final ante Nacional?

Bien. Pero primero tenemos el partido
frente a Palmeiras, en Brasil, donde hay la
esperanza de sacar los tres punticos alla y
seguir en la lucha internacional en la Copa
Suramericana.

sNo pierde la esperanza todavia?

No. Tenemos la confianza. El grupo esta
muy sélido, muy comprometido.Asi le ga-
namos a los peruanos y esperamos sacar la
victoria alla en en Brasil.

Me imagino que también se usaran dos
equipos, uno en Libertadores y otro en el
primer juego de la final, como en estas ulti-
mas semanas. ..

No, no, yo creo que ya podemos utilizar
a todos (los jugadores), porque el partido
que jugamos ante Santa Fe fue el sabado.
El juego ante Palmeiras es el jueves, van
con cuatro dias de descanso. Ya el partido
contra Nacional es el martes (2 de junio),
cuatro dias de descanso también.

sCree que Junior debe utilizar lo mejor que
tenga disponible en el partido ante Palmeiras,
a pesar de que la final de Liga estd cercana?

Si, yo creo que si. Por por las fechas hay
cuatro dias entre el partido del sabado, el

del jueves, y luego el del martes.

Desde el punto de vista econémico tam-
bién es muy importante ese partido...

Pero para lo econdmico no tenemos esta-
dio. La gente no nos acompana al Romelio,
que hay aforo para 7 mil personas (nota de
la redaccién: realmente para 8.279 perso-
nas, para 10 mil con las graderias metali-
cas), y vendemos 4.500 boletas. La gente no
nos esta acompanando, pero si lo hard en
este ultimo partido ante Nacional.

sY qué cree que le ha pasado a la hinchada
de Junior que solo ha acudido masivamen-
te a algunos partidos en el Romelio?

Esa es una pregunta a la que no le tengo
una respuesta.

sDeportivamente como ve el panorama?

Con mucha confianza, tanto en el partido
del jueves ante Palmeiras como en el parti-
do contra Nacional. A Nacional le vamos a
meter con todo, todo es todo, tratar de ga-
nar el partido en casa y luego ir a Medellin
a intentar sacar el empate y conseguir otro
campeonato. Esa es la mentalidad.

La prensa del interior le da favoritismo casi
total a Nacional. ;Como ve usted eso?

También le daban todo el favoritismo a
Santa Fe, y le jugamos y lo pasamos por en-
cima en Bogotd y en Barranquilla.

;Y si ve tan dispareja, como dicen algunos,
esta final entre Nacional y Junior?

No. Este tipo de partidos es otra cosa, aqui
la entrega es definitiva, las ganas, el amor
a la camiseta. Ahi entran en juego muchos
otros sentimientos que son muy dificiles
de expresar y de poder calcular. Es como
cuando logramos el titulo hace unos meses.
A Nacional le empatamos alld y le ganamos
en Barranquilla, a América también, le ga-
namos aqui y le empatamos alld. Les gana-
mos a todos. Y después vino el Tolimita y le
dimos aqui y le dimos alla.

sEsta garantizada la continuidad de Alfre-
do Arias pase lo que pase en esta final?

UNA RADIO

Imaginate tu... se lo ha ganado todo, se lo
merece todo. ;No?

Si, por supuesto. Arias consigui6 el titulo
en su primera campana y llega de nuevo a
la final en la segunda...

Jajajajaja... ;qué mas quieres?

Dos finales en dos torneos dirigidos...

Y otra cosa, el Metropolitano es un estadio,
por la forma en que estd construido, muy
caluroso, a diferencia del Romelio, que es
muy fresco y hay unas corrientes de aire.
Los equipos que vienen a jugar al Rome-
lio no sienten lo que se siente en el Metro,
donde hay un fogaje. Hay una ventaja en
ese aspecto que en el Romelio no se tiene.

Sobre la continuidad de Alfredo Arias, ;ya
eso esta hablado o ya esta firmado? Se lo
pregunto porque desde Ecuador, algunas
versiones de prensa afirman que ya tiene
todo arreglado verbalmente con el Emelec
de Ecuador. ;Eso no es cierto?

Jajajaja. Bueno, esta es la primera noticia
que tengo de eso. El tiene contrato hasta el
30 de junio, logicamente, tiene asegurada
su renovacion, pero no hemos entrado a...

SIN LIMITES

ot

hemos estado tan ocupados en part1do a
partido, que ese tema se considera que esta
ya. No pensamos otra cosa que no sea la
continuidad de él, seguro.

sQué le pudo haber pasado al equipo en la
Copa Libertadores?

No sé. Los partidos de visitante, perdimos
los dos, con los peruanos y con los para-
guayos. Y de local empatamos uno y perdi-
mos uno también.

;Cudl de los jugadores de Junior lo ha sor-
prendido gratamente?

Yo creo que todo el grupo ha respondido.
Ante Santa Fe hubo una entrega total. No
merecimos empatar, fuimos superiores en
Bogotd y aqui en Barranquilla también.
Total, el Santa Fe todo atras, nosotros ata-
cando y atacando. El equipo ha tenido una
solidaridad como la del afio pasado con el
campeonato. Yo veo la misma entrega, el
mismo comportamiento fisico y tactico del
equipo.

;Qué tal Muriel?
Bueno, ahi va, cada dia mejorando. lo ve-

mos mejor, cada dia tratando de llegar a su
nivel esperado.
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La decision del primer mandatario ecuatoriano se dio mediante la firma del decreto ejecutivo N.° 395, este miér-

coles 27 de mayo de 2026

Daniel Noboa decreta que Astinave EP sea absorbida
nor Flopec EP y que estas conformen Ecumar EP

El presidente Daniel Noboa dispuso la fu-
sién de las empresas publicas Astilleros Na-
vales (Astinave EP) y Flota Petrolera Ecua-
toriana (EP Flopec) para que formen una
nueva compaiia llamada Ecumar EP.

Asi lo ordené mediante el Decreto Ejecu-
tivo 395, en el cual explica que Flopec ab-
sorberd a Astinave. El periodo de transicion
durara 180 dias contando a partir de la pu-
blicacion del documento.

Durante ese tiempo se ejecutard la transferen-
cia progresiva e integral de activos, pasivos,
derechos, obligaciones, contratos, recursos,
personal y demas relaciones juridicas.

Una vez terminada la fusién, las dos empre-
sas formardn una nueva llamada Ecumar
EP, que tendra su domicilio en Quito.

sQué es Ecumar EP y cudles son sus obje-
tivos?

Noboa especific que esta compaiifa podra
constituir filiales, subsidiarias y unidades
de negocio. También, estard habilitada para
celebrar convenios de asociacion, uniones
transitorias, alianzas estratégicas, consor-
cios, empresas de coordinacion u otras de
naturaleza similar, con alcance nacional e
internacional.

En general, tendra la potestad de ejecutar
todo acto o contrato permitido por las leyes
ecuatorianas, que directa o indirectamente
se relacionen con su objeto, con personas
naturales o juridicas, nacionales o extranje-
ras, publicas o privadas.

El mandatario especifico

ocho funciones de Ecumar EP:

La prestacion, gestion, operacién y desa-
rrollo de servicio de transporte maritimo,
fluvial y multimodal de hidrocarburos, sus
derivados y carga en general.

El almacenamiento, distribucién, comer-

cializacién, abastecimiento y suministro de
hidrocarburos y sus derivados.

El manejo, administracion, operacién y
desarrollo de infraestructura, facilidades y
servicios de agenciamiento naviero, logis-
tico, portuario, maritimo, fluvial, de alma-
cenamiento y otros servicios asociados a
dichas actividades.

La ejecucion de actividades maritimas, as-
tilleras, industriales, metalmecanicas y tec-
noldgicas, incluyendo la reparacién, man-
tenimiento, carenamiento, transformacion,
modernizacion, ingenierfa, fabricacién y
diseno de infraestructura.

La fabricacion, reparacion, mantenimiento
y provision, integracion y comercializacion
de bienes, equipos, sistemas y servicios es-
pecializados vinculados al dmbito mariti-
mo, fluvial, portuario, logistico, industrial
y energético.

Actividades de abastecimiento, suministro,
transporte, transferencia, importacion, ex-
portacion, comercializacién y aprovisiona-
miento de combustibles y lubricantes para
consumo propio o de terceros.

Desarrollar actividades relacionadas con lo-
gistica integral, comercio exterior, cabotaje,
operacién y administracion de flotas, servi-
cios maritimos y logisticos costa afuera.
Desarrollar actividades de innovacion, in-
vestigacion, implementacion y transferen-
cia tecnoldgica relacionadas con su objeto.

El directorio de Ecumar EP estara formado
por el titular del Ministerio de Produccion,
un delegado del presidente Noboa, el lider
de la Secretaria General de la Administra-
cion Publica.

-La prestacion, gestion, operacién y desa-
rrollo de servicio de transporte maritimo,
fluvial y multimodal de hidrocarburos, sus
derivados y carga en general.

-El almacenamiento, distribucién, comer-
cializacién, abastecimiento y suministro de
hidrocarburos y sus derivados.

-El manejo, administracién, operacién y
desarrollo de infraestructura, facilidades y
servicios de agenciamiento naviero, logis-
tico, portuario, maritimo, fluvial, de alma-
cenamiento y otros servicios asociados a
dichas actividades.

-La ejecucion de actividades maritimas, as-
tilleras, industriales, metalmecanicas y tec-
noldgicas, incluyendo la reparacion, man-
tenimiento, carenamiento, transformacion,
modernizacion, ingenierfa, fabricacién y
diseno de infraestructura.

-La fabricacion, reparacion, mantenimien-
to y provision, integracion y comercializa-
cién de bienes, equipos, sistemas y servicios
especializados vinculados al ambito mariti-
mo, fluvial, portuario, logistico, industrial y

energético.

-Actividades de abastecimiento, suminis-
tro, transporte, transferencia, importacion,
exportacion, comercializacién y aprovisio-
namiento de combustibles y lubricantes
para consumo propio o de terceros.

-Desarrollar actividades relacionadas
con logistica integral, comercio exterior,
cabotaje, operacion y administraciéon de
flotas, servicios maritimos y logisticos
costa afuera.

-Desarrollar actividades de innovacién, in-
vestigacion, implementacion y transferen-
cia tecnologica relacionadas con su objeto.

El directorio de Ecumar EP estara formado
por el titular del Ministerio de Produccion,
un delegado del presidente Noboa, el lider
de la Secretaria General de la Administra-
ci6n Publica.

[ESS Pichincha habilitara atencion extraordinaria para tramites

El Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS) en Pi-
chincha habilitara una jornada
extraordinaria de atencion este
sabado 30 de mayo de 2026, en
el Centro de Atencién Univer-
sal (CAU) del Edificio Matriz,
ubicado en la avenida 10 de
Agosto y Bogotd, en Quito. La
atencion se realizara de 08:00 a
17:00, con el objetivo de facili-
tar el acceso de los ciudadanos
a diversos servicios institucio-
nales.

Durante la jornada, los usua-
rios podran realizar mas de
30 tramites, entre ellos actua-
lizacién de datos, generaciéon

de clave patronal, solicitud de
certificados para pensionistas,
validacién del derecho, ingre-
so de dependientes, asesoria al
empleador, registro de depen-
dientes de afiliados y jubilados,
consulta de Fondos de Cesantia
y Fondos de Reserva, valida-
ciéon de certificados médicos
extemporaneos, registro de
subsidio monetario y procesos
de afiliacién voluntaria, juvenil
e independiente.

Para acceder a la atencidn, los
ciudadanos deberan tomar pre-
viamente un turno en linea a
través del portal www.iess.gob.
ec, seleccionar el tramite que

desean realizar, la provincia y
la agencia CAU DP N3 Pichin-
cha. Ademas, el IESS informé
que los grupos vulnerables re-
cibiran atencién preferencial y
acompanamiento mediante el
servicio “Yo Te Guio”

El Centro de Atencién Univer-
sal del Edificio Matriz atiende
actualmente mas de mil trami-
tes diarios en sus distintas areas
de gestion. Segun la institucion,
esta jornada busca fortalecer la
atencion a los asegurados, acer-
car los servicios a mas ciudada-
nos y brindar una atencién mas
agil, oportuna y eficiente.
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El Programa Emprendedores CN de Cer-
veceria Nacional cumple cuatro afios en
el pais, consolidandose como una de las
iniciativas mas relevantes para el fortale-
cimiento del ecosistema emprendedor en
Ecuador. Desde su lanzamiento en 2022,
ha beneficiado a mas de 5.000 tenderos,
impulsando el desarrollo de sus capacida-
des y promoviendo la sostenibilidad de sus
negocios. De cara a una nueva etapa, des-
de marzo 2026, el programa ha ampliado
su alcance hacia ciudades como Ambato,
Cuenca y Manta, con el objetivo de incor-
porar a 5.000 nuevos tenderos y seguir di-
namizando la economia local.

Segun el informe Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) 2025/2026, Ecuador se po-
siciona entre los seis paises con mayor nivel
de actividad emprendedora temprana a ni-
vel mundial, lo que refleja la solidez y di-
namismo de su espiritu emprendedor. No
obstante, el estudio también advierte que
una parte significativa de estos emprendi-
mientos enfrenta desafios para consolidar-
se y mantenerse en el tiempo.

e

Programa Emprendedores CN cumple 4 aiios
impulsando el crecimiento de tenderos en Ecuador

o El programa Emprendedores CN, impulsado por Cerveceria Nacional, ha beneficiado a mds de 5.000 tenderos a nivel nacional.
o Desde marzo de 2026 el programa ha ampliado su alcance a mds emprendedores, con su expansion a ciudades como Ambato, Cuenca y Manta.

Frente a este contexto, iniciativas como
Emprendedores CN adquieren gran rele-
vancia, al enfocarse en potenciar las capaci-
dades de los microempresarios, duefios de
tiendas, micro mercados en su mayoria, a
través de formacion especializada en areas
clave como finanzas, liderazgo, operaciones
y digitalizacion. Esta capacitacion se desa-
rrolla mediante una plataforma integral
de e-learning, contribuyendo a mejorar la
competitividad y sostenibilidad de los ne-
gocios. Ademds, en 2025, 72 participantes
obtuvieron la certificacién como Adminis-
tradores de Tienda, gracias a alianzas con
la Universidad Espiritu Santo y la Universi-
dad de las Américas.

“Los duenos de tiendas y emprendedores
son parte esencial de nuestra cadena de va-
lor. Hoy, en un entorno donde los modelos
de negocio evolucionan constantemente,
nuestro enfoque esta en acomparfiarlos con
herramientas practicas y formacion que les
permitan adaptarse, crecer y sostener sus
negocios en el tiempo”. Sefala Ricardo Tar-
gino, CEO de Cerveceria Nacional.

A través de este tipo de iniciativas, Cer-
veceria Nacional refuerza su compromiso
con el desarrollo sostenible, la inclusion y
el fortalecimiento de su cadena de valor,

EMPRESARIAL

apostando por el crecimiento conjunto con
quienes forman parte esencial de su opera-
cion.

Terpel Ecuador es reconocida por segundo aiio consecutivo como la compaiiia
con la mejor experiencia al cliente en el sector de estaciones de servicio

° Terpel obtuvo el primer lugar en segun los resultados del estudio PXI (Praxis Xperience Index), que evalua la percepcion de los consumi-
dores respecto a su experiencia con distintas marcas.
° La compariia promueve una cultura organizacional enfocada en el servicio y la satisfaccion del cliente, que se fortalece permanentemente

mediante programas de capacitacion e incentivos para los equipos de sus estaciones.

Xavier Granda - Gerente de Combustibles, Helen Quintana - Jefe Junior de Mercadeo,
Erika Auhing - Directora Nacional de Estaciones de Servicios, Carlos Alcivar - Aten-
dedor de pista, Leukary Castaiieda - Administradora y Augusto Padilla Gerente de

Operaciones.

Terpel Ecuador fue reconocida por segundo
afo consecutivo con el primer lugar en expe-
riencia al cliente dentro del sector de estacio-
nes de servicio (EDS), segin los resultados
del estudio PXI (Praxis Xperience Index),
que evalua la percepcion de los consumido-
res respecto a su experiencia con distintas
marcas, considerando aspectos como cerca-
nia, confianza, atencion y satisfaccion. Terpel
destaco por su enfoque en la calidez, calidad
de servicio y atencion personalizada.

Para la empresa, este logro representa una
reafirmacién de su propdsito de brindar
siempre La Mejor Energia en cada una de
sus EDS. Como parte de esta vision, Terpel
continta fortaleciendo una cultura orga-
nizacional enfocada en el servicio y la sa-
tisfaccion del cliente mediante programas
permanentes de capacitacién e incentivos
dirigidos a los equipos de sus estaciones.
Estas iniciativas buscan potenciar habilida-

des técnicas y humanas que permitan ofre-
cer una atencion eficiente y diferenciadora.

“Recibir este reconocimiento por segundo
afio consecutivo no solo nos llena de orgu-
llo y nos motiva a seguir trabajando para
ofrecer experiencias cada vez mas positivas
a nuestros clientes, sino que es el resultado
del compromiso diario de nuestros cola-
boradores, quienes reciben a cada usuario
con buena actitud, disposicién y vocacion
de servicio’, asegura Erika Auhing - Direc-
tora Nacional de Estaciones de Servicios de
Terpel Ecuador.

A propoésito de esta distincién, Terpel
Ecuador ratifica su objetivo de seguir ele-
vando los estandares de atencion en el sec-
tor de combustibles, apostando por una
experiencia centrada en las personas y
construyendo relaciones de confianza con
miles de clientes a nivel nacional.
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PedidosYa renueva su alianza con la FEF y
seguira siendo el Delivery oficial de La Tri hasta 2030

® PedidosYa es aliado estratégico de la FEF desde 2022. Los pedidos durante los partidos de La Seleccion crecen cerca de un 40% en comparacion a otros dias regulares del aiio.
e A proposito de la renovacion de esta alianza, la compaiiia ofrecerd beneficios exclusivos para sus usuarios, que se irdn revelando durante las proximas semanas.
® Actualmente, 5 de cada 10 ecuatorianos identifican a PedidosYa como “la app del futbol”, consolidando el vinculo de la marca con uno de los momentos de mayor pasion colec-

tiva del pais.

PedidosYa, la compaiia de tecnologia lider
en delivery y quick-commerce de Latinoa-
mérica, anuncia la renovacion de su alianza
estratégica con la Federaciéon Ecuatoriana
de Fuatbol (FEF), consoliddndose como el
Delivery Oficial de La Tri, y fortaleciendo
la conexion natural entre el futbol y los mi-
les de usuarios de la plataforma en el pais.
Tal como lo ha hecho desde 2022, Pedidos-
Ya busca seguir acompaiiando a los ecua-
torianos, potenciando la experiencia de
cada partido, y facilitando el acceso a todo
lo que requieren para vivir la emocién de
La Tri sin interrupciones, desde cualquier
lugar. Como parte de esta renovacién, la
compaiiia prepara una serie de sorpresas
para sus usuarios, entre las cuales destacan
promociones especiales y experiencias Gni-
cas vinculadas a La Seleccion.

“Sabemos que la hinchada ecuatoriana
no quiere perderse ni un solo minuto del
fatbol porque lo vive como una pasioén co-
lectiva, donde la comida, las bebidas y los
productos esenciales juegan un rol prota-
gonico; por eso, en PedidosYa nos encar-
gamos de llevarles todo lo que necesitan

directo a sus puertas, para acompaarlos
antes, durante y después de cada encuen-
tro’, comentd Alejandro Figari, Managing
Director de PedidosYa en Ecuador, en el
evento de renovacion de esta alianza, resal-
tando que los pedidos durante los partidos
de la Seleccidn crecen cerca de un 40% en
comparacion a otros dias regulares del afo.
Como datos curiosos, durante el torneo
continental disputado en 2024, el partido
entre Ecuador y Venezuela en fase de gru-
pos marc6 el mayor pico de consumo regis-
trado en la plataforma en fecha de partido
de fatbol. La compariia también identificd
nuevas dinamicas alrededor de La Tri fe-
menina, pues cuando juega esta Seleccién,
los pedidos realizados por mujeres incre-
mentan en un 5%.

Por su parte, Francisco Egas, Presidente de
la Federacion Ecuatoriana de Fatbol (FEF),
celebrd la ratificacion de esta alianza hasta
2030, destacando el respaldo permanente
de PedidosYa y sefialando que “(...) Esta es
una prueba de que se sigue confiando en el
trabajo de nuestro proyecto y nuestra Se-
leccion”

PEDIDOS YA

(Izq a der): Francisco Egas, presidente de la Federacion Ecuatoriana de Fiitbol y Ale-
jandro Figari, Managing Director de PedidosYa en Ecuador.

Con esta renovacién, PedidosYa reafirma
su compromiso de continuar innovando y
conectando con los ecuatorianos, viviendo
y vibrando junto a La Tri en la fiesta mas

grande del futbol. Ademas, la compaiiia se-
guird generando momentos memorables a
través de beneficios exclusivos que se iran
revelando durante las proximas semanas.

Rospolgroup S.A. fortalece el sector autometriz ecuatoriano con la
representacion oficial de Idemitsu Lubricants, lider mundial en lubricantes

Rospol Group S.A., empresa ecuatoriana
con solida trayectoria en la distribucion y
desarrollo comercial del sector automotor,
anuncia con orgullo su alianza estratégi-
ca como representante oficial de Idemitsu
Lubricants en Ecuador. Con esta incor-
poracién, Rospol Group SA introduce al
mercado una propuesta premium de clase
mundial, elevando los estandares de pro-

teccion y eficiencia para el parque automo-
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tor nacional.

Una alianza impulsada por la innovacién

La decision de Rospol Group SA de pre-
sentar esta oferta de productos Premium
de Idemitsu Lubricants responde a una
vision clara: dotar al pais de soluciones
tecnologicas que se alinien con la evolu-
ciéon de los motores modernos. Ante un

consumidor mas exigente y consciente del
—
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mantenimiento preventivo, Rospol Group
SA apuesta por una marca que es referen-
te global en la fabricacién lubricantes de
equipo original (OEM) para los principales
constructores de vehiculos.

"En Rospolgroup buscamos constantemen-
te innovar para el beneficio de nuestros
clientes. Traer Idemitsu a Ecuador no es
solo vender un lubricante; es entregar inge-
nieria japonesa disefiada para maximizar la
vida util y el rendimiento de los vehiculos
de tltima generacién", sefial¢ Jorge Rosero,
gerente general de Rospolgroup.
Soluciones de alta tecnologia para el parque
automotor actual

A través de Rospol Group SA, los usuarios
ecuatorianos tendran acceso a un porta-
folio sintético de alta tecnologia diseiiado
para enfrentar condiciones extremas de
operacion:

. Especializaciéon en motores nue-
vos: Productos optimizados para vehiculos
hibridos y motores turboalimentados.

. Eficiencia y ahorro: Formula-
ciones de baja viscosidad (OW16, OW?20,
5W20, 5W30) que reducen la friccion in-
terna y optimizan el consumo de combusti-
ble.

. Proteccién integral: Excelente
desempefio en arranques en frio y alta es-
tabilidad térmica, reduciendo el desgaste
prematuro de componentes criticos.

. Certificaciéon internacional: Lu-

bricantes con aval de API, ILSAC y JASO,
garantizando calidad superior.

Expansion y cobertura nacional
Rospolgroup S.A. ejecutara una ambiciosa
estrategia de comercializacion para asegu-
rar que la tecnologia de Idemitsu esta dis-
ponible en los puntos mas estratégicos del
pais. La distribucion se realiza a través de
una red nacional que incluye:

. Principales ciudades: Quito, Gua-
yaquil, Cuenca, Ambato, Manta, Machala y
Santo Domingo.

. Puntos de contacto: Talleres espe-
cializados, lubricadoras, concesionarios y
plataformas digitales.

Con este paso, Rospolgroup S.A. reafirma
su compromiso de liderar la transforma-
cién del mercado de lubricantes en Ecua-
dor, ofreciendo respaldo técnico, garantia
de origen y la confianza de una marca que
ha movido al mundo por més de un siglo.
En la foto empresarial de izquierda a dere-
cha:

. Daisuke Nibu, Vicepresidente de
Idemitsu para Latinoamérica

. Carlos Esteban Rodriguez, Geren-
te Comercial Rospol Group

. Mazzoco Ruiz, Senior Sales Coor-
dinator de Idemitsu México

. Jorge Rosero, Gerente General

Rospol Group
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Nestle Ecuador promueve conciencia

ambiental en el Dia del Reciclaje

En Ecuador, reciclar empieza con
una decision cotidiana en hoga-
res, oficinas e instituciones. En el
marco del Dia Mundial del Reci-
claje, que se conmemora cada 17
de mayo, esta accion recuerda que
cada envase limpio, seco y cla-
sificado facilita la recuperacion
de materiales, reduce el impacto
ambiental y protege el trabajo de
quienes sostienen esta cadena.

Con este proposito, Nestlé Ecua-
dor y RENAREC impulsaron una
Jornada de Reciclaje Inclusivo,
una experiencia vivencial para
acercar a distintos publicos al re-
corrido que siguen los residuos
en Quito. La jornada empezd con
una visita a la Estacion de Trans-
ferencia Norte de la EMGIRS que
incluydé espacios de aprendizaje
sobre la gestion de residuos de la
ciudad y el rol de los recicladores
de base.

“En Nestlé Ecuador entendemos
que la economia circular no se
construye Unicamente recupe-
rando residuos, sino generando
valor para las personas que sos-
tienen esa cadena. Nuestro com-
promiso es impulsar un modelo
donde sostenibilidad, innovacién

e inclusién social avancen de la
mano. Haber recuperado mas de
12.000 toneladas de plastico refle-
ja una visién de largo plazo que
busca transformar la manera en
la que producimos, consumimos
y reciclamos en el pais’, sefial6
Mbonica Jaramillo, Directora de
Asuntos Corporativos & CSV de
Nestlé Ecuador.

La experiencia permitié evi-
denciar uno de los principales
desafios del reciclaje en el pais.
Cuando los materiales estan mez-
clados, sucios o contaminados
con residuos organicos, su apro-
vechamiento se vuelve mds com-
plejo, toma mas tiempo y expone
a los recicladores a mayores ries-
gos. Por ello, limpiar, secar, clasifi-
car y compactar los envases puede
marcar una diferencia directa en
la eficiencia de todo el proceso.

Este enfoque se conecta con la es-
trategia de economia circular que
la compaiia viene fortaleciendo
desde 2021, a través de alianzas
con RENAREC y GIRA paralare-
cuperacién de materiales. Como
parte de este camino, Nestlé
Ecuador fue la primera empresa
del pais en alcanzar la neutralidad

plastica en 2022 y también marco
un precedente al reconocer eco-
némicamente el servicio ambien-
tal que realizan los recicladores de
base.

Ademas de la recuperacion de
materiales, el trabajo busca for-
talecer a quienes hacen posible
el reciclaje desde la primera li-

nea. A través de RENAREC, esta
gestion impacta a aproximada-
mente 1.500 recicladores a nivel
nacional, organizados en mas de
50 asociaciones, donde el 70%
corresponde a mujeres jefas de
hogar.

Con esta jornada, el mensaje tras-
ciende la conmemoracién. La

economia circular requiere em-
presas comprometidas, reciclado-
res fortalecidos y ciudadanos in-
formados. Cada residuo separado
correctamente puede convertirse
en una oportunidad para cuidar
el ambiente, dignificar el trabajo
de quienes lo recuperan y avanzar
hacia un modelo de reciclaje mas
inclusivo y sostenible para el pais.
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Netflix ha llegado a un acuerdo para incluir
en su catalogo el programa de access prime
time de Television Espafola, La Revuelta,
conducido por David Broncano. Segiin un
comunicado oficial de la compania en la
red social X, los suscriptores podran ver el
espacio a partir del 2 de junio. Cada episo-
dio se publicard en la plataforma al dia si-
guiente de su emision en abierto en RTVE,
desde las 10:00 horas.

A partir de esa fecha, los usuarios de Net-
flix tendran acceso a cada entrega del pro-
grama liderado por Broncano, disponible
desde las 10:00 horas del dia posterior a
su transmision en La 1. La Revuelta, pro-
ducida por El Terrat (The Mediapro Stu-
dio) y Encofrados Encofrasa, mantiene su
emision principal en TVE, que continuara
gestionando los derechos y la produccién,
pero abre asi una nueva ventana de difu-
sién en el streaming.

Este movimiento convierte a La Revuelta
en el primer programa de entretenimiento
diario de la television abierta espafiola en
llegar a Netflix. El acuerdo retine a RTVE,

Netflix y las productoras, replicando el
modelo de colaboracién ya ensayado con
series como La Promesa y Valle Salvaje,
donde la television publica cedi6 las deno-
minadas ‘segundas ventanas’ de emisién a
plataformas para optimizar la rentabilidad
de sus producciones.

El formato desembarca en Netflix

La singularidad del caso radica en que se
trata de un formato diario de entreteni-
miento y actualidad, un terreno inexplora-
do por acuerdos de este tipo, normalmen-
te restringidos a ficciones seriadas. Para
RTVE, la llegada de La Revuelta a Netflix
representa una fuente adicional de ingresos
y una estrategia para ampliar el alcance de
su programa mas popular entre los jévenes,
permitiendo que el fenémeno trascienda el
modelo de television lineal y se adapte a los
hébitos de consumo de nuevas generacio-
nes.

La Revuelta congrega actualmente entre 1,3
y 1,6 millones de espectadores de media,
con cuotas de pantalla que oscilan entre el
11% y el 14%. Aunque se ha registrado un

descenso en su cuota respecto a la anterior
temporada y los datos mensuales perma-
necen por debajo de la media global de La
1, la llegada de Broncano ha supuesto una

Milo ) tras ganar el Gardel de Oro:

#
mejora de mas de tres puntos porcentuales
en la franja de access prime time, compi-

tiendo ahora dignamente contra El Hormi-
guero de Antena 3.

«la musica me salvo de no

ser feliz»

Los Premios Gardel celebraron lo mejor de la musica argentina en el teatro Coliseo. Pro-
ductores, musicos y cantantes se dieron cita para reconocer los lanzamientos mas destaca-
dos del 2025. Milo ], Lali y Cazzu llegaban como los grandes favoritos, segun las expecta-
tivas de los fans y de los propios artistas.

La categoria de album del afio gener6 enorme expectativa, con discos como Para quién
trabajas vol. I de Marilina Bertoldi, Cuerpos, vol.1 de Babasonicos, La Vida Era Mas Corta
de Milo J, No vayas a atender cuando el demonio llama de Lali y Latinaje de Cazzu. A las
23:04, Diego Leuco anuncié: “Llegamos al final de una noche increible, en la tribuna, en
sus casas, llega finalmente el momento mas esperado por estos tremendos artistas. Todos
los ganadores, todos los nominados una calidad increible. Se lleva el album del afio se lleva
el Gardel de Oro es para Milo J. Consagratorio ano, tiene 19 afios y es una de las figuras
de la musica argentina’”.

Al recibir el galardon, Milo J expresé: “No puedo creer este reconocimiento, la p...madre.
Quiero llamar al escenario a toda familia, a todos los que formaron parte de este proceso.
Fue un disco que mas alla de lo que le gener6 a la gente me cambié la vida. Le agradezco
a mi mama Aldana por acompafarme, a mi pareja. Nunca tengo tiempo de agradecerles
todo lo que hicieron por mi, quiero que sepan que me salvaron la vida. Y gracias a los fa-
néticos que estuvieron gritando toda la ceremonia. Es una locura, no tengo mas palabras”

Consultado sobre compartir la gala con sus amigos de la infancia, Milo explic6: “Ellos
estuvieron no solo haciendo el aguante, sino que también trabajando para esto, son parte
de mi equipo de laburo, mis dos amigos de toda la vida. De hecho, uno es mi filmmaker,
el otro es mi stage para los shows”
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UNICEF impulsa la preparacion de comunidades

para proteger a la infancia ante emergencias

900 personas de 11 comunidades de Esmeraldas y Sucumbios participaron en talleres prdcticos sobre deteccion de riesgos, respuesta ante emergen-

cias y primeros auxilios.

Recursos multimedia Quito, 20 de mayo
2026. UNICEF fortaleci6 las capacidades
de cerca de 900 personas en 11 comuni-
dades de Esmeraldas y Sucumbios para
enfrentar emergencias y desastres, con un
enfoque centrado en nifios, nifas, adoles-
centes y sus familias. A través de talleres
practicos, los participantes aprendieron so-
bre primeros auxilios, deteccién temprana
de riesgos y adecuacion de espacios seguros
y amigables para la nifiez, reforzando asi su
organizacion y capacidad de respuesta. En
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articulacion con la Secretaria de Gestion
de Riesgos y los Gobiernos Auténomos
Descentralizados locales, y con el apoyo de
ChildFund Ecuador, las comunidades ela-
boraron planes de emergencia y realizaron
simulacros para poner en préctica lo apren-
dido. Ademis, se conformaron brigadas y
redes juveniles de primera respuesta, y se
entregaron kits de emergencia, materiales
de prevencion y preparacion, asi como he-
rramientas de apoyo emocional para actuar
en momentos de crisis. La iniciativa tam-
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bién incorporé un enfoque de género e in-
clusién con la participacion de las mujeres,
las ninas y las adolescentes durante todo el
proceso. A través de espacios formativos
adaptados a sus necesidades, se fortalecie-
ron sus capacidades de liderazgo y su rol
en la respuesta ante emergencias. Ecuador
enfrenta una combinacién de amenazas
naturales y ambientales como terremotos,
inundaciones, deslizamientos de tierra,
incendios y contaminacién, que impactan
de manera directa y desproporcionada a la
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nifiez. Estos riesgos pueden afectar profun-
damente su vida cotidiana, provocar des-
plazamientos forzados, interrupciones en
la educacién y limitaciones en el acceso a
servicios esenciales de salud y proteccion.
Gracias al financiamiento y apoyo huma-
nitario de la Unién Europea, esta iniciativa
contribuye a que los derechos de nifios, ni-
fas y sus familias se cumplan siempre, in-
cluso en contextos de emergencia.
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Oriente Medio al horde del abismo: treguas fragiles,
petréleo enriesgo y una guerra gue aiin no termina

La tension entre Estados Unidos, Irdn
e Israel ha entrado en una nueva etapa.
Aunque las dltimas semanas muestran
senales de desescalada diplomatica,
el conflicto sigue lejos de resolverse y
mantiene en vilo a la economia mun-
dial, especialmente por la situacion en
el Estrecho de Ormuz, el paso mariti-
mo por donde circula una parte crucial
del petroleo global.

Tras los ataques coordinados de Esta-
dos Unidos e Israel contra objetivos
estratégicos iranies, Teheran respondid
con misiles, drones y restricciones par-
ciales en Ormuz, provocando alarma
internacional y un fuerte impacto en
los mercados energéticos. La posibili-
dad de un cierre prolongado del estre-
cho encendi6 las alertas en Europa y
Asia, particularmente en China, uno de
los mayores consumidores de petroleo
del planeta.

En este contexto, la reciente visita de
Donald Trump a China marcé un pun-
to de inflexion. Aunque publicamente
ambas potencias mantienen diferen-
cias, detrds de escena comenzd una
coordinacion indirecta para evitar un
colapso regional que afecte la estabili-
dad econdmica global. Pekin no quiere
una guerra prolongada que comprome-
ta sus rutas energéticas ni su crecimien-
to economico.

Poco después, el acercamiento entre
Vladimir Putin y China confirmé que
Mosct y Pekin buscan aumentar su in-
fluencia en el conflicto sin involucrarse
militarmente de forma directa. Rusia
e Irdn mantienen cooperacion estra-
tégica, pero el Kremlin ha optado por
brindar apoyo diplomatico, tecnoldégico
y comercial, evitando entrar a una con-
frontacion abierta con Washington.

Mientras tanto, Israel contintia gol-
peando posiciones vinculadas a Iran y
Hezbollah en Libano. Sin embargo, el
gobierno de Benjamin Netanyahu en-
frenta crecientes tensiones politicas, in-
cluso con Estados Unidos, debido a los
acercamientos diplomaticos que Was-
hington mantiene con Teherdn para
buscar una tregua temporal y reabrir el
trafico maritimo en Ormuz.

Libano sigue siendo uno de los focos
mas peligrosos del conflicto. Hezbollah
conserva capacidad militar y los bom-
bardeos en el sur libanés mantienen el
riesgo de una expansion regional per-
manente. Ninguna de las partes parece
dispuesta a ceder completamente.

El escenario actual apunta mas a una
“guerra contenida” que a una paz defi-
nitiva. Las negociaciones buscan redu-
cir la intensidad del conflicto, pero no
resolver las causas profundas: el pro-

grama nuclear irani, la seguridad de Is-
rael, la presencia militar estadouniden-
se y la lucha por el control geopolitico
de Oriente Medio.

La comunidad internacional observa
con preocupacién una realidad cada
vez mas evidente: el conflicto ya no es
unicamente militar. Es una disputa glo-
bal por energia, influencia y poder eco-
némico. Y aunque una tregua parcial
parece posible, basta un nuevo ataque

Middle East on the edge of the abyss: fragile
truces, oil at risk, and a war that is not over yet

de gran escala para que la region vuelva
a entrar en una espiral de confronta-
cion total con consecuencias imprede-
cibles para el mundo.

José Xavier Adum
Muiioz

Consultor Politico y
Analista
Internacional

The tension between the United States, Iran, and Is-
rael has entered a new stage. Although the past few
weeks show signs of diplomatic de-escalation, the
conflict remains far from being resolved and keeps
the global economy on edge, especially due to the
situation in the Strait of Hormuz, the maritime pas-
sage through which a crucial part of the world's oil
flows.

After the coordinated attacks by the United States
and Israel on Iranian strategic targets, Tehran res-
ponded with missiles, drones, and partial restric-
tions in Hormuz, causing international alarm and
a strong impact on energy markets. The possibility
of a prolonged closure of the strait raised alerts in
Europe and Asia, particularly in China, one of the
largest consumers of oil on the planet.

In this context, Donald Trump's recent visit to Chi-
na marked a turning point. Although both powers
publicly maintain differences, behind the scenes an
indirect coordination began to avoid a regional co-
llapse that would affect global economic stability.

Beijing does not want a prolonged war that com-
promises its energy routes or its economic growth.

Shortly after, the rapprochement between Vladimir
Putin and China confirmed that Moscow and Bei-
jing seek to increase their influence in the conflict
without getting directly involved militarily. Russia
and Iran maintain strategic cooperation, but the
Kremlin has chosen to provide diplomatic, techno-
logical, and commercial support, avoiding entering
into an open confrontation with Washington.

Meanwhile, Israel continues striking positions
linked to Iran and Hezbollah in Lebanon. Howe-
ver, the government of Benjamin Netanyahu faces
increasing political tensions, even with the United
States, due to the diplomatic approaches that Was-
hington maintains with Tehran to seek a temporary
truce and reopen maritime traffic in Hormuz.

Lebanon remains one of the most dangerous hots-
pots of the conflict. Hezbollah retains military ca-
pacity, and the bombings in southern Lebanon

maintain the risk of permanent regional expansion.
None of the parties seems willing to fully give in.

The current scenario points more to a “contained
war” than to a definitive peace. The negotiations
aim to reduce the intensity of the conflict, but not
to resolve the underlying causes: the Iranian nuclear
program, Israel's security, the U.S. military presen-
ce, and the struggle for geopolitical control of the
Middle East.

The international community observes with con-
cern an increasingly evident reality: the conflict
is no longer solely military. It is a global dispute
over energy, influence, and economic power. And
although a partial ceasefire seems possible, a new
large-scale attack is enough for the region to re-en-
ter a spiral of total confrontation with unpredictable
consequences for the world.

José Xavier Adum Muifioz
Political Consultant and International Analyst
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EL PATRIMONIO NETO DE LOS 10 HOMBRES
MAS RICOS DEL MUNDO

(INFLATION-ADJUSTED NET WORTH)
@MONEYQUOTES

e
MANSA MUSA I
$400—415 BILLION
Source of Wealth: Gold, Salt, Land
Time Period: 1312—-1337

HENRY FORD
$190—-277 BILLION
Source of Wealth: Automobiles

Time Period: Early—Mid 20th
Century

JOHN D. ROCKEFELLER
$263—-400 BILLION
Source of Wealth: Oil

Time Period: Late 19th—
Early 20th Century

JOHN JACOB ASTOR
$168-236 BILLION

Source of Wealth: Real Estate,
Fur Trading

Time Period: Early 19" Century

DIARIO DIGITAL

ANDREW CARNEGIE
$310—-372 BILLION

Source of Wealth: Steel, Coal,
Railroads

Time Period: Late 19th—
Early 20t Century

NICHOLAS II OF RUSSIA
$150—200 BILLION

Source of Wealth: Royal Assets,
Natural Resources

Time Period: 1894—-1917

CORNELIUS VANDERBILT
$238-332 BILLION

Source of Wealth: Railroads,
Shipping

Time Period: Mid—Late 19th
Century

ALAIN WERTHEIMER
$146—-186 BILLION

Source of Wealth: Chanel
(Fashion)
Time Period: 20th—21st Century

Net worths are inflation-adjusted estimates in 2024 USD.

J. PAUL GETTY
$206—-305 BILLION
Source of Wealth: Oil

Time Period: 20th Century

WARREN BUFFETT
$130-160 BILLION

Source of Wealth: Berkshire
Hathaway Investments
Time Period: 20th—21st Century

Sources: Forbes, Visual Capitalist, History.com, Business Insider

EL PORTAFOLIO DE INVERSIONES DE WARREN BUFFETT

WARREN BUFFETT
NO COMERCIA EN ESTE MERCADO

Dos veces en la historia Buffett se puso
tan a la defensiva.

En ambas ocasiones el mercado se desplo-
mo bruscamente poco después.

En 1999 dijo: "La euforia es el enemigo".

El tenia razon.

El Nasdaq cay6 un 75% y no se recupero en
12 aios.

Ahora, en 2026, dice: "Nunca hemos tenido
gente con mas ganas de apostar que aho-
ra".

Misma advertencia. Burbuja diferente.

Y esta vez su portafolio grita mas fuerte
que sus palabras:

- Relacion venta-compra - 15:1

- 397 mil millones de ddlares en efectivo
El hombre que califico el colapso de la dot-
com no esta comprando nada.

Si puedes confiar en alguien en este juego,
ese es Warren Buffet!!

JAMERIGAN|
EXPRESS)

Chevron

Alphabet \ sanxoramerica
5.7% CLASE A 91%

7.6%

16.8%

WARREN BUFFETT
IS NOT TRADING THIS MARKET

Two times in history Buffett went this de-
fensive

Both times the market crashed hard shortly
after

In 1999 he said - "Euphoria is the enemy"

He was right

The Nasdaq dropped 75% and didn't recover
for 12 years

Now in 2026 he says - "We've never had peo-
ple in a more gambling mood than now"
Same warning. Different bubble

And this time his portfolio is screaming lou-
der than his words:

- Sell-to-buy ratio - 15:1

- $397 billion in cash

The man who called the dot-com crash is not
buying a single thing

If you can trust one guy in this game, it’s
Warren Buffet!!
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Cumbre Trump-Xi Jinping: la recta final por la IA

| escribir estas letras, el presidente Donald
Trump aterriz6 en Beijing para una cumbre
presidencial de enorme importancia entre los
dos paises. Cuando dos colosos buscan acordar so-
bre temas de mutuo beneficio o acuerdan no estar de
acuerdo en otros, las consecuencias para el orden in-
ternacional son inevitables en su sentido mas amplio.

Las relaciones entre las dos potencias han sido tra-
tadas por la prensa internacional como el encuentro
entre rivales que necesariamente tienen que colabo-
rar, aunque la narrativa dominante sea la del conflicto
permanente. El uno necesita al otro para subsistir. La
rivalidad de sistemas ideoldgicos no puede sobrepa-
sar la realidad.

Trump, en su primer periodo, declaré a China como
su principal adversario e impuso todo tipo de medi-
das y sanciones para limitar su impresionante capa-
cidad comercial. Pero lo importante fue intentar fre-
nar su capacidad de desarrollar nuevas tecnologias y
ganar la carrera de la inteligencia artificial (IA). Joe
Biden mantuvo las barreras impuestas e inclusive im-
pulsé una legislacion denominada CHIPS Act, que

O P I N Io N José Chalco Salgado

ley de Garantias

Usted tiene un disefio constitucional que habilita el
control sobre la vigencia de la Constitucion, en abs-
tracto. Que su contenido se cumpla para todos. Igual-
mente, existen mecanismos para la efectividad de los
derechos —y obligaciones— que se establecen en la
Constitucion en favor de los seres vivos, en concreto.
A estos mecanismos se los denomina garantias cons-
titucionales.

La Ley de Garantias Jurisdiccionales y Control Cons-
titucional desarrolla —en alguna medida— este sis-
tema. Su vigencia trajo arreglos procesales y serios
problemas en su puesta en practica. Hoy existe una
intencion de reforma en la Asamblea que —dicen—
busca incorporar lineas jurisprudenciales de la Corte
Constitucional. Estudiando el proyecto, se identifica
ausencia de mesura, improvisacion y que quien lo ha
redactado nunca ha visto —ni de lejos— una audien-
cia constitucional, poniendo atin en mayores dificul-
tades a quienes si litigamos.
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autorizd $ 280.000 millones en subsidios directos a
los fabricantes para evitar perder el liderazgo tecno-
légico frente al poderoso impulso de los productores
chinos. Para muchos, esa decision representd una in-
tervencion del Estado en el libre mercado que supone
el capitalismo, acercandolo a mecanismos propios de
un sistema centralizado. El dominio del liderazgo en
la IA es visto como el objetivo mas relevante, el ins-
trumento mas poderoso para la supremacia futura.

Todos los intentos de Trump, en esta segunda presi-
dencia, por limitar el avance chino -desde sanciones
a la adquisicion de tecnologias hasta la aplicacion de
tarifas en el llamado Dia de Liberacién- han fracasa-
do, segun cifras emitidas por ambas naciones. China,
estratégicamente, desvio su dependencia del mercado
estadounidense y, en 2025, rompid todos los récords
de comercio al exportar a 170 mercados y reducir su
dependencia de Estados Unidos al 11 % de sus expor-
taciones.

Ambos colosos discutiran Taiwan, las guerras y con-
flictos internacionales, asi como los multiples desa-
tios que enfrentan en distintos ambitos. Pero lo pre-

Lo primero. Podria convertirse en un —casi poco
atento— saludo a la bandera mantener la erratica
disposicion del proyecto segun la cual la competen-
cia del juez corresponde al lugar donde se produce el
acto u omision causante de la violacion de derechos.
La Constitucion no dice eso. Dispone expresamente
que sera competente el juez del lugar de origen de la
violacion (si), pero ademas del lugar donde se pro-
ducen sus efectos (esto dltimo es inobservado por la
propuesta). Lo que debi6 hacerse es —cuidandose de
los enredos de cierta jurisprudencia de la Corte— de-
terminar fehacientemente la conexion entre la com-
petencia del juez, los efectos del acto u omision y su
relaciéon —o no— con el domicilio de la victima.

No corrige la barbaridad de la Ley actual al confundir
causas de inadmision con causas de improcedencia
de la accion de proteccion. Para estudiar. Admision:
apertura a tramite y verificacion de requisitos forma-

Luis Gallegos Chiriboga

dominante serd la IA.

La confrontacién permanente entre

la potencia ascendente y la potencia declinante las
lleva a ejercer su influencia en todos los confines: la
una mediante el uso de la fuerza y la otra a través de
la cooperacion financiera y de distintas formas de
asistencia. China ha llenado el vacio dejado por el
abandono de la Administraciéon Trump del llamado
soft power, ampliando asi su presencia e influencia
internacional.

Cuando se calmen las aguas y terminen los vientos
huracanados, las dos potencias seguirdn sentadas en
la mesa de negociacion, buscando superar sus desen-
cuentros y avanzar en sus intereses. Ojala sea asi y no
mediante una guerra que, segun el estratega prusiano
Carl von Clausewitz, constituye “la continuacion de
la politica por otros medios™

El tema de fondo serd el futuro del mundo: el impera-
tivo de la IA en la seguridad global, la economia y su
impacto decisivo en todos los campos, transforman-
do profundamente la sociedad contemporanea.

les. Si se quiere, atin no se observa el fondo del asun-
to. Procedencia: revision y analisis de fondo respecto
de la existencia —o no— de razones (probadas o no)
para sostener la violacién de un derecho constitucio-
nal. La reforma mantiene esta mezcla y agrega causa-
les o las ajusta, pero incurriendo en el mismo error.

Mucho bien pudo hacer la reforma —aun estan a
tiempo— corrigiendo la creatividad de algunos juz-
gadores al momento de tramitar garantias juris-
diccionales. Por ejemplo, unos lo hacen desde una
sustanciacion civilista; otros, desde una mirada pena-
lista; otros, desde el riguroso seguimiento al COGEP;
y otros, con mayor apertura. Uno no sabe, en cada
audiencia, cuando se evacuara prueba, si se contes-
tard de inmediato o habra espera, si se respetaran los
veinte minutos o qué ocurrird. Eso si es importante
delimitarlo en la Ley para evitar el shampoo normati-
vo. Hay cosas serias por hacer.
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El Mercado Cuatro Manzanas mantiene vivala
tradicion del comerciante minorista guayaqlleno

A las 05:00, cuando Guayaquil todavia
permanece en letargo bajo las sombras de
la madrugada, el Mercado de las Cuatro
Manzanas ya esta despierto. En el cua-
drante de las calles Huancavilca, Seis de
Marzo, Franco Davila y Pio Montifar, el
silencio dura poco. Al lugar llegan camio-
netas cargadas de viveres y articulos varios
para abastecer a los 1.550 comerciantes.

Algunos barren el frente de sus puestos;
otros acomodan su mercaderia. Los carga-
dores atraviesan los pasillos con paquetes
llenos de productos, mientras el olor de las
frutas recién descargadas se mezcla con el
de las especias y el pescado fresco.

A las 07:00, el ritmo se acelera. Llegan
amas de casa, estudiantes, empleados y
jubilados. En esta época, los puestos de
utiles escolares son los mas visitados.
Los padres revisan listas de cuadernos y
carpetas mientras preguntan precios y
comparan opciones. En el area de viveres,

otros usuarios llenan fundas con frutas,
legumbres y proteinas.

Ropa, calzado, uniformes, armarios, ca-
joneras, utensilios de aluminio, bisuteria,
electrodomésticos, bazares, plantas medi-
cinales, aves, mariscos y especias. El mer-
cado es un hervidero marcado por el ir y
venir constante de comerciantes y clientes.

En la esquina de Huancavilca y Pio Mon-
tufar, Maria Lucia Castro acomoda fundas
de arroz. Tiene 65 afios y 50 de ellos los ha
dedicado al comercio. Su rutina comienza
a las 04:00, cuando sale de su domicilio,
ubicado en la cooperativa Gallegos Lara,
en Florida Norte, junto a su hijo Jorge
Maldonado, de 40 anos.

Todavia de noche atraviesan la ciudad
para abrir el local a las 05:00 y permane-
cen alli hasta las 17:00. “Comencé a los 16
anos en el Mercado Central con una tia,
hasta que me cambiaron al Mercado de

Ar (EES

las 4 Manzanas hace 15 aios. Al comienzo
fue duro, pero hemos ganado clientes para
seguir adelante con el negocio’, cuenta
Castro mientras acomoda frascos de acei-
tunas, nueces y almendras.

En el area de articulos varios, Deisy De La
Cruz atiende otro local repleto de objetos
pequeios y necesarios: pilas, candados,
cortaufias, gorras y cinturones de cuero.
Lleva 23 anos en el sector y recuerda que,
mucho antes de tener un puesto formal,
vendia en las calles 10 de Agosto y Pio
Montufar, a la intemperie. “Antes se traba-
jaba bajo el sol y la lluvia, en medio de ta-
bleros. Ahi tenfamos a nuestros hijos; los
cridbamos debajo de los puestos por tratar
de seguir adelante’, dijo.

Cuando finalmente les asignaron un es-
pacio en el mercado, el cambio también

fue duro. Los clientes tardaron en llegar y
muchos comerciantes se fueron. “Unos se
fueron, otros se quedaron, pero finalmen-
te, poco a poco, hemos seguido luchando
en las buenas y en las malas”, expresé.

Antes de inaugurarse el Mercado de las 4
Manzanas, en mayo de 2011, el sector era
un enorme corredor comercial popular
del centro de Guayaquil. Durante décadas,
las cuatro manzanas estuvieron ocupadas
por pequenas casas mixtas, bodegas, baza-
res y comercios informales que crecieron
a pocas cuadras del Mercado Central.

Es un mercado que naci6 en la calle y quiza
por eso aqui nadie descansa, ni siquiera cada
26 de mayo, Dia del Comerciante Minoris-
ta en Ecuador. Para ellos, la fecha pasa in-
advertida. Para quienes viven del comercio
popular no hay celebracion: hay trabajo.




