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Reservas internacionales
de Ecuador alcanzan
nuevorécordde .,
USD 13.283 millones

El Gobierno destaco que contar con un
nivel récord de reservas protege los de-
positos de la ciudadania y del sector
productivo.

El presidente colombiano, Gustavo Petro, afirmé este miércoles que esta dispuesto a bajar
todos los aranceles impuestos a Ecuador y que quiere mantener un comercio formal porque
“eso si afecta a las mafias”. Pig. 5
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JHONATHAN NARVAEZ gana
la etapa 11del Giro de Italia

Jhonatan Narvdez volvio a escribir una pagina
dorada para el deporte ecuatoriano tras con-
quistar este martes la etapa 11 del Giro d’Italia.
El corredor ecuatoriano se impuso en Chiavari
luego de vencer al espaiiol Enric Mas en un
emocionante sprint final.
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”r*’"‘fﬁﬂ? Técnico de Progen fue e
amenazado para avalar
motores viejos, segin abogado

El caso Apagon se reinstalo luego de que, el
pasado viernes 15 de mayo, el fiscal general del
Estado, Carlos Alarcon, solicitara prision pre-
ventiva para el exministro Goncalves y otros 20
procesados.

Raiil Castro podria afrontar
la pena de muerte en EE.UU.
tras acusacion de asesinato

El Metro de Nueva York se prepara para
una transformacion historica. En marzo
de 2026, la Autoridad Metropolitana de
Transporte (MTA) anuncio la compra de
hasta 2.390 nuevos vagones, con el obje-
tivo de reemplazar gran parte de la flota
actual y modernizar el servicio. Pég. 7
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Técnico de Progen fue amenazado
para avalar motores viejos, segun abogado

El caso Apagon se reinstalo luego de que, el pasado viernes 15 de mayo, el fiscal general del Estado, Carlos Alarcén, solici-
tara prision preventiva para el exministro Goncalves y otros 20 procesados.

El denominado caso Apagén, también co-
nocido como caso Progen, investiga un
presunto delito de peculado relacionado
con los contratos suscritos entre la Cor-
poracién Eléctrica del Ecuador (Celec) y
la empresa estadounidense Progen para la
instalacién de centrales termoeléctricas en
Quevedo y Salitral, en medio de la crisis
energética que atraveso el pais. La Fiscalia
sostiene que existiria un perjuicio econo-
mico para el Estado de USD 104 millones.

Dentro del proceso son investigadas 21
personas, entre ellas el exministro de Ener-
gia, Antonio Goncalves, exgerentes de Ce-
lec y funcionarios vinculados a los contra-
tos. Segun la Fiscalia, durante el proceso
de contratacion habrian existido presuntas
irregularidades y presiones para favorecer a
la empresa Progen.

La Fiscalia General del Estado se pronuncio
respecto a los videos difundidos en redes
sociales vinculados al caso Progen, en los
cuales tres técnicos afirman que los equipos
de la empresa presentaban fallas.

“No es lo que nosotros alguna vez reco-
mendamos”, mencionan los tres protago-
nistas del material audiovisual, identifi-
cados como Nelson Castro, Celso David
Sanchez y Paul Flores.

Todos forman parte de la comision técni-
ca enviada por la Corporacion Eléctrica
del Ecuador (CELEC EP) a las instalacio-

nes de la empresa estadounidense Progen
en Houston, el pasado 19 de septiembre de
2024.

Sin embargo, los técnicos grabaron un vi-
deo para dejar constancia de que los equi-
pos que se estaban adquiriendo “no sirven”
Ademas, narraron que habian recibido
amenazas de muerte. “Nos da miedo por
nuestras vidas e integridad”, manifiestan.

Ahora ellos forman parte de los 21 procesa-
dos por el presunto delito de peculado en el
denominado caso Apagén o popularmente
conocido como Progen, que indaga un per-
juicio econémico para el Estado superior
a los USD 104 millones en los irregulares
contratos entre CELEC y la compaiia es-
tadounidense para instalar dos centrales
termoeléctricas.

El Ministerio Publico dijo que los 150 ele-
mentos de convicciéon que sustentan la
acusacion “estdn plenamente identificados
dentro del expediente fiscal y han sido in-
corporados conforme a derecho”

“En ese contexto, se aclara que los videos
que circulan en redes sociales, al momen-
to, no forman parte del expediente fiscal ni
constituyen elementos de conviccién pro-
cesalmente incorporados dentro de esta
causa’, subrayd la institucion.

Lea también: Exministro Antonio Gon-
calves niega implicacion en caso Apagén y
pide al FBI rastrear los pagos a Progen

Agregd que, en el marco de la instrucciéon
fiscal, continuara recabando elementos de
cargo y de descargo dentro de la investi-
gacion del caso Apagon, con el objetivo de
identificar a los responsables del presunto
delito de peculado y garantizar transparen-
cia en cada etapa del proceso.

Actualmente, en la Corte Nacional de Jus-
ticia de Quito continda la audiencia de for-
mulacion de cargos.

Entre los principales implicados en esta
trama de corrupcion figuran Antonio Gon-
calves, exministro de Energia, y Fabidn Ca-
lero, exgerente general de Celec, en calidad
de autores directos.

Los dos han rechazado las acusaciones y
han pedido a las autoridades que hagan la
trazabilidad del dinero abonado por Celec
a Progen.

CNE deja fuera de la contienda electoral a Unidad Popular
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Con tres votos a favor y uno en contra,
el Pleno del Consejo Nacional Electoral
(CNE) ratific6 la cancelacion del partido
Unidad Popular, por la reduccion de sus
afiliados en mas del 50 %.

Los concejeros Diana Atamaint (presiden-
ta), Monica Noriega y José Merino votaron
a favor de la cancelacion de la organiza-
cién politica, mientras que Maria Cristina
Kronfle se opuso.

En la sesion se aprobd la ratificacion de un
informe técnico en el que se puso en evi-
dencia que Unidad Popular, desde el mo-
mento en que fue calificado hasta la fecha,
perdié mas del 50 % de sus afiliados, lo cual
lleva a su cancelacion.

Sin embargo, la oposicién de Kronfle se
basé en que el articulo 327 del Cédigo de la
Democracia establece que la cancelacion de
una organizacion politica solo se puede rea-
lizar 120 dias antes de las proximas eleccio-
nes, plazo que venci6 el 3 de mayo del 2026.

Por su parte el consejero Merino recalco
que, en miras a proteger los fondos publi-
cos, no se puede permitir que organizacio-
nes que no cumplen con los requisitos esta-
blecidos en la ley se les permita participar
en las elecciones y contintien accediendo a
recursos del Estado.

La presidenta del CNE ha intentado en
multiples ocasiones avanzar con el tramite
en contra de Unidad Popular, pero, ante la
ausencia de los concejeros o la falta de vo-
tos, se ha visto impedida.

Esta vez nuevamente estuvieron ausentes
Esthela Acero, Enrique Pita y José Cabrera;
a quien se les uni6 Elena Najera, quien en
anteriores ocasiones se habia opuesto a la
cancelacion del partido, porque la medida
seria extemporanea.

Unidad Popular se une a la Revolucién
Ciudadana y el movimiento Construye,
que tampoco podréan participar en las elec-
ciones de noviembre del 2026.
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Daniel Noboa entregd 223 nuevos vehiculos
gue se suman a lalucha por la seguridad del pais

223 vehiculos, entre patrulleros y unidades
civiles para inteligencia e investigacion, en-
tregd hoy el presidente Daniel Noboa, a la Po-
licia Nacional. Desde el complejo de la Liga
Deportiva Barrial Las Casas, ubicado en el
norte de Quito, expreso: “La donacion de es-
tos vehiculos es el reflejo del respaldo del pais
a nuestros policias, es el reflejo de la coopera-
cién entre el Gobierno y la empresa privada’.

Las unidades policiales se utilizaran para
mejorar la capacidad de respuesta, pre-
sencia territorial y coordinaciéon operativa
de las fuerzas policiales, a nivel tactico y
estratégico de las unidades investigativas
y de inteligencia. En total, entre 2025 y lo
que va del 2026, la Policia Nacional recibié
643 vehiculos SUV y tipo civil, camionetas,
camionetas tipo patrullero, motocicletas y

patrulleros.

La entrega de los automotores es posible
con la aplicacién de la Ley de Fortaleci-
miento de las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional, que permite a la empresa privada
sumarse a la lucha contra la delincuencia
con la donacion de equipamiento. La nor-
mativa que viabiliza la articulacion entre el
Ejecutivo y el sector privado para el equi-
pamiento de las fuerzas del orden canalizé
donaciones por un valor de USD 30,6 mi-
llones, segtin el Ministerio del Interior.

El ministro del Interior, John Reimberg, se-
nald que hoy se marca un punto de inflexiéon
al fortalecer las capacidades operativas de
la Policia Nacional: “En el Ecuador no hay
espacio para el crimen, para la impunidad o

la justicia complaciente. La seguridad es una
prioridad estructural del Estado”

Para Carlos Alejandro Ramirez, estudiante
de la facultad de Artes de la Universidad
Central del Ecuador (Quito), la entrega de
los automoviles refleja el compromiso del
Ministerio del Interior y del Primer Man-
datario con la seguridad ciudadana: “Ahora
me sentiré mas seguro al trasladarme a mis
clases” Mientras que, Alba Miryam Lépez,
comerciante de Samborondén (Guayas),
agradecio al Gobierno porque las patrullas
entregadas hoy protegeran a todos los co-
merciantes de su cantén.

Desde el primer mandato de Noboa en
2023, el Gobierno invirti6 USD 115 mi-

CNE define requisitos y prohibiciones para
candidatos al Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

El Consejo Nacional Electoral (CNE)
aprobd el instructivo para la postulacion
de candidatos al Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (Cpccs) de
cara a las elecciones seccionales del 29 de
noviembre de 2026.

El proceso incluye requisitos, prohibicio-
nes, control ciudadano e impugnaciones.
La carrera hacia el Cpccs 2026 en Ecuador
ya tiene reglas oficiales. El CNE aprobo el
instructivo para la inscripciéon y califica-
cion de candidaturas, en un proceso que

busca endurecer controles sobre quienes
aspiren a integrar uno de los organismos
mas cuestionados del sistema politico
ecuatoriano.

El proceso electoral ya estd en marcha
El instructivo regula:

Recepcion de postulaciones
Verificacién de requisitos
Impugnaciones ciudadanas
Calificacion final de candidaturas

Ademas, incorpora mecanismos de vigi-
lancia mediante veedurias nacionales e in-
ternacionales.

Los requisitos para postular al Cpccs

El CNE establecié condiciones obligatorias
para quienes busquen llegar al Consejo de
Participacién. Entre los principales requi-
sitos constan:

Ser ecuatoriano

Tener 18 afios o mds

Estar en goce de derechos politicos

Poseer titulo de tercer nivel registrado
Acreditar probidad y trayectoria

Los postulantes también deberan presentar
documentacion legal, tributaria y laboral
que respalde su perfil.

Las prohibiciones e inhabilidades

El instructivo también define quiénes no
pueden participar. Quedan impedidas las
personas que:

Mantengan contratos con el Estado
Tengan sentencias ejecutoriadas

Adeuden pensiones alimenticias

Sean miembros activos de Fuerzas Arma-
das o Policia

Hayan ocupado cargos directivos en parti-
dos politicos recientemente

Mantengan mora con el SRI o el IESS

ol

llones para dotar a las fuerzas del orden
con equipamiento, y ahora se destinardn
recursos para invertir en tecnologia: “Dan-
dole mejor equipo a la Policia Nacional
podemos reducir el numero de delitos y
homicidios que, en gran parte, atentan
contra jovenes; pero hoy hemos reducido
las muertes violentas en Quito mas de un
20 % y en Guayaquil mds del 30 %, sostuvo
el jefe de Estado.

Al finalizar el evento, Daniel Noboa afir-
mo: “Estamos demostrando que gobernar
es cumplir con la palabra (...). No cedemos
ante la delincuencia, y trabajaremos por us-
tedes porque la seguridad de los ecuatoria-
nos se respeta’.

Ademas, el proceso incluye revision de an-
tecedentes y conflictos de interés.

Veedurias y control ciudadano

El proceso tendra vigilancia externa. El
CNE habilit6 la conformaciéon de una Ve-
eduria Ciudadana encargada de supervisar:
Recepcion de postulaciones
Cumplimiento de requisitos
Impugnaciones

Contexto

El Cpccs existe en Ecuador desde la Cons-
titucion de Montecristi de 2008, impulsada
durante el gobierno de Rafael Correa. El or-
ganismo naci6 como parte de la Funcién de
Transparencia y Control Social, con la mi-
sién de promover participacion ciudadana 'y
designar autoridades de control del Estado.

Entre sus atribuciones estan la designacion de:

Fiscal General del Estado

Contralor General

Defensor del Pueblo

Superintendentes

Integrantes del Consejo Nacional Electoral
y otras autoridades

Las elecciones seccionales y del Cpccs se
realizaran el 29 de noviembre de 2026.
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Audiencia de juicio del caso Sinohydro

se retomara el proximo 26 de mayo

Por un pedido de ultima hora del fiscal ge-
neral encargado, Carlos Leonardo Alarcén,
el sexto dia de audiencia del juicio del caso
Sinohydro, en el que se procesa a veintiu-
na personas por el delito de cohecho, no se
instal6 la mafana de este miércoles, 20 de
mayo.

El titular de la Fiscalia solicit6 el diferi-
miento por dos dias debido a que para la
misma hora de este miércoles estaba con-
vocada la reinstalacion de la audiencia de
formulacion de cargos en el caso Apagon,
en el que se investiga a veintiuna personas
por el delito de peculado.

Antes de conocerse el diferimiento, aboga-
dos de ambas causas penales mostraron su
malestar, pues llegaron al piso 8 de la Corte
Nacional de Justicia (CNJ), en Quito, y se
encontraron con la novedad de que habia
dos diligencias convocadas en el mismo
sitio, a la misma hora, con diferentes jue-
ces, pero con un mismo fiscal general para
acusar.

Lo que se decidi6 finalmente fue instalar la
diligencia de Sinohydro para conocer el pe-
dido de Alarcén, el cual ingresé a las 08:07
de este miércoles. El presidente de la sala,
Manuel Cabrera, recordd que al inicio de
esta semana de la diligencia se le consultd
al titular de la Fiscalia sobre la reinstalacion
del caso Apagoén, pero que no existié res-
puesta.

El fiscal Alarcén sefial6 que, al no tener un
fiscal que lo subrogue y ser el unico que
puede enfrentar esta audiencia de fuero
de CNJ, no le quedé mas que pedir que los
dias 20 y 21 de mayo se difiera la audiencia
de juicio del caso Sinohydro.

Finalmente, esta audiencia se suspendid y
se retomard el proximo martes, 26 de mayo
del 2026.

Un total de once testigos y peritos ha pre-
sentado la Fiscalfa en cinco dias de audien-
cia de juzgamiento en el caso Sinohydro,
causa penal en la que se procesa a veintiu-

na personas que habrian actuado como au-
tores directos y complices de un supuesto
entramado estructurado y sostenido en el
tiempo, orientado a la recepcion de dadi-
vas, beneficios econdmicos y pagos inde-

Reservas internacionales de Ecuador
alcanzan nuevo récord de USD 13.283 millones

El Gobierno destaco que contar con un nivel récord de reservas protege los depositos de la ciudadania y del sector productivo.

Las reservas internacionales de Ecuador
alcanzaron los USD 13.283 millones hasta
el 15 de mayo, el nivel mas alto desde que
se tienen registros, segun los ultimos datos
publicados por el Banco Central (BCE).

"El resultado consolida Ia estabilidad fiscal
y la sostenibilidad del esquema de dolari-

zacion", sefald el BCE en su cuenta de la
red social X, donde informé sobre el récord
alcanzado.

A finales de abril, las reservas internacio-
nales ascendieron a USD 11.513 millones,
subieron a los USD 11.830 millones el 8 de
mayo hasta alcanzar el viernes pasado los

mas de USD 13.000 millones

En una economia dolarizada como la ecua-
toriana, las reservas internacionales cum-
plen un papel fundamental: son el principal
respaldo de los ddlares que circulan en el
sistema financiero.

Al no contar con moneda propia, el pais
depende de la fortaleza de sus activos ex-
ternos para garantizar liquidez, estabilidad
y confianza, segtn dijo en febrero pasado el
Ministerio de Economia y Finanzas, cuan-
do reporté que Ecuador habia marcado
un récord en reservas internacionales con
USD 11.858 millones.

El Gobierno también ha senalado que con-
tar con un nivel récord de reservas protege
los depdsitos de la ciudadania y del sector
productivo, refuerza la confianza de in-
versionistas nacionales e internacionales y
respalda el cumplimiento oportuno de las
obligaciones financieras del Estado, contri-
buyendo a la reduccion de la prima de ries-
go, indicador conocido como riesgo pais.

Riesgo Pais también registr6é nivel récord
hace pocas semanas

bidos provenientes de la empresa estatal
china Sinohydro, como consecuencia de
la adjudicacién, financiamiento, ejecucién
y supervision del proyecto hidroeléctrico
Coca Codo Sinclair.

El registro del nivel récord en las reservas
nacionales se alcanz6 semanas después de
otro logro en materia econdmica. El indica-
dor de Riesgo Pais de Ecuador se ubico en
404 puntos al 22 de abril de 2026, el nivel
mas bajo en los dltimos 11 afios, segtn el
Banco Central.

Durante abril, se registré una reduccion de
83 puntos, manteniéndose la cifra por de-
bajo de los 500 puntos en lo que va de 2026,
incluso en medio de la crisis interna de se-
guridad, que en 2025 sum6 mas de 9.200
muertes violentas, y conflictos internacio-
nales, como la guerra entre Estados Unidos
e Israel contra Iran.

El afio pasado, el Riesgo Pais experimentd
una caida significativa al pasar de 1.186 a
492 puntos, lo que representd una reduc-
cién de 694 puntos en el afio.

La ministra de Economia, Sariha Moya,
atribuy6 este comportamiento a una mayor
confianza de los inversionistas internacio-
nales, asi como a un incremento en el fi-
nanciamiento y las inversiones.
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El mandatario colombiano dijo que no le “interesa cerrar el comercio” con Ecuador

Ecuador y Colombia: Gustavo Petro pro
aranceles antes de que venza el plazo de la CAN

El presidente colombiano, Gus-
tavo Petro, afirmé este miércoles
que estd dispuesto a bajar todos
los aranceles impuestos a Ecuador
y que quiere mantener un comer-
cio formal porque "eso si afecta a
las mafias".

"Si usted cierra una frontera,
como se hizo con Venezuela en
el gobierno de (Ivan) Duque, po-
niendo aranceles altisimos que el
mismo efecto producen, usted le
estd entregando la frontera a la
mafia", dijo Petro en una entrevis-
ta con Caracol Radio.

El mandatario aseverd que no tie-
ne "ningun lio con Ecuador” y que
no le "interesa cerrar el comercio"
ni imponer aranceles.

Ademias, aclaré que si su gobierno
impuso algunas sobretasas fue por
"un principio diplomatico, que es
la correspondencia”, luego de que
Ecuador comenzara con aranceles
a productos colombianos.

"Nosotros tuvimos que seguir de
la misma manera, pero nuestro
interés no es que se tengan aran-
celes con Ecuador (...) Nuestro
interés es que se legalice el paso
continuo de comercio porque eso

si afecta a las mafias", anadi6 Pe-
tro.

Finalmente, envié un mensaje al
Gobierno ecuatoriano: "Bajen to-
dos los aranceles y yo los bajo de
inmediato".

El conflicto arancelario entre
Ecuador y Colombia ante la CAN
Ecuador, alegando que el Gobier-
no de Petro no hace lo suficiente
para mantener la seguridad en la
frontera comun, impuso en febre-
ro pasado de forma gradual aran-
celes a los productos colombianos
que llevo hasta el 100%, aunque
los reducira al 75% a partir del 1
de junio.

Colombia respondié de la misma
manera con aranceles de hasta
el 75 % para algunos productos
ecuatorianos.

La ministra ecuatoriana de Re-
laciones Exteriores y Movilidad
Humana, Gabriela Sommerfeld,
afirmoé ayer que Ecuador prepara
una respuesta a la Comunidad
Andina (CAN), después de que el
organismo pidiera el pasado 7 de
mayo a Ecuador y Colombia reti-
rar los aranceles reciprocos.

one eliminar

El plazo otorgado por la CAN
vence esta semana, tras conceder
diez dias hébiles a ambos paises
para reducir a cero las sobretasas
aplicadas en su intercambio co-
mercial.

Petro volvio a hablar sobre su via-
je a Manta
Durante la entrevista, Petro se re-

firi6 también a la visita que hizo
a la ciudad de Manta en mayo de
2025, después de asistir a la se-
gunda investidura de su homo-
logo Daniel Noboa, que ha sido
objeto de especulaciones sobre
las personas con las que se reunio,
pero insisti6 en que no hubo nada
irregular en esa estancia.

Segun el presidente colombiano,
en Manta lo recibieron funcio-
narios policiales y militares de
Ecuador y solo se reunié con una
persona por un libro que esta re-
dactando.

"Quise conocer el mar de Ecuador
y escribir un libro un fin de sema-
na', subrayo.

USD 77 millones se destinaron al pago de
jubilaciones pendientes en salud y educacion

Mas de 1.600 exservidores publicos recibie-
ron compensaciones jubilares entre enero y

mayo de 2026.

Jubilados de Salud y Educacion recibieron
compensaciones economicas durante 2026.
El Gobierno desembolsé USD 77 millones
para cubrir compensaciones jubilares de

exfuncionarios de los sectores de salud y
educacion.

En ese marco, el ministro de Trabajo, Ha-
rold Burbano, informé que entre enero y
mayo de 2026 se concret6 el pago de USD
77 millones en compensaciones jubilares
para exservidores publicos de estos secto-
res.

El presidente Daniel Noboa acudio al coli-
seo del Ministerio del Deporte para hacer
una entrega simbolica de estos recursos.
Segun el primer mandatario, 1.620 jubila-
dos fueron beneficiados con estos desem-
bolsos, que forman parte de obligaciones
pendientes relacionadas con procesos de
retiro laboral en el sector publico.

Avelina Narvéez, exfuncionaria del Minis-
terio de Salud, asegurd que los pagos repre-
sentan un alivio para decenas de trabajado-
res retirados que esperaban durante afios el
cumplimiento de estas compensaciones.

Los recursos entregados corresponden
principalmente a médicos, enfermeras, do-
centes, personal técnico y otros servidores
publicos que finalizaron sus funciones tras
anos de servicio estatal.

El Ministerio de Trabajo sefialé que man-
tiene procesos para priorizar el pago de
compensaciones a adultos mayores y for-
talecer los mecanismos relacionados con
jubilaciones dentro del sector publico.

Un tema ‘recurrente’

El tema de las compensaciones jubilares
ha sido motivo recurrente de reclamos por
parte de extrabajadores estatales, especial-
mente en areas como salud y educacidn,
donde existen procesos pendientes desde
administraciones anteriores.

“Se tiene previsto pagar USD 230 millones
en compensaciones jubilares para servido-
res que presentaron retrasos en sus pagos,’
menciond el ministro Burbano.
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MARCO FLORES: El 32 de la poblacion economicamente
activa tiene empleo adecuado y el 68% de la
poblacion no tiene empleo y esta en otras categorias

Marco Flores exministro de Finanzas
en didlogo con KCH FM Radio y KCH
TV indicé que en el empleo adecua-
do estdn las personas de 15 afios en
adelante sean hombres y mujeres que
perciben el salario basico unificado
mas los beneficios de ley, es decir es el
empleo formal o legal, otra cosa es el
subempleo que es un empleo precario
con salarios bajos que no tienen un
beneficio social, ademads es un trabajo
fragil e inestable que un dia hay y otro
dia no hay, un ejemplo es un vendedor
de confites, ahora bien la fuerza laboral
son todos los trabajadores ecuatorianos
y esa fuerza laboral es en Ecuador 8,5
millones de personas y se conoce como
la fuerza econémicamente activa.

Flores mencion¢ la pregunta que se ha-
cen todos porque no mejora el empleo
o mas bien porque no mejora la calidad
del empleo y esa es la pregunta que le
pasa a la economia ecuatoriana, que le
pasa a los trabajadores del pais no solo
que no hay empleo de calidad sino que
no hay empleos, indicé que hizo unas
investigaciones de varios afos sobre el
empleo y llegd a una conclusiéon que
en Ecuador si hay empleo pero de pé-
sima calidad, ahora bien el dltimo in-
forme del INEC manifiesta que el 32%

de la poblacién econémicamente acti-
va tiene empleo adecuado y el 68% de
la poblacién no tiene empleo y esta en
otras categorias, es decir lo que llama el
INEC el desempleo, subempleo, el em-
pleo no remunerado.

Marco Flores exministro de Finanzas
sostiene que de todo el empleo que
tienen los ecuatorianos que trabajan
empleo adecuado , no adecuado, no re-
munerado, desempleo , subempleo de
todos esos el 56% esta en la informa-
lidad y esto sucede en Ecuador desde
hace 20 afos y esto hace que las fami-
lias vivan en pobreza, marginalidad y
que los ingresos no alcancen y segtin las
cifras del INEC a marzo la canasta basi-
ca familiar estaba por 830 ddlares men-
suales, ahora bien lo que dice el Banco
Mundial los primeros quintiles es decir
una poblaciéon de 3 millones 600 mil
habitantes un 20% solo reciben el 4,3%
de los ingresos, mientras que otros que
tienen mejores salarios reciben el 50%
de todos los ingresos en otras palabras
la poblacién ecuatoriana esta estancada
y no progresa lo que si hemos tenido es
politicas econémicas intermitentes.

El problema del IESS no es contable es
un problema macroeconémico como

Marco Flores, exministro de Finanzas.

cree la comision y otros expertos, es un
problema de aportantes y la forma para
salir adelante es a través de la inversion
publica y de la buena politica econd-
mica, hay una institucién que mide la
productividad de los paises y Ecuador
se encuentra en la ultima posicién en
la region. En cuanto a crecimiento va
a ver segun el Banco Central del Ecua-

dor estard en un 2,5% pero el problema
no es ese, siempre va a ver crecimiento
pero insuficiente, la economia del pais
va a estar de acuerdo a quien le pregun-
ten, cuando baja el riesgo pais destruye
la inversion publica y es por eso que se
evidencian protestas en los hospitales y
en otros sectores que demandan ayu-
das.

MARCO FLORES: 32% of the economically active population
has adequate employment and 687 of the population does
not have employment and is in other categories

Marco Flores, former Minister of Finance, in dia-
logue with KCH FM Radio and KCH TV, indicated
that adequate employment includes people aged 15
and older, whether men or women, who receive the
unified basic salary plus the benefits of law, that is,
it is formal or legal employment, another thing is
underemployment, which is a precarious job with
low salaries that do not have a social benefit, it is
also a fragile and unstable job that one day there is
and another day there is not, an example is a candy
seller, now the workforce is all Ecuadorian workers
and that workforce is 8.5 million people in Ecuador
and is known as the economically active force.

Flores mentioned the question that everyone asks
because employment does not improve or rather be-
cause the quality of employment does not improve
and that is the question that happens to the Ecuado-
rian economy, what happens to the country's wor-
kers not only that there is no quality employment
but that there are no jobs, indicated that he did seve-

ral years of research on employment and came to a
conclusion that in Ecuador there is employment but
of poor quality, however the latest INEC report sta-
tes that 32% of the economically active population
has adequate employment and 68% of the popula-
tion does not have employment and is in other cate-
gories, that is, what the INEC calls unemployment,
underemployment, unpaid employment.

Marco Flores, former Minister of Finance, main-
tains that of all the employment that Ecuadorians
have who work, adequate employment, not adequa-
te employment, unpaid employment, unemploy-
ment, underemployment, of all of these, 56% are in
the informal sector and this has been happening in
Ecuador for 20 years and this causes families to live
in poverty, marginality and that the income is not
enough and according to INEC figures as of March,
the basic family basket was for 830 dollars a month,
now what the World Bank says the first quintiles,
that is, a population of 3 million 600 thousand inha-

bitants, 20% only receive 4.3% of the income, while
others who have better salaries receive 50% of all in-
come. In other words, the Ecuadorian population is
stagnant and does not progress, what we have had is
intermittent economic policies.

The problem of the IESS is not accounting, it is a
macroeconomic problem as the commission and
other experts believe, it is a problem of contribu-
tors and the way to move forward is through pu-
blic investment and good economic policy, there
is an institution that measures the productivity of
the countries and Ecuador is in the last position in
the region. As for growth, according to the Central
Bank of Ecuador, it will be 2.5%, but the problem is
not that, it will always see growth but insufficient,
the country's economy will agree with whoever is
asked, when the country's risk decreases it destroys
public investment and that is why protests are evi-
dent in hospitals and in other sectors that demand
help.
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Estados Unidos formuld cargos contra Raill Castro por delito de asesinato en 1996

La acusacion contra Raul Castro, de 94 afios y hermano menor de Fidel Castro, trasciende en medio de la creciente pre-
sion de la Administracion del presidente Trump contra el gobierno castrista.

Estados Unidos imputd este miércoles al
expresidente cubano Radl Castro los deli-
tos de asesinato, conspiracion para matar a
estadounidenses y destruccién de aerona-
ves por la muerte de cuatro aviadores de la
organizaciéon Hermanos al Rescate hace 30
anos, segun documentos judiciales.

El Departamento de Justicia (DOJ) presen-
t6 los cargos en la corte federal del Distrito
del Sur de Florida contra Castro, a quien
acusa de ordenar, cuando era ministro de
las Fuerzas Armadas de Cuba, el derribo en
1996 de las dos avionetas en las que iban
tres ciudadanos cubano-estadounidenses y
un cubano residente legal de EE. UU.

La acusacion, disponible en linea, tras-
cendié momentos antes de una conferen-
cia del fiscal general interino de EE. UU,,
Todd Blanche, en la Torre de la Libertad de
Miami, simbolo de los exiliados cubanos,
quienes han pedido al presidente Donald
Trump que presente los cargos y eleve la
presion contra La Habana.

La Fiscalia acusa a Castro de ordenar el de-
rribo, el 24 de febrero de 1996, de las avio-
netas en las que iban Carlos Costa, Arman-
do Alejandre y Mario Manuel de la Pefia,
ciudadanos de EE. UU., y Pablo Morales,
residente legal, como parte de su trabajo
con Hermanos al Rescate, que auxiliaba a

balseros que intentaban escapar de la isla.

La acusacién formal también incluye a
otros militares cubanos presuntamente in-
volucrados:

Emilio José Palacio Blanco

José Fidel Gual Barzaga

Raul Simanca Cérdenas

Luis Ratl Gonzalez-Pardo Rodriguez
Lorenzo Alberto Perez-Perez

EE. UU. acusara a Raul Castro por el derri-
bo de avionetas ocurrido hace 30 afios

El Gobierno cubano alegé que las aerona-
ves se encontraban en su espacio aéreo y
que los aviadores eran "terroristas’, pero
la Organizacion de Aviacion Civil Interna-
cional (OACI) dictaminé que el incidente
ocurri6 en aguas internacionales.

En el momento del incidente, Raul Castro
ejercia como ministro de las Fuerzas Arma-
das Revolucionarias (FAR), lo que le situa-
ria en la ctspide de la cadena de mando de
la decision de derribar los aviones.

Asi avanza la acusacion de Estados Unido
contra Castro

La acusacién contra Castro, de 94 afos y
hermano menor de Fidel Castro, trasciende
en medio de la creciente presion de la Ad-

i

ministracién del presidente Trump contra
el gobierno castrista.

Por ahora, las autoridades estadounidenses
no han aclarado como ejecutarian una ope-
racion para capturar a Raul Castro ni cuan-
tos afos de carcel implicaria una maxima
condena contra el exmandatario.

Trump ha impuesto un bloqueo petrolero
ala isla, elevado sus amenazas de "tomar el

control” del pais y ampliado las sanciones
contra el liderazgo cubano y el conglome-
rado empresarial militar Gaesa.

Estas acciones, sumadas a la captura en
enero en Caracas del presidente venezo-
lano Nicolds Maduro, aliado fundamental
de Cuba, han profundizado la crisis eco-
némica y humanitaria que sufre la isla,
desabastecida de crudo y con problemas
energéticos.

Noboa’s first year

Ecuador strengthened its relationship with the United States
and marked differences with the Government of Colombia

The government of Daniel Noboa strengthened ties with the
United States, in line with Donald Trump’s strategy, and moved
forward with a trade agreement that has raised concerns. This
approach contrasted with the deterioration of the relationship
with the government of Colombian President Gustavo Petro.

During the first year of Daniel Noboa’s mandate, the relations-
hip between Ecuador and the United States was strengthened,
especially in terms of security and the fight against narcote-
rrorism.

Carondelet specified the political, technological and military
support of the White House against the advance of drug gangs
and the escalation of violence that the country has been ex-
periencing since 2024, when Noboa declared internal armed
conflict.

These joint missions, executed with a low media visibility
profile, have focused on the neutralization and destruction of
specific drug processing and storage facilities in Ecuadorian
territory.

In March 2026, President Daniel Noboa also attended the
Shield of the Americas Summit convened by the Trump admi-
nistration in Doral, Florida.

Ecuador adhered to the new regional framework under the
so-called “Donroe Doctrine”, which seeks to eradicate transna-
tional criminal networks with an approach similar to that used
globally against terrorist groups.

This strategic cooperation was articulated on a personal level
periodically through key figures in the US administration, such
as special security envoy Kristi Noem, decorated in Ecuador
for her role in managing bilateral agreements.
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Ecuador ratifies the treaty with South Korea

Economically, Ecuadorian foreign trade has been marked by
significant advances in exports and the trade agenda, but the
distancing with its main trading partner in the region, Colom-
bia, has also deepened.

According to official figures, Ecuador closed 2025 with USD
29.402 billion in non-oil exports, led by cocoa, shrimp, bana-
nas and mining, which represented an increase of 18.3% com-
pared to the previous year.

In addition, the Executive formally ratified the treaty with Sou-
th Korea, ensuring that 98.8% of Ecuador’s exportable supply
enters with zero tariffs, thus boosting access to the East Asian
market.

And, two years after the FTA was in effect, exports to China
experienced an acceleration, growing by 28.9% in the first two
months alone, with a recovery in volume of the sector.

An unequal trade agreement with the United States

Ecuador also took advantage of its closer relationship with the
United States to reach the Reciprocal Trade Agreement (ART)
with the United States. The Government assured that the pact
benefits 53% of the non-oil exportable supply, such as flowers
and fruits, by reducing tariff surcharges for part of the Ecuado-
rian exportable supply.

However, the agreement generated concern in the producti-
ve sectors, such as pig farming. The White House noted that
Ecuador will provide preferential treatment to more than 90%
of US agricultural products, including dairy, beef, pork and
poultry, by reducing or eliminating tariffs.

The main criticism is that the benefits for the United States

would be permanent, while the advantages for Ecuador would
be temporary, which could leave local producers at a disadvan-
tage.

Faced with criticism, Daniel Noboa announced in March 2026
that some terms of the agreement could be renegotiated in Au-
gust.

Trade war with Colombia

However, the trade relationship with Colombia has taken a
radical turn, going from traditional Andean integration to an
open trade war driven by diplomatic and security tensions. The
imposition of extraordinary tariffs acted as an emergency mea-
sure to inject liquidity into the Ecuadorian fiscal treasury.

Noboa also justified the measure with the argument that Ecua-
dor spends close to USD 400 million annually to cover border
surveillance in the face of the inaction of Gustavo Petro’s gover-
nment against drug trafficking and illegal mining, while mer-
chants from both countries question the economic difficulties
that this decision generated.
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Pumas y Manchester City presentan
la nueva indumentaria para la temporada

Se trata de un disefio que refleja la ambi-
cién incansable de un club que lleva afos
haciendo que lo extraordinario parezca ru-
tinario.

Con un degradado completo en azul cielo -
mas oscuro en los hombros y aclarandose a
medida que cae-, la camiseta se remata con
un llamativo escudo monocromatico meta-
lizado y los detalles de los patrocinadores.

El disefio apela a la idea de progresion, de un
club que siempre avanza y que nunca se con-
forma con el lugar en el que se encuentra.

El efecto general es el de una equipacién
que se siente moderna y distintiva, al mis-
mo tiempo que sigue siendo inconfundi-
blemente del City.

Maria Kiebacher, directora de Gestion de
Linea de Producto de Ropa de Equipos de
PUMA, declaré: “El Manchester City no es
un club de fatbol tipico, y cada detalle de
esta equipacion y de esta campaiia lo refleja.

“El degradado cuenta una historia de am-
bicién y progresion, y refleja a un club que
siempre ha estado dispuesto a hacer las co-
sas de manera diferente”.

«

Estamos muy orgullosos de lo que hemos
creado juntos y creemos que a los aficiona-
dos les va a encantar vestir esta camiseta”

La camparia Not Your Typical City! es un
enfoque divertido sobre la mentalidad que
ha definido esta era de dominio del club.

No importa cuanto se haya logrado, el
hambre en el Manchester City siempre se
ha mantenido intacta; siempre hay otro ob-
jetivo, otro récord que batir, otro nivel que
alcanzar.

Con figuras de la talla de Pep Guardiola,
Erling Haaland y Alex Greenwood respon-
diendo a llamadas sobre sucesos inusuales
en Manchester, el video de lanzamiento
muestra la equipacién completa en un en-
torno nada convencional.

Serena Gosling, directora de VRetail, Li-
censing & Integrated FanExperience del
Aficionado, explico: “Cada temporada, la
presentacion de la nueva primera equi-
pacién es un momento emocionante para
nuestros aficionados y esperamos que esta
tenga un impacto realmente especial”.

“Manteniéndose fiel a la identidad del club
con nuestro icénico azul del City, la equi-
pacion tiene un sutil toque moderno para
adentrarse en la nueva temporada. Es el
City, pero no el City de siempre”.

La camiseta Authentic (la version de ju-
gador) estd fabricada con el tejido UL-
TRAWEAVE de PUMA, un material de
alto rendimiento ultraligero y con un tren-
zado de precision que permite una total
libertad de movimiento y un rendimiento
sin distracciones. Las tecnologias dryCELL
y ThermoAdapt trabajan en tindem para
gestionar el sudor y regular la temperatura
corporal, garantizando que se cumplan las
exigencias técnicas del futbol de élite du-

rante cada minuto de cada partido.

Para los aficionados, la camiseta Replica
ofrece la misma estética que la utilizada
en el campo, pero con una silueta informal
ideal tanto para el dia de partido como para
el dia a dia. Ademas, esta fabricada con la
tecnologia RE:FIBRE —un 95 % de poliéster
reciclado procedente de residuos textiles—,
haciendo que la sostenibilidad sea tan fun-
damental en esta equipaciéon como el pro-
pio rendimiento.

La primera equipacion del Manchester City
para la temporada 2026/27 esta disponible
desde hoy en mancity.com/shop y en las
tiendas oficiales del Manchester City, con
un 10% de descuento para miembros y abo-
nados. Si compras online, el descuento se
aplicard automdticamente al iniciar sesion
con tu cuenta de miembro. Envio gratuito
para pedidos superiores a £90 / 100 US$ /
130€, o visitanos en las tiendas del Etihad
Stadium, Arndale o Trafford Centre.

Michael Morales y un fuerte mensaje:
«Yo siempre creo mi propia suerte
por eso seré el proximo campeon |

‘¥&-08-26»

El peleador ecuatoriano Michael Morales (19-0) ha lanza-
do un fuerte mensaje a través de sus redes sociales, confir-
mando su ambicién de convertirse en el préximo campedn
de la division de peso welter de la UFC. En un posteo di-
recto y cargado de confianza, Morales escribio:

“Yo siempre creo mi propia suerte y por eso seré el proxi-
mo campeodn. 15-08-26"

La fecha mencionada coincide con el evento UFC 330,
programado para el 15 de agosto de 2026 en Philadelphia,
donde aparentemente Morales espera tener su oportuni-
dad titular.

Aunque la UFC atn no ha hecho oficial el combate, el
mensaje de Morales apunta directamente a Islam Makha-
chev , actual campedn de la categoria. El ruso, uno de los

mejores pound-for-pound del planeta, ha dominado la di-
vision lightweight y ha mostrado interés en subir a welter.
Morales, invicto y proveniente de una racha impresionan-
te, se perfila como uno de los prospectos mas peligrosos de
la organizacion.

El joven ecuatoriano, de 25 afios, ha llamado la atencion de
Dana White y los fanaticos por su striking preciso, poder
de nocaut y madurez dentro del octagono. Con este posteo,
Morales no solo genera hype, sino que pone presioén sobre
la promotora para que concrete una pelea que ya muchos
consideran inevitable.

UFC 330 en Philadelphia se perfila como un evento his-
torico para las Artes Marciales Mixtas en la Costa Este de
Estados Unidos, y una posible pelea por el titulo entre Mo-
rales y Makhachev seria el plato fuerte perfecto.
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Jhonathan Narvaez ganala etapa 11 del Giro de Italia

Jhonatan Narvéez volvié a escribir una pa-
gina dorada para el deporte ecuatoriano tras
conquistar este martes la etapa 11 del Giro
d'Ttalia. El corredor ecuatoriano se impuso
en Chiavari luego de vencer al espafiol Enric
Mas en un emocionante sprint final.

Con esta victoria, Narvaez consiguié su
tercer triunfo de etapa en la actual edi-
cién del Giro de Italia, confirmando un
rendimiento espectacular y consolidando-
se como uno de los grandes protagonistas
de la competencia. El ecuatoriano volvid a
demostrar potencia, inteligencia tactica y
enorme capacidad de definicién en los me-
tros decisivos.

Ademas, este nuevo éxito le permitio al-
canzar una marca histdrica para el ciclismo
ecuatoriano. Narvaez llegd a cinco victorias
de etapa en la historia del Giro d’Ttalia, su-
perando oficialmente a Richard Carapaz
como el ecuatoriano con mas triunfos par-
ciales en la legendaria carrera italiana.

La actuacion del conocido “Lagarto” ha sido
una de las grandes sorpresas positivas del
Giro 2026. Su regularidad y agresividad en
diferentes terrenos lo han convertido en uno
de los corredores més destacados de esta
edicién y en uno de los nombres mas co-

mentados dentro del pelotén internacional.

El triunfo de Narvdez también representa
un momento histérico para Ecuador, que
vive una de sus mejores etapas en el ciclis-
mo mundial gracias al protagonismo cons-
tante de sus corredores en las principales
competencias europeas.

Con todavia varias etapas por disputarse,
Jhonatan Narvédez sigue demostrando que
atraviesa el mejor momento de su carrera y
que su nombre ya ocupa un lugar privilegia-
do en la historia del deporte ecuatoriano.

Jhonatan Narvaez supera

a Richard Carapaz en el Giro d’Italia

La victoria en Chiavari también significo
un logro histérico para el ciclismo ecuato-
riano. Jhonatan Narvaez llegé a cinco triun-
fos de etapa en la historia del Giro d’Italia,
superando oficialmente a Richard Carapaz
como el ecuatoriano con mas victorias par-
ciales en la legendaria carrera italiana.

Este récord confirma el crecimiento del
ciclismo ecuatoriano en las principales
competencias europeas. Ademas, refuerza
el impacto que han tenido los corredores
nacionales en el escenario internacional
durante los ultimos afos.

Sevilla decidio romper el preacuerdo con IDV por Patrik Mercado

Golpe duro en Independiente del Va-
lle. Este miércoles 20 de mayo, fuen-
tes desde Espafia confirmaron algo
que venia circulando desde el mes
de marzo: Sevilla tomé la decision de
romper el preacuerdo que tenia con
Independiente del Valle por la com-
pra de Patrik Mercado. ;Qué pasd?

La determinacion del cuadro andaluz
tiene su origen en la gravisima lesion
sufrida por el joven volante tricolor
en el mes de marzo. El elegido EI Pro
en la temporada 2025 padece una ro-
tura de ligamento cruzado anterior
y del menisco en la rodilla derecha,
que lo margin6 del Mundial 2026 y
ahora también lo deja sin traspaso
inmediato a Europa.

Segun informaron fuentes cercanas
al Sevilla citadas por la agencia EFE,
el club ejercerd la clausula resolutoria
del contrato firmado el pasado febre-
ro, en el que se comprometia a pagar
seis millones de euros por la trans-
ferencia del ecuatoriano y firma de
contrato por cinco temporadas (has-
ta 2031). Cabe destacar que desde el
cuadro andaluz ya habian adelantado

S

que tomarian una decision en los si-
guientes meses.

De este modo, una de las mayores
promesas de Independiente del Valle
vio truncado un pase ya concretado
al futbol espaiol, mientras que el
cuadro Negriazul quedo sin un fuer-
te ingreso en el proximo mercado de
pases. Golpe durisimo para IDV y
Patrik Mercado, que tendra alrede-
dor de seis meses mas de recupera-
cion.

En un informe médico publicado en
la mafana del 23 de marzo, desde el
Negriazul habian dado precisiones
acerca de la situacion de su joven es-
trella. FEl club, mediante comunicado,
detallaron una «lesion del ligamento
cruzado anterior y del menisco me-
dial en la rodilla derecha, producto
de un mecanismo indirecto con val-
go forzado y rotacion». Dias después,
Luis Fernando Saritama adelant6 los
pasos a seguir de una noticia devas-
tadora.

«Hemos tenido que lidiar con algu-
nas circunstancias como son las le-

siones de nuestros jugadores. Es un
duro golpe para la plantilla, venian
haciendo una pretemporada fuerte»,
comentd el Gerente Deportivo de
IDV en didlogo con Machdeportes.

Y al tocar la lesion de Mercado, Sari-
tama contd: «Lo de Patrik es penoso,
sabiamos todos los que estamos alre-
dedor de él, lo que se venia el Mun-
dial y quedar fuera de la seleccion. El
tenia muchas ganas de estar».

«El especialista dijo que la cirugia de
Patrik tendria que ser lo mas pronto
posible. Entre siete u ocho meses sera
su recuperacion», anadié el directivo
de Independiente del Valle.

El mejor jugador de la LigaPro 2025,
elegido como El Pro, llam¢ la aten-
cion tanto de los Rayados del Valle
como del cuerpo técnico de la Selec-
cion, con lo que acontecié en la vi-
sita de Independiente del Valle ante
Técnico Universitario, por la sexta
fecha de la LigaPro. Porque Patrik
fue titular, pero tuvo que abandonar
el campo de juego por una lesién en
el arranque del encuentro.
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20 DE MAYO0 2026
NYSE 4:00 PM ET

iNDICES PRINCIPALES

Indice Cierre Cambio %

Dow Jones 49,696.34 +332.46 +0.67%
S&P 500 7,407.76 +54.40 +0.74%
Nasdaq 26,151.69 +280.98 +1.09%
RESUMEN

Wall Street cerré al alza y corté racha de 3 dias de pérdidas. La
tecnologia lidero con el Nasdaq +1.09% antes del reporte de Nvi-
dia. Treasury 10 afios en 4.52%.

SECTORES

Ganadores: Tecnologia +1.4%, Servicios de Comunicacion +1.1%,
Consumo Discrecional +0.9%

Perdedores: Energia -0.3%, Servicios Publicos 0.0%

MOVIMIENTOS DESTACADOS
Nvidia (NVDA): +2.8%

Tesla (TSLA): +3.25% a $417.26
ORIX Corp (IX): +3.79% a $38.63
WEX Inc (WEX): +2.24% a $144.24

Volumen: 19.2B acciones
Nota: Mercado cerrado lunes 25 mayo por Memorial Day.

Econ. Eduardo E. Santos
Consultor Financiero

MARKET CLOSING

MAY 20, 2026
NYSE 4:00 PM ET

MAIN INDICES

Closing Index Change %

Dow Jones  49,696.34 +332.46 +0.67%
S&P 500 7,407.76 +54.40 +0.74%
Nasdaq 26,151.69 +280.98 +1.09%
SUMMARY

Wall Street closed higher and ended a 3-day losing streak. Techno-
logy led with the Nasdaq +1.09% before the Nvidia report. Trea-
sury 10 years at 4.52%.

SECTORS

Winners: Technology +1.4%, Communication Services +1.1%,
Consumer Discretionary +0.9%

Losers: Energy -0.3%, Public Services 0.0%

FEATURED MOVEMENTS

Nvidia (NVDA): +2.8%

Tesla (TSLA): +3.25% to $417.26
ORIX Corp (IX): +3.79% to $38.63
WEX Inc (WEX): +2.24% to $144.24

Volume: 19.2B shares
Note: Market closed Monday, May 25 for Memorial Day.

Econ. Eduardo E. Santos
Financial Consultant

Gobierno de Noboa ejecuta segunda campaiia de repotenciacion en Campo
Amistad logrando un incremento de 3 millones de pies ciibicos de gas adicionales

La ejecucion de trabajos en el pozo Amistad 7, perteneciente al Bloque 6 - Campo Amis-
tad, ubicado en el Golfo de Guayaquil, marcd el inicio de la segunda campaiia de reacondi-
cionamiento de pozos en este activo. Estos trabajos dieron como resultado el incremento
de aproximadamente 3 millones de pies ctibicos (MMPCD) en la produccién diaria de gas
natural, la cual se ubica en los 27.6 MMPCD.

Esta estrategia forma parte del plan integral que mantiene EP Petroecuador, concerniente
a la reactivacién de pozos que se encontraban cerrados o sin produccién. Las acciones
ejecutadas por la estatal petrolera, contempla la utilizacién de una estructura especializa-
da en la intervencion costa afuera conocida como Jack Up. A través de esta plataforma se
desarrollan trabajos especificos de “workover” para recuperar la operatividad de los pozos,
potenciar su productividad y alargar su vida util.

En abril de 2026, Petroecuador culminé la primera campafia de reacondicionamientos
que arrojo un resultado positivo pasando de 17.3 MMPCD a 24.6 MMPCD.

En total, luego de la finalizacion de los reacondicionamientos realizados en la Campana 1;
Y, tras los resultados de la intervencion en el primer pozo Amistad 7, de la campana 2, se
establece un incremento neto consolidado de 10,3 MMPCD.

El Ministerio de Ambiente y Energia supervisa y coordina las acciones para cumplir con
los plazos establecidos y la hoja de ruta que determina como pasos inmediatos la conti-
nuidad operativa y el monitoreo de la estabilidad de la produccién actual de los pozos
intervenidos. La produccion total de gas natural, se destina al sector industrial y a la cen-
tral Termogas Machala para la generacion eléctrica. E1 Gobierno Nacional cumple con
su politica de potenciar la industria hidrocarburifera y apostar por la produccion de gas
natural que es fundamental para la transicion energética.
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MIGUEL ANGEL LOOR, presidente de la Ligapro:

DEPORTES

«El futbol ecuatoriano no crecio por accidente. Crecio porque alguien
decidio poner orden donde habia caos, estructura donde habiaimprovisacion»

El presidente de la Liga Ecuabet Miguel
Angel Loor, dialogé para los medios de co-
municacion en Pert y explicé la estructura
que posee el futbol ecuatoriano desde su
organizacion, competencias y futbolistas
de exportacidn al exterior.

A continuacién, sus principales expresio-
nes:

«Fl fatbol ecuatoriano no creci6 por acci-
dente. Creci6 porque alguien decidié poner
orden donde habia caos, estructura donde
habia improvisacion, y vision de largo plazo
donde solo habia resultados inmediatos».

«Control econémico sin excepciones. Los
clubes que no cumplen, no inscriben juga-
dores. Sin distincion de nombre ni de hin-

chada. Inversion real en divisiones meno- [°F

res. No como marketing. Como modelo de
negocio».

«Jugadores formados en Ecuador que hoy
juegan en Europa, Brasil y México. Un mer-
cado de exportacion que genera recursos y
credibilidad internacional».

«Selecciones que clasifican mundiales y
compiten en alto nivel. No como resultado
de una generacion espontanea de talento,
sino como consecuencia directa de un sis-
tema que funcionan.

«Independiente del Valle como prueba de
que se puede construir el mejor club de
Sudamérica en lo estructural sin ser el mas
grande, el mas antiguo ni el mds popular».

Juan Ignacio Diaz sera baja para
el encuentro frente a Barcelona
SC por copa libertadores

Universidad Catélica sumara una nueva baja de cara al encuentro fren-
te a Barcelona Sporting Club por la Copa Libertadores. El defensor cen-
tral Juan Ignacio Diaz.

Segun informo ESPN Chile a través de la periodista Belén Hernandez,
el defensor argentino quedd completamente descartado para el duelo
frente al “Idolo del Astillero”. El zaguero, que ya se habia estado ausen-
te en el encuentro ante Deportes Limache, presentd una recaida en su
lesién muscular, situacién que obligé al cuerpo técnico a replantear el
esquema para el compromiso por Copa Libertadores.

De esta manera, el hombre llamado a reemplazarlo seria Daniel Gon-
zalez, el exdefensor caturro ya habia sido titular frente a Deportes Li-
mache, completando un gran partido junto con Branco Ampuero en
defensa.

No todas son malas noticias para Universidad Catélica, ya que se con-
firm6 que Fernando Zampedri sera titular en el compromiso frente
a Barcelona Sporting Club. El goleador cruzado integrard el tridente
ofensivo junto a Justo Giani y Clemente Montes. Eso si, el “Toro” debe-
ra disputar el encuentro utilizando una mascara protectora, debido a la
lesion nasal que sufrid en el partido ante Deportes Limache.

SE VA UNA LEYENDA:

Manchester City anuncia
la salida de Bernardo Silva

El Manchester City dio a conocer la salida de uno de
sus maximos referentes, luego de confirmar el adids
del portugués Bernardo Silva al finalizar la tempo-
rada.

A través de sus redes sociales, el futbolista de 31 afios
informé que se despide del conjunto citizen tras
nueve anos en la institucién y quedara como agente
libre para la siguiente campana.

“Cuando llegué de Portugal era aficionado del Ben-
fica, pero ahora puedo decir con total seguridad que
mis sentimientos hacia este club son muy, muy fuer-
tes. Apoyaré al Manchester City el resto de mi vida”.

“También tengo un sentimiento de gratitud hacia el
club, hacia la gente y por todo lo que los aficionados
me devolvieron. Ha sido sencillamente increible’,
declar¢ el seleccionado portugués en entrevista con
el portal oficial del club.

Cabe destacar que el impacto de Silva fue tal en el
equipo que Pep Guardiola rompi6 con la tradicién
al nombrarlo personalmente capitdn para la tempo-
rada 2025/26.

El lusitano se despide tras conquistar seis titulos de
Premier League, cinco Carabao Cup, tres Communi-
ty Shield, dos FA Cup, una UEFA Champions League
y un Mundial de Clubes con los citizens.

“Si que lo fui, por parte de mis aficionados, de los afi-
cionados del Manchester City, de mi entrenador y de
mis compafieros, es decir, de la gente que realmente
me importa. Siempre me senti muy, muy valorado.
Asi que eso es lo que de verdad cuenta para mf”.

Con el Manchester City, Bernardo Silva disputé 459
encuentros, marcé 76 goles y aportd 77 asistencias.

Ademas, fue reconocido como el mejor futbolista de
la Premier League en 2019.

De acuerdo con reportes en Espaia, el Atlético de
Madrid y el FC Barcelona entrarfan en la puja para
hacerse de los servicios del mediocampista portu-
gués.
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“NO ME IMAGINABA QUE PODIA DISPUTAR DOS FINALES DE CHAMPIONS SEGUIDAS":
Willian Pacho en la previa de la final de Champions League

El ecuatoriano William Pacho sabe que estd en condicio-
nes de conseguir una segunda Liga de Campeones con
el Paris Saint-Germain vy, sin pensar si se encuentra en la
cima de su carrera, afronta su momento personal con la
motivaciéon de mejorar y espoleado por la exigencia de su
entrenador, Luis Enrique Martinez.

«Es un entrenador que tiene las ideas muy claras, sabe
las cosas que cada uno podemos hacer y lo que podemos
aportar al equipo. Eso genera confianza en los jugadores»,
afirmo el futbolista en el dia de medios antes de la final del
proximo 30 de mayo contra el Arsenal en Budapest.

«Cada dia nos ayuda a mejorar y es una buena oportunidad
para nosotros. Eso me motiva a querer ganar mds cosas y
esa motivacion nos ayuda a llegar donde estamos», agrego.

Pacho sufre algunos problemas en los isquios que estan
marcando sus dias previos al duelo contra el Arsenal, por
lo que cuidarse fisicamente es ahora su prioridad para po-
der estar en el centro de la defensa junto al capitin Mar-
quinhos.

«Nunca me habria imaginado poder disfrutar de dos fi-
nales seguidas. Llegar a una es ya muy dificil y tener la ‘
oportunidad de ganar otra es impresionante, estamos muy A v
contentos», sefiald. o

riencia que han adquirido y que puede ser clave de cara  cuerpo técnico, tenemos una idea de juego clara, las cosas
al duelo. muy precisas y vamos a intentar aplicar lo que nos pide el

El jugador apel6 a no confiarse frente a un rival que, dijo, entrenador, finalizo.

no les pondra las cosas faciles, aunque destaco la expe- :
«Tenemos un gran equipo, un gran entrenador, un gran

FIESTA INGLESA EN TURQUIA:

Aston Villa se proclamo campeon de la UEFA Europa League
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Aston Villa escribio una nueva pagina dorada en
su historia al proclamarse campeon de la UEFA
Europa League 2025/26 tras vencer de manera
contundente por 3-0 al SC Friburgo de Alemania
en la gran final jugada en el Tiipras Stadium.

Los goles del partido llegaron en la segunda parte
del primer tiempo y el inicio del segundo. Youri
Tielemans abri6 el marcador al minuto 40 con un
remate preciso que dejoé sin opciones al portero
aleman. Apenas iniciado el complemento, Emi-
liano Buendia ampli6 la ventaja al 47’ con una
gran jugada individual, y Morgan Rogers senten-
ci6 el encuentro al 57’ con un tanto que desato6 la
fiesta villaista.

Con esta victoria, el conjunto dirigido por Unai
Emery consigue su primer titulo de la UEFA Eu-
ropa League en su historia y levanta un trofeo
continental después de 43 afios. El tltimo gran
& : ‘ o= ¥ & B Fao éxito europeo del Aston Villa habia sido la Copa
e i =8 CF = L de Europa conquistada en 1982.
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Suiza presentalalista de 26 jugadores para el mundial

Suiza presenté oficialmente su lista de
26 convocados para disputar la Copa del
Mundo 2026, con un plantel renovado tras
los retiros internacionales de referentes
histéricos como Xherdan Shagiri y Yann
Sommer.

El combinado helvético, dirigido por Mu-
rat Yakin, afrontara el torneo con una base
sélida de futbolistas experimentados y una
nueva generaciéon de talentos, buscando
volver a ser protagonista en una Copa del
Mundo.

Entre las principales figuras de la convoca-
toria destacan Manuel Akanji, defensor del
Manchester City; Granit Xhaka, histérico
capitan del equipo; Gregor Kobel, arquero
del Borussia Dortmund; Denis Zakaria,
Rubén Vargas y Breel Embolo, uno de los
referentes ofensivos del seleccionado.

Ademas, Lucas Blondel, lateral que habia
sido considerado durante parte del proceso
de eliminatorias y amistosos, finalmente no
integra la némina definitiva para el Mundial.

La lista de convocados de Suiza estd con-
formada por:

Arqueros:
Marvin Keller, Gregor Kobel e Yvon Mvogo.

Defensores:

Manuel Akanji, Auréle Amenda, Eray Co-
mert, Nico Elvedi, Luca Jaquez, Miro Mu-
heim, Ricardo Rodriguez y Silvan Widmer.

Mediocampistas y delanteros:

Michel Aebischer, Zeki Amdouni, Breel
Embolo, Christian Fassnacht, Remo Freu-
ler, Cedric Itten, Ardon Jashari, Johan
Manzambi, Dan Ndoye, Noah Okafor, Fa-
bian Rieder, Djibril Sow, Rubén Vargas,
Granit Xhaka y Denis Zakaria.

Suiza integrara el Grupo B del Mundial
2026 junto a Canada, Bosnia y Herzegovina,
Qatar y la propia Suiza, en una zona donde
buscara avanzar a la fase eliminatoria y man-
tener la regularidad mostrada en sus tltimas
participaciones internacionalistas.

¢SE QUEDA SIN MUNDIAL?

Memphis Depay podria .
perderse el mundial con Paises Bajos

Memphis Depay podria perderse la Copa del Mundo 2026
con la seleccién de Paises Bajos debido a una nueva mo-
lestia muscular que encendio las alarmas en el combinado
neerlandés.

Segun informo ESPN, el atacante sufrié calambres en la
otra pierna durante una prueba fisica realizada por el club
brasilefio, justo cuando se encontraba en proceso de recu-
peracion de la lesion en la zona del fémur que lo ha man-
tenido alejado de las canchas.

La situacién genera creciente preocupacion, ya que el de-
lantero neerlandés acumula dos meses sin actividad y la
lista definitiva del seleccionador Ronald Koeman para el
Mundial sera anunciada en apenas una semana.

Depay, uno de los referentes ofensivos de Paises Bajos en
los ultimos afos, atraviesa un momento complicado fisi-

Vicente Sénchez V su salida del EmEIBG: camente, lo que pone en duda su presencia en la cita mun-
«Me voy del Ecuador con m“cho dialista si no logra recuperarse a tiempo.
agrade(:imiento y dESEéndOIE Io mEior» La evolucién médica del atacante sera clave en los proximos

dias, mientras en Paises Bajos crece la incertidumbre sobre
Vicente Sanchez extécnico del Emelec, dialogo ante los me-  la disponibilidad de una de sus principales figuras ofensivas.
dios de comunicacion desde el aeropuerto José Joaquin de
Olmedo y se refiri6 al tiempo vivido en Ecuador junto ala  pyizmzrms
experiencia de haber dirigido al cuadro azul.

A continuacion, las palabras del entrenador:

“Mucho agradecimiento, los mejor para el club, a todos los : - 3 ; ' & i 4
jugadores, la directiva, la hinchada. Me voy del Ecuador & . | _ , el o

con mucho agradecimiento y deseandole lo mejor”. LUNES A VIERN ES s d 55007909 EM
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VERGUENZA ELECTRICA:

Un nuevo golpe duro para el Club Sport Emelec. El equipo azul fue elimi-

Emelec se despidio de la Copa Ecudor en pnmera ro

nado esta noche en los dieciseisavos de final de la Copa Ecuador 2026 tras
caer ante Daquilema en definicion por penales en el Estadio Olimpico de
Riobamba.

El partido disputado bajo una intensa presion local terminé 0-0 en los 90
minutos reglamentarios. Ninguno de los dos equipos logré vulnerar las de-
fensas rivales en un encuentro trabado, con pocas ocasiones de gol claras y
mucho roce en el mediocampo.

La definicion desde los once pasos se convirtio en una verdadera maratén.
Tras 22 ejecuciones entre ambos equipos, Daquilema se impuso por 10-9,
dejando fuera de la competencia al histérico club Guayaquil eso. Y enfren-
taran a Astilleros FC en los 8vos de final.

e

liga de Quito acaricia los
octavos de final de la Copa
libertadores 2026 tras
vencer 2-0 a Lanils en casa

Liga Deportiva Universitaria de Quito dio un golpe clave
en sus aspiraciones dentro del Grupo G de la Copa Liberta-
dores 2026 al vencer 2-0 a Club Atlético Lanus en el estadio
Rodrigo Paz Delgado, resultado que lo deja muy cerca de la
clasificacion a los octavos de final.

El partido fue intenso desde el arranque, con un Lands que
genero peligro temprano, pero sin eficacia. Sin embargo, el
duelo cambié en el segundo tiempo, cuando el conjunto ar-
gentino termind rompiendo su propio arco tras un autogol
de Pena Biafore, luego de un tiro de esquina ejecutado por
Leo Quinodnez.

Con la ventaja en el marcador, Liga creci en el juego y bus-
c6 sentenciar el compromiso. En el tramo final, el equipo
albo encontr6 el segundo tanto gracias a Fernando Cornejo
al minuto 90+1, cerrando una victoria clave en casa ante un
rival directo.

Con este resultado, asi queda la tabla del Grupo G de la
Copa Libertadores 2026:

Mirassol FC se mantiene como lider sélido con 12 puntos
y ya virtualmente clasificado a octavos de final. En el se-
gundo lugar aparece Liga de Quito con 9 unidades, dando
un paso clave en la pelea por el segundo boleto del grupo.
Mas abajo, Lanus cae al tercer puesto con 6 puntos y com-
plica sus opciones de clasificacién, mientras que Club
Always Ready cierra la tabla con 3 unidades y sin margen
de error en la ultima fecha.
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Gobierno Nacional fortalece el acceso a la informacion piiblica
con reconocimientoa mstltuclones que lideran en datos abiertos

En el marco de la Semana de Go-
bierno Abierto, el Ministerio de
Telecomunicaciones y de la So-
ciedad de la Informaciéon (MIN-
TEL), junto con la Fundacién de
Ayuda por Internet (FUNDAPI),
desarroll6 la segunda edicién del
reconocimiento “Datos Abiertos
en lo Publico”.

Este evento tiene como objetivo
visibilizar, motivar y destacar los
esfuerzos de las instituciones que
promueven un modelo de gestion
publica orientado a transformar la
relacién entre el Estado y la ciuda-
dania, a través de la transparencia,
la participacion y el acceso a la in-
formacion.

Pero, ;qué son los datos abier-
tos? Son informacion digital de
cardcter publico, producida o re-
copilada por entidades guberna-
mentales u organizaciones, que se
pone a disposicion de la ciudada-
nia para su libre uso. Entre estos
se incluyen estadisticas de movi-
lidad, indicadores econdmicos,

datos meteoroldgicos, entre otros.

En esta segunda edicion las insti-
tuciones reconocidas fueron:

Ministerio de Defensa Nacional.
Ministerio de Relaciones Exterio-
res y Movilidad Humana.
Ministerio de Ambiente y Ener-
gia.

Ministerio de Agricultura y Gana-
deria.

Instituto Geografico Militar.
Ademas, se entregaron diplomas a
otras 15 instituciones por su com-
promiso como gestores institucio-
nales de datos abiertos.

Paul Palate, subsecretario de Go-
bierno Electronico del MINTEL,
explico que, para esta edicion, un
grupo de expertos evalué a las ins-
tituciones postulantes con base en
criterios como: buenas practicas
en la publicacién de informacion,
nimero de descargas, relevancia
de los datos y su potencial aporte
alasociedad.
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Tras la premiacion, se desarroll6
un panel de didlogo orientado a
analizar la situacién actual de los
datos abiertos en el pais, sus avan-
ces, desafios y oportunidades.
Este espacio permitié reflexionar
sobre la importancia de fortalecer

una cultura de innovacién y toma
de decisiones basada en la data.

Con esta iniciativa, el Gobierno
Nacional reafirma su compromiso
de impulsar un Gobierno Abierto
y promover el uso estratégico de

la informacién publica, como una
herramienta para mejorar los ser-
vicios, fortalecer la participacién
ciudadana, la transparencia y
aportar al desarrollo de politicas
publicas.

Hallan una docena de iguanas marinas de Galapagos
dentro delas mochllas de tres extranjeros en Guayaquil

T
1

Tres extranjeros fueron detenidos en el ae-
ropuerto de Guayaquil con una docena de
iguanas marinas de Galapagos. Los ciuda-
danos serdn investigados por presunto tra-
fico ilegal de animales.

El Ministerio del Ambiente y Energia
(MAE) informé6 que la Policia Nacional,
en coordinaciéon con autoridades locales,
realizé un operativo en el Aeropuerto José
Joaquin de Olmedo, donde se identificé a
tres hombres de origen asidtico en actitud
sospechosa.

Dentro de sus mochilas habia 12 iguanas
marinas de Galapagos que habrian sido
trasladadas de manera ilegal.

En imégenes difundidas por la institucién
se observa a pequefios reptiles con sus ex-
tremidades amarradas.

Segtn el MAE, una de las iguanas falleci6
y varias presentan entumecimiento en sus
extremidades debido a las condiciones en
las que estaban siendo transportadas.

Actualmente, los animales estan bajo cus-
todia de las autoridades para su andlisis, es-
tabilizacién y atencidn especializada.

El MAE también dijo que activé las accio-
nes legales correspondientes para que el
caso sea procesado penalmente.

Este caso coincide con el hallazgo de al me-
nos tres iguanas marinas de Galapagos en
las calles del norte de Guayaquil.

Proyecto Sacha report6 la presencia de un
ejemplar que deambulaba por la acera. Tras
reportar el caso a la Policia, se conocié que
era la tercera iguana hallada en una sema-
na.

“Las iguanas marinas son especies endé-
micas de Galdpagos. No es normal en-
contrarlas caminando por una vereda en
Guayagquil. Su presencia fuera de su habitat
natural podria ser un indicio muy serio de
trafico ilegal de fauna silvestre”, asegurd la
fundacion.
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Date el Gusto llega a la ESPOL con una propuesta
agily accesible para la vida universitaria

Almacenes Tia inauguro Date el Gusto en la ESPOL, un nuevo formato pensado para acompafiar la rutina diaria de estudiantes, docentes y colabo-
radores con opciones rdpidas, prdcticas y al alcance de todos.

El Guayaquil, mayo de 2026.- Almacenes
Tia inauguro su nuevo local Date el Gusto
en la Escuela Superior Politécnica del Lito-
ral, ESPOL, un formato que se integra a la
dindmica universitaria con una propuesta
de consumo agil, accesible y pensada para
acompanar las pausas del dia. La apertura
representa un nuevo paso en la evolucion
de la marca, acercandose a una generacion
que prioriza experiencias practicas, cerca-
nas y alineadas con su ritmo de estudio y
vida diaria.

Con una inversion aproximada de $30.000,
el proyecto contempld la adecuacién del
espacio, equipamiento e implementacion
del formato, ademas de la generacion de
cuatro nuevos empleos directos. Este nue-
vo punto, correspondiente al local N.° 117
de Date el Gusto, fortalece la presencia de
la compaiiia en espacios de alta interaccién
y convivencia, donde las personas estudian,
trabajan y construyen comunidad.
“Conlallegada de Date el Gusto ala ESPOL
buscamos integrarnos a la rutina diaria de
una comunidad joven, activa y dindmica,
ofreciendo una alternativa préactica y acce-
sible para sus distintos momentos del dia.
Este formato refleja como evolucionan hoy
los habitos de consumo y la importancia de
generar experiencias cercanas en espacios
donde las personas viven gran parte de su
jornada’, sefial6 Nora Rengifo, directora de
Marketing de Almacenes Tia.

Desde la ESPOL, la apertura también res-

ponde a la necesidad de contar con servi-
cios que acompaiien la vida universitaria y
se adapten a sus dindmicas. “Con este espa-
cio compartimos una vocacién de servir a
nuestra comunidad, quiero invitar a nues-
tros estudiantes, profesores y colaborado-
res de la ESPOL a aprovechar este 'Date el
Gusto', el primero en una universidad del
pais. Hay opciones que se ven muy apeti-
tosas y a precios muy asequibles. Gracias a
Tia por la confianza y crear este espacio en
nuestra institucion’, destacé Carlos Mon-
salve, vicerrector de Investigacion, Desa-
rrollo e Innovacién de ESPOL.

Ellocal esta ubicado en una zona estratégica
del campus, entre la Facultad de Ingenieria
en Mecanica y Ciencias de la Produccién y
la Facultad de Ingenieria en Electricidad y
Computacion. Operara de lunes a viernes,
de 07h00 a 17h00, atendiendo a estudian-
tes, docentes, investigadores y personal
administrativo desde el desayuno hasta el
cierre de la jornada académica.

Date el Gusto nacié en noviembre de 2023
con el objetivo de desarrollar espacios de
consumo cotidiano adaptados a las nue-
vas dindmicas del mercado. Su llegada a la
ESPOL consolida este concepto dentro de
uno de los campus universitarios mds im-
portantes del pais y abre la posibilidad de
seguir expandiendo el formato hacia otros
entornos académicos y de alto flujo.

La propuesta estd disefiada para distin-
tos momentos de la jornada universitaria,

e ]
desde un desayuno rapido hasta una pausa
entre clases o una merienda por la tarde.
El local ofrecerd productos preparados al
momento, snacks, bebidas, hot dogs, po-
llo asado, panes, canguil, yogurt Chiveria,
dulces y combos accesibles para la comuni-
dad universitaria, ademas de promociones
especiales para estudiantes y colaboradores
de la ESPOL.

Con esta apertura, Date el Gusto se suma a

DHL fortalece el ecosistema exportador en Ecuador
con la propuesta de su programa para emprendedores Golrade

. De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo, apenas el 10% de las pymes en América Latina participa en comercio internacional

En un contexto donde la internacionali-
zacion de las pymes se posiciona como un
motor clave para el crecimiento econdémi-
co, DHL impulsa en Ecuador una agenda
estratégica orientada a fortalecer las capa-
cidades exportadoras del pais a través de su
programa global GoTrade.

De acuerdo con el Banco Interamericano

de Desarrollo, apenas el 10% de las pymes
en América Latina participa en comercio
internacional, pese a representar mas del
99% del tejido empresarial. En Ecuador, ci-
fras del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC) evidencian que las peque-
fias y medianas empresas constituyen mds
del 90% de las unidades productivas, lo que

Equipo de DHL en Ecuador durante la expansion del programa GoTrade, una iniciativa
que impulsa el crecimiento y la internacionalizacion de las pymes del pais.

refuerza la necesidad de impulsar su acceso
a mercados globales.

En este escenario, DHL desarrolld una visita
estratégica de Sarah Meinert, Global Head
del Programa Global Trade de DHL, don-
de se consolidaron avances clave en alian-
zas estratégicas con actores relevantes del
ecosistema exportador como la Federacion
Ecuatoriana de Exportadores, el Instituto de
Economia Popular y Solidaria y Ministerio
de Produccién, Comercio Exterior, Inver-
siones y Pesca, con el objetivo de desarrollar
programas de capacitaciéon que impactaran
amas de 40.000 pymes en el pais.

A nivel empresarial, el programa ha per-
mitido identificar oportunidades de creci-
miento con clientes estratégicos donde se
proyecta la implementacién de programas
de formacion en comercio exterior que be-
neficiaran tanto a sus equipos como a sus
redes de productores y artesanos.
Asimismo, se identificaron posibilidades
de expansion en nuevos segmentos, como
el de flores de exportacidn, a través de
alianzas estratégicas orientadas a fortale-
cer soluciones logisticas integrales puerta
a puerta, alineadas con las tendencias de
comercio global. Segtn la Comisién Eco-
némica para Ameérica Latina y el Caribe,

la experiencia diaria del campus como una
alternativa cercana, practica y adaptada a
las nuevas formas de consumo. La inicia-
tiva refleja como los espacios comerciales
evolucionan para responder a estilos de
vida mas dindmicos, donde la convenien-
cia, la accesibilidad y la experiencia son
cada vez mas valoradas por las nuevas ge-
neraciones.

la digitalizacion y la logistica eficiente son
factores determinantes para aumentar la
competitividad exportadora en la region.
En el ambito financiero, DHL busca avan-
zar en una propuesta conjunta con entida-
des financieras que permitan la integracién
de formacién en comercio exterior y finan-
zas, asi como oportunidades internaciona-
les para emprendedores destacados.

“En DHL creemos que el comercio interna-
cional debe ser una oportunidad accesible
para todas las empresas, sin importar su
tamafo. A través de GoTrade, buscamos
cerrar brechas de conocimiento y conectar
a las pymes ecuatorianas con el mundo, im-
pulsando su crecimiento sostenible y com-
petitivo’, sefiald Edith Villavicencio, CEO
de DHL Express Ecuador.

Como siguiente paso, DHL continuara for-
taleciendo su presencia en el pais mediante
la expansion del Programa GoTrade, pro-
fundizando alianzas con actores del sector
publico y privado y desarrollando solucio-
nes integrales que combinen capacitacion,
financiamiento y logistica. Esta hoja de ruta
busca acelerar la internacionalizacion de
las pymes ecuatorianas, potenciar su com-
petitividad y generar nuevas oportunidades
de crecimiento en mercados globales.
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Saint-Gobain Imptek impulsa una construccion mas

liviana y donde la sostenibilidad pasa del discurso alaaccion

CONVENCION
INTERNACIONAL -
DE DISTRIBUIDORES

En un momento en que la cons-
truccién representa cerca del
40% de las emisiones globales de
CO,, la industria de la construc-
cién enfrenta una presién cre-
ciente por transformarse. Ya no
basta con construir maés: el reto
es construir mejor. Con esa pre-
misa, la XI Convencion Interna-
cional de Distribuidores de Imp-
tek Saint-Gobain 2026 llevada a
cabo en la Isla San Cristobal en
las Galapagos puso sobre la mesa
una conversacion urgente sobre el
futuro de las ciudades y el rol del
sector en la sostenibilidad.
Realizada en uno de los ecosis-
temas mds emblematicos del
planeta. La convencién posicio-
né al Ecuador como un espacio
de reflexién estratégica junto a
la academia, medios, reconoci-
dos arquitectos, constructores y
distribuidores de la region, para
analizar el impacto de la cons-
truccién y las decisiones que de-
finiran el futuro de la industria en
las préximas décadas.

“Hablar de sostenibilidad en las
Islas Galapagos es un llamado a

mundo entero. Desde Imptek y
Saint-Gobain creemos que hoy la
construccién tiene el desafio de
reducir su impacto ambiental, ga-
rantizar siempre la seguridad vy, al
mismo tiempo, generar soluciones
que mejoren la calidad de vida de
las personas y las comunidades”
Juan Pablo Sotomayor, director ge-
neral Saint-Gobain Imptek.

Las cifras refuerzan la urgencia,
para 2050, siete de cada diez per-
sonas viviran en ciudades y mas
de la mitad de los edificios atn
no han sido construidos, segtn el
estudio Sustainable Construction
Barometer 2025 de Saint-Gobain.
Esto abre una oportunidad unica
para replantear desde hoy como
se disefian, ejecutan y habitan los
espacios, especialmente en Amé-
rica Latina, donde el crecimiento
urbano sigue en expansion.

En paralelo, la construccién mds
liviana y sostenible deja de ser
una tendencia para consolidar-
se como un factor decisivo en la
competitividad del sector. Aun-
que el 47 % de los grupos de inte-

mptek

Hcertainteed FIEe{GLAS!

construccion tradicional, el 90 %
de los profesionales proyecta que
su actividad estard vinculada a so-
luciones sostenibles en los proxi-
mos cinco afos, reflejando una
transformaciéon que ya redefine
el futuro de la industria, segun el
mismo estudio.

En este contexto, la empresa pre-
sentd soluciones en impermea-

ctstico y vialidad que integran
desempeno técnico con sosteni-
bilidad, apostando por un equili-
brio entre eficiencia, durabilidad
y menor impacto ambiental.

Sin embargo, uno de los mensajes
mas relevantes del encuentro fue
que la transformacion del sector
va mas alla de la tecnologia.

“El mercado ya no demanda pro-

rencia estd en quién integra co-
nocimiento técnico, innovacion y
entendimiento del entorno desde
el origen de cada proyecto. El de-
saffo es impulsar, desde el disefio
y lo técnico, pequeios cambios
que generen grandes impactos,
llevando la sostenibilidad de los
discursos a la practica’, afirmé
Esteban Najas, Fundador y direc-

la accién para el continente y el

rés aun percibe mayor valor en la

bilizacion, aislamiento termoa-

ductos, sino soluciones. La dife-

tor Najas Arquitectos.

Casa Ecuador hara historia en el Mundial 2026 con la primera casa
pais itinerante e inmersiva creada para una Copa del Mundo

o El anuncio fue realizado en el Teatro Nacional Sucre de Quito durante la primera edicion de los Premios Casa Ecuador en territorio nacional.

Ecuador serd el primer pais del mundo en crear
una casa pafs itinerante e inmersiva durante una
Copa Mundial de la FIFA. La iniciativa, impul-
sada por Casa Ecuador, se instalard en Nueva
York durante el Mundial de Futbol 2026 para
proyectar al pais a través de cultura, gastrono-
mia, biodiversidad, tecnologia, arte y deporte
ante audiencias internacionales.

La plataforma tendrd lugar durante la semana
del partido entre Ecuador y Alemania, corres-
pondiente a la fase de grupos del Mundial. Es-
tara ubicada en una edificacién neogdtica en el
sector de TriBeca, centro de Manhattan, presen-
tara una experiencia multisensorial inspirada en
los cuatro mundos del pais: Costa, Andes, Ama-
zonia e Islas Galdpagos, mediante experiencias

inmersivas, activaciones culturales, contenido
audiovisual, experiencias gastrondmicas y pro-
puestas tecnoldgicas concebidas para conectar
con decenas de miles de potenciales turistas e
inversionistas internacionales.

“Ecuador hard historia. Por primera vez nues-
tro pafs mostrara su potencial cultural, megadi-
verso y turistico en el escenario deportivo mds
grande del mundo, Casa Ecuador no es el pro-
yecto de un solo sector; es el punto de encuentro
de todos los que creemos que nuestro pais es
una potencia de talento y un tesoro que debe ser
compartido con el mundo’, senal6 Luis Felipe
Fernandez-Salvador y Campodonico, fundador
de TEON (The Embassy of Nature) e impulsor
de Casa Ecuador.

El anuncio se realiz6 en el marco de la prime-
ra edicion de los Premios Casa Ecuador en la
capital del pais, en una velada que transformé
al Teatro Nacional Sucre en una experiencia
inmersiva donde confluyeron musica, danza,
biodiversidad, arte, iluminacion, aromas y tec-
nologia.

Miles de rosas ecuatorianas formaron parte de la
intervencion visual desarrollada junto a Sunrite
Farms, integrando uno de los productos emble-
maticos del pais dentro de una propuesta conce-
bida para despertar orgullo nacional y proyectar
una narrativa contemporanea del Ecuador.

La noche también incluyé un adelanto audio-
visual de lo que serd Casa Ecuador Nueva York
durante la Copa Mundial de la FIFA 2026, mar-
cando oficialmente el inicio de la cuenta regre-
siva hacia la edicién mds ambiciosa y de mayor
alcance mediatico de la plataforma.

Durante la primera edicién de los Premios Casa
Ecuador se reconoci6 a destacadas personalida-
des del deporte, la cultura y la diplomacia ecua-
toriana por su contribucién al posicionamiento
internacional del pais. Entre los homenajeados
estuvieron Alex Aguinaga, exfutbolista ecuato-
riano y comentarista deportivo; Angie Palacios,
medallista olimpica ecuatoriana; Felipe Caice-
do, exfutbolista ecuatoriano y empresario; Fran-
cisco Egas, Presidente de la Federacion Ecuato-
riana de Fuatbol; Juan Pablo Eljuri, empresario
ecuatoriano; y Gabriela Sommerfeld, Ministra
de Relaciones Exteriores del Ecuador.

La velada reuni6 a representantes del cuerpo di-
plomatico, organismos internacionales, empre-
sarios, cientificos, académicos, artistas, chefs,
lideres de opinidn, glorias del deporte y medios
de comunicacién en una convocatoria multisec-
torial pocas veces vista en el pais.

Como cierre del evento, los asistentes participa-
ron en una experiencia gastronomica inspirada
en los sabores de los cuatro mundos del Ecua-
dor, desarrollada por Quitu junto al chef Juan
Sebastian Pérez. La propuesta concluyé con una
degustacion de chocolates premium gestionada
por Muze Cacao.

Con esta nueva edicidon internacional, Casa
Ecuador se consolida como una plataforma
de diplomacia ambiental, cultural y deportiva
orientada a posicionar al pais en algunos de los
escenarios culturales, deportivos y estratégicos
mas influyentes del mundo.

Casa Ecuador inici6 su recorrido internacional
durante los Juegos Olimpicos de Paris 2024,
continu6 en ARCO Madrid 2025, Eliminato-
rias FIFA Guayaquil 2025, Férmula 1 Abu Dha-
bi 2025, Hispanic Prosperity Gala Mar-a- lago
Palm Beach 2026 y recientemente la Férmula 1
de Miami 2026, en la iconica mansion Versace
en Miami Beach.

Nueva York 2026 marcara ahora la edicién maés
ambiciosa de la plataforma antes de continuar
su itinerancia internacional en la segunda mitad
del afio con presencia confirmada durante la se-
mana del Gran Premio de Formula 1 de Madrid,
la Bienal de Venecia y en Miami Art Basel.
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Talento jovenimpulsa la transformacion del sector constructor en Ecuador

En medio de los desafios del mercado la-
boral ecuatoriano, el sector constructor
se consolida como un motor clave para la
generacion de empleo juvenil y la reactiva-
cién econdmica del pais. Mds alld de cubrir
vacantes, las nuevas generaciones estan
transformando la forma de desarrollar pro-
yectos inmobiliarios, impulsando innova-
cioén, eficiencia y sostenibilidad.

Segun cifras del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Censos (INEC), el desempleo
juvenil sigue siendo uno de los principales
retos en Ecuador. En Quito, la tasa bordea
el 16%, reflejando la necesidad de crear
oportunidades reales de insercion laboral.
En este contexto, la construccion —sector
que aporta entre el 4% y 6% del PIB nacio-
nal— se posiciona como un actor estraté-
gico para dinamizar la economia y abrir
espacio al talento joven.

Para Alpha Builders, esta vision es parte de
su estrategia de crecimiento. Actualmente,
el 63% de su equipo estd conformado por
jovenes entre 18 y 30 anos, equivalente a
100 colaboradores. Solo en el ltimo ailo, la
empresa generd 159 empleos.

“El talento joven no es el futuro de nuestra
empresa, es el presente de nuestra trans-
formacién. Su visién impulsa innovacién
y nuevos enfoques para el sector”, sefial¢ el
Ing. Pablo Espinosa, de Alpha Builders.
Una generaciéon que impulsa innovacion y
eficiencia

El talento joven no solo aporta nuevas in-
corporaciones al sector, sino que esta trans-
formando la forma de gestionar y ejecutar
obras. Su participacién ha impulsado pro-
cesos mas agiles, una mejor optimizacion
de recursos y una mayor integracién de
herramientas digitales y metodologias co-
laborativas.

En un contexto donde la construccién en-
frenta el reto del relevo generacional, esta
nueva generacion también responde a las

demandas actuales del mercado: digitaliza-
cioén, sostenibilidad y eficiencia operativa.
En los siete proyectos que actualmente de-
sarrolla la empresa —Thomas Edison, Wes-
tinghouse, Smart, Dablanc, Rubik, Musk y
Magnus— el 100% cuenta con participa-
cion directa de jovenes profesionales, quie-
nes forman parte de distintas areas estraté-
gicas y técnicas, aportando desde funciones
de apoyo especializado hasta posiciones de
liderazgo en obra. Esto refleja un cambio
estructural en la configuracién del talento
dentro del sector.

Entre sus principales aportes destacan:

. Optimizacion de recursos y re-
duccion de desperdicios en obra
. Implementacion de herra-

mientas digitales de gestion en tiempo
real

. Desarrollo de experiencias in-
novadoras para clientes

. Mayor agilidad en procesos
técnicos y normativos

Construccion con vision de futuro: tecno-
logia y sostenibilidad

La nueva generacion esta impulsando una
construccion mas eficiente y sostenible,
incorporando soluciones ecoeficientes, he-
rramientas digitales y nuevas metodologias
de gestion que optimizan recursos y redu-
cen el impacto ambiental.

Este cambio refleja la transformacion del
sector, que hoy demanda perfiles con vi-
sién tecnologica, criterios de sostenibilidad
y capacidad de innovacién mds alla de la
operacion tradicional. Su aporte se traduce
en proyectos que combinan rentabilidad,
eficiencia y valor urbano.

“Impulsar el talento joven en el sector cons-
tructor no solo genera empleo, sino que

eleva los estandares de la industria. Hoy ve-
mos profesionales que integran tecnologia,
sostenibilidad y eficiencia desde el inicio
de su carrera, transformando la manera en
que construimos y proyectamos el desarro-
llo urbano del pais”, sefiala Bryan Villacis,
director de Proyectos de Alpha Builders.
Formacion préctica y crecimiento profesio-
nal acelerado

El desarrollo del talento joven se impulsa
mediante una formacion integral que com-
bina conocimientos técnicos, habilidades
comerciales y competencias blandas. A
través de capacitacion practica, mentorias
y acompafamiento cercano, los colabo-
radores logran integrarse rapidamente a
entornos de alta exigencia y fortalecer su
crecimiento profesional.

Este modelo cobra especial relevancia en
Ecuador, donde la falta de experiencia la-
boral representa uno de los principales
retos para los jovenes. La combinacién de
aprendizaje en campo y guia profesional
permite acelerar su insercion en el merca-
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do formal.

“Cuando entré, sabia teoria, pero no cémo
funcionaba realmente un equipo en mar-
cha. Aqui he aprendido a escuchar antes de
proponer y a cuestionar con argumentos.
No me dieron un manual, me dieron con-
texto y libertad para preguntar sin miedo’,
comenta Doménica Soriano, 20 afios, del
area de Marketing.

Un aporte directo al desarrollo del pais
Por su impacto multiplicador en la econo-
mia, la construccion no solo genera empleo
directo, sino que dinamiza sectores como
transporte, manufactura, comercio y ser-
vicios.

En este marco, la incorporacion de talento
joven fortalece la competitividad empre-
sarial y forma una nueva generaciéon de
profesionales capaces de liderar procesos
de innovacién y desarrollo urbano. Asi, el
empleo joven se consolida como una estra-
tegia clave para modernizar la industria e
impulsar un futuro mas dindmico y soste-
nible para el Ecuador.

Continental Tire impulsa una campaia enfocadaen
seguridad y beneficios durante la temporada mundialista

En una temporada donde miles de ecua-
torianos se movilizan para compartir en-
cuentros, viajes y celebraciones alrededor
del futbol, la revisién y el mantenimiento
de los vehiculos cobran una relevancia es-
pecial. En este contexto, Continental Tire
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Ecuador presenta una nueva iniciativa di-
rigida a consumidores finales, que combina
beneficios inmediatos con un mensaje en-
focado en seguridad, desempeiio y confian-
za en carretera.

La camparia “Hola, promo para la hincha-

da” se encuentra vigente desde el 14 de
mayo al 18 de julio de 2026 a través de la
red asociada Erco Tires a nivel nacional. La
dindmica contempla beneficios para quie-
nes adquieran cuatro llantas Continental
Tire o General Tire en referencias partici-
pantes, incluyendo descuentos inmediatos
segun el rin de la llanta, asi como promo-
cionales tematicos por temporada.
“Sabemos que durante la temporada mun-
dialista muchas familias y grupos de ami-
gos aprovechan para viajar, reunirse y re-
correr mas kilometros en busca de nuevas
experiencias. Con esta iniciativa buscamos
acompafar ese entusiasmo desde lo que
mejor sabemos hacer: ofrecer seguridad,
desempefio y confianza en cada trayec-
to’, seflalé Santiago Chiriboga, Gerente de
marketing de Continental.

Como parte de la campaia, los consumi-
dores podran acceder a un Bono Hincha
aplicado directamente en la compra, cuyos
valores varfan segtn el rin adquirido. Los
beneficios van desde 60 hasta 300 ddlares,
dependiendo de la referencia y marca selec-

cionada. Ademas, se entregaran obsequios
alusivos a la temporada, como sombreros
mundialistas e impermeables tipo corta-
vientos, sujetos a disponibilidad de stock.
La promocién también incorpora facilida-
des de financiamiento con opciones de 3 y
6 meses sin intereses, ademas de 2 meses de
gracia con tarjetas participantes de entida-
des financieras autorizadas.

La iniciativa aplica para todo el portafolio
de llantas Continental Tire y General Tire
y estara disponible en puntos de venta au-
torizados a escala nacional. Los consumi-
dores podran consultar talleres y centros
participantes a través de Continental Tire
Ecuador.

Con esta campaiia, Continental Tire Ecua-
dor refuerza su compromiso de acompanar
a los conductores ecuatorianos con solu-
ciones que integran tecnologia, desempefio
y seguridad, promoviendo una movilidad
mas confiable y preparada para cada tra-
yecto, especialmente en una temporada
donde compartir el camino también forma
parte de la celebracion.
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EMILIA CLARKE:

Congeld sus ovulos tras superar dos heorraglas cerebrales

La reconocida actriz Emilia Clarke compartié en una entrevista con
The Times que tomo la decisiéon de congelar sus 6vulos a los 35 anos,
después de enfrentar «afios de soportar un gran dolor» debido a dos
graves hemorragias cerebrales y la pérdida de su padre.

«Han sido afos de soportar un gran dolor», declaré al medio britanico.
«Luego me desperté una mafiana y me di cuenta de que habia superado
lo peor».

El congelamiento de 6vulos fue uno de los hitos que marcé un antes
y después en su vida. «Tenia 35 afios cuando me congelé los évulos.
Muchas otras mujeres de esa edad también lo estan haciendo», dijo,
refiriéndose a una realidad comun entre mujeres de su generacion.

El contexto detras de esa decision fue complejo. Emilia Clarke describio
anos en los que la muerte fue una presencia constante. Tras filmar la
primera temporada de Game of Thrones, sufrié un aneurisma cerebral
mientras hacia ejercicio en un gimnasio en Crouch End. Su probabili-
dad de sobrevivir se estimé en un 60%.

Después de la operacién, tuvo dificultades para recordar su propio
nombre y creyd que su carrera habia terminado. Sin embargo, regreso
al trabajo. Los médicos le informaron que tenia un segundo aneurisma,
mas pequeiio, en el otro lado del cerebro, con riesgo de romperse en
cualquier momento. En 2013, durante una produccién de Breakfast at
Tiffany’s en Broadway, ese segundo aneurisma se rompi6 y los médi-

Emanuel Noir, de Ke Personajes,

cos debieron intervenir quirdrgicamente a través del
craneo para detener la hemorragia.

cosa al respecto», admitié con cierta ironia. «Sim-

plemente volvi al trabajo porque estaba viva y todo
parecia estar bien«.

«Tuve estas hemorragias cerebrales y no hice gran

relata su batalla contra las drogas

Detras del brillo de los escenarios
y el éxito masivo, Emanuel Noir,
la voz principal de la agrupacion
Ke Personajes, esconde una his-
toria de resiliencia que no todos
conocen. Su presente, lleno de
popularidad y musica, contrasta
fuertemente con un ayer marcado
por momentos complejos, donde
la adiccidn a las sustancias fue un
conflicto central. En una reciente
aparicion en el programa Perros
de la Calle (Urbana Play), condu-
cido por Andy Kusnetzoff, el can-
tante decidi6 recordar su pasado
y compartir los origenes de su
lucha, sus tropiezos y el proceso
que lo encamind hacia una nueva
version de si mismo.

En un ambiente distendido pero
sincero, Kusnetzoft indag6 sobre
el momento en que Noir se aden-
tr6 en el mundo de las drogas.
Emanuel no evadié la pregunta,
aunque se tomo un tiempo para
encontrar las palabras precisas.
Buena pregunta, dijo mientras el
estudio guardaba absoluto silen-
cio. Yo creo que fue por alguna
necesidad, alguna falta que hubo,
alguna busqueda de llamada de
atencién... No quiero profundi-
zar mucho ni exponer tal vez a
algun responsable, pero segura-
mente alguna busqueda de llama-
da de atencioén hubo. Y esa tontera
de busqueda de llamada de aten-
cién puede a un ser humano con-

denarlo de por vida.

La franqueza de Noir dejo claro
que detras de las adicciones suele
existir un vacio o una necesidad
profunda. Ahi es donde las almas
se empiezan a perder, en esas de-
cisiones tontas que lo condenan a
uno para siempre a eso, reconocio
el lider de Ke Personajes, visible-
mente afectado por el recuerdo.

En ese intercambio, el presenta-
dor le preguntd si sentia que hoy
habia logrado encontrarse a si
mismo. La respuesta de Emanuel
sond genuina frente al micréfono.
Senti que pude despertar a un ser
que tenia ganas ya, que estaba can-
sado de estar escondido. Habia un
Emanuel que ya queria salir. De
alguna manera. Varios Emanue-
les de diferentes edades. Los pude
como reunir y amigarlos y hacer-
los hoy subirse a la cronologia or-
denada de un ser medianamente
normal para hoy estar tranquilo y
apoyar la cabeza sin ningun tipo.
La metafora de haber juntado a
todos los Emanueles que alguna
vez fue, reconciliando sus partes
y aceptando su trayectoria, dejo
una imagen inspiradora.

Me gusta esa metafora, interrum-
pi6 Kusnetzoff, aplaudiendo la ca-
pacidad de Noir, quien luego re-
flexiono: Llamé a todos, todos los
que fui, todos los que dije: Chicos,

ahora estamos en esta. Eso fue lo
mejor que hice. Con esas pala-
bras, reconocié que el verdadero
cambio ocurrié cuando logré in-
tegrar sus experiencias, hacer las
paces con su pasado y dejar de
estar en conflicto consigo mismo.

La historia de Noir es la de mu-
chos artistas que, al alcanzar el
reconocimiento, optan por com-
partir su intimidad para demos-
trar que el éxito no siempre fue
un camino sencillo. Previo a los
conciertos masivos y los grandes
éxitos, hubo jornadas grises, de-
terminaciones complicadas y la
sensacion de estar perdido. Sin
embargo, la musica surgié como
un salvavidas y una fuente de pro-
posito. Para el vocalista, subir a
un escenario no es solo su trabajo,
sino una oportunidad para cele-
brar y agradecerle a ese Emanuel
que queria salir por haberle otor-
gado una segunda oportunidad.

Hoy, Ke Personajes goza del éxi-
to, las giras y el afecto del publi-
co, pero Emanuel Noir no olvida
sus origenes ni los retos que tuvo
que enfrentar para hallar la paz
interior. Su relato en Perros de la
Calle funciona como un recorda-
torio de que detras de cada artista
existe una historia, y que la musi-
ca puede ser el refugio donde esas
historias logran transformarse y
sanar.
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China, Trump, Putiny el petréleo:
El mundo entra en una nueva guerra de poder global

La tension internacional dejé de concentrarse tinicamente
en Medio Oriente. Lo que estamos viendo ahora es una dis-
puta mucho mas grande entre las principales potencias del
planeta, donde China, Estados Unidos y Rusia estan rede-
finiendo el equilibrio global mientras el conflicto con Iran
mantiene en alerta a los mercados energéticos y militares
del mundo.

La reciente visita de Donald Trump a China confirmé algo
que hace pocos aflos parecia impensable: Washington ne-
cesita negociar directamente con Beijing para evitar que la
crisis en Medio Oriente se transforme en un conflicto re-
gional de consecuencias impredecibles.

Aunque oficialmente la agenda entre Trump y Xi Jinping
incluyé comercio, tecnologia, inteligencia artificial e inver-
siones, el verdadero tema detrds de las reuniones fue Iran
y la estabilidad del estrecho de Ormuz, una de las rutas pe-
troleras mas importantes del planeta.

Estados Unidos entiende que China tiene hoy una enorme
capacidad de influencia sobre Teheran. Beijing compra pe-
tréleo irani, mantiene relaciones econdémicas estratégicas
y posee herramientas diplomdticas que podrian ayudar a
contener una escalada militar mayor.

De hecho, tras la reunion, Trump asegurd que Xi Jinping
coincidid en dos puntos fundamentales: impedir que Iran
obtenga armas nucleares y mantener abierto el estrecho de
Ormuz, por donde circula cerca del 20% del petréleo mun-
dial.

El problema es que la tensién no desapareci6. Apenas ho-
ras después de la salida de Trump de Beijing, Vladimir Pu-
tin llegd a China para reunirse con Xi Jinping, en una visita
cargada de simbolismo politico y estratégico.
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La imagen fue interpretada mundialmente como un men-
saje directo a Washington: China puede dialogar con Es-
tados Unidos, pero mantiene intacta su alianza con Rusia.

A diferencia del encuentro con Trump, la reunién entre Xi
y Putin tuvo un tono mucho mads ideoldgico. Ambos lide-
res defendieron la construccion de un “mundo multipolar”,
criticaron la hegemonia occidental y reafirmaron su coor-
dinacién politica y energética.

Uno de los principales temas fue el fortalecimiento de los
acuerdos energéticos entre Moscu y Beijing, especialmente
el proyecto del gasoducto “Power of Siberia 27, que permi-
tirfa a Rusia incrementar enormemente el envio de gas ha-
cia China tras las sanciones y el deterioro de sus relaciones
con Europa.

Sin embargo, China también mostré cautela. Beijing sabe
que Rusia depende cada vez mas del mercado chino, espe-
cialmente después del desgaste econdmico y militar provo-
cado por la guerra en Ucrania.

Mientras tanto, el estrecho de Ormuz continda siendo el
punto mas delicado del planeta. Aunque permanece ope-
rativo, la zona sigue militarizada y bajo maxima tension.
Iran ha reiterado varias veces su capacidad para bloquear
el paso maritimo si considera que su seguridad nacional
esta amenazada.

Un cierre total o parcial del estrecho tendria consecuencias
devastadoras:

» aumento inmediato del petréleo;

o presién inflacionaria mundial;

o incremento del costo de combustibles y alimentos;
« y una nueva crisis econdmica global.

secretaria@kchcomunicacion.com

Por eso Washington priorizd este tema durante las conver-
saciones con Beijing.

Actualmente el conflicto entre Estados Unidos, Israel e
Iran permanece en una fase de “guerra contenida”. Existen
operaciones indirectas, ataques limitados, sanciones eco-
ndémicas, guerra tecnoldgica y presién diplomatica, pero
todavia no una confrontacion abierta a gran escala.

Sin embargo, el riesgo sigue latente.

Iran contintia golpeado militarmente, pero mantiene in-
fluencia regional y capacidad de respuesta. Rusia respalda
indirectamente a Teheran, mientras China intenta presen-
tarse como una potencia estabilizadora capaz de mediar
entre las partes.

Y aqui aparece el verdadero cambio histdrico: el mundo ya
no gira exclusivamente alrededor de Washington.

China esta aprovechando la crisis para consolidarse como
actor indispensable en los grandes conflictos internaciona-
les, mientras Estados Unidos enfrenta presion simultanea
en Medio Oriente, Ucrania y el Indo-Pacifico.

Lo que ocurre hoy ya no es solamente una crisis regional.
Es el nacimiento de una nueva etapa geopolitica donde
petréleo, comercio, inteligencia artificial, energia y con-
trol militar forman parte de una misma lucha global por
el poder.

José Xavier Adum Muiioz
Consultor y Analista Politico
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The world enters a new global proxy war

International tension stopped concentrating
solely on the Middle East. What we are seeing
now is a much larger dispute between the main
powers on the planet, where China, the Uni-
ted States and Russia are redefining the global
balance while the conflict with Iran keeps the
world's energy and military markets on alert.

Donald Trump's recent visit to China confir-
med something that seemed unthinkable a few
years ago: Washington needs to negotiate di-
rectly with Beijing to prevent the crisis in the
Middle East from transforming into a regional
conflict with unpredictable consequences.

Although officially the agenda between Trump
and Xi Jinping included trade, technology, arti-
ficial intelligence and investments, the real to-
pic behind the meetings was Iran and the sta-
bility of the Strait of Hormuz, one of the most
important oil routes on the planet.

The United States understands that China to-
day has enormous capacity to influence Te-
hran. Beijing buys Iranian oil, maintains stra-
tegic economic relations and has diplomatic
tools that could help contain a further military
escalation.

In fact, after the meeting, Trump assured that
Xi Jinping agreed on two fundamental points:
preventing Iran from obtaining nuclear wea-
pons and keeping the Strait of Hormuz open,
through which nearly 20% of the world's oil
circulates.

The problem is that the tension did not di-
sappear. Just hours after Trump left Beijing,
Vladimir Putin arrived in China to meet with
Xi Jinping, in a visit loaded with political and

strategic symbolism.

The image was interpreted worldwide as a di-
rect message to Washington: China can dialo-
gue with the United States, but keeps its allian-
ce with Russia intact.

Unlike the meeting with Trump, the meeting
between Xiand Putin had a much more ideolo-
gical tone. Both leaders defended the construc-
tion of a “multipolar world”, criticized Western
hegemony and reaffirmed their political and
energy coordination.

One of the main topics was the strengthening
of energy agreements between Moscow and
Beijing, especially the “Power of Siberia 2” gas
pipeline project, which would allow Russia to
greatly increase gas shipments to China after
sanctions and the deterioration of its relations
with Europe.

However, China also showed caution. Beijing
knows that Russia is increasingly dependent
on the Chinese market, especially after the
economic and military wear and tear caused
by the war in Ukraine.

Meanwhile, the Strait of Hormuz continues
to be the most delicate point on the planet.
Although it remains operational, the area re-
mains militarized and under maximum ten-
sion. Iran has repeatedly reiterated its ability to
block the maritime passage if it considers that
its national security is threatened.

A total or partial closure of the strait would
have devastating consequences:

* immediate increase in oil;

* global inflationary pressure;

* increase in the cost of fuel and food;

* and a new global economic crisis.

That is why Washington prioritized this issue
during talks with Beijing.

Currently the conflict between the United Sta-
tes, Israel and Iran remains in a “contained
war” phase. There are indirect operations, limi-
ted attacks, economic sanctions, technological
warfare and diplomatic pressure, but not yet a
large-scale open confrontation.

However, the risk remains latent.

Iran continues to be hit militarily, but main-
tains regional influence and response capacity.
Russia indirectly supports Tehran, while China
tries to present itself as a stabilizing power ca-
pable of mediating between the parties.

And here appears the true historical chan-
ge: the world no longer revolves exclusively
around Washington.

China is taking advantage of the crisis to esta-
blish itself as an indispensable player in major
international conflicts, while the United Sta-
tes faces simultaneous pressure in the Middle
East, Ukraine and the Indo-Pacific.

What is happening today is no longer just a
regional crisis. It is the birth of a new geopoli-
tical stage where oil, trade, artificial intelligen-
ce, energy and military control are part of the
same global struggle for power.

José Xavier Adum Muiioz
Consultant and Political Analyst
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Jubilacion en el IESS:
i Como afecta el cese de aportaciones al monto de tu pension?

Pausar los pagos a la Seguridad Social no solo detiene el conteo de afios, sino que puede estancar el promedio salarial.

La decision de interrumpir las aportacio-
nes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) suele tomarse bajo presion
econdémica o cambios en la modalidad la-
boral. Sin embargo, lo que muchos afilia-
dos consideran una pausa inofensiva es, en
realidad, una decision financiera que puede
reducir el monto de su jubilacién.

En Ecuador, la jubilacion no es un proceso
automatico basado en la edad; es un siste-
ma de capitalizacién de tiempo y salarios
donde el desconocimiento es el principal
enemigo del patrimonio familiar.

La férmula detras de la pension mensual
El sistema ecuatoriano no asigna montos
de forma aleatoria, sino que se sostiene so-
bre dos pilares: la edad cronolégica y el na-
mero de imposiciones acumuladas. Actual-
mente, las rutas principales para acceder al
beneficio son:

60 anos de edad con un minimo de 30 anos
de aportes (360 cuotas).

Direccién

Presentador
Lcdo. Fernando Cajo

Mgtr. Stephanie Macias
Estratega en Comunicacién
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65 anos de edad con al menos 15 afos de
aportes (180 cuotas).

Sin embargo, el factor determinante es el
promedio salarial. E] IESS toma como base
los cinco afios de mejores sueldos registra-
dos en toda la vida laboral. Por ello, si una
persona deja de aportar en una etapa de
alta productividad, corre el riesgo de que su
promedio se estanque o no alcance el techo
deseado para su vejez.

;Cudndo es viable detener los aportes?
Contrario a la creencia popular, conti-
nuar contribuyendo no siempre es renta-
ble. Seguin expertos, existen casos donde
el cese de aportes es una via legitima.
Por ejemplo, un afiliado de 62 afios que
ya completo las 180 cuotas requeridas y
cuyo sueldo actual es bajo, no verd un in-
cremento en su pensién a menos que lo-
gre aportar con sueldos mucho més altos
que sus registros historicos.

La clave reside en la anticipacién. Muchos

Presentadora

Kimberly Garcia

Presencia de Donald Trump
y Xi linping en China:
¢ Adonde va el mundo?

07:20 90.9 Fm
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afiliados temen que, al dejar de aportar,
perderan sus derechos, cuando en reali-
dad, si ya cumplieron el tiempo de servicio

minimo, el derecho queda "congelado” a la
espera de la edad biologica reglamentaria.

Un viejo sabio dijjo...

Los amigos se cuentan

siempre dos veces:
en las buenas

para ver cuantos son,
y en las malas
para ver cuantos
quedan.
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Guardianes de una causa

| pasado miércoles, 18 de febrero del presente
afio, tuve el honor de ser el orador principal en
la historica sesion inaugural del grupo de traba-
jo de las Naciones Unidas encargado de nego-
ciar una convencién para la proteccion de los dere-
chos y la dignidad de las personas mayores, que sera
adoptada por el Consejo de Derechos Humanos.
En mi intervencion recordé las palabras de Martin Lu-
ther King (activista estadounidense por los derechos
humanos) en la explanada del monumento a Lincoln,
cuando hablé de su suefio de equidad e inclusiéon en
1963. Seiialé que los seres humanos, independiente-
mente del color de nuestra piel, nuestro sexo, la re-
ligién que profesamos o nuestra edad, todos somos
hermanos y hermanas entre nosotros, cuidadores de
los mas vulnerables, y que estamos unidos por una
humanidad compartida.

Nuestras sociedades, con demasiada frecuencia, sepa-
ran a las personas, las discriminan por sus diferencias
y se oponen de manera agresiva a quienes perciben
como distintos o consideran inferiores. Muchos creen

ser los elegidos para dirigir el destino del mundo o de
sus sociedades y, al hacerlo, terminan convirtiendo a
los demas en enemigos.

Nos encontramos al final de un largo camino de cinco
afos, marcado por innumerables esfuerzos para lo-
grar el reconocimiento de la dignidad y los derechos
de mil millones de personas mayores. Estamos en un
momento decisivo: el cierre de una etapa y el inicio de
otra, orientada a crear un instrumento vinculante que
perdure por décadas y proteja a las personas mayores
del edadismo, la segregacion y la exclusion.

Este es un momento muy importante para mi esposa,
Fabiola, y para mi, ya que hemos dedicado muchos
anos a la causa de la dignidad y el respeto de los de-
rechos de las personas mayores. Desde que presen-
ciamos, durante la pandemia, la muerte de miles de
personas mayores —entre ellas, familiares y amigos-,
asumimos el compromiso de trabajar por esta causa.

En la actualidad asistimos a un cambio demografico
sin precedentes en la historia de la humanidad. So-

0 PI N Io N José Chalco Salgado

Deuda institucional

o primero. La institucionalidad no es una
palabra. Tampoco una cuestion de distan-
cias ni de lenguaje privilegiado. Cuidado. La
institucionalidad es una garantia en si mis-
ma para el orden y no para el abuso; para la co-
herencia y no para la sapada; para las reglas y no
para los escondites.

Seamos serios. Lo que evita que una persona o
un o6rgano sea obligado a hacer lo que no debe
hacer es la institucionalidad. Lo que impide que
se abuse de atribuciones o potestades es la insti-
tucionalidad. Lo que hace que existan competen-
cias para unos y competencias para otros, sin in-
vadir las que no se tienen, es la institucionalidad.
Lo que habilita estabilidad y previsibilidad en la
accion del Estado es la institucionalidad.

La institucionalidad permite reglas previas, li-
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mites, decisiones, procedimientos y sujeciéon al
Derecho en todo. Funda el respeto. Pues lo que
rebasa que una accién u omision dependa del
animo de un empleador, del buen genio del juez,
de la buena predisposicion de una persona o del
mal genio recargado de alguien para decidir es
la institucionalidad. Lo que entrega confianza en
que el mal es castigado y los delitos si son sancio-
nados es la institucionalidad.

Lo que permite comprender que un medio de
comunicaciéon no sera perseguido por su linea
editorial es la institucionalidad. Lo que defiende
la autonomia de las universidades es la institu-
cionalidad. Lo que posibilita transformaciones,
decisiones, planes y proyectos por ejecutar, y que
no queden en un café de conversacion, es la ins-
titucionalidad. Lo que hace que un gobernante
—joven o viejo— no se embriague con el poder

Luis Gallegos Chiriboga

mos mil millones de personas ma-
yores de 65 afos y, por cada una de
ellas, hay dos personas en el grupo
de impacto directo, lo que equivale a tres mil millo-
nes de personas. Se cree que esta cifra se duplicara en
apenas 24 afos: para 2050 seremos dos mil millones
de personas mayores.

Los avances en la ciencia, la medicina y la tecnologia
han extendido la longevidad humana, y las socieda-
des deberan enfrentar el desafio de una menor repo-
sicion de la fuerza laboral, al tiempo que reconocer el
imperativo de brindar oportunidades a las personas
mayores.

Quienes formamos parte de la sociedad civil y hemos
impulsado este objetivo somos, en esencia, guardia-
nes de una causa: la construcciéon de un futuro de
dignidad para todas las personas mayores -las de hoy
y las del mafiana-. Le invito a sumarse a esta cruza-
da desde su espacio de accion y en su vida cotidiana,
porque la verdad es simple: si tiene suerte, envejecera,
y espero que lo haga con dignidad.

ni se convierta en déspota es la institucionalidad.

Mire. La institucionalidad es un entramado or-
ganizativo y normativo que estructura el funcio-
namiento del poder y orienta la actuaciéon de los
funcionarios y de los particulares con base en
reglas preestablecidas cuyo cumplimiento esta
sujeto a control. Implica pasar del animo, des-
animo, afecto o desafecto de una persona —que
puede ser gobernante u ostentador de alguna
parcela de poder— al cumplimiento del ordena-
miento juridico. La institucionalidad es una idea
fuerza. Permite que el Estado y sus érganos exis-
tan y funcionen mas alla de las intenciones de sus
titulares. Es una garantia para la libertad y la de-
mocracia. Repitamos: la institucionalidad es una
garantia para la libertad y la democracia.

Ya basta de tanta deuda institucional en el Ecuador.

Direccion:Av. Juan Tanca Marengo y Joaquin Orrantia.
Edf. Professional Center, Mezzanine.
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Segura EP presentd los resultados de su gestion
2023 a través del proceso de Rendicion de Cuentas

La Empresa Publica Municipal para la Ges-
tién de Riesgos y Control de Seguridad de
Guayaquil, Segura EP, bajo la vision del al-
calde Aquiles Alvarez, realizé este martes
19 de mayo la Rendicién de Cuentas 2025
en el Centro Cultural Olmedo (antigua sede
del Club de la Unién), espacio en el que se
expusieron los principales resultados al-
canzados en materia de seguridad ciudada-
na, control del espacio publico, gestion de
riesgos y reconstruccion del tejido social.

En este proceso publico participaron
miembros de la Asamblea Local Ciudadana
de Guayaquil, del Directorio de Segura EP,
comités comunitarios, medios de comu-
nicacién y demds organizaciones civiles.
“Quiero expresar que los resultados de Se-
gura EP en 2025 no habrian sido posibles
sin la planificacion, el apoyo, el compromi-
so y el liderazgo del sefior alcalde Aquiles
Alvarez, quien tuvo la visién clara de que
habia que invertir en el apoyo a la seguri-
dad ciudadana, en la gestion de riesgos y en
la reconstruccion del tejido social’, resaltd
el gerente general, Alex Anchundia.

Durante la deliberacion publica se expusie-
ron los avances ejecutados en beneficio de
la ciudadania, reafirmando el compromiso
institucional con la convivencia pacifica, la
prevencion de riesgos y el fortalecimiento

Guayaquil vivira un feriado lleno

comunitario en el cantén Guayaquil.

En el eje de apoyo a la seguridad ciuda-
dana, Segura EP registr6 mas de 153 mil
requerimientos de gestién ciudadana, 75
mil incidentes monitoreados mediante vi-
deovigilancia y mas de 37 mil actividades
de patrullaje preventivo. Ademas, se en-
tregaron 12.531 videos a la Fiscalia como
aporte a procesos investigativos y se logré
la recuperacién de 397 vehiculos.

Respecto al control del espacio publico, la
entidad ejecutdé mas de 118 mil operativos,
realizé 42 mil retiros temporales y atendi6
a mas de 39 mil personas en situaciéon de
calle. Asimismo, 700 aspirantes iniciaron
procesos de formacién para fortalecer el
cuerpo operativo institucional.

Dentro del eje de gestion de riesgos, se ela-
boraron 690 informes de vulnerabilidad y
riesgos, se entregaron mas de 2 mil kits de
ayuda humanitaria y, hasta 2025, se con-
formaron 250 comités comunitarios, for-
taleciendo la capacidad de respuesta ante
eventos adversos en distintos sectores de la
ciudad.

Por otro lado, las acciones de reconstruc-
cién del tejido social permitieron benefi-
ciar a 119 comunidades mediante 252 talle-

res enfocados en cultura de paz, asi como a
700 nifios, niflas y adolescentes. También,
se conformaron 54 comités comunitarios y
se realizaron 6.094 acciones de prevencion
de violencia basada en género. Ademds, los
Centros de Equidad y Justicia brindaron
miles de atenciones psicoldgicas, legales y
sociales a ciudadanos y victimas de violen-
cia.

Se destacd la ejecucion de 13 proyectos

de musica

CONTROL DEL ESPACIO puUBLICO

12,940

alineados al PDOT 2023-2027, con una
ejecucion presupuestaria del 92,85 %, refle-
jando el fortalecimiento de la gestion ins-
titucional y el uso eficiente de los recursos
publicos.

El gerente general afirmé que estos logros
fueron posibles gracias a la colaboracién de
multiples aliados estratégicos, entre ellos
universidades, organismos internacionales,
iglesias y organizaciones sociales.

cultura y entretenimiento para toda la familia

Por el feriado del 24 de mayo,
Guayaquil ofrecera una amplia
agenda turistica, cultural y recrea-
tiva gratuita en distintos puntos
de la ciudad, con actividades pen-
sadas para nifios, jovenes y adul-
tos durante los dias de descanso.

La programacion arrancara el

viernes 22 de mayo con la presen-
tacion de la Banda Municipal en
la galeria del centro comercial de
Malecon 2000, a las 15h00. Mas
tarde, Guayarte se convertird en
el escenario del concierto “Viva
la Salsa”, que se desarrollara en la
plazoleta central desde las 17h00
hasta la 01h00.

El sabado 23 de mayo, las activi-
dades comenzaran con “Yoga en
las Alturas” en la terraza de la Bi-
blioteca de las Artes, a las 09h00.
Durante la jornada, Guayarte
acogera actividades artisticas y
recreativas infantiles entre las
10h00 y las 17h00, mientras que
en Malecon 2000 se presentara la

Academia de Danza Atelier a las
16h00. En la noche, el espacio cul-
tural continuard con conciertos
temadticos para adultos desde las
19h00 hasta la medianoche.

Para el domingo 24 de mayo, el
Museo Nacional del Cacao de-
sarrollard un taller infantil a las

15h00. Ese mismo dia, Guayarte
contara con juegos inflables gra-
tuitos para nifios y la transmision
en pantalla gigante de los partidos
del campeonato nacional de fut-
bol desde las 15h00.

Como parte de la agenda del feria-
do, mas de 16 parques acuaticos
y lagunas artificiales municipales
permaneceran habilitados para el
publico entre las 10h00 y las 16h00.
Ademas, la avenida Malecon Si-
moén Bolivar sera peatonalizada,
como cada domingo, desde la calle
Reptblica de Guayaquil entre las
07h00 y las 12h00, integrandose al
ambiente cultural, gastronémico y
turistico de la calle Panama.

Con esta programacion, la ciu-
dad fortalece espacios seguros de
encuentro y convivencia, impul-
sando el turismo local, la cultura,
el deporte y la recreacién para el
disfrute de guayaquilefios y visi-
tantes.



