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Capturan en Argentina a 
presunto implicado en el 
asesinato de Miguel Uribe Turbay
La captura se produjo el 22 de abril de 
2026, luego de que el sospechoso fuera 
localizado gracias a una notificación roja 
de Interpol, emitida a solicitud de las au-
toridades colombianas.

El encuentro contó con la presencia del presidente de la FIFA, Gianni Infantino, así como del titular de CONMEBOL, Alejandro Domínguez, quie-
nes lideran la agenda del fútbol internacional en estos días en Ecuador.

Javier Pincay llama a la calma mientras su defensa 
insiste en que la sanción del TCE ya fue cumplida
La defensa de Javier Pincay aseguró que la suspensión de derechos de parti-
cipación ordenada por el TCE ya fue ejecutada en el CNE y en el Ministerio 
del Trabajo, por lo que anunció nuevos recursos para buscar la rehabilita-
ción formal del alcalde de Portoviejo.

Infantino y Domínguez visitaron al Infantino y Domínguez visitaron al 
Presidente Daniel Noboa en CarondeletPresidente Daniel Noboa en Carondelet
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La Sala Penal de la Corte Provincial del Guayas 
ratificó la prisión preventiva del alcalde de Guayaquil, 
Aquiles Álvarez, dentro del caso “Grillete”, al recha-
zar el recurso de apelación presentado por su defensa.
La resolución mantiene vigente la medida caute-
lar dictada previamente en el proceso por presunto 
incumplimiento de decisiones legítimas de autoridad 
competente.

Sala Penal del Guayas ratifica 
prisión preventiva de Aquiles A.

Riesgo país de Ecuador baja a 404 puntos 
y marca su nivel más bajo en 11 años
El indicador mide cómo perciben los mercados interna-
cionales la capacidad de un país para cumplir sus obli-
gaciones financieras. En términos simples, mientras más 
bajo es el puntaje, menor es la percepción de riesgo para 
invertir o prestar dinero.
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El alcalde de Portoviejo, Javier Pincay, 
hizo un llamado a la calma y a la unidad 
luego de la reciente decisión del Tribunal 
Contencioso Electoral (TCE), mientras su 
equipo jurídico sostiene que la sanción im-
puesta en su contra ya fue cumplida mate-
rialmente y prepara nuevas acciones legales 
para revertir el fallo.

“Queridos hermanos portovejenses: ante 
la reciente decisión de un juez del Tribunal 
Contencioso Electoral, queremos infor-
marles que nuestro equipo jurídico se en-
cuentra analizando de manera responsable 
el alcance de esta resolución y definirá los 
pasos legales a seguir”, expresó Pincay en 
un mensaje público. En su pronunciamien-
to, el alcalde también agradeció las mues-
tras de respaldo y ratificó su compromiso 
de seguir trabajando por Portoviejo “con 
más fuerza y con profundo amor”, en un 
contexto de incertidumbre sobre el alcance 
de la resolución.

La controversia gira en torno a la causa 
109-2023-TCE. De acuerdo con la senten-
cia emitida el 29 de junio de 2023, el Ple-
no del TCE resolvió aceptar un recurso de 
apelación y concluyó que Javier Humberto 
Pincay Salvatierra incurrió en una infrac-
ción electoral muy grave prevista en el nu-
meral 11 del artículo 279 del Código de la 
Democracia. Como consecuencia, le impu-
so una multa de USD 9.450 y la suspensión 
de sus derechos de participación por dos 
años. Además, ordenó oficiar al Consejo 
Nacional Electoral (CNE) y al Ministerio 
del Trabajo para registrar dicha sanción.

En entrevista, el abogado Roosevelt Ce-
deño, defensor de Pincay, aseguró que la 
sentencia ya fue ejecutada. Según explicó, 
no existe controversia sobre el pago de la 
multa y, además, hay documentos que de-

mostrarían que la suspensión de derechos 
de participación se materializó tanto en el 
CNE como en el Ministerio del Trabajo. En 
esa línea, sostuvo que el alcalde no pudo 
ejercer plenamente sus derechos políticos 
durante el tiempo fijado por el fallo.

Uno de los documentos que respalda esa te-
sis es la certificación del CNE del 2 de mar-
zo de 2026, en la que se señala que Pincay 
no constó en el padrón electoral para sufra-
gar en el Referéndum y Consulta Popular 
de 2024 ni en las Elecciones Generales de 
2025, tanto en primera como en segunda 
vuelta. Para la defensa, esta exclusión de-
muestra que la suspensión de sus derechos 
de participación sí se ejecutó en la práctica.

A ello se suma el registro del Ministe-
rio del Trabajo, emitido el 7 de agosto de 
2023, donde consta que Javier Pincay sí re-
gistra un impedimento legal por la causal 
de “suspensión de derechos políticos o de 
participación”, reportada por el Tribunal 
Contencioso Electoral. Ese certificado, sin 
embargo, también aclara que corresponde 
a las unidades de talento humano analizar 
y verificar si esos registros constituyen im-
pedimentos legales para ejercer cargos en 
cada caso concreto.

Además, un oficio del Ministerio del Traba-
jo dirigido al TCE el 28 de agosto de 2025 
señala que, una vez revisado el sistema de 
impedimentos, Pincay constaba registrado 
con la causal de “suspensión derecho de 
participación” desde el 7 de agosto de 2023. 
En ese mismo documento, la cartera de 
Estado informó que había dado “fiel cum-
plimiento” a lo ordenado por el Tribunal 
dentro de la causa 109-2023-TCE, aunque 
también aclaró que la veracidad y oportu-
nidad de la información reportada corres-
ponde a la institución que la declara.

Con esos antecedentes, la defensa sostiene 
que la sanción ya transcurrió y que mante-
nerla vigente equivaldría, en los hechos, a 
volverla indefinida. Cedeño afirmó además 
que, bajo el principio de favorabilidad, la 
reforma posterior del artículo 279 del Có-
digo de la Democracia, que redujo este tipo 
de suspensión a un año, debería beneficiar 
a su defendido. Por ello, anunció que insis-
tirán en recursos para que una instancia 
superior revise lo actuado.

Otro de los puntos centrales del caso es si 
la suspensión de derechos de participa-
ción implica o no la pérdida del cargo de 
alcalde. Sobre ese aspecto, el auto de acla-
ración emitido por el TCE el 5 de julio de 
2023 resulta clave. En ese documento se 
deja constancia de que una de las consul-
tas planteadas al Tribunal fue precisamente 
conocer si esa sanción implicaba la pérdida 
del cargo de alcalde del cantón Portoviejo. 
La respuesta del organismo fue que ese su-
puesto no fue resuelto en la sentencia, pues 
lo que el Tribunal dispuso fue la suspensión 

de los derechos políticos del ciudadano, y 
no una remoción expresa de la función que 
venía ejerciendo.

Ese criterio coincide con lo señalado por 
Roosevelt Cedeño en su entrevista, donde 
afirmó que ni la sentencia ni el Código de 
la Democracia disponen expresamente que 
Pincay deba dejar la Alcaldía de Portoviejo. 
Según dijo, interpretar lo contrario impli-
caría alterar el alcance del fallo y afectar no 
solo los derechos del alcalde, sino también 
los de sus electores.

Frente a este escenario, la defensa ha an-
ticipado que, si no obtiene una respuesta 
favorable dentro del propio ámbito conten-
cioso electoral, podría recurrir a una acción 
extraordinaria de protección ante la Corte 
Constitucional. También recordó que exis-
te una queja en fase de admisibilidad ante 
la Comisión Interamericana de Derechos 
Humanos, al considerar que en este caso se 
habrían vulnerado derechos fundamentales 
y derechos de participación.

El presidente Daniel Noboa agradeció 
los servicios de Pablo Agustín Zambrano 
como embajador de Ecuador en EE. UU.

El presidente Daniel Noboa agradeció los 
servicios de Pablo Agustín Zambrano, 
quien se desempeñaba como embajador de 
Ecuador en Estados Unidos. La informa-
ción se conoció este jueves, 23 de abril de 
2026. 

Terminan las funciones de Zambrano
A través del Decreto Ejecutivo 367, el Pri-
mer Mandatario dio por terminadas las 
funciones de Zambrano como Embajador 

Extraordinario y Plenipotenciario de Ecua-
dor en Estados Unidos. 

El documento fue firmado ayer, 22 de abril 
de 2026. 

Hasta el momento no se ha confirmado el 
nombre de quién reemplazará a Zambrano 
en estas funciones. 

Estados Unidos es uno de los países con 
más relaciones comerciales que tiene Ecua-
dor. Además, se han abierto frentes para 
luchar contra el crimen organizado. 

Javier Pincay llama a la calma mientras su defensa 
insiste en que la sanción del TCE ya fue cumplida
La defensa de Javier Pincay aseguró que la suspensión de derechos de participación ordenada por el TCE ya fue ejecutada 
en el CNE y en el Ministerio del Trabajo, por lo que anunció nuevos recursos para buscar la rehabilitación formal del alcalde 
de Portoviejo.

Pablo Agustín Zambrano deja la 
Embajada de Ecuador de Estados Unidos
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Como parte de la estrategia para 
fortalecer las capacidades ope-
rativas de la Policía Nacional, el 
presidente Daniel Noboa Azin li-
deró en Machala la entrega de 230 
vehículos que serán destinados a 
potenciar las operaciones de con-
trol en todo el territorio nacional.

La entrega realizada este 23 de 
abril de 2026, es resultado de la 
Ley para el Fortalecimiento de las 
Fuerzas Armadas y Policía Nacio-
nal, que incentiva la inversión de 
la empresa privada en la seguri-
dad ciudadana. En esta ocasión, el 
aporte del sector privado superó 
los USD 21.3 millones.

Con esta entrega, sumada a los 
190 automotores adjudicados en 
marzo pasado en Quito, el Go-
bierno dotó a las fuerzas del orden 
un total de 420 patrulleros en lo 
que va de 2026. “Con estos vehí-
culos patrullando sus barrios es-

tamos recuperando la dignidad de 
nuestras fuerzas, y devolviéndoles 
la esperanza y la tranquilidad a 
las familias ecuatorianas”, acotó el 
presidente Noboa.

Para el pasajeño Manuel Tumba-
co, la llegada de los nuevos ve-
hículos permitirá que la Policía 
Nacional atienda las emergencias 
con mayor rapidez y efectividad. 
Además, se realizarán patrullajes 
constantes en los barrios para ga-
rantizar el cuidado de los ciudada-
nos. “Agradecerle a nuestro Presi-
dente ya que está preocupado por 
el tema de la delincuencia que está 
viviendo nuestro país. Aquí se ven 
los resultados que está dando en 
beneficio a los ciudadanos y a 
nuestra seguridad”, añadió.

En materia de seguridad, los ope-
rativos ejecutados en la provincia 
de El Oro reflejan la eficacia de la 
Policía Nacional. Entre los logros 

alcanzados destaca la captura de 16 
miembros de la mafia albanesa, el 
decomiso de 2.263 armas y 108.198 
municiones. Asimismo, las fuerzas 
del orden lograron recuperar 1.932 
motocicletas y 803 vehículos repor-

tados como robados.

“Vamos a buscar y a encontrar a 
todos los criminales sin excepción, 
sin importar quiénes sean, ni dón-
de se oculten. La ley se aplica, la ley 

se cumple”, aseveró el ministro del 
Interior John Reimberg.

El Jefe de Estado enfatizó que la 
seguridad integral no solo re-
quiere de equipamiento, sino de 
la creación de oportunidades. Por 
ejemplo, el Gobierno Nacional 
destinó a El Oro USD 6.3 millones 
en Bonos Emprende, lo que bene-
ficia a 6.000 jóvenes; entregó USD 
5.5 millones en Créditos Violeta; 
y también otorgó 11.000 becas y 
apoyos educativos.

El Gobierno Nacional reafirma 
su compromiso con la seguridad 
ciudadana mediante la dotación 
de herramientas que garantizan 
una respuesta policial inmedia-
ta y efectiva. El objetivo es claro: 
restaurar la paz y el bienestar de 
todas las familias ecuatorianas.

El presidente de Paraguay, Santiago Peña, 
realizará una visita oficial a Ecuador el 
próximo 30 de julio para reunirse con su 
homólogo ecuatoriano, Daniel Noboa, con 
quien discutirá una amplia agenda, infor-

mó este miércoles el ministro paraguayo de 
Relaciones Exteriores, Rubén Ramírez.

En una conferencia de prensa, Ramírez 
señaló que los presidentes hablarán sobre 

seguridad, comercio e inversiones, sin ade-
lantar otros detalles de la visita.
El canciller apuntó que Peña viajará a Ecuador 
por una invitación de Noboa. Además, confir-
mó que Peña tiene planeado reunirse en Bue-
nos Aires con su par argentino, Javier Milei.

Sin embargo, explicó que este encuentro no 
se producirá pronto y que las Cancillerías de 
ambos países trabajan en la coordinación.

"Estamos trabajando con mi colega, el canci-
ller Pablo Quirno, para poder confirmar una 
próxima visita del presidente Santiago Peña 
a la República de Argentina para reunirse 
con su par Javier Milei. Eso no se va a reali-
zar esta semana, como anunciaron en algu-
nos medios, no lo hemos confirmado desde 
el Gobierno en ningún momento", dijo.

Cooperación en seguridad
La invitación de Noboa fue dada a conocer 
aproximadamente una semana después de 
que Ecuador solicitará a Paraguay declarar 
como "grupos terroristas" a las bandas cri-
minales Los Choneros, Los Lobos, Los Ti-

guerones, Chone Killers y Latin Kings, en 
un declaración conjunta desde Quito entre 
Ramírez y la canciller ecuatoriana Gabriela 
Sommerfeld.

"El canciller paraguayo comprometió sus 
mejores esfuerzos para dar seguimiento al 
tema en las instancias competentes", se se-
ñaló en el escrito que fue leído tras una reu-
nión entre ambas autoridades, en el Palacio 
de Carondelet.

Dichas bandas delictivas, dedicadas princi-
palmente al narcotráfico y minería ilegal, se 
hallan bajo esa denominación en Ecuador 
desde el comienzo del conflicto armado in-
terno contra el crimen organizado, decre-
tado por el Ejecutivo el 9 de enero del 2024.

Los Choneros y Los Lobos, los grupos de de-
lincuencia organizado con mayor extensión 
en el país, aliados a carteles mexicanos, ya 
han sido declarados como agrupaciones te-
rroristas por los gobiernos de Estados Uni-
dos y Argentina, debido a su rol en el tráfico 
internacional de droga, entre otros delitos.

Presidente de Paraguay viajará a Ecuador para reunirse con Daniel Noboa

El presidente Daniel Noboa entrega 
230 vehículos para fortalecer a la Policía Nacional
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La Sala Penal de la Corte Provincial del 
Guayas ratificó la prisión preventiva del al-
calde de Guayaquil, Aquiles Álvarez, den-
tro del caso “Grillete”, al rechazar el recurso 
de apelación presentado por su defensa.

Corte Provincial del Guayas niega apela-
ción y mantiene prisión preventiva contra 
Aquiles A.

La Sala Penal de la Corte Provincial del 
Guayas ratificó la prisión preventiva del 
alcalde de Guayaquil, Aquiles A., al negar 
el recurso de apelación presentado por su 
defensa durante la audiencia realizada este 
23 de abril de 2026. La resolución mantiene 
vigente la medida cautelar dictada previa-
mente en el proceso por presunto incum-
plimiento de decisiones legítimas de auto-
ridad competente.

El tribunal estuvo presidido por el juez 
Estalin Coronel y concluyó que la defensa 
no logró justificar de forma suficiente la 
ausencia del dispositivo de vigilancia elec-
trónica, elemento central del caso. En ese 
contexto, la Sala también descartó sustituir 
la medida por arresto domiciliario, por lo 
que deberá continuar bajo la orden de pri-
sión preventiva.

La audiencia de apelación se desarrolló lue-
go de que, el 16 de marzo de 2026, un juez 
dictara una nueva orden de prisión preven-
tiva contra el alcalde dentro de esta causa. 

El expediente conocido como caso “Grille-
te” se abrió por el supuesto incumplimiento 
del uso del brazalete electrónico que pesaba 
sobre Aquiles A. en otro proceso judicial.

El Pleno de la Asamblea, con 79 votos afir-
mativos, aprobó el Informe sobre el Proce-
so de Seguimiento y Fiscalización Integral 
a las Entidades Municipales Encargadas de 
las Competencias de Transporte Terrestre, 
Tránsito y Seguridad Vial, respecto de las 
presuntas emisiones ilegales de matrículas 
vehiculares atribuibles a grupos de delin-
cuencia organizada, remitido por la Co-

misión de Fiscalización y Control Político. 
Según el documento, el problema no es un 
error informático aislado, sino una falla de 
gobernanza multicausal.

La resolución recoge la recomendación de 
iniciar el tratamiento de una reforma ur-
gente a la Ley Orgánica de Transporte Te-
rrestre, Tránsito y Seguridad Vial, orienta-

da a centralizar la gestión y administración 
del sistema de matriculación vehicular. Se 
plantea que el proceso de matriculación y 
la administración de la base de datos vehi-
cular vuelvan a ser competencia exclusiva 
del Gobierno central, a través de la Agen-
cia Nacional de Tránsito (ANT), dejando a 
los gobiernos autónomos descentralizados 
(GAD) únicamente las facultades de revi-
sión técnica vehicular y control operativo 
en territorio, siempre que estas estén suje-
tas a controles y estándares de supervisión 
nacional.

El ponente del informe, José Luis Nan-
go, explicó que uno de los sistemas más 
sensibles del Estado ha sido vulnerado de 
manera estructural. “Estamos frente a una 
afectación directa al sistema nacional de 
tránsito, que ha sido utilizado por grupos 
de delincuencia organizada como soporte 
logístico para fines ilícitos”, señaló.

Añadió que la mesa legislativa identificó el 
acceso no autorizado, el uso de credencia-
les indebidas y procesos de matriculación 
fraudulenta; además, indicó que existen 
15 GAD intervenidos en el caso Jaque. En 
este sentido, precisó que la matrícula falsa 
es un documento adulterado fuera del sis-
tema, mientras que la matrícula ilegal se 
genera mediante manipulación interna del 
sistema, a través de accesos no autorizados. 
“Identificamos, también, la falta de super-

visión de los organismos de control”, dijo.

Entre otros aspectos, la comisión identifica 
un modelo de gestión de la competencia de 
tránsito en el nivel municipal que resulta 
ineficiente para enfrentar las amenazas del 
conflicto armado interno, puesto que prio-
riza la recaudación y el trámite administra-
tivo sobre la seguridad vial y la integridad 
de los registros públicos.

Durante el debate, en el que intervinieron 
seis asambleístas, se expresó que las matrí-
culas ilegales no constituyen un problema 
menor, sino el reflejo de la infiltración del 
sistema por parte de grupos de delincuen-
cia organizada y de un modelo de gestión 
ineficiente. Por otra parte, se señaló que 
la fiscalización se centra únicamente en la 
gestión de las agencias municipales encar-
gadas del transporte terrestre, tránsito y se-
guridad vial.

La resolución, junto con el informe, será 
notificada a las carteras de Estado e institu-
ciones involucradas; a la Contraloría y a la 
Fiscalía General del Estado; a la Comisión 
de Fiscalización y Control Político, para el 
seguimiento de las recomendaciones; así 
como a las y los asambleístas, para que las 
acojan y presenten, de considerarlo perti-
nente, las respectivas iniciativas legislativas 
para su trámite en la Asamblea Nacional.

Sala Penal del Guayas ratifica prisión preventiva de Aquiles A.

Pleno aprueba informe de fiscalización a entidades municipales 
encargadas del tránsito, transporte y seguridad vial
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En una postura que traslada el costo político y 
social directamente a los gobiernos locales, la 
ministra de Gobierno, Nataly Morillo, asegu-
ró que el presidente Daniel Noboa ya cumplió 
con las compensaciones ofrecidas a los trans-
portistas por el incremento del diésel.
Bajo esta premisa, en una entrevista con Ra-
dio Centro de Quito, la ministra Morillo cerró 
la puerta nuevas ayudas nacionales. Sentenció 
que la decisión final sobre el alza de pasajes 
recae exclusivamente en los municipios.

Postura desde Carondelet
Según Morillo, el régimen cumplió sus com-
promisos al cancelar compensaciones a 
57.000 transportistas a escala nacional y man-
tener diálogos con más de 235 organizaciones 
gremiales. En ese sentido, la ministra señaló 
que el Gobierno está “al día” con las transfe-
rencias a los Gobiernos Autónomos Descen-
tralizados (GAD), habiendo entregado más 
de USD 1.119 millones.
Argumentó que los alcaldes tienen la com-
petencia y los recursos para gestionar las ta-
rifas urbanas. Incluso criticó el hecho de que 
las administraciones no hayan generado una 
hoja de ruta técnica en siete meses para resol-
ver el conflicto tarifario.

Esta estrategia gubernamental —de ejecu-
tar el ajuste al combustible y luego delegar la 
crisis a lo local— generó fuertes roces. La mi-
nistra Morillo cuestionó que ciertos alcaldes y 
prefectos “están pensando en las seccionales y 
no en la gente”, sugiriendo que la falta de ajus-
te en las tarifas responde a cálculos electorales 
y no a realidades técnicas. Para el Gobierno, 
su rol terminó con el pago de la compensa-
ción inicial; el resto es responsabilidad de la 
“planificación” municipal.

El caso de la recolección de la basura
Ahora, el conflicto entre el Gobierno Central 
y las alcaldías no se limita a los pasajes. Mori-
llo también criticó la gestión municipal de la 
recolección de basura, especialmente tras los 
problemas reportados en Guayaquil durante 
el toque de queda anterior. Según la ministra, 
los municipios deben replanificar sus hora-
rios para operar fuera de las horas de restric-
ción (entre las 05:01 y las 23:00).
Sobre ello, el alcalde de Quito, Pabel Muñoz, 
calificó de simplista la visión del Gobierno so-
bre la logística urbana. Muñoz explicó que el 
40% de los residuos de Quito se recogen obli-
gatoriamente por la noche y que trasladar esa 
operación al día colapsaría el 40% del tráfico 
de la ciudad.

El riesgo país de Ecuador se ubicó en 404 
puntos al 22 de abril de 2026, ese nivel es 
el más bajo que registra el país en 11 años, 
de acuerdo con datos del Banco Central del 
Ecuador.

El indicador mide cómo perciben los mer-
cados internacionales la capacidad de un 
país para cumplir sus obligaciones finan-
cieras. En términos simples, mientras más 
bajo es el puntaje, menor es la percepción 
de riesgo para invertir o prestar dinero.

La ministra de Economía y Finanzas, Sa-
riha Moya, destacó este resultado durante 
la rendición de cuentas de 2025. Según lo 
expuesto en ese evento, el riesgo país bajó 
694 puntos durante 2025, al pasar de 1.186 
a 492 puntos entre enero y diciembre. En 
los primeros meses de 2026, además, el in-

dicador se ha mantenido por debajo de los 
500 puntos.

El descenso coincidió con otro anuncio 
económico importante. El 22 de abril de 
2026, el Directorio del Fondo Monetario 
Internacional concluyó la quinta revisión 
del programa con Ecuador y habilitó un 
desembolso inmediato de USD 394 millo-
nes. Con eso, el total entregado al país bajo 
ese acuerdo llegó a cerca de USD 3.700 mi-
llones.

En paralelo, el Banco Central informó que 
la economía ecuatoriana creció 3,7 % en 
2025, impulsada por exportaciones e inver-
sión. Ese dato aparece como parte del con-
texto económico que acompaña la mejora 
del riesgo país y la señal de mayor estabili-
dad ante los mercados.

El sector lácteo ecuatoriano cerró 2025 con 
resultados positivos y perspectivas favorables 
para 2026, de acuerdo con cifras del Centro 
de la Industria Láctea del Ecuador (CIL), a 
través de un informe levantado por el Obser-
vatorio Lácteo del Ecuador con base en datos 
del Servicio de Rentas Internas (SRI).

El gremio informó que el año pasado las ven-
tas del sector formal superaron los $ 1.920 
millones, lo que representa un crecimiento 
de 14,55 % respecto de 2024. Con la informa-
ción más reciente de la Superintendencia de 
Compañías, para 2024 en Ecuador se regis-
traron 257 industrias lácteas formales.

Durante el 2025, la elaboración de productos 
lácteos alcanzó ventas por $ 802,32 millones, 
con un incremento anual del 7,57 %. El mayor 
dinamismo se observó en la comercialización 
al por mayor de productos lácteos, que abar-
ca leche, quesos, yogur y mantequilla, lo que 
sumó $ 528,71 millones, con un crecimiento 
del 28,87 % en comparación con 2024.

En paralelo, los indicadores de calidad de la 
leche mostraron estabilidad y ligeras mejoras. 
El contenido promedio de grasa pasó de 3,83 
% en 2023 a 3,84 % en 2025, mientras que el 

contenido promedio de proteína aumentó de 
3,23 % a 3,27 % en el mismo periodo.

“Estos componentes son clave para determi-
nar la calidad de la leche, es decir, un mayor 
contenido de proteína favorece el rendimien-
to en la elaboración de derivados como queso 
y yogur, mientras que la grasa aporta sabor, 
textura y valor nutricional a los productos 
lácteos. Por eso, estos incrementos reflejan 
una mejora en la composición y el potencial 
de aprovechamiento industrial de la leche”, 
explicó el CIL a través de un comunicado.

En cuanto a los costos de insumos para la 
alimentación del ganado, los principales pro-
ductos registraron variaciones moderadas, de 
acuerdo con el gremio. El maíz experimentó 
un ligero incremento, con un precio prome-
dio de $ 0,34 por kilogramo en 2025, com-
parado con los $ 0,30 por kilogramo de 2023.

Según el CIL, el crecimiento en las ventas, la 
estabilidad en los indicadores de calidad de 
la leche y el comportamiento conservador de 
los costos de insumos reflejan condiciones 
favorables para que el sector lácteo continúe 
fortaleciéndose en 2026 y apuntalando su for-
malidad. 

Riesgo país de Ecuador baja a 404 puntos 
y marca su nivel más bajo en 11 años

Sector lácteo formal cerró el 2025 con ventas 
por $ 1.920 millones y un crecimiento del 14,55 %

Gobierno se deslinda de compensaciones a 
transportistas por el incremento del diésel y deja 
en manos de los municipios el alza de pasajes
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Ximena Garzón decana de la Escuela 
de Salud Pública de la USFQ en diálogo 
con KCH FM Radio y KCH TV indicó 
que el tema de la salud se ha ido agu-
dizando constantemente por el cambio 
de ministros y también porque en la 
cartera de Estado han estado personas 
con el perfil no adecuado, por más in-
teligente que sea una persona y si no 
tiene la capacidad de administrar las 
complejidades que tiene este sector di-
fícilmente podrá alcanzar los objetivos 
que se requieren.

Garzón mencionó que la falta de recur-
sos hacen que el problema se ahonde 
y no se puede utilizar las alternativas 
para satisfacer las necesidades de los 
ecuatorianos, por otro lado se ha de-
jado de lado un plan decenal de salud 
donde se podía obtener información 
de cuales son las patologías que afectan 
social y económica al país, es decir el 
plan está basado para alcanzar los ob-
jetivos a corto, mediano y largo plazo.

En estos momentos deseamos lo mejor 
para el nuevo ministro de Salud que se 
rodee de verdaderos funcionarios que 
conozcan de salud pública, sistemas 
de salud, compras públicas de medi-

camentos específicamente, que sepa 
de administración pública, cabe indi-
car que el perfil del nuevo ministro es 
clínico intensivista y este tipo de pro-
fesional es diferente de los salubristas 
públicos que saben manejar poblacio-
nes mientras que un clínico atiende de 
manera individual a las personas.

Ximena Garzón señaló que a nivel 
mundial se busca la universalidad de 
las coberturas de salud, es decir que to-
das las personas sean del status econó-
mico que sea tengan acceso a la salud 
y lo importante es mantener los recur-
sos para que la universalidad no falle, 
actualmente el sistema de salud del 
Ecuador está mal administrado, es un 
sistema desintegrado no se ha podido 
alcanzar más allá de lo que fue en épo-
ca de pandemia, ahora los problemas 
son la falta de sistemas electrónicos 
integrado, falta de personal de salud, 
salubristas es decir gente que sepa ad-
ministrar un sistema de salud.

En cualquier economía lo importante 
es prevenir porque curar cuesta mucho 
dinero, dijo además que la salud en el 
país está en terapia intensiva y si no se 
hacen los correctivos necesarios no va-

mos a poder salir, precisó que la des-
nutrición infantil sigue siendo un peso 
enorme en nuestra sociedad si bien es 

cierto que los indicadores mostraban 
mejorías ahora estamos estancados.

Ximena Garzón, dean of the USFQ School of 
Public Health, in dialogue with KCH FM Radio 
and KCH TV, indicated that the issue of health 
has been constantly becoming more acute due 
to the change of ministers and also because peo-
ple with the wrong profile have been in the State 
portfolio, no matter how intelligent a person is 
and if they do not have the ability to manage 
the complexities that this sector has, it will be 
difficult for them to achieve the objectives that 
are required.

Garzón mentioned that the lack of resources 
makes the problem worse and alternatives can-
not be used to satisfy the needs of Ecuadorians. 
On the other hand, a ten-year health plan has 
been left aside where information could be 
obtained about the pathologies that affect the 
country socially and economically, that is, the 

plan is based on achieving short, medium and 
long-term objectives.

At this time we wish the best for the new Mi-
nister of Health to surround himself with true 
officials who know about public health, health 
systems, public purchases of medicines speci-
fically, who know about public administration, 
it should be noted that the profile of the new 
minister is an intensivist clinician and this type 
of professional is different from public health 
professionals who know how to manage popu-
lations while a clinician cares for people indivi-
dually.

Ximena Garzón pointed out that at a global 
level the universality of health coverage is sou-
ght, that is, that all people, regardless of their 
economic status, have access to health and the 

important thing is to maintain resources so that 
universality does not fail, currently, Ecuador's 
health system is poorly managed, it is a disinte-
grated system, it has not been possible to reach 
beyond what it was during the pandemic. Now 
the problems are the lack of integrated electro-
nic systems, lack of health personnel, health 
workers, that is, people who know how to ma-
nage a health system.

In any economy, the important thing is to pre-
vent because curing costs a lot of money. He 
also said that health in the country is in intensi-
ve care and if the necessary corrective measures 
are not made, we will not be able to get out. He 
stated that child malnutrition continues to be an 
enormous burden in our society, although it is 
true that the indicators showed improvements, 
now we are stagnant.

XIMENA GARZÓN: The health system in Ecuador 
is poorly managed, it is a disintegrated system

XIMENA GARZÓN: El sistema de salud en Ecuador 
está mal administrado, es un sistema desintegrado

Ximena Garzón, decana de la Escuela de Salud Pública de la USFQ,
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Infantino and 
Domínguez visited 
president Daniel Noboa 
at Carondelet
Within the framework of the CONME-
BOL Congress currently taking place in 
Quito, a protocol visit was paid to the 
president of the Republic, Daniel No-
boa, at the Carondelet Palace.

The meeting featured the presence of 
FIFA President Gianni Infantino, as well 
as the head of CONMEBOL, Alejandro 
Domínguez, who are leading the inter-
national football agenda during these 
days in Ecuador.

Also participating were the president of 
the Ecuadorian Football Federation, Fran-
cisco Egas, and the vice minister of Sport, 
Roberto Ibáñez, in a meeting that stren-
gthens the ties between the Government 
and the main authorities of the sport.

The protocol appointment is part of the 
activities parallel to the congress, where 
key issues for the development of south 
american football and its global projec-
tion are addressed.

This type of encounter consolidates 
Ecuador as a strategic point on the in-
ternational sports agenda by hosting hi-
gh-level events and receiving influential 
figures from world football.

Las autoridades de Argentina confir-
maron la detención en Buenos Aires 
de Brayan Ferney Cruz Castillo, re-
querido por la justicia de Colombia 
por su presunta participación en la lo-
gística de un atentado relacionado con 
el asesinato del exprecandidato presi-
dencial Miguel Uribe Turbay. La cap-
tura se produjo el 22 de abril de 2026, 
luego de que el sospechoso fuera loca-
lizado gracias a una notificación roja 
de Interpol, emitida a solicitud de las 
autoridades colombianas.

Según informó el Ministerio de Segu-
ridad argentino, Cruz Castillo se pre-
sentó en un tribunal porteño por una 
causa local de hurto automotor y allí 
fue arrestado en un operativo coordi-
nado con la Policía Federal Argenti-
na. Las autoridades detallaron que el 
detenido habría ingresado al país por 
un paso fronterizo no habilitado tras 
huir de Colombia después del atenta-
do contra Uribe Turbay, ocurrido el 7 
de junio de 2025 en Bogotá.

La cartera de Seguridad precisó que, 
aunque el ataque que terminó con la 
vida del dirigente del Centro Demo-

crático se ejecutó con disparos de 
arma de fuego durante un mitin polí-
tico, el detenido está acusado de haber 
participado días antes en la planifica-
ción de un atentado fallido con explo-
sivos. De acuerdo con la versión ofi-
cial, se colocó un artefacto magnético 
en un vehículo asignado a la custodia 
del precandidato, hecho que fue inves-
tigado como una acción preparatoria 
dentro del plan criminal.

Según el Ministerio de Seguridad, el 
proceso quedó bajo la órbita del Juz-
gado Nacional en lo Criminal y Co-
rreccional Federal N°12, a cargo del 
juez Julián Ercolini, quien deberá tra-
mitar las actuaciones necesarias para 
su eventual extradición. Las autori-
dades argentinas anticiparon que ya 
se iniciaron los pasos administrativos 
para su expulsión del país.

Capturan en Argentina a presunto 
implicado en el asesinato de Miguel Uribe Turbay

La administración de Milei justificó la 
suspensión del sistema de huellas dac-
tilares método habitual de acceso para 
la prensa como una medida preventi-
va. Según el Secretario de Comunica-
ción, Javier Lanari, la decisión respon-
de a una denuncia de la Casa Militar.

Puntos clave de la investigación:
Presunta red rusa: El Gobierno sospe-
cha de una campaña mediática impul-
sada por agentes rusos contra Milei 
desde 2024.
Denuncia a Todo Noticias: Dos perio-
distas de la cadena TN enfrentan una 
demanda penal por supuestas filmacio-
nes en zonas restringidas del palacio.
Bloqueo total: Pese a que las denun-

cias son puntuales, la restricción afec-
tó a la totalidad de los comunicadores.
Sugerencia Multimedia: Insertar aquí 
el post de Javier Lanari en X explican-
do la medida y el polémico mensaje de 
Milei "NOL$ALP".
"Ni en la dictadura": El rechazo de los 
periodistas (H2)

Los comunicadores afectados emitie-
ron un comunicado urgente califican-
do la medida como discrecional y sin 
notificación previa. Aseguran que este 
bloqueo no tiene precedentes en la 
historia reciente del país.

Libertad de prensa: Los acreditados 
denuncian una "avanzada explícita" 

contra el derecho a la información.

Sin precedentes: El gremio señaló que 
ni siquiera durante la última dictadu-
ra militar se restringió el acceso de 
esta manera.

Hostilidad recurrente: Amnistía In-
ternacional ya ha alertado sobre el 
acoso judicial y los ataques verbales 
de Milei hacia la prensa.

Javier Milei reforzó su postura en 
redes sociales, refiriéndose a los pe-
riodistas denunciados como "delin-
cuentes" y tildando a la mayoría de la 
prensa de "basuras inmundas".

Milei prohíbe acceso de la prensa a 
la Casa Rosada por supuesto espionaje
Javier Milei bloqueó el ingreso de los 50 periodistas acreditados a la Casa Rosada, eliminando 
su acceso por huellas dactilares.
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El presidente de la federación 
ecuatoriana de fútbol Francisco 
Egas, dialogó ante los medios 
de comunicación luego del con-
greso extraordinario de la Con-
mebol desarrollado en Quito 
con la presencia de los princi-
pales líderes del fútbol mundial.

A continuación, sus principales 
expresiones:

VISITA AL 
PRESIDENTE NOBOA

«Tuvimos una visita protocolar 
con el presidente que tuvo la 
amabilidad de recibirnos, don-
de platicamos e intercambiar 
ideas sobre el fútbol ecuatoria-
no y varios temas».

CASO MOISÉS CAICEDO

«Con el presidente no, pero es 
un tema que lo hemos tratado y 

ojalá tengamos una resolución 
en los próximos días».

COPA AMÉRICA 
EN ECUADOR

«Siempre estamos abiertos a ese 
tipo de proyectos, debemos estar 
conscientes que la copa américa 
ya no es lo que era hace 30 años 
la última vez que la organiza-
mos. Las demandas de  infraes-
tructura y logística son muy 
grandes, el país debería trabajar 
muchísimo para lograr eso».

CONGRESO EXTRAORDI-
NARIO DE LA CONMEBOL

«Es un respaldo al crecimien-
to que viene teniendo el fútbol 
ecuatoriano en el contexto, para 
nosotros es un orgullo tener acá 
el congreso de fútbol sudameri-
cano».

El Congreso Ordinario 82 de la 
Conmebol se realiza este jueves 
23 de abril del 2026 en Quito. En 
el evento se encuentran Alejan-
dro Domínguez, presidente de 
Conmebol, Gianni Infantino, pre-
sidente de FIFA, Francisco Egas, 
presidente de la FEF; y los repre-
sentantes de diferentes países.

El presidente de la Conmebol 
tuvo un gesto con el presidente 
de la FIFA; en su intervención al 
inicio del Congreso, expresó unas 
palabras exclusivamente para In-
fantino: «Creemos en tu capaci-
dad de trabajo, reconocemos tu 
liderazgo y tu capacidad de trans-
formar», dijo Domínguez.

El máximo representante del 
fútbol sudamericano también le 
agradeció por la gestión realizada 
en el fútbol en los últimos 10 años 
y le colocó una cinta amarilla en 
el brazo derecho, como símbolo 
de que Infantino ha sido un líder 
y capitán del deporte rey.

Además, Domínguez le propuso 
a Infantino que acepte ser nueva-
mente candidato a la presidencia 
de la FIFA.

Tras constatar el quórum, la Con-
mebol proyectó un video en el 
que se resaltaron la cultura y los 
principales atractivos turísticos 
de Ecuador. Con esto se dio por 
inaugurado el evento.

A las 11:40 de este jueves arrancó 
el Congreso, Alejandro Domín-
guez fue el primero en intervenir 
y agradecer el recibimiento de 
Quito y de la FEF a las máximas 
autoridades.

Francisco Egas, por su parte, en 
una intervención corta dio la 
bienvenida a todos los represen-
tantes del fútbol mundial y agra-
deció su visita.

El presidente de la FIFA, Gianni 
Infantino, aseguró que habrá 104 
Bowls, «como les digo a los ame-
ricanos, vamos a tener 104 Super 

Bowls en el Mundial, más de siete 
millones de personas en los esta-
dios. El mundo se va a paralizar y 
va a focalizar su atención en este 

Mundial»

Previo a este encuentro, los repre-
sentantes de los máximos orga-

nismos del fútbol realizaron una 
visita protocolar al Palacio de Ca-
rondelet, donde se reunieron con 
el presidente Daniel Noboa.

ATENCIÓN:

Los líderes del fútbol mundial inauguraron 
el Congreso 82 de la Conmebol en Quito

Francisco Egas, presidente de la FEF: Congreso 82 de 
la Conmebol en Quito, caso Moisés Caicedo y demás
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El presidente de la federación ecuatoriana de fútbol Fran-
cisco Egas, dialogó ante los medios de comunicación luego 
del congreso extraordinario de la Conmebol desarrollado 
en Quito con la presencia de los principales líderes del fút-
bol mundial.

A continuación, sus principales expresiones:

¿ECUADOR DESCARTADO COMO 
ORGANIZADOR DE LA COPA AMÉRICA?

“Siempre estamos abiertos a este tipo de proyectos, hay que 
estar conscientes de que hoy la Copa América no es lo mis-
mo que hace treinta y pico de años cuando por última vez 
la organizamos…

La Copa América ha crecido muchísimo y las demandas 
de infraestructura y logística son muy grandes. Nosotros 
siempre estamos abiertos, pero por ahora hay que decir 
que el país tiene que trabajar muchísimo para poder alber-
gar un torneo de esos”.

Egas y la Copa América en Ecuador: «Nosotros siempre 
estamos abiertos, pero por ahora el país tiene que trabajar
 muchísimo para poder albergar un torneo de esos»

En el marco del Congreso de la CONMEBOL que se de-
sarrolla en Quito, se llevó a cabo una visita protocolaria al 
presidente de la República, Daniel Noboa, en el Palacio de 
Carondelet.

El encuentro contó con la presencia del presidente de la 
FIFA, Gianni Infantino, así como del titular de CONME-
BOL, Alejandro Domínguez, quienes lideran la agenda del 
fútbol internacional en estos días en Ecuador.

También participaron el presidente de la Federación Ecua-
toriana de Fútbol, Francisco Egas, y el viceministro del 
Deporte, Roberto Ibáñez, en una reunión que refuerza los 
lazos entre el Gobierno y las principales autoridades del 
balompié.

La cita protocolaria se enmarca dentro de las actividades 
paralelas al congreso, donde se abordan temas clave para el 
desarrollo del fútbol sudamericano y su proyección a nivel 
global.

Este tipo de encuentros consolida a Ecuador como un 
punto estratégico en la agenda deportiva internacional, al 
albergar eventos de alto nivel y recibir a figuras influyentes 
del fútbol mundial.

HISTÓRICA REUNIÓN: 

Infantino y Domínguez visitaron 
al Presidente Daniel Noboa en Carondelet
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Barcelona Sporting Club informa que el día de ayer, el ju-
gador Joao Rojas fue intervenido quirúrgicamente con éxi-
to en la clínica Kendall Pointe Surgery Center, en la ciudad 
de Chicago (Estados Unidos), por el doctor Jorge Chahla.

La operación se realizó en su rodilla izquierda, donde se 
efectuó la reparación del ligamento y menisco afectados. A 
partir de la fecha, el jugador iniciará su proceso de recupe-
ración en los Estados Unidos, acompañado por un miem-
bro del Departamento Médico del club, quien lo ha asistido 
desde su salida de Guayaquil.

El tiempo estimado de recuperación es de aproximada-
mente 9 meses. El Departamento Médico continuará mo-
nitoreando de manera permanente su evolución e informa-
rá oportunamente sobre su progreso.

El FC Barcelona comunicó de ma-
nera oficial la lesión que padece La-
mine Yamal tras ser sustituido en el 
Barça-Celta de LaLiga 2025/26 (1-0). 
Tanto el club azulgrana como la Fe-
deración están muy pendientes de 
la evolución del genio de Rocafonda 
pues este próximo verano se disputa 
el Mundial 2026 y Lamine es la gran 
estrella de la Selección y el futbolista 
diferencial que sitúa a España entre las 
aspirantes al título.

El delantero del Barça sufre una le-
sión en el bíceps femoral de la pierna 
izquierda que se produjo cuando lan-
zó el penalti que significó el 1-0 para 
su equipo y, a la postre, el triunfo que 
afianzaba el liderato en LaLiga a falta 
de seis jornadas. Según el comunicado 
del Barça, «las pruebas realizadas han 
confirmado que el jugador del primer 
equipo Lamine Yamal tiene una lesión 
en el bíceps femoral de la pierna iz-
quierda. El jugador seguirá un trata-
miento conservador. Lamine Yamal se 
perderá lo que resta de temporada y 
está previsto que esté disponible para 
la disputar del Mundial».

Para el FC Barcelona y su técnico, 
Hansi Flick, se trata de un duro golpe 
ya que el conjunto azulgrana se que-
da sin su estrella para lo que resta de 
temporada. Aunque el título de Liga 
parece encarrilado, con 9 puntos de 
ventaja respecto al Real Madrid a falta 
de seis jornadas, el equipo todavía tie-
ne que asegurar matemáticamente su 
éxito y tiene por delante compromi-
sos decisivos, especialmente el duelo 
frente al propio conjunto merengue 
el próximo 10 de mayo en el Spotify 

Camp Nou.

Antes del clásico debe desplazarse a 
Getafe este sábado 25 de abril y viajar 
a Pamplona para medirse a Osasuna 
en El Sadar el 2 de mayo. Todavía le 
restarán los encuentros frente al Ala-
vés en Vitoria, en el Camp Nou frente 
al Betis y en Mestalla contra el Valen-
cia para cerrar el curso.

En cuanto a la Selección, la situación 
parece menos grave. Luis de la Fuente 

dará a conocer la lista oficial de España 
el 30 de mayo y el debut de España en 
el Mundial 2026 frente a Cabo Verde 
se producirá el 15 de junio. Por tanto, 
parece que Lamine Yamal podría estar 
a punto para el estreno. El internacio-
nal catalán contaría con los partidos 
de preparación contra Irak del 4 de 
junio y frente a Perú el 8 de junio para 
rodarse y coger el tono competitivo. 
La fase de grupos se completará con el 
España-Arabia Saudí del 21 de junio 
y el Uruguay-España del 27 de junio.

El arquero de Mushuc Runa, 
Rodrigo Formento, compareció 
en rueda de prensa tras la caída 
ante Barcelona SC y no ocultó 
su malestar por lo sucedido en 
el partido. El guardameta ase-
guró que pidió personalmente 
asistir para expresar su incon-
formidad con ciertas decisiones 
arbitrales

“Yo le pedí al profe venir a la 
rueda de prensa. Estoy con mu-
cha bronca. Más allá de errores 
que podemos cometer, un equi-
po grande como Barcelona SC 
no necesita ciertas circunstan-

cias que se dieron en el partido”, 
manifestó con evidente moles-
tia.

Formento también cuestionó 
el criterio del juez durante el 
encuentro, señalando jugadas 
puntuales. “Tengo mucha rabia, 
mucha impotencia… a Renato 
Ibarra cada vez que arrancó se 
lo cortó y nunca se sancionó 
falta. No hubo igualdad de cri-
terio”, apuntó.

El arquero fue más allá al re-
ferirse a la acción del gol que 
terminó inclinando el resul-

tado. “Primero el gol, que no 
entiendo cómo ni siquiera la 
revisaron. Cuando sale la pelo-
ta intento salir y el jugador de 
Barcelona SC me obstruye, es 
una clara falta dentro del área 
chica”, explicó.

Finalmente, resaltó el esfuer-
zo de su equipo y lamentó no 
haber sumado puntos. “Uno 
como equipo en desarrollo hace 
un esfuerzo tremendo para ve-
nir acá y plantarse frente a un 
grande… hicimos un gran sa-
crificio y no es justo irnos sin 
nada”, concluyó.

PARTE MÉDICO OFICIAL:

Lamine Yamal tendrá un tratamiento 
conservador y podría llegar al Mundial 2026

Rodrigo Formento: “Barcelona no necesita 
ciertas circunstancias que se dieron en el partido”

BAJA EN EL ÍDOLO:

Joao Rojas fue operado 
con éxito y tendrá 9 
meses de recuperación
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El director técnico de Barcelona SC, 
César Farías, compareció en rueda de 
prensa tras la victoria ante Mushuc 
Runa y dejó varios mensajes contun-
dentes sobre el momento que vive el 
club. El estratega destacó el esfuerzo 
interno y cuestionó las percepciones 
externas que rodean a la institución.

“A Barcelona SC le cuesta el doble 
todo. Llegamos a un club con pro-
blemas los cuales hemos enfrentado 
todos y seguimos vivos. Un club que 
desde que llegué paga al día, premios 
al día, pero por fuera se escucha que 
todo está mal y no es así”, expresó el 
entrenador.

Farías también hizo énfasis en el im-
pacto que generan ciertos comenta-
rios en el entorno del equipo. “Uti-
leros, cocina, todos al día, pero uno 
escucha afuera narrativas que se ven 
mezcladas hasta con tintes políticos 
y la gente que está adentro sufre esa 
presión y a veces se ve reflejado en el 
juego”, afirmó.

En lo deportivo, el DT resaltó la evo-
lución del equipo con el paso de los 
partidos. “Más allá de lo que se pueda 

decir, el equipo ha evolucionado en el 
fútbol, y va evolucionando porque en 
todos esos partidos se nota una mejo-
ría en la cantidad de situaciones de gol 
que generamos”, señaló.

Finalmente, Farías sorprendió al re-
velar un gesto hacia sus dirigidos tras 
el compromiso. “Le pido disculpas a 
mis jugadores por las cosas que les he 
dicho en el camerino. Hasta me auto 
multé con un asado”, concluyó

La Federación Saudí de Fútbol oficializó este jueves la con-
tratación del entrenador griego Georgios Donis, quien 
asumirá la dirección técnica de la selección absoluta has-
ta julio de 2027. El estratega europeo reemplaza al francés 
Hervé Renard, tras la finalización del vínculo contractual 
entre ambas partes.

Donis cuenta con una amplia trayectoria en el fútbol euro-
peo y asiático, con pasos destacados por clubes como AEK 
Atenas y PAOK, además de una importante experiencia en 
Arabia Saudita, donde dirigió a equipos como Al Hilal, Al 
Wehda y Al Fateh. Su reciente paso por Al Khaleej refuer-
za su conocimiento del entorno local, lo que facilitaría su 
adaptación en esta nueva etapa.

En su palmarés como entrenador destacan títulos como 
la liga y copa de Chipre en la temporada 2013-2014, ade-
más de la Copa del Rey de Arabia Saudita (2015), la Copa 
del Príncipe Heredero (2015-2016) y la Supercopa Saudí 
(2015), consolidando su perfil como un técnico con expe-
riencia en procesos competitivos.

La selección saudí ya se enfoca en la fase final de prepara-
ción rumbo al Mundial 2026, que se disputará en Estados 
Unidos, Canadá y México. Como parte de este proceso, la 
federación anunció una próxima rueda de prensa en Riad 
con el nuevo cuerpo técnico, previo al viaje del equipo a su 
último campamento en territorio estadounidense.

El argentino Flavio Robatto ya no es más director técnico 
del Club Bolívar, que a través de sus redes sociales anunció 
su destitución por los malos resultados obtenidos en la pre-
sente temporada. Sin embargo, es el DT que más tiempo 
estuvo en la era BAISA con dos años y tres meses, además 
de salir campeón del torneo 2024 y ser subcampeón en 
2025.

A ello se suma que en el ámbito internacional llegó hasta 
los octavos de final en la Copa Libertadores de América 
2024 y fue cuartofinalista en la Copa Sudamericana 2025.

La gota que rebasó el vaso para su salida fue la derrota en 
condición de local que tuvo el martes por la noche contra 
Independiente Petrolero (1-2) en el marco de la tercera fe-
cha del Torneo Liga de la División Profesional.

César Farías: “Más allá
de lo que se pueda decir, 
el equipo va evolucionando”

PUSO LA RENUNCIA: 

Flavio Robatto dejó el banquillo de Bolívar

YA ES OFICIAL: 

Arabia Saudita presentó a 
su nuevo estratega para la 
Copa del Mundo
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El Deportivo Quito fue eliminado en su debut en la 
Copa Ecuador 2026 tras perder 1-0 frente a Gualaceo 
SC, en un partido disputado en el estadio Olímpico 
Atahualpa.

El único gol del compromiso llegó al minuto 67, 
cuando Anyelo Mina convirtió desde el punto penal, 
marcando la diferencia en un encuentro que fue pa-
rejo pero se resolvió por un detalle puntual.

Deportivo Quito es eliminado de la 
Copa Ecuador tras caer ante Gualaceo
El único gol del encuentro llegó des-
de el punto penal, a través de Ángelo 
Mina, quien marcó la diferencia y sen-
tenció la clasificación para el conjunto 
visitante.

Tras un desarrollo equilibrado, Gualaceo encontró la 
ventaja desde los once pasos. Mina ejecutó con pre-
cisión y adelantó a su equipo en el marcador, en un 
momento clave del partido. A partir de ese gol, De-
portivo Quito se volcó al ataque en busca del empate.

El conjunto capitalino generó sus opciones más claras 
en el tramo final, pero no logró concretarlas. Prime-
ro, el delantero William Ocles estrelló un remate en 
el travesaño, y luego Leandro Pantoja, tras un centro, 
volvió a impactar el balón en el horizontal. Pese a la 
insistencia, el equipo quiteño no pudo igualar el mar-
cador.

Deportivo Quito se despide de la Copa Ecuador
Con este resultado, Gualaceo SC asegura su clasifica-
ción a los dieciseisavos de final de la Copa Ecuador, 
mientras que Deportivo Quito queda eliminado en la 
primera fase del torneo.
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La transformación digital ya no 
es una tendencia, sino un punto 
de inflexión para la gestión fi-
nanciera en América Latina. En 
este escenario, las soluciones de 
cobranza basadas en inteligencia 
artificial consolidaron su impacto 
en la región, permitiendo optimi-
zar la recuperación de cartera y 
reducir significativamente los cos-
tos operativos mediante modelos 
predictivos y automatización de 
interacciones.
Bajo este contexto, Ecuador fue 
sede de Collections Revolution 
2026, un encuentro que reunió 
el pasado 22 de abril, en el Hotel 
Hilton Colón, a líderes empresa-
riales, expertos y tomadores de 
decisión para replantear el rol de 
la cobranza desde una visión más 
estratégica, tecnológica y centrada 
en el cliente.
En su tercera edición, el even-
to se posicionó como un espacio 
clave para entender la evolución 
del sector, integrando inteligencia 
artificial, experiencia del cliente 
(CX) y neurocobranza como pi-
lares de una gestión moderna. En 
un entorno donde el crédito con-
tinúa impulsando el consumo, el 
comercio y la inversión, fortalecer 
la recuperación de cartera se con-
solidó como una prioridad para la 
sostenibilidad empresarial y del 
sistema financiero.
Según datos de la Asociación de 
Bancos del Ecuador (Asobanca), 
la cartera bruta alcanzó los USD 

52.429 millones a febrero de 2026, 
con una tasa de morosidad del 
3,22%, evidenciando la necesidad 
de robustecer los modelos de ges-
tión de riesgo en un contexto cada 
vez más dinámico y digital.
“Este espacio lo construimos cada 
año con el propósito de reunir a 
los principales actores del sector 
financiero. Durante la jornada 
abordamos el presente y las ten-
dencias futuras del mundo de las 
cobranzas, con énfasis en estrate-
gia, analítica, tecnología y progra-
mación. Generamos un espacio 
amplio para adquirir conocimien-
to, identificar mejores prácticas y 
compartir experiencias que, sin 
duda, resultaron enriquecedoras”, 
expresó Carlos Solano de la Sala, 
gerente de ASOCOB.
Una agenda que conectó visión lo-
cal con referentes internacionales
El evento se desarrolló a lo lar-
go de una jornada intensiva que 
combinó análisis estratégico, in-
novación tecnológica y espacios 
de networking. La agenda incluyó 
conversaciones sobre estabilidad 
financiera, Cobranza 4.0, inteli-
gencia de negocio, inteligencia 
artificial aplicada, experiencia del 
cliente, omnicanalidad, seguridad 
jurídica y nuevos modelos de ex-
ternalización eficiente.
Uno de los aspectos más desta-
cados del encuentro fue la par-
ticipación de speakers interna-
cionales, quienes aportaron una 
visión regional sobre los desafíos 

y oportunidades del sector. Entre 
ellos sobresalió Fernando Ralero, 
director general de ADV Consul-
ting, de México, quien profundizó 
en la neurocobranza aplicada al 
diseño estratégico de los procesos 
de recuperación de cartera.
A ello se sumó el panel “La voz 
global de la cobranza”, un espacio 
que reunió a Gloria Urueña, pre-
sidenta de COLCOB, de Colom-
bia; Alan Ramírez, presidente de 
APCOB, de México; Hugo Tuesta, 
presidente de ANECOP, de Perú; 
Pedro Alexis Czerniak, subgeren-

te de Cobranzas de Banco GNB, 
quien abordó el tema “Cobranza 
4.0: de centro de costo a socio es-
tratégico”; y Rodrigo Rueda, di-
rector de Desarrollo Comercial de 
Grupo Fanafesa, quien profundizó 
en el valor de la experiencia en la 
recuperación de créditos. En con-
junto, los panelistas compartieron 
tendencias, marcos regulatorios 
y oportunidades de articulación 
para fortalecer el ecosistema lati-
noamericano de la cobranza. 
La programación también con-
templó la participación de refe-

rentes nacionales y representantes 
del ámbito financiero, regulatorio 
y empresarial, lo que permitió 
construir una visión integral so-
bre el presente y el futuro de la re-
cuperación de cartera en Ecuador. 
Con esta edición, Collections 
Revolution 2026 reafirmó su po-
sicionamiento como uno de los 
principales espacios de análisis, 
actualización y conexión estraté-
gica para el ecosistema de crédito 
y cobranzas del país y la región.

La empresa de software contable y administrativo Siigo fue seleccionada dentro de Endea-
vor Outliers 2026, el programa global de Endeavor que destaca a las compañías de mayor 
crecimiento, desempeño y proyección dentro de su red internacional.

Endeavor Outliers reúne cada año al 10% superior de empresas de la red, identificando 
aquellas que muestran expansión acelerada, métricas sobresalientes de tracción y resulta-
dos excepcionales en sus mercados. Este programa internacional agrupa a organizaciones 
que demuestran crecimiento sostenido y un nivel destacado de escala dentro del ecosiste-
ma global de alto crecimiento. 

La presencia de Siigo en este grupo refleja la estrategia y el impulso liderado por David 
Ortiz, así como la consolidación de la compañía como una de las empresas tecnológicas 
más relevantes de América Latina. Siigo es hoy el proveedor más grande de software con-
table y administrativo para pymes en la región, con más de 1,2 millones de clientes en 
seis países. Opera bajo las marcas Siigo (Colombia, Perú y Chile), Contífico (Ecuador), 
Memory (Uruguay) y Aspel (México).

Desde la entrada del fondo Accel-KKR en 2017, Siigo ha crecido más de siete veces y 
destina más del 20% de sus ingresos a innovación. La compañía cuenta con más de 4.000 
colaboradores, una red de más de 7.000 distribuidores en sus seis mercados y es el pro-
veedor número uno autorizado por la DIAN para facturación electrónica en Colombia.

La cobranza entra en su nueva era: IA, estrategia y 
data marcaron la hoja de ruta del sector en Ecuador

De izquierda a derecha: Patricio Cevallos, gerente de Cobroandina, Ramiro Estrella, gerente de SICCEC, 
Cristina de la Torre, directora ejecutiva de ASOCOB,  Carmen Cepeda, gerente general de Global Support y 
Carlos Solano de la Sala, gerente de ASOCOB

Siigo se posiciona entre las empresas de más rápido 
crecimiento a nivel global según Endeavor Outliers 2026
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Como parte de su estrategia de expansión 
y consolidación en el país, Generali Ecua-
dor inauguró una nueva oficina en Amba-
to, ciudad considerada un eje clave para el 
desarrollo económico de la región central 
del Ecuador. Esta nueva sede permitirá a 
la aseguradora fortalecer su operación en 
provincias como Tungurahua, Chimbora-
zo, Cotopaxi y Pastaza, territorios con una 
importante actividad empresarial, comer-
cial y financiera.
La presencia en esta ciudad permitirá a la 
compañía mejorar la atención a brokers y 
aliados estratégicos, así como ofrecer so-
luciones más ágiles y personalizadas para 
empresas y clientes de la zona. Además, 
la oficina facilitará el desarrollo de nuevos 
negocios y el fortalecimiento del portafolio 
de productos en ramos clave como Vida y 
Desgravamen, especialmente en el sector 
financiero y cooperativo, que tiene una 
fuerte presencia en la región.
Ambato y la Sierra Centro representan un 
mercado relevante para el sector asegura-
dor ecuatoriano. La zona concentra miles 
de unidades productivas y un ecosistema 
dinámico de cooperativas, pymes, comer-
cio, transporte y agroindustria, lo que abre 
oportunidades para el desarrollo de solu-

ciones de protección patrimonial, seguros 
de movilidad y coberturas para empresas.
Con esta nueva oficina, Generali busca 
también fortalecer su modelo de cercanía 
con los socios comerciales, brindando so-
porte técnico y comercial más inmediato, 
lo que permitirá mejorar la eficiencia ope-
rativa, reducir tiempos de respuesta y ofre-
cer una experiencia más cercana y persona-
lizada para los clientes.
“La apertura de nuestra oficina en Ambato 
representa un paso estratégico dentro del 
plan de crecimiento de Generali en Ecua-
dor. Estar presentes en la Sierra Centro nos 
permite acompañar de manera más direc-
ta a nuestros brokers, socios comerciales y 
clientes, comprender mejor sus necesidades 
y ofrecer soluciones de protección adapta-
das a la realidad de esta región dinámica y 
productiva”, señaló Jeffrey Gómez, CEO de 
Generali Ecuador.
Con esta expansión, Generali Ecuador rea-
firma su compromiso con el desarrollo del 
mercado asegurador en el país y consolida 
su visión de crecimiento sostenible, forta-
leciendo su presencia territorial y su pro-
puesta de valor basada en cercanía, innova-
ción y servicio

AMA América Seguros, especializada en 
la protección de profesionales de la salud, 
anunció la inauguración de sus nuevas ofi-
cinas en Guayaquil como parte de su es-
trategia de consolidación y crecimiento en 
Ecuador.

La nueva sede, que representa una inver-
sión cercana a USD 1 millón, busca forta-
lecer la cercanía con sus asegurados, am-
pliar su capacidad operativa y acompañar 
el crecimiento sostenido de la compañía en 
el país, donde tiene 11 años de presencia.

En 2025, AMA América Seguros registró 
un crecimiento del 11%, superando los 
15.000 asegurados y consolidando su ope-
ración con más de 40 empleados directos y 
más de 100 indirectos. Además, ha gestio-
nado más de 2.000 reclamaciones por su-
puesta mala práctica médica, manteniendo 
una tasa de éxito superior al 99% en la de-
fensa de sus asegurados.
Para el Dr. D. Luis Campos, presidente de 
A.M.A. Grupo y AMA América, esta aper-
tura reafirma el compromiso de la compa-
ñía con Ecuador y con los profesionales de 
la salud, sobre la base de un modelo espe-
cializado, cercano y orientado a generar 
valor para sus clientes. Asimismo, destaca 
que AMA mantiene una política de rein-
versión en el desarrollo del negocio y en 
los mercados en los que opera, lo que en 
el país se traduce en nuevas inversiones y 
en el fortalecimiento continuo de su ope-
ración local.
Como parte de su plan de fortalecimien-
to, AMA América continúa ampliando su 
presencia territorial. En este contexto, la 
compañía prevé la adquisición de una ofi-
cina en Cuenca durante este año, lo que 
representará una inversión cercana a USD 
1 millón y reafirma su permanencia y cre-

cimiento en el país, reforzando así su co-
bertura a nivel nacional, con presencia en 
Quito, Guayaquil y Manta.
Innovación y especialización
AMA América Seguros mantiene un enfo-
que diferencial centrado en el sector salud, 
ofreciendo soluciones especializadas en 
responsabilidad penal y civil profesional 
para personas y sociedades sanitarias, así 
como seguros vehiculares exclusivos para 
los profesionales de la salud y sus familia-
res.
En línea con su evolución, la compañía ha 
incorporado nuevas herramientas digitales 
para mejorar la experiencia de sus asegu-
rados, incluyendo un servicio de asistencia 
en carretera con monitoreo en tiempo real 
vía WhatsApp, así como el desarrollo de un 
área digital para clientes y brókers que per-
mitirá gestionar pólizas, siniestros y servi-
cios de manera ágil que estará disponible 
próximamente.
La compañía cuenta con la máxima califi-
cación de riesgo (AAA), emitida por Class 
International Rating, y un índice de seguri-
dad de 2.66 puntos, más que duplicando el 
promedio del mercado, siendo la segunda 
aseguradora más solvente en este índice.

Con el objetivo de fortalecer su presencia a nivel nacional 

Generali Ecuador inauguró sus nuevas oficinas en 
Ambato para impulsar su crecimiento en la Sierra Centro

De izquierda a derecha, el equipo de Generali: Pablo Betancourt, Gerente Comercial 
y de Marketing; Johanna Erazo, Gerente de Estrategia, Customer Excellence y Sus-
tentabilidad; Jeffrey Gómez, CEO; Federico Frey,  Gerente Técnico Nacional; María 
Andrea Pesantes, Subgerente de Personas y Organización; y Renato Hidalgo, Gerente 
de Tecnología.

●	 Inauguró una nueva oficina, un paso estratégico que permitirá potenciar el desarrollo de negocios y reforzar la relación con brokers, so-
cios comerciales y clientes de la zona.

AMA América Seguros refuerza su presencia en Ecuador 
con nueva sede en Guayaquil e inversiones en Cuenca
● La compañía prevé invertir alrededor de USD 2 millones en 2026, con nuevas oficinas en Guayaquil y Cuenca.
● Supera los 15.000 asegurados en el país y consolida su apuesta con nuevas inversiones, innovación digital y fortalecimiento de su operación local.
● Cuenta con cerca de 200 sociedades médicas aseguradas y más de 150 colectivos de profesionales de la salud y estudiantes.
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El largometraje ecuatoriano “Malvivir”, 
producido por Grace Serrano y dirigi-
do por Emilio Subía, cerró su paso por el 
Encuentro Internacional de Productores 
– Categoría Ficción con tres premios. El 
reconocimiento llegó en el marco del Fes-
tival Internacional de Cine de Cartagena de 
Indias, una de las vitrinas más importantes 
del cine de la región.

La noticia marca un giro importante para el 
proyecto. Días antes, “Malvivir” había sido 
presentado como una de las apuestas ecua-
torianas seleccionadas para este espacio de 
industria. Ahora, su paso por Cartagena 
no solo suma visibilidad, sino también un 
impulso concreto para su desarrollo inter-
nacional.

Un logro que fortalece 
el camino de la película
El Encuentro Internacional de Productores 
– Ficción reunió este año a ocho proyectos. 
Entrar en esa selección ya era una señal 
fuerte para cualquier película en desarrollo. 
Salir con tres reconocimientos convierte a 
“Malvivir” en uno de los proyectos ecuato-
rianos más destacados de esta edición.

Según la información difundida por el 

Instituto de Cine y Creación Audiovisual 
(ICCA), este resultado refuerza el recorri-
do del largometraje dentro del circuito la-
tinoamericano. También le da más peso a 
una producción que viene buscando espa-
cio en escenarios internacionales.

Un proyecto que vuelve a poner 
a Ecuador en la conversación
“Malvivir” ha sido descrita como una obra 
ambientada en Quito y enfocada en una 
propuesta de ficción con identidad propia. 
El proyecto forma parte de una nueva ca-
mada de cine ecuatoriano que busca abrirse 
paso con historias más arriesgadas y mira-
das distintas sobre la realidad local y lati-
noamericana.

El avance también vuelve a poner atención 
sobre el trabajo de Emilio Subía, quien ya 
había logrado proyección internacional 
con obras anteriores. En este caso, el res-
paldo de Grace Serrano como productora 
y la presencia de “Malvivir” en Cartagena 
fortalecen la proyección de la película en 
una etapa clave.

Cartagena sigue siendo 
una vitrina clave para la región
La edición 65 del festival se celebró del 14 

al 19 de abril de 2026 y reunió más de 180 
películas de 57 países. En ese contexto, los 
espacios de industria se consolidaron otra 
vez como una plataforma para conectar pro-
yectos latinoamericanos con nuevos aliados, 
apoyos y oportunidades de circulación.

Para “Malvivir”, el resultado deja una señal 
clara. El proyecto ya no solo fue seleccio-
nado. Ahora también sale premiado de 
Cartagena, con un impulso que puede abrir 
nuevas puertas para su siguiente etapa.

A lo largo de las décadas, la figura de Mi-
chael Jackson ha estado rodeada de teorías 
conspirativas que van desde lo insólito has-
ta lo fantástico.

Sin embargo, ninguna ha calado tanto en 
el imaginario colectivo como la premisa de 
que el Rey del Pop se sometió a un blan-
queamiento voluntario por vanidad o re-
chazo a su identidad.

Ante esto, su sobrino Jaafar Jackson apro-
vechó la premiere de la biopic ‘Michael’ en 
Los Ángeles para desmantelar este persis-
tente mito, defendiendo con firmeza que su 
tío jamás renegó de sus raíces.

¿Qué dijo Jaafar?
En una entrevista con Derek Hough para 
Extra TV, Jaafar fue consultado sobre la 
percepción errónea más grande que el pú-
blico tiene de Michael. Sin dudarlo, el joven 
de 29 años respondió: “¿La mayor idea fal-
sa? Yo diría que él quería ser blanco”.

“¿La mayor idea falsa? Yo diría que es la 
idea de que él quería ser blanco”.

Jaafar explicó que la película profundiza 
en cómo el vitíligo —una afección crónica 
donde el sistema inmunitario ataca la pig-
mentación de la piel— influyó en la vida del 
cantante desde muy joven.

"Es algo que mucha gente no entiende. Él 
lidiaba con eso desde una edad temprana y 
la película ayudará a comprender ese pro-
ceso", añadió.

Uno de los puntos más reveladores que 

aborda la producción es el origen del icóni-
co guante brillante. Según detalles que res-
cata la cinta y declaraciones previas de fi-
guras como la actriz Cicely Tyson, Michael 
comenzó a usar el guante en 1983, justo 
cuando el vitíligo empezó a manifestarse 
agresivamente en sus manos tras la era de 
Thriller.

Un legado de orgullo negro
A pesar de que su piel se aclaró drástica-
mente desde los años 80, Michael Jackson 
siempre defendió su identidad en varias 
oportunidades, como en su histórica en-
trevista de 1993 con Oprah Winfrey, donde 
insistió en que no se estaba blanqueando la 
piel y expresó:

"Soy un estadounidense negro. 
Estoy orgulloso de mi raza".

Jaafar Jackson asegura que la biopic no hui-
rá de estos momentos difíciles y mostrará 
la transformación física como una batalla 
médica dolorosa, buscando que el público 
finalmente entienda que el cambio de ima-
gen del Rey del Pop fue una consecuencia 
de su salud y no una renuncia a sus raíces.

“Malvivir”, de Emilio Subía, gana tres premios 
y deja en alto al cine ecuatoriano en Cartagena

Jaafar Jackson, sobrino del Rey del Pop, 
desmiente el mayor mito sobre Michael Jackson
A horas del estreno de la biopic ‘Michael’, su sobrino y protagonista aclara la realidad detrás del cambio de piel del Rey del Pop y cómo la película 
abordará su dura batalla contra el vitíligo. 
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Cuando se escucha Sombras, no solo se percibe 
una melodía cargada de nostalgia, sino el en-
cuentro de dos sensibilidades latinoamericanas 
que, desde distintos rincones, lograron crear 
una de las piezas más profundas del repertorio 
romántico: la pluma de la poeta mexicana Ro-
sario Sansores Pren y la inspiración musical del 
compositor ecuatoriano Carlos Brito Benavides.
Detrás de este pasillo no hay únicamente una 
historia de amor perdido, sino una reflexión 
íntima sobre la vida, la muerte y la inevitable 
soledad del ser humano. Rosario Sansores, re-
conocida por la intensidad de su poesía, escri-
bió versos que no se limitan al desamor conven-
cional; en ellos habita una angustia más honda, 
una conciencia dolorosa de lo efímero. Su texto 
parece dialogar con la ausencia definitiva, con 
esa despedida que no tiene retorno.
Carlos Brito Benavides, por su parte, logró tra-
ducir esa carga emocional en una música so-
bria, delicada y profundamente conmovedora. 
Su composición no invade el poema: lo acom-
paña, lo envuelve y lo eleva. La estructura me-
lódica del pasillo —lenta, cadenciosa y conteni-
da— permite que cada palabra respire, que cada 
silencio diga tanto como los versos.
Cuando tú te hayas ido, me envolverán las som-
bras. Esta línea, que ha quedado grabada en 

la memoria colectiva, encierra el núcleo de la 
obra: la conciencia de que el amor, aun cuando 
ha sido intenso, puede reducirse con el tiempo a 
un recuerdo, a una sombra que apenas se dibuja 
en la distancia. No es un reclamo, es una acep-
tación dolida.
La universalidad de “Sombras” radica precisa-
mente en esa honestidad emocional. No per-
tenece a una época ni a un lugar específico; 
trasciende porque habla de una experiencia 
humana común: la pérdida. Y en ese sentido, el 
pasillo ecuatoriano se convierte en vehículo de 
una sensibilidad que, aunque nace en Ecuador, 
dialoga con toda América Latina.
Interpretada por innumerables artistas —entre 
ellos el inolvidable Julio Jaramillo, quien la llevó 
a la inmortalidad—, “Sombras” ha sabido man-
tenerse vigente porque toca una fibra que no 
envejece. Cada generación la descubre y la hace 
suya, encontrando en sus versos y en su melodía 
un espejo de sus propias emociones.
Pero más allá de su permanencia en el tiempo, 
“Sombras” también representa la esencia misma 
del pasillo ecuatoriano: un género que no solo 
se escucha, sino que se siente profundamente. 
En sus compases habita la memoria colectiva de 
un pueblo que ha hecho de la música un refugio 
para el alma, una forma de decir aquello que las 

palabras, por sí solas, no alcanzan a expresar.
Lo que hay detrás de “Sombras”, entonces, es 
más que una colaboración artística: es la unión 
de poesía y música para expresar lo indecible. 
Es la prueba de que el arte, cuando nace de la 
verdad emocional, no conoce fronteras ni tiem-

po. Es, en esencia, la voz de un sentimiento que, 
aunque duela, necesita ser cantado… y que, al 
hacerlo, encuentra una forma de eternidad.

María Antonieta Rivadeneira R.

¿Qué hay detrás del pasillo “Sombras”?

Daniel Ames Espinoza nació en Recuay, Perú, en 
1936. Licenciado en Filosofía y Ciencias Sociales. 
Rector-fundador del Instituto Técnico Thomas 
Cook (1995). Fue funcionario público y profesor 
en importantes universidades del Perú; gerente 
de Ecuadornicetour S.A. Presidió la Asociación 
Ecuatoriano-Peruana. Casado con una honorable 
dama ecuatoriana. Ha publicado: "El violinista y 
otros cuentos" (2014) y la novela “Aquella voz del 
río” (2020). Falleció en Guayaquil, el 2020. A conti-
nuación, se incluye el prólogo “Bacantes y ruptura: 
Aquella voz del río”. 
Bacantes y ruptura: Aquella voz del río
	 La existencia es algo inasible e incom-
prensible, con períodos de calma y tempestades. 
En la antigua Grecia se creía en el determinismo y 
en las tragedias constan aquellos designios que los 
personajes no lograban evitar. La literatura ha ido 
evolucionando. Y en este todo -que se sustenta en lo 
fatal- se expande el libre albedrío, el ser cognoscente 
ante el misterio del universo, el ir y venir de los días, 
los meses y los años. 
	 Las bacantes, libidinosas, danzan en tor-
no al dios del vino y los placeres. Los seres huma-
nos se desplazan dejando sus huellas: construyendo 

o destruyendo. Las corrientes filosóficas y las artes 
marcan épocas. La vida es una rueda en la que lo 
trascendente e intrascendente gira se resquebraja. 
	 Con realismo, esta novela corta da vigor 
a una pequeña ciudad ubicada en América del Sur 
—en Perú, se infiere, por su vínculo con el río Ma-
rañón; ciudad que se convierte en el personaje más 
importante, pues los juicios de valor emanados de la 
colectividad muestran una evolución. En cuanto a 
la extensión de la novela, vale recordar lo sostenido 
por Aguiar: «La novela corta se define fundamen-
talmente como la representación de un aconteci-
miento, sin la amplitud de la novela normal en el 
tratamiento de los personajes y de la trama» (1). Y 
siempre hay un conflicto o nudo: 
«La novela es, entonces, varias cosas a la vez; repre-
sentación que crea efectos de realidad y de ficción y 
novela novelada que se pone en abismo; expresión 
del conflicto humano; género en proceso, proyecto 
literario, conocimiento múltiple, que alude a lo nue-
vo, a lo cambiante, de modo que es un género en cri-
sis permanente. Una de las razones de este modo de 
ser es la aparición de la conciencia del hombre como 
supremo actor de la ficción novelesca tal como lo 
hace en el mundo histórico». Cárdenas (2)
	 Podría considerarse a esta obra como 
una novela urbana, pues la ciudad muestra un as-
pecto psicogeográfico. Tiene tres estratos sociales y 
es susceptible, durante la narración, a los fenóme-
nos demográficos. Se establece su división política, 
sus estamentos. Y los hechos históricos van deter-
minando a sus pobladores: «José no estaba nervioso 
y con un grupo de amigos (…) libaba (…) y en ame-
na conversación comentaban los últimos aconteci-
mientos del país, que transitaba desde la dictadura a 
la democracia». Recuérdese las dictaduras que sur-
gieron en varios países latinoamericanos durante 
el siglo XX. La urbe y los espacios públicos actúan 
como un espectro deconstructivo. 
	 José, el protagonista, es un buen hombre, 
gran empresario; cuya vida gira en torno al licor y a 
la búsqueda de reconocimiento social. Se enamora 
de Lucrecia: mujer bondadosa y bella. No pueden 
tener hijos. Arrastra una frustración: no haber es-
tudiado una carrera profesional, no poseer un título 
académico. Ama a su familia. Su hermano Elías es 
un alto oficial de las Fuerzas Armadas, que llegó al 
grado de general del Ejército. José siente cierta en-
vidia hacia su hermano —aunque controla la situa-
ción debido al amor fraternal— y esto se lo confiesa, 
soterradamente, a su esposa: 
«Al día siguiente, cuando despertó, le pidió discul-
pas y le dio una amplia explicación de su fracaso 
académico y cómo se sentía frente al éxito de su her-
mano. ´No es envidia lo que siento —le decía—, es 

impotencia, pequeñez y fracaso. Si bien es cierto que 
he logrado formar una empresa económicamente 
importante, no alcanzo a llenar el vacío intelectual 
que me permita ver, en la actualidad, la complejidad 
del mundo moderno y su relación con el pasado´...» 
Ames (3)
	 Elías está definido como un personaje 
bonachón y esforzado, desde el principio hasta el fin 
de la obra; lo mismo ocurre con Eustaquio y Jose-
fina, padres de aquel y de José. La abuela juega un 
papel importante: matriarca, educadora jubilada, 
filósofa. Entre sus reflexiones, mencionemos: «La 
muerte es un proceso natural, es la continuidad de 
la existencia»4.
	 Los dos hijos valoran la familia, la amis-
tad y aman a su ciudad. El talón de Aquiles de José 
es el alcoholismo, así como una dosis de inseguridad 
y complejo de inferioridad, pese a sus méritos en el 
mundo de los negocios. El alcoholismo es una en-
fermedad tan dañina como la ludopatía, tomando 
en cuenta, específicamente, el factor psicológico. 
Ambas destruyen al individuo, sus relaciones fa-
miliares y sociales, aparte de desencadenar estados 
de ansiedad y miedo; y, en el caso de José, un va-
cío provocado por la no consecución de un logro 
profesional (académico). Él es muy inteligente y un 
buen ciudadano, también es un destacado nego-
ciante; pero, su vacuidad interior está latente como 
un cáncer. Si relacionamos al juego patológico con 
la conducta adictiva y disociadora del alcohólico, 
es menester recordar que aquel es un: «Comporta-
miento desadaptativo y persistente que se caracteri-
za sobre todo por la necesidad de jugar con canti-
dades crecientes de dinero, por el fracaso repetido 
de los esfuerzos para controlarlo y por la inquietud 
cuando se intenta interrumpir este comportamien-
to» (5). Así como el alcoholismo provoca deseos de 
poder, de captación de retazos de felicidad, de crisis 
e irrealidad; la ludopatía contiene estos parámetros 
negativos. Ya Dostoievski estableció en la novela “El 
Jugador” la personalidad del narrador–protagonis-
ta: «Vivo en continua angustia; me quedo días ente-
ros junto a la mesa de juego, OBSERVANDO; sueño 
hasta con el juego… y sin embargo, me parece que 
me he encallecido, que me he hundido en el fango» 
(6). Esto acontece con José. No logra salir de ese 
círculo degenerativo. Se fija metas, las cumple; mas 
siente que algo no está bien. Y vuelve la idea recu-
rrente de no haber estudiado una carrera y la ausen-
cia del título académico; a pesar de ejercer con ex-
celencia su mundo empresarial. Se mantiene, pues, 
ese dolor y desconcierto, ya que «la desesperanza se 
define como un conjunto de expectativas negativas 
respecto a uno mismo y respecto al futuro»7. 
	 Un aspecto que une a la familia es la fe. 

Su esposa, sus padres, hermano y abuela son cre-
yentes. Él también es creyente, aunque una dosis de 
rebeldía y reclamo irán surgiendo en momentos de-
vastadores. Cuando la frustración y la depresión se 
hacen más fuertes en José, este se cuestiona sobre la 
existencia o la benevolencia de un ser supremo. En-
tonces, escribe el poema “Biografía de un borracho”: 
                 «¿Dónde estás, Dios, que no te siento? …  
                    Me trajiste al mundo envuelto en pañales 
de tristeza».

	 Bien ha argumentado el teólogo y ensa-
yista Pedro Trigo en torno a lo intrínseco de la fe:
«Toda fe otorgada a un ser humano es, en definitiva, 
un misterio, ya que llega al terreno de lo sagrado, 
en el sentido de lo último, lo definitivo, lo incon-
dicionado. Por eso, la fe es (…) una opción, no el 
resultado necesario de una deducción [...]. Al ser el 
resultado de una relación personal (…) requiere un 
proceso (…) abierto siempre a ulteriores compro-
baciones». (8) 
	 La autodescomposición de la personali-
dad se va dando. Este sufrimiento espiritual lleva a 
José a perder el afianza miento a la vida, a su familia, 
a las tradiciones y a su trabajo. Entonces, la natu-
raleza -el río- le da una vía de escape. Con razón, 
Merani ha sentenciado que: «La idea de la muerte 
entraña el balance de la existencia» (9). El prota-
gonista no supo afrontar los límites que le planteó 
su vida. Esto lo llevó a la depresión. Surge la des-
esperanza -túnel de los alcohólicos-, la desolación, 
la melancolía. Las bacantes danzan en torno a él. 
Quiere liberarse de la opresión de una realidad que 
le recuerda que pudo llegar a un nivel más alto. Algo 
se rompe en su conciencia. La voz le había hablado 
junto al río. Suena el disparo. Finalmente, Baco lo 
acoge en su reino. 

                                          Daniel Calero Solís                                              
Escritor. Crítico literario

Notas:
(1) Vítor Aguiar, Teoría de la Literatura, p. 243.
(2) Alfonso Cárdenas, Teoría de la novela, digital.
(3) Daniel Ames, Aquella voz del río.
(4) Ibidem.
(5) Enciclopedia de la Psicología, tomo 4, p. 119.
(6) Fiodor Dostoievski, El Jugador, p.136.
(7) Bartolomé Pérez Gálvez, Prevención e inter-
vención de la conducta suicida en personas 
     consumidoras de alcohol, p. 621.
(8) Pedro Trigo, Jesús es nuestro hermano, p. 209.
(9) Alberto L. Merani, Psicología genética, p. 255. 

Daniel Ames: Aquella voz del río
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La evidencia oficial muestra que el dete-
rioro del sector de cooperativas de ahorro 
y crédito en el Ecuador no es reciente ni 
transitorio. La morosidad del Sector Finan-
ciero Popular y Solidario pasó de aproxi-
madamente 6,5% en junio de 2023 a 8,4% 
en junio de 2024, y se mantuvo en niveles 
cercanos al 8,3% en los reportes institucio-
nales posteriores. Este incremento no es 
menor. Refleja un aumento sostenido del 
riesgo crediticio, asociado a la pérdida de 
capacidad de pago de los hogares y a una 
expansión del crédito que no estuvo res-
paldada por mejoras equivalentes en los 
ingresos.

El deterioro de la cartera tiene consecuen-
cias directas sobre la estabilidad de las 
cooperativas. A mayor morosidad, menor 
liquidez, mayor presión sobre provisiones y 
menor capacidad de absorber pérdidas. En 
ese contexto, el cierre de entidades deja de 
ser un evento excepcional y pasa a ser una 
consecuencia esperable de un sistema que 
acumula riesgos.

La información oficial de la Superinten-
dencia de Economía Popular y Solidaria 
permite dimensionar el problema, aunque 
no en la forma más transparente. La enti-
dad no publica de manera directa una serie 
anual consolidada de cuántas cooperativas 
ingresan a liquidación cada año. Sin embar-
go, sí reporta el número de entidades que se 

encuentran en proceso de liquidación. En 
2023 se registraban 59 entidades en liqui-
dación, mientras que al 30 de noviembre de 
2024 esa cifra se ubicaba en 50. Estos datos 
confirman que el fenómeno no es marginal 
y que el sistema ha venido operando con 
un número relevante de entidades inviables 
o en proceso de salida.

Para 2025 y lo que va de 2026, la docu-
mentación oficial evidencia que continúan 
produciéndose nuevas liquidaciones de 
cooperativas. No obstante, la ausencia de 
una estadística consolidada, clara y acce-
sible sobre ingresos anuales a liquidación 
impide establecer con precisión el número 
total por año sin incurrir en estimaciones. 
Este vacío de información es, en sí mismo, 
un problema de transparencia que limita la 
evaluación adecuada del riesgo sistémico.

El impacto de esta situación es fundamen-
talmente social. Las cooperativas concen-
tran el ahorro de segmentos de ingresos 
medios bajos y bajos. Cuando una entidad 
entra en liquidación, no existe un propie-
tario que responda con patrimonio propio. 
La recuperación de recursos depende de la 
calidad de los activos remanentes y de pro-
cesos de liquidación que suelen ser largos e 
inciertos. El seguro de depósitos, además, 
tiene límites que no necesariamente cubren 
la totalidad de los recursos de los coopera-
dos. En consecuencia, las pérdidas recaen 

directamente sobre la población más vul-
nerable.

Frente a este escenario, la responsabilidad 
de la regulación es directa. La Superin-
tendencia de Economía Popular y Solida-
ria, bajo el marco de la Junta de Política 
y Regulación Monetaria, debe actuar con 
mayor rigor. No es suficiente con registrar 
el deterioro. Se requiere exigir estándares 
más estrictos de originación de crédito, 
fortalecer los niveles de provisión, elevar 
las exigencias de solvencia y mejorar los 
mecanismos de supervisión preventiva. La 

expansión del crédito sin respaldo adecua-
do y la acumulación de cartera en riesgo no 
pueden seguir siendo toleradas.

El Ecuador no debería llegar a escenarios 
en los que el cierre de cooperativas se con-
vierta en un fenómeno recurrente. La tra-
yectoria de la morosidad y la existencia 
persistente de entidades en liquidación 
muestran que el problema fue advertido, 
pero no corregido a tiempo. Postergar deci-
siones regulatorias en este contexto implica 
trasladar el costo del ajuste a quienes me-
nos capacidad tienen para asumirlo.

EL DETERIORO DE LAS COOPERATIVAS 
Y LA NECESIDAD DE UNA SUPERVISIÓN EFECTIVA

Por: Econ. Marco Flores T.

Official evidence shows that the deterioration of the 
savings and credit cooperative sector in Ecuador is 
neither recent nor transitory. The delinquency of 
the Popular and Solidarity Financial Sector went 
from approximately 6.5% in June 2023 to 8.4% in 
June 2024, and remained at levels close to 8.3% in 
subsequent institutional reports. This increase is not 
minor. It reflects a sustained increase in credit risk, 
associated with the loss of households' payment ca-
pacity and an expansion of credit that was not su-
pported by equivalent improvements in income.

The deterioration of the portfolio has direct con-
sequences on the stability of the cooperatives. The 
higher the default rate, the lower the liquidity, the 
greater the pressure on provisions and the lower 
the capacity to absorb losses. In this context, the 
closure of entities stops being an exceptional event 
and becomes an expected consequence of a system 
that accumulates risks.

The official information from the Superintenden-
cy of Popular and Solidarity Economy allows us 
to measure the problem, although not in the most 
transparent way. The entity does not directly publi-
sh a consolidated annual series of how many coo-

peratives go into liquidation each year. However, it 
does report the number of entities that are in the 
process of liquidation. In 2023, 59 entities were re-
gistered in liquidation, while as of November 30, 
2024, that figure stood at 50. These data confirm 
that the phenomenon is not marginal and that the 
system has been operating with a relevant number 
of non-viable entities or in the process of exit.

For 2025 and so far in 2026, official documentation 
shows that new liquidations of cooperatives conti-
nue to occur. However, the absence of consolidated, 
clear and accessible statistics on annual liquidation 
income prevents the precise establishment of the to-
tal number per year without making estimates. This 
information gap is, in itself, a transparency problem 
that limits the proper assessment of systemic risk.

The impact of this situation is fundamentally so-
cial. Cooperatives concentrate the savings of lower 
and lower middle income segments. When an en-
tity goes into liquidation, there is no owner who 
responds with its own assets. The recovery of re-
sources depends on the quality of the remaining 
assets and liquidation processes that are often long 
and uncertain. Deposit insurance, in addition, has 

limits that do not necessarily cover all of the mem-
bers' resources. Consequently, the losses fall direct-
ly on the most vulnerable population.

Faced with this scenario, the responsibility of re-
gulation is direct. The Superintendency of Popular 
and Solidarity Economy, under the framework of 
the Monetary Policy and Regulation Board, must 
act with greater rigor. It is not enough to record 
the deterioration. It is necessary to demand stricter 
credit origination standards, strengthen provision 
levels, raise solvency requirements and improve 
preventive supervision mechanisms. Credit expan-
sion without adequate support and the accumula-
tion of portfolio at risk can no longer be tolerated.

Ecuador should not reach scenarios in which the 
closure of cooperatives becomes a recurring phe-
nomenon. The trajectory of delinquencies and the 
persistent existence of entities in liquidation show 
that the problem was warned, but not corrected in 
time. Postponing regulatory decisions in this con-
text implies transferring the cost of the adjustment 
to those who are least able to asume it.

By: Econ. Marco Flores T.

THE DECLINE OF COOPERATIVES 
AND THE NEED FOR EFFECTIVE SUPERVISION
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En un momento en el que el país vuelve a 
creer en grande, marcado por la histórica 
clasificación de la Selección Ecuatoriana 
al Mundial 2026 como una de las protago-
nistas de la eliminatoria más exigente del 
mundo, Ecuabet patrocinador oficial de La 
Tri presenta una iniciativa que busca acom-
pañar ese sentimiento colectivo desde un 
lugar auténtico: el entendimiento profundo 
de lo que significa ser ecuatoriano cuando 
juega su selección.
Ecuador no solo atraviesa un buen momen-
to deportivo; vive un punto de inflexión 
emocional. Cuando juega la selección, el 
país se sincroniza. Las rutinas se transfor-
man, los espacios cotidianos se convierten 
en puntos de encuentro y, por encima de 
todo, se activa una conexión que trasciende 
generaciones, territorios y contextos. Es en 
ese escenario donde la camiseta deja de ser 
un símbolo deportivo para convertirse en 
una expresión de identidad compartida.
Desde esa comprensión nace “La suerte de 
ser ecuatoriano”, una campaña que no bus-
ca instalar una emoción, sino reconocer 
una que ya existe. Porque en Ecuador, la 
suerte no se entiende como azar, sino como 
una forma de identidad activa: está en los 
rituales que acompañan cada partido, en la 
convicción colectiva que se construye antes 
de cada jugada y en la certeza, muchas ve-
ces inexplicable, de que este es un momento 
distinto.
“Hablar de la suerte de ser ecuatoriano es 
hablar de pertenencia. No es una idea as-
piracional, es una realidad que se vive en 

cada partido, en cada gesto y en la forma 
en la que millones de ecuatorianos acom-
pañan a su selección”, David Tapia, vocero 
de Ecuabet.
En este contexto, el fútbol se consolida 
como un territorio común donde valores 
como la resiliencia, el esfuerzo y la convic-
ción toman forma, no solo en la cancha, 
sino también en la vida cotidiana. Lo que 
hoy representa la Selección Ecuatoriana 
no es únicamente un resultado deportivo, 
sino una narrativa de país que ha sabido so-
breponerse, evolucionar y proyectarse con 
fuerza en el escenario internacional.
Desde su rol como patrocinador oficial, 
Ecuabet se integra a este momento no como 
un actor externo, sino como una marca que 
comparte el mismo territorio emocional 
que el hincha. La campaña se despliega a 
través de un ecosistema de medios y ex-
periencias que acompañan al ecuatoriano 
donde realmente vive el fútbol: en sus casas, 
en las calles, en los espacios de encuentro y 
en cada momento donde el país se detiene 
para ver a su selección. Con una presencia 
nacional e internacional la iniciativa busca 
amplificar esa conexión y convertirla en 
una experiencia tangible.
A medida que el país se acerca al Mundial 
2026, el sentimiento colectivo se intensifi-
ca. No se trata únicamente de la expectativa 
por lo que viene, sino de la certeza de lo que 
ya está ocurriendo: una reconexión con el 
orgullo, con la identidad y con la convic-
ción de que este momento les pertenece a 
todos.

En este contexto, Ecuabet reafirma su com-
promiso de construir una marca alineada 
con los valores del ecuatoriano, promo-
viendo una relación cercana, transparente 
y responsable con sus usuarios. A través de 
esta iniciativa, la compañía busca consoli-
dar su posicionamiento como la platafor-

ma que no solo entiende el fútbol, sino que 
comprende profundamente el significado 
que este tiene en la vida de millones de 
ecuatorianos, acompañando su pasión con 
propuestas que integran entretenimiento, 
experiencia y confianza a largo plazo.

La suerte de ser ecuatoriano: la campaña que hará vibrar a un país 
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El pasado miércoles, 18 de febrero del presente 
año, tuve el honor de ser el orador principal en 
la histórica sesión inaugural del grupo de traba-
jo de las Naciones Unidas encargado de nego-

ciar una convención para la protección de los dere-
chos y la dignidad de las personas mayores, que será 
adoptada por el Consejo de Derechos Humanos.
En mi intervención recordé las palabras de Martin Lu-
ther King (activista estadounidense por los derechos 
humanos) en la explanada del monumento a Lincoln, 
cuando habló de su sueño de equidad e inclusión en 
1963. Señalé que los seres humanos, independiente-
mente del color de nuestra piel, nuestro sexo, la re-
ligión que profesamos o nuestra edad, todos somos 
hermanos y hermanas entre nosotros, cuidadores de 
los más vulnerables, y que estamos unidos por una 
humanidad compartida.

Nuestras sociedades, con demasiada frecuencia, sepa-
ran a las personas, las discriminan por sus diferencias 
y se oponen de manera agresiva a quienes perciben 
como distintos o consideran inferiores. Muchos creen 

ser los elegidos para dirigir el destino del mundo o de 
sus sociedades y, al hacerlo, terminan convirtiendo a 
los demás en enemigos.

Nos encontramos al final de un largo camino de cinco 
años, marcado por innumerables esfuerzos para lo-
grar el reconocimiento de la dignidad y los derechos 
de mil millones de personas mayores. Estamos en un 
momento decisivo: el cierre de una etapa y el inicio de 
otra, orientada a crear un instrumento vinculante que 
perdure por décadas y proteja a las personas mayores 
del edadismo, la segregación y la exclusión.

Este es un momento muy importante para mi esposa, 
Fabiola, y para mí, ya que hemos dedicado muchos 
años a la causa de la dignidad y el respeto de los de-
rechos de las personas mayores. Desde que presen-
ciamos, durante la pandemia, la muerte de miles de 
personas mayores –entre ellas, familiares y amigos–, 
asumimos el compromiso de trabajar por esta causa.

En la actualidad asistimos a un cambio demográfico 
sin precedentes en la historia de la humanidad. So-

mos mil millones de personas ma-
yores de 65 años y, por cada una de 
ellas, hay dos personas en el grupo 
de impacto directo, lo que equivale a tres mil millo-
nes de personas. Se cree que esta cifra se duplicará en 
apenas 24 años: para 2050 seremos dos mil millones 
de personas mayores.

Los avances en la ciencia, la medicina y la tecnología 
han extendido la longevidad humana, y las socieda-
des deberán enfrentar el desafío de una menor repo-
sición de la fuerza laboral, al tiempo que reconocer el 
imperativo de brindar oportunidades a las personas 
mayores.

Quienes formamos parte de la sociedad civil y hemos 
impulsado este objetivo somos, en esencia, guardia-
nes de una causa: la construcción de un futuro de 
dignidad para todas las personas mayores –las de hoy 
y las del mañana–. Le invito a sumarse a esta cruza-
da desde su espacio de acción y en su vida cotidiana, 
porque la verdad es simple: si tiene suerte, envejecerá, 
y espero que lo haga con dignidad.

Guardianes de una causa

OPINIÓN

Lo primero. La institucionalidad no es una 
palabra. Tampoco una cuestión de distan-
cias ni de lenguaje privilegiado. Cuidado. La 
institucionalidad es una garantía en sí mis-

ma para el orden y no para el abuso; para la co-
herencia y no para la sapada; para las reglas y no 
para los escondites.

Seamos serios. Lo que evita que una persona o 
un órgano sea obligado a hacer lo que no debe 
hacer es la institucionalidad. Lo que impide que 
se abuse de atribuciones o potestades es la insti-
tucionalidad. Lo que hace que existan competen-
cias para unos y competencias para otros, sin in-
vadir las que no se tienen, es la institucionalidad. 
Lo que habilita estabilidad y previsibilidad en la 
acción del Estado es la institucionalidad.

La institucionalidad permite reglas previas, lí-

mites, decisiones, procedimientos y sujeción al 
Derecho en todo. Funda el respeto. Pues lo que 
rebasa que una acción u omisión dependa del 
ánimo de un empleador, del buen genio del juez, 
de la buena predisposición de una persona o del 
mal genio recargado de alguien para decidir es 
la institucionalidad. Lo que entrega confianza en 
que el mal es castigado y los delitos sí son sancio-
nados es la institucionalidad.

Lo que permite comprender que un medio de 
comunicación no será perseguido por su línea 
editorial es la institucionalidad. Lo que defiende 
la autonomía de las universidades es la institu-
cionalidad. Lo que posibilita transformaciones, 
decisiones, planes y proyectos por ejecutar, y que 
no queden en un café de conversación, es la ins-
titucionalidad. Lo que hace que un gobernante 
—joven o viejo— no se embriague con el poder 

ni se convierta en déspota es la institucionalidad.

Mire. La institucionalidad es un entramado or-
ganizativo y normativo que estructura el funcio-
namiento del poder y orienta la actuación de los 
funcionarios y de los particulares con base en 
reglas preestablecidas cuyo cumplimiento está 
sujeto a control. Implica pasar del ánimo, des-
ánimo, afecto o desafecto de una persona —que 
puede ser gobernante u ostentador de alguna 
parcela de poder— al cumplimiento del ordena-
miento jurídico. La institucionalidad es una idea 
fuerza. Permite que el Estado y sus órganos exis-
tan y funcionen más allá de las intenciones de sus 
titulares. Es una garantía para la libertad y la de-
mocracia. Repitamos: la institucionalidad es una 
garantía para la libertad y la democracia.

Ya basta de tanta deuda institucional en el Ecuador.

Deuda institucional
José Chalco Salgado

Luis Gallegos Chiriboga
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En conmemoración del Día Mundial del 
Emprendimiento, celebrado el pasado 16 de 
abril, el parque La Rotonda se convirtió en 
el escenario de una feria dedicada a home-
najear a los emprendedores manabitas. Du-
rante el evento, el prefecto Leonardo Orlan-
do compartió con los asistentes y los alentó 
a persistir en la construcción de sus sueños.

Las marcas Chocolate De Chechi y Alfajores 
Mickeley compartieron sus experiencias de 
éxito en un conversatorio realizado en los 
exteriores de la tienda "Hecho en Manabí".

Sonia Pino, fundadora de Alfajores Mic-
keley, destaca por su fortaleza y constancia. 

Su emprendimiento, nacido en 2016, dio 
un salto cualitativo en 2020 al obtener la 
notificación sanitaria. Como parte del gru-
po de emprendedores vinculados a la tien-
da institucional, el sabor de sus productos 
logró conquistar las perchas de las tiendas 
Tuti en la provincia.
"Fue un reto muy grande; sentí temor, pero 
con mi familia decidimos arriesgarnos. 
Ahora cuento con un equipo de seis perso-
nas y maquinaria tecnificada para cumplir 
con la demanda", relató Sonia.

Por su parte, Chocolate De Chechi, una 
marca que rinde homenaje a la mujer mon-
tuvia, ha llevado el nombre de la provincia 

a escenarios internacionales, participando 
en el Salón del Chocolate en París (2025) 
y en la Feria Alimentaria de España (2026).

"Si uno proyecta sus sueños con persistencia y 
pasión, estos se cumplen. Fue una experiencia 
enriquecedora; aunque es un mercado diferen-
te, nuestro producto conquistó ese espacio por 
la esencia de nuestras raíces", manifestaron las 
hermanas Yomalli y Viviana Mera.

La feria contó con la participación de 20 
emprendedores de diversas cadenas pro-
ductivas, quienes mantienen un espacio 

permanente en la Tienda Hecho en Manabí 
de La Rotonda. Este punto se ha consoli-
dado como un lugar estratégico para la co-
mercialización de productos locales a esca-
la provincial, nacional e internacional.
​
El evento ofreció, además, espacios viven-
ciales donde los asistentes disfrutaron de 
la preparación de cafés fríos de la marca 
Don Cecilio, degustaciones de Nutchille 
De Chechi, pan de banano Sol, vinos, rom-
popes y yogur. También destacaron los bo-
caditos de Santita y los ostiones frescos de 
Playita Mía de Manta.

La Prefectura de Manabí entregó 
el nuevo Centro de Atención In-
tegral “Manabí Humano Ánge-
luz” en la comunidad El Limón, 
parroquia Simón Bolívar de Por-
toviejo, consolidando así una red 
de aproximadamente a 70 centros 
de rehabilitación física, la más 
amplia de la provincia en este tipo 
de servicio. 

Durante el acto, el prefecto Leo-
nardo Orlando destacó que este 

hito refleja una política pública 
enfocada en la inclusión, la salud 
y la dignidad de los grupos prio-
ritarios.

El nuevo espacio brindará servi-
cios de fisioterapia, terapia ocu-
pacional, terapia de lenguaje, 
psicología y odontología, además 
de atención complementaria en 
medicina general, optometría y 
nutrición. En sus primeros días de 
funcionamiento ya se registraban 

cerca de 500 atenciones, eviden-
ciando la alta demanda. El centro 
cuenta con cinco profesionales y 
beneficiará de manera directa e 
indirecta a más de 200 personas, 
principalmente adultos mayores y 
personas con discapacidad.

Durante su intervención, el Pre-
fecto resaltó que este proyecto 
simboliza “amor, inclusión y justi-
cia social”, y recordó que en 2019 
la provincia contaba con apenas 

un centro de rehabilitación. “Hoy 
estamos en 70 y seguiremos am-
pliando esta red para cubrir las 
56 parroquias de Manabí”, afirmó, 
subrayando el compromiso ins-
titucional de acercar servicios de 
salud integral a los territorios.

Por su parte, la responsable de los 
centros, Katherine Sierra, desta-
có que este espacio es resultado 
de un trabajo articulado y del 
proyecto “Rompiendo barreras e 

integrando sueños”, que no solo 
brinda atención médica, sino que 
promueve la autonomía, la inclu-
sión social y la mejora de la cali-
dad de vida. “Aquí no solo se reha-
bilitan cuerpos, se reconstruyen 
vidas y se fortalecen capacidades”, 
enfatizó.

Desde la Fundación Amigos de 
Los Ángeles, Norma Fernández 
resaltó que la obra es fruto de 
una alianza solidaria que per-
mitirá atender a quienes más lo 
necesitan, mientras que el padre 
Francisco Alaña subrayó el valor 
humano del proyecto: “No se tra-
ta solo de infraestructura, sino de 
dar cariño, dignidad y esperanza a 
los más vulnerables”.

El nuevo centro forma parte de 
una estrategia provincial que in-
tegra salud, atención social y de-
sarrollo humano, consolidando 
un modelo de gestión sostenible 
basado en la cooperación entre 
instituciones públicas y privadas, 
con el objetivo de garantizar una 
atención digna y de calidad para 
toda la población manabita.

Se amplia más el servicio de  rehabilitación física en Manabí

Manabí celebró el Emprendimiento 
con historias de éxito que trascienden fronteras


