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La Final de la Copa ¢ 1dol ]
ranking de los partidos mas vistos del fut

El fatbol mueve pasiones en todo el plane-
ta y un listado de audiencia global reveld
cudles son los partidos que mayor impacto
generan a nivel internacional. Como era
de esperarse, la final de la Copa del Mundo
aparece en el primer lugar, por encima de
cualquier clésico de clubes.

El segundo puesto lo ocupa la final de la
Champions League, considerada el par-
tido mas importante a nivel de clubes en
Europa. En el tercer lugar aparece uno de
los enfrentamientos mds mediaticos del
planeta: Real Madrid vs Barcelona, el tra-
dicional Clésico de Espaiia.

Sudamérica también tiene presencia fuer-
te en el ranking. El Boca Juniors vs River
Plate aparece en la cuarta posicion, conso-
lidado como uno de los clasicos mas inten-
sos y seguidos del mundo por su historia,
rivalidad y ambiente unico.

Inglaterra cuenta con dos partidos dentro
del top 10. El Manchester United vs Liver-
pool se ubica en el quinto lugar, mientras
que el Manchester United vs Manchester
City aparece sexto, reflejando el peso glo-

DEPORTES

bal de la Premier League.

El listado también incluye otros clasicos
histéricos como el AC Milan vs Inter, co-
nocido como el Derby della Madonnina;
el PSG vs Marseille en Francia; el Celtic
vs Rangers en Escocia; y el Borussia Dort-
mund vs Schalke 04 en Alemania.

Top 10 de partidos por audiencia global:

Final de la Copa del Mundo

Final de la Champions League

Real Madrid vs Barcelona

Boca Juniors vs River Plate
Manchester United vs Liverpool
Manchester United vs Manchester City
AC Milan vs Inter

PSG vs Marseille

Celtic vs Rangers

Borussia Dortmund vs Schalke 04

El ranking confirma que los grandes tor-
neos internacionales siguen dominando la
audiencia mundial, pero también que los
clasicos de clubes mantienen un enorme
poder de convocatoria mas alla de sus pai-
ses.

elde

Julién Alvarez solo tiene un esguince leve del tobillo izquierdo

El alivio llegé a la Seleccién Argentina, y  que Julidn Alvarez no sufrié una lesion de
gravedad, lo que permite que su presencia
para el Mundial 2026 no corra riesgos.

el entrenador Lionel Scaloni tiene motivos
para celebrar, ya que se confirmo este jueves

El delantero de Atlético de Madrid tuvo
que abandonar el campo a los 77 minutos
del duelo de ida de las semifinales de la
Champions League. En su lugar ingresé
Alex Baena, y aunque posteriormente Die-
go Simeone intentd llevar calma, las alar-
mas ya estaban encendidas.

Finalmente, tras los primeros estudios, se cons-
tatd que no sufrio nilesion dsea ni muscular en
el duelo ante Arsenal por la UEFA Champions
League por la ida de las semifinales.

De esta manera, el exfutbolista de River
Plate y Manchester City podra estar en la
vuelta de la semis en Londres ante Arsenal
tal como lo adelant¢ el Cholo Simeone ayer.
“Julidn me dijo que tenia un golpe y me pi-
di¢ salir. Le haran una prueba para ver lo
que tiene. Esperemos que sea lo menos po-
sible, pero soy optimista de que estara para
el proximo encuentro’, dijo en conferencia
de prensa el entrenador.

Aunque el temor pasd, lo cierto es que tan-
to Atlético de Madrid como la Seleccién
Argentina seguiran de cerca la evolucion de
Alvarez. Con el inicio del Mundial 2026 de
Estados Unidos, México y Canada a poco
mas de 40 dias, el jugador se posiciona
como una de las figuras para la cita.

La enfermeria de Atlético de Madrid que
afecta a la Seleccién Argentina

La lesion de Julian Alvarez tocé las alarmas
en la Seleccion Argentina, que también es-
tuvo atenta a lo que sucedié con Giuliano
Simeone, quien debi6 retirarse en el entre-
tiempo con un golpe en la cintura.

Aunque el susto fue menor, la preocupa-
cion se instald. Sin embargo, el entrenador
aclaro que lo del extremo solo seria el dolor
del choque que tuvo con Piero Hincapié.
Cabe recordar que en la previa a este en-
cuentro, Simeone perdié a Nicolds Gonza-
lez por un desgarro, que también puso en
vilo a Lionel Scaloni.



EMPRESARIAL

www.kchnews.com

Viernes, 1 de mayo del 2026

DIARIO DIGITAL

Social Media Day Cuenca 2026 llega con A,
creatividad y negocio en un evento
al publico con una Experience Zone

Este 14 y 15 de mayo, el Centro de Con-
venciones Mall del Rio serd el escenario
de la tercera edicion del Social Media Day
Cuenca 2026, uno de los encuentros mas
relevantes de marketing digital, innovacién
y negocios en el pais.

Bajo el concepto “IA + Creatividad + Nego-
cio’, el evento reunira a lideres, estrategas,
creativos y ejecutivos de marcas que estdn
redefiniendo la forma en que las empresas
conectan, venden y crecen en la era digital.
Durante el primer dia, los asistentes podran
acceder a una agenda de conferencias de
alto nivel con expertos nacionales e inter-
nacionales como Elia Guardiola, Especiali-
zada en Marketing Emocional y Experien-
cial, Storytelling y Copywriting persuasivo;
Jorge Guevara, CEO de Academia Rocket;
Angélica Moreno, CEO de SHIFT Porter
Novelli Ecuador; Eliza Mejia, Chief Inno-
vation Officer en Garnier BBDO; y Karo-
lina Puente, CEO de Mr. Fox, entre otros
referentes de la industria.

Las tematicas abordaran desde inteligencia
artificial aplicada al marketing, creator eco-
nomy, storytelling, growth y construccién
de marca, hasta estrategias para convertir

contenido en ventas reales, en un contexto
donde la tecnologia y la creatividad se in-
tegran para generar impacto en el negocio.
El segundo dia estard enfocado en works-
hops especializados, diseiados para llevar
el conocimiento a la acciéon con metodolo-
gias practicas y aplicables.

Experience Zone: una experiencia

abierta para todos

Como parte de esta edicion, el evento in-
corpora la Experience Zone, un espacio de
acceso libre para el publico, que busca acer-
car la innovacion, las marcas y las nuevas
tendencias a una audiencia mas amplia.

En esta zona, los visitantes podran reco-
rrer stands de empresas, interactuar con
productos y servicios, participar en acti-
vaciones, generar networking y descubrir
soluciones reales para negocios y empren-
dimientos, sin necesidad de contar con una
entrada a las conferencias o workshops.
Esta iniciativa amplia el alcance del even-
to y lo convierte en un punto de encuentro
para profesionales del marketing, empren-
dedores, estudiantes y publico interesado
en el ecosistema digital.

gue abre sus puertas
eacceso libre

-

Economia circular en accion: modelo empresarialen
Ecuador convierte residuos en eficiencia y valor operativo

Tork®, una marca Essity, junto a McDo-
nald’s Ecuador, Coca-Cola Ecuador, Arca
Continental y ReciVeci, activaron la inicia-
tiva “El reciclaje esta en buenas manos”, im-
plementando un modelo de economia cir-
cular orientado a la recuperacion, gestion
y transformacion de residuos generados en
un entorno de alta interaccion operativa.

Como resultado de esta implementacion,

TORK

Think ahead.
Eficiencia en los negocios.
star

% ‘as personas y el planeta
wd

se logrd la recuperacion de 3.281 residuos
de papel, cartén, polyboard, plasticos y
materiales afines en dos dias de feria, equi-
valentes a 278 kg de materiales reciclables.
Este proceso permitio evitar la emision de
aproximadamente 700 kg de CO, equiva-
lente a la atmdsfera. Parte de estos mate-
riales seran reincorporados a procesos de
valorizacién y transformacién industrial.
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De izquierda a derecha: Manuel Mufioz Merizalde, National Sales Manager Tork®
Ecuador; Milena Nacato, Intern Student Tork®; Gabriela Gallegos, Customer Marke-
ting Tork® Ecuador; Alejandro Herrera, Account Manager Tork® Ecuador; Nadia Sdenz
De Viteri, Sales Manager Costa Tork® Ecuador, Emilia Molina, Sales Executive Tork®

Ecuador.

En el caso de los materiales vinculados a
papel, cartoén y polyboard, estos serdn re-
integrados a la cadena productiva de Tork®
para la fabricacion de soluciones de higie-
ne profesional, consolidando un sistema de
circularidad aplicado en tiempo real y ce-
rrando el ciclo de uso dentro de la cadena
de valor.

Adicionalmente, el modelo permitié la
participacion de 6 recicladores de base y 4
promotores ambientales, quienes no solo
estuvieron a cargo de la recoleccién dife-
renciada, sino también de la sensibilizacién
a los asistentes sobre la corresponsabilidad
en la gestion de residuos, fortaleciendo el
impacto social de la iniciativa dentro del
sistema de reciclaje en Ecuador.

Este modelo se desarrolla en articulacién
con aliados estratégicos que cumplen ro-
les especificos como: McDonald’s Ecuador
desde la operacién y disposicion de mate-
riales; Coca-Cola Ecuador y Arca Conti-
nental en la recuperacion de plasticos den-
tro de sus cadenas productivas; y ReciVeci
en la recoleccidn diferenciada, trazabilidad
e inclusion de recicladores de base.

“Este tipo de resultados demuestra que la
economia circular es una capacidad opera-
tiva real cuando existe coordinacion entre
industria, aliados y sistemas de gestiéon en
el punto de accion’, seitald Elias Naranjo
Villegas, Human Resources Manager de Es-
sity para Ecuador, Reptblica Dominicana y
Puerto Rico.

Como soporte de este modelo, Tork® ha
desarrollado previamente iniciativas de

recuperacion de materiales en el pais. En
el marco de la alianza con McDonald’s
Ecuador, se ha impulsado la recoleccién de
667.000 vasos de polyboard, equivalentes a
7,4 toneladas de material. Adicionalmente
Tork®, una marca Essity, ha fortalecido sus
procesos de economia circular con la re-
cuperacion de 5.080 dispensadores, exten-
diendo su vida util dentro de la operacion y
optimizando el uso de recursos en la cade-
na productiva.

“Estos resultados reflejan la evolucion de
Tork® hacia un modelo donde la sosteni-
bilidad, junto con la eficiencia, la higiene y
la experiencia, se integran para optimizar
procesos y generar valor en la operacion.
Con esta iniciativa, ponemos en practica
soluciones que traducen estos pilares en
acciones concretas, impulsando eficiencia,
innovacion y mejores resultados para los
negocios’, senal6 Manuel Muiioz Merizal-
de, National Sales Manager Tork® Ecuador.
La iniciativa se enmarca en la estrategia
global de sostenibilidad de Tork®, Focus4,
que integra los pilares: Materiales y empa-
ques, Uso y residuos, Carbono e Higiene
para todos, orientados a optimizar recur-
sos, reducir impactos y mejorar la eficien-
cia operativa en los negocios. Bienestar
para las personas y el planeta.

A través de este modelo, Tork® reafirma su
compromiso como marca de Essity con el
desarrollo de soluciones de higiene profe-
sional que impulsan la eficiencia, la soste-
nibilidad y la construccién de sistemas cir-
culares escalables en la region.
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Paraderos turisticos se preparan para recibir
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a cientos de visitantes enla Via ala Costa

El dltimo feriado previo al inicio
del ano lectivo 2026-2027 impulsa
la actividad en los paraderos tu-
risticos municipales de la via a la
Costa, que se preparan para recibir
a cientos de visitantes entre el 30
de abril y el 3 de mayo. Con una
variada oferta gastronomica, es-
pacios adecuados para el descan-
so y facilidades para los viajeros,
estos puntos se consolidan como
destinos clave para aprovechar los
ultimos dias de la temporada vaca-
cional.

En el kilometro 17,5 se concen-
tran 10 locales gastronomicos,
acompanados de 20 plazas de
estacionamiento. Durante el fe-
riado, la atencidn se intensificara,
especialmente el sabado y domin-
go; mientras que, entre semana,
se mantendra un sistema rotativo
que asegura la continuidad del
servicio.

La experiencia se complementa
en Puerto Hondo, reconocido por
su cocina tradicional. En este sec-
tor, los turistas podran degustar
platos emblematicos como frita-

da, maduros con queso y secos
de gallina o de chivo, ademas de
almuerzos completos y opciones
ala carta.

En el kilometro 24, otro de los
puntos de mayor afluencia, fun-
cionan 15 locales de comidas
preparadas junto con 37 parquea-
deros. Este espacio ofrece un am-
biente propicio para disfrutar de
desayunos y almuerzos en familia,
en un entorno seguro y ordenado.
A lo largo de esta ruta, los visi-
tantes encontrardn alternativas
que combinan tradicién, sabor
y comodidad. En el paradero del
kilémetro 24,5 operan 12 locales:
cinco puestos de bebidas, seis de
comidas tipicas y un estableci-
miento de comida rapida. Su in-
fraestructura se complementa con
27 espacios de parqueo, lo que fa-
cilita el acceso de quienes se mo-
vilizan en vehiculo.

Por su parte, Playa Varadero se
proyecta como uno de los desti-
nos mas concurridos del feriado.
Alli, 40 comerciantes se distribu-
yen en 24 puestos (de los cuales

20 estaran operativos) para ofre-
cer una amplia variedad de platos,
bebidas y cocteles. Con capacidad
para atender a mds de 1.000 per-
sonas y 200 espacios de parqueo,
este balneario se consolida como
una opcion ideal para disfrutar

del sol, el mar y la gastronomia
local.

Durante este feriado, los parade-
ros turisticos municipales no solo
dinamizan la economia local, sino
que también refuerzan su papel

] LS

como espacios seguros y orga-
nizados para el turismo interno,
brindando a las familias alterna-
tivas accesibles para descansar,
compartir y cerrar la temporada
vacacional.
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El atin un constante aliado en neveras y despensas del mundo

En 2017 las Naciones Unidas decretaron
el Dia Mundial del Atun, el 2 de mayo.
Lo importante de la fecha es generar con-
ciencia acerca de la explotacion sostenible
del atun.

Atun es un nombre que deriva del latin
thunnus que significa velocidad, pues una
de las caracteristicas de estos peces es su
ritmo acelerado en el agua. Es un género
con aproximadamente diez especies in-
cluidas en él.

El atiin es un pez migratorio y pelagico*
que nada cerca de la superficie. Busca
aguas con temperaturas superiores a los
10 °C., alcanza la madurez sexual a los 4
0 5 afios, y se estima que su vida media es
de 15 anos.

*Pelagico describe organismos o feno-
menos relacionados con el mar abierto o
aguas ocednicas lejanas a la costa y al fon-
do marino. Sinénimos: Ocednico. Mariti-
mo. De alta mar. Mar abierto.

Actualmente, 96 paises tienen un sector
pesquero dedicado al atin, con miles de
barcos que faenan por los océanos del
mundo. Algunas variedades, como el atun
de aleta azul (o bluefin) y el atin de aleta
amarilla son objeto de diferentes proyec-
tos pesqueros.

Los atunes estdn incluidos en el Acuerdo
de la ONU para la gestién y conserva-

cidn de especies trans zonales y altamente
migratorias. Actualmente existen cinco
organizaciones internacionales para la
conservacion y ordenacion de los atunes
y especies afines.

El atin es un tesoro oculto lleno de nu-
trientes. Los mds importantes nutrientes
del atin y sus beneficios para la salud:
proteina magra, aceites omegas 3, vitami-
na D, selenio, vitaminas B.

En el pasado, la creciente demanda mun-
dial de atun condujo a la sobrepesca. No
obstante, desde que la ONU designo el 2
de mayo como el Dia Mundial del Atan
la adopcion de reglas y procedimientos
acordados por cientificos, gestores y pes-
cadores antes de iniciar la actividad pes-
quera ha sido fundamental. Y el Acuerdo
de la ONU para proteger la biodiversidad
marina en aguas internacionales, que en-
trd en vigor en enero de 2026 refleja el
creciente esfuerzo por proteger la biodi-
versidad marina.

En Ecuador, las principales variedades de
atin capturadas y procesadas son el lista-
do conocido como atun rayado (Katsuwo-
nus pelamis), el aleta amarilla (Thunnus
albacares) y ojo grande (Thunnus obesus)
o patudo.

Ecuador es una potencia atunera ya que

produce el 45% de la captura de atun del
Pacifico Oriental. La pesqueria del atin
se inicié en 1952 en el puerto de Manta,
con INEPACA. Existen varias especies de
atin mds pequeias, como el atun fragata,
el atn bala, el atiin tongol, el atun de aleta
larga, el listado negro, el atun pequeno y el
atn caballa.

El attn fresco es un superalimento rico en
proteinas y nutrientes. El atin enlatado es
una opcién mas econémica. Ambos son
excelentes. Si bien el atiin fresco puede ser

La musica ecuatoriana en peligro de olvido

Hablar de la musica ecuatoriana es hablar
de memoria, de identidad y de un legado
que durante décadas acompainé la vida
cotidiana de generaciones enteras. Sin em-
bargo, hoy surge una inquietud cada vez
mds evidente: jestan nuestros géneros tra-
dicionales cayendo en el olvido?

El pasillo, considerado el alma musical del
Ecuador, fue durante mucho tiempo la ban-
da sonora de la nostalgia, el amor y la vida
misma. Voces como la de Pepe Jaramillo,
conocido como el “Senior del Pasillo”, o com-

positores como Carlos Silva Pareja, marca-
ron una época en la que la musica nacional
ocupaba un lugar privilegiado en la radio, en
los hogares y en el corazén del pueblo. Pero
ese protagonismo ya no es el mismo.

Hoy, la globalizacién y la inmediatez digi-
tal han transformado profundamente los
habitos de consumo musical. Las nuevas
generaciones crecen escuchando ritmos
urbanos, pop internacional y tendencias
globales que, si bien enriquecen el pano-
rama musical, han relegado a un segundo

plano géneros como el pasillo, el albazo o
el pasacalle. Ya no es comun escuchar estas
melodias en la programaciéon habitual de
las emisoras, ni forman parte central de las
celebraciones populares como antes.

A esto se suma un problema estructural:
la falta de difusion y de politicas cultura-
les sostenidas. La musica tradicional ecua-
toriana muchas veces sobrevive gracias al
esfuerzo individual de artistas, gestores
culturales y programas radiales especia-
lizados, pero carece de un impulso sélido
que la proyecte hacia el futuro. No basta
con recordarla en fechas civicas o eventos
puntuales; necesita presencia constante.

Otro factor preocupante es la escasa cone-
xién entre las nuevas generaciones y este
patrimonio sonoro. Para muchos jovenes,
el pasillo puede parecer lejano, ajeno o in-
cluso “anticuado’, sin haber tenido la opor-
tunidad de descubrir la profundidad de
sus letras y la riqueza de su composicion.
Sin embargo, el problema no es el género
en si, sino la forma en que se lo presenta:
desconectado de los cddigos actuales y sin
espacios de reinterpretacion.

Pero no todo esta perdido. Existen cami-
nos para rescatar y revitalizar la musica
ecuatoriana. Uno de ellos es la educacion:

una delicia culinaria, suele ser mas caro,
requiere preparaciéon inmediata y tiene
una vida atil mds corta. El atun en lata, en
cambio, es una opcidn practica y ha sido
sin duda un constante aliado en muchas

neveras y despensas de mundo.
En este Dia Mundial del Atdn seamos op-
timistas y responsables en la lucha por el

atun del manana.

Narcisa Cedefio Viteri

incorporar estos géneros en escuelas y co-
legios no solo como contenido histdrico,
sino como experiencia viva. Otro es la fu-
sién inteligente, donde artistas contempo-
raneos integren elementos tradicionales en
propuestas modernas, acercando asi estos
sonidos a nuevos publicos.

Asimismo, la radio y los medios de comu-
nicacién tienen un rol fundamental. Re-
cuperar espacios para la musica nacional,
contar las historias detras de las canciones
y revalorizar a sus intérpretes puede mar-
car la diferencia. La musica no solo se es-
cucha: también se narra, se contextualiza y
se siente.

Finalmente, preservar la musica ecuatoria-
na es una responsabilidad compartida. No
se trata unicamente de mirar al pasado con
nostalgia, sino de reconocer que en esas
melodias habita una parte esencial de lo
que somos. Si se pierde, no solo desaparece
un género musical: se desvanece una forma
de sentir, de contar y de entender la vida.

La pregunta no es si la musica ecua-
toriana estd en peligro de olvido. La
verdadera pregunta es: ;qué estamos
haciendo para que no desaparezca?

Maria Antonieta Rivadeneira R.
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Innovacion con sello ecuatoriano: Productos Olé redefine
la experiencia gastronomicay el mundo de las parrillas

En medio del dinamismo de la industria
alimentaria, Productos OLE consolida su
liderazgo proyectando la calidad agroin-
dustrial del Ecuador hacia mercados inter-
nacionales de alta exigencia como Estados
Unidos. Este despliegue global no es casua-
lidad; responde a un crecimiento del 30,7%
en las exportaciones agroindustriales del
pais segun cifras del Banco Central, vali-
dando la competitividad de una marca que
hoy transforma materias primas locales en
experiencias premium de exportacion.

Esta expansion internacional encuentra su
motor en una comprension profunda de las
nuevas dindmicas sociales, especialmente
en el nicho de las parrillas, que en Ecuador
ha pasado de ser un encuentro casual a un
ritual gastronémico sofisticado. En este es-
cenario, OLE se posiciona como el aliado
estratégico del consumidor que ya no se
conforma con sabores planos y busca elevar
su estdndar de cocina en casa a través de la
innovacion.

Al respecto, Galo Paillacho, vocero de Pro-
ductos OLE, destaca que "nuestra esencia
es proponer, no replicar; por eso, el con-
sumidor sabe que, al elegirnos, elige una
marca que lo escucha y trabaja para llevarle
algo extraordinario que empieza en el cam-
po ecuatoriano y termina en su mesa". Bajo

esta premisa de conexiéon humana y escucha
activa, la compaiiia refuerza su compromi-
so de convertir la técnica agroindustrial en
un puente directo entre el productor local y
el paladar global, garantizando que la crea-
tividad sea siempre el ingrediente principal
de su portafolio de mas de 50 productos.
Para capitalizar esta tendencia, la marca in-
troduce el concepto de "Comfort Upgrade”
mediante lanzamientos disruptivos como
la Salsa BBQ con Cebolla Caramelizada y
el Chimichurri Hawaiano, disefiados bajo
perfiles sensoriales complejos que incluyen
notas umamis, dulces y ahumadas. Estas
innovaciones ofrecen una frescura superior
gracias al uso de ingredientes organicos y
optimizan la relacion costo-beneficio frente
a las marcas importadas. De esta manera,
OLE democratiza el acceso a la alta gas-
tronomia, permitiendo que la sofisticacion
culinaria sea accesible sin sacrificar los es-
tandares de calidad internacional.

Mas alla del producto, la estrategia de OLE
para este 2026 actdia como un motor de de-
sarrollo social que sostiene a mas de 200 fa-
milias de agricultores locales. Este impacto
se complementa con un modelo de negocio
circular, reafirmando que el éxito comer-
cial debe ir de la mano con el bienestar
colectivo y el respeto al entorno. Al elegir
ingredientes de origen nacional, la marca

Pedro Vega, CEO de Productos OLE con la nueva salsa BBQ de cebolla caramelizada

asegura una cadena de valor que fortalece
el tejido productivo del pais desde su base.
Con esta visién, Productos OLE se proyec-
ta como un eje central de la cultura gastro-
némica moderna, donde la tradicién del
campo Yy la vision estratégica de mercado
marchan en la misma direccién. La apuesta
de la firma es demostrar que la excelencia

Aglomerados Cotopaxi revoluciona el disefio
interior con su nueva linea de superficies premium

—

Superficies Premium de Aglomerados Cotopaxi: acabados que elevan el disefio de coci-

nas modernas y funcionales.

Aglomerados Cotopaxi, lider en la industria
forestal ecuatoriana, continia su evolucién
constante, adaptandose a las tendencias
mas innovadoras del disefio interior actual.
Su capacidad para escuchar al mercado y
responder a las dinamicas del sector le ha
permitido mantenerse a la vanguardia, ofre-
ciendo soluciones de alta calidad tanto para
arquitectos como para disefiadores. En este
sentido, la empresa presenta su nueva li-
nea de superficies premium, una propuesta
que eleva los estandares del disefio interior
y responde a las demandas de un mercado
cada vez mds exigente. Su nueva linea de
Superficies Premium ha sido desarrollada
para brindar a sus clientes mayor libertad
creativa y versatilidad, junto con un desem-
pefio superior en cada proyecto. Sus aca-
bados en alto brillo y mate permiten crear
composiciones distinguidas y equilibradas,
ideales para espacios de alto impacto esté-
tico. Ademas, estas superficies responden a
necesidades funcionales y se adaptan con fa-
cilidad a distintas aplicaciones, permitiendo
a los profesionales materializar propuestas
unicas y de gran valor visual. El mercado
del disefio interior continta evolucionando

técnica, impulsada por la responsabilidad
compartida, puede convertir cualquier en-
cuentro frente a las brasas en una vitrina
de la capacidad innovadora del Ecuador
ante el mundo. Asi, la marca no solo vende
acompanamientos, sino la posibilidad de
transformar una tarde cotidiana en un mo-
mento extraordinario y lleno de propdsito.

hacia propuestas cada vez mds sofisticadas
y expresivas. En este contexto, Aglomerados
Cotopaxi ofrece una propuesta innovadora
de Superficies Premium que destacan por
sus acabados de alta calidad, brindando
profundidad y caracter a cada proyecto. En-
tre las tonalidades disponibles se incluyen
el elegante Blanco Mate Plus, el Cashmere
Mate Plus, el brillante Alto Brillo Blanco, y el
moderno Alto Brillo Antracita. Estas opcio-
nes permiten una gran versatilidad, adap-
tandose a diversas necesidades de disefio y
aportando un toque distintivo a cualquier
espacio. Asimismo, las superficies estan
elaboradas en PET, un material durable que
ofrece alta resistencia, ficil mantenimien-
to y excelente desempeiio en el tiempo. Su
adaptabilidad permite aplicarlas con éxito
en espacios residenciales y comerciales. Con
esta nueva linea de Superficies Premium,
Aglomerados Cotopaxi continta impul-
sando el disefio interior con soluciones que
integran estética, funcionalidad y sostenibi-
lidad, brindando a arquitectos y disefiadores
nuevas posibilidades para diferenciar sus
proyectos con productos de altos estandares
de calidad.
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Juan Palau: Del éxito en «La Reina del Flow»
al ritmo de la ‘Bomhonera’ y su pasion por el futbol

El reconocido actor y cantante
colombiano, Juan Palau, visito los
estudios de Kchradio para com-
partir detalles de su evolucién
artistica y promocionar su mds
reciente sencillo, «Bomboneran.
Conocido mundialmente por su
papel de «Drama Key» en la exi-
tosa serie de Netflix, La Reina del
Flow, Palau busca ahora consoli-
dar su nombre en la escena musi-
cal urbana con una propuesta que
mezcla el reguetén con la cumbia.

Un origen marcado por

el movimiento colombiano
Durante la entrevista, Palau recor-
do sus inicios a los 14 afios en Bo-
gota con el dio «Revolver», etapa

KAROL G sumatercerafecha

en la que compartié escenarios y
colegios con figuras que hoy son
potencias mundiales: «Eramos
la nueva camada: Maluma, Cali
y El Dandee, Kevin Rold4n. Era-
mos ese nuevo movimiento co-
lombiano. Recuerdo ir a pueblos
cercanos a Bogota con Maluma
a cantar en colegios cuando el re-
gueton aun no era moda», relat6
el artista.

Tras la separacion de su duo y
un periodo de «despecho artisti-
co» que lo llevo a refugiarse en el
teatro y las artes escénicas, Palau
regresé a la musica en 2015. Ese
camino lo condujo eventualmente
a La Reina del Flow, serie que, se-

en Ecuador tras dos

conciertos agotados en Quito

gun sus palabras, cambié su vida
y le permiti6 darle una plataforma
global a sus canciones.

«Bombonera»: Una metafora
futbolistica y un éxito viral

Su nuevo sencillo, «Bombone-
ra», grabado junto a Kifio, es una
apuesta arriesgada que fusiona el
reguetén con la cumbia. La can-
cién ya es un éxito, manteniéndo-
se durante un mes en el Top Viral
de Spotify Espana y escalando po-
siciones en las radios de Ecuador
y Peru.

El titulo de la cancién no es casua-
lidad. Palau, un confeso apasiona-
do del fatbol e hincha del Depor-
tivo Cali y del River Plate, utiliza la
mistica de los estadios argentinos
para narrar una derrota amorosa.
«La frase dice: ‘me dejaste como
si River ganara en la Bombonera.
Imaginate lo que siente un hincha
de Boca perdiendo contra su eter-
no rival en su propia casa; ese es
el nivel de dolor del que habla la

cancion», explicé entre risas.

El ftbol como lazo eterno

con el publico

No es la primera vez que Palau
une sus dos pasiones. Su tema
«Colombia se levanta» se convir-
ti6 en un himno para la selecciéon
cafetera durante el Mundial de
Rusia 2018 y sera la cancién ofi-
cial en la despedida de la selec-
cidn este proximo 29 de mayo en

La euforia por Karol G en Ecuador no se detiene.

Luego de agotar las entradas para sus dos
primeras presentaciones en Quito, la can-
tante colombiana confirmé una tercera
fecha en la capital como parte de su gira
mundial Viajando por el mundo Tropitour.

El nuevo concierto se realizara el domin-
go 17 de enero en el estadio Olimpico
Atahualpa, consolidando el impacto de la
artista en el pais y la alta demanda de sus
seguidores, que lograron convertir en sold
out las dos fechas previamente anunciadas.

La noticia fue oficializada este miércoles
tras la respuesta del publico ecuatoriano,
luego de que se agotaran las entradas para
sus conciertos del 15 y 16 de enero en el
mismo recinto.

La preventa de entradas para este tercer

show estara disponible este jueves 30 de
abril a las 10:00, exclusivamente para usua-
rios con tarjetas Mastercard PacifiCard del
Banco del Pacifico, a través de Ticketshow y
puntos de venta fisicos. La venta general se
habilitara una vez que se agote el 30 % del
aforo destinado a la preventa.

Con esta nueva fecha, Quito se posiciona
como una de las ciudades con mayor con-
vocatoria dentro del tour, que recorrera 20
paises y que se anunci6 tras el historico
paso de la artista por Coachella.

El Tropitour arrancard el 24 de julio en
Chicago y se extendera durante un afio, lle-
vando a Karol G por escenarios de América
y Europa, en lo que ya se perfila como una
de las giras mas exitosas de su carrera.

El Campin, antes de sus
compromisos internacionales.

«Como latinos, crecemos rodea-
dos de fatbol. ‘Colombia se le-
vanta’ no es solo para el estadio,
es un mensaje de resiliencia para
mi pais ante cualquier dificultad»,
afirmo el cantante, quien ademas
aprovechd para expresar su ca-
rifio por el publico ecuatoriano,
bromeando sobre la hermandad y
la rivalidad deportiva entre ambas
naciones.

Lo que viene: Gira mundial

y proyectos actorales

Juan Palau se prepara para una ex-
tensa gira de mas de 30 fechas que
lo llevara por Espaila, Argentina,

o

Chile, Uruguay y, por supuesto,
Ecuador. Aunque el elenco de La
Reina del Flow celebrara proxi-
mamente la maternidad de varias
de sus integrantes (incluyendo a
Carolina Ramirez y Mariana Go-
mez), Palau confirmé que seguira
activo en los escenarios interpre-
tando «Bombonera» y «Monolo-
go».

“Cuando me llamen para la cuarta
temporada, les aviso’, concluy? el
artista, dejando la puerta abierta a
su faceta actoral mientras su mu-
sica sigue conquistando las plata-
formas digitales.

Por: Rocio Armendadriz
Fotos: Paulette Argudo
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AUNQUE USTED NO LO CREA DEL MAGAP

Hoy el ministro del MAGAP en el mayor diario nacional EL UNIVERSO publica
algo que lamentablemente no corresponde que provenga de quien dirige el sector
agropecuario. El pretende importar una variedad de BANANO transgénico y en-
fatiza que tendra que convencer al presidente para hacerlo. Se trata de la denomi-
nada Queensland QCAV-4, variedad que segtin organismos como la organizacion
mundial de la salud sostiene que no son comunes todavia en supermercados a
nivel mundial solo se lo consume en Uganda, Africa. Sospecho que siendo la fa- *
milia del presidente duefios de una de las compaiiias exportadoras mas serias muy
importante en el Ecuador, le tirara las orejas.

Lo que plantea el MAGAP no tiene un fundamento real en la dindmica de los
mercados internacionales: hoy, ningun importador serio ni la UE, ni el Reino
Unido, ni Japdn, ni Corea, ni los grandes retailers estadounidenses acepta banano
transgénico en sus cadenas de suministro. No es una opinion; es una condicion §
comercial explicita en sus protocolos de compra. No se trata de un debate ideo-
légico, sino de requisitos comerciales formales que condicionan el acceso a los
mercados que sostienen nuestra economia.

Ignorar estas restricciones equivale a desconocer como funciona el comercio S
internacional y poner en riesgo la competitividad del sector. La discusién sobre *
innovacion debe ser seria, informada y alineada con las exigencias reales de nues-
tros compradores.

Ing. Pedro Alava Gonzalez. M.Sc.
Perico_alava@yahoo.com
Sunrise, F1 33322

EVEN IF YOU DON'T BELIEVE IT ABOUT MAGAP

Today the minister of MAGAP in the largest
national newspaper EL. UNIVERSO publi-
shes something that unfortunately does not
correspond to come from the one who directs
the agricultural sector. He intends to import a
variety of GM BANANA and emphasizes that
he will have to convince the president to do
so. It is the so-called Queensland QCAV-4, a
variety that according to organizations such
as the World Health Organization maintains
that they are not yet common in supermar-
kets worldwide, it is only consumed in Ugan-
da, Africa. I suspect that since the president's

family owns one of the most serious export
companies in Ecuador, he will pull his ears.
What MAGAP proposes has no real basis in
the dynamics of international markets: today,
no serious importer, neither the EU, nor the
United Kingdom, nor Japan, nor Korea, nor
the large US retailers accepts GM bananas
in their supply chains. It is not an opinion; it
is an explicit commercial condition in their
purchasing protocols. This is not an ideologi-
cal debate, but formal trade requirements that
condition access to the markets that sustain
our economy.

Ignoring these restrictions is tantamount to
ignoring how international trade works and
putting the competitiveness of the sector at
risk. The discussion on innovation must be
serious, informed and aligned with the real
demands of our buyers.

Eng. Pedro Alava Gonzdlez. M.Sc.
Perico_alava@yahoo.com
Sunrise, Fl 33322
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LA DISTRIBUCION DEL INGRESO EN ECUADOR (2005-2026)

Analisis Académico Integral de la Estructura Economica y las Barreras al Desarrollo

Este informe constituye un andlisis técnico, estructural y multidimensional de la distri-
bucién del ingreso en el Ecuador durante el periodo comprendido entre 2005 y 2026. La
investigacion se fundamenta en el tratamiento de microdatos provenientes de la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Censos (INEC), ajustados a los estandares de comparabilidad internacional
de la Poverty and Inequality Platform del Banco Mundial. El estudio integra, asimismo,
las perspectivas del Macro Poverty Outlook de abril de 2026 y los registros oficiales del
Boletin de Deuda Publica emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas. El objetivo
central del presente analisis es evidenciar que la concentracién extrema del ingreso, la
precariedad del mercado laboral y la restriccion fiscal persistente, en conjuncién con los
niveles criticos de productividad y el limitado desarrollo del capital social, no representan
eventos coyunturales, sino que configuran una rigidez estructural y un atraso evidente en
las capacidades humanas que obstaculizan sistematicamente el desarrollo socioecondémi-
coy el progreso de la mayoria de la poblacion ecuatoriana en los tltimos veinte aios, dos
décadas.

1. Precisiones Metodologicas y el Agregado de Bienestar

Para garantizar la integridad estadistica y la comparabilidad internacional, el andlisis se
rige por estandares técnicos rigurosos. La variable central es el Ingreso Per Capita del Ho-
gar, definido como el agregado de bienestar que capta los ingresos corrientes disponibles
y los distribuye entre los miembros de la familia. Este indicador integra ingresos labora-
les (sueldos y ganancias auténomas), rentas de capital (intereses, dividendos, alquileres),
transferencias publicas como el Bono de Desarrollo Humano (BDH) y transferencias pri-
vadas, donde las remesas representan un factor critico de supervivencia equivalente al
5.2% del PIB en 2024-25.

Bajo la metodologia del Banco Mundial, la distribucion se evalta frente a umbrales criti-
cos de pobreza: $2.15 (extrema), $3.65 (mediano-bajo) y $6.85 diarios, siendo este tltimo
el parametro pertinente para Ecuador dada su categoria de pais de ingreso mediano-alto.
Es imperativo distinguir entre los datos observados hasta 2025 y las proyecciones técnicas
para 2026, calculadas mediante microsimulacidn, para evitar distorsiones en el diagndsti-
co sobre la pobreza y la desigualdad.

2. Barreras Estructurales y la Trampa del Estancamiento

Ecuador se encuentra inmerso en una trampa de estancamiento estructural definida por
un sistema de retroalimentacién negativa que inhibe de manera sistematica los motores
del desarrollo sostenido. Esta dindmica es impulsada primordialmente por la persistencia
de un modelo primario exportador, cuya dependencia crénica de recursos naturales —es-
pecificamente el petroleo— genera una fragilidad sistémica frente a la volatilidad ex6gena
de los precios internacionales. En el marco de una economia dolarizada, este escenario
se agrava con la manifestacién de la denominada Enfermedad Holandesa, donde el in-
flujo masivo de divisas, en conjuncién con elevados costos operativos internos, erosiona
la competitividad de los sectores transables, tales como la manufactura y la agricultura,
los cuales poseen el potencial inherente de generar empleo masivo y niveles superiores de
productividad. Finalmente, la debilidad institucional crénica y la consecuente captura de
rentas ineficientes, facilitadas por la inestabilidad de las reglas de juego y la ausencia de
una justicia plenamente independiente, desvian los recursos criticos que deberian
robustecer el bienestar general hacia intereses particulares, consolidando asi un entorno
que desalienta la inversion social y preserva las asimetrias econdmicas histdricas del pais.
3. Evolucioén Integral de la Participacion por Quintiles (2005-2026)

La distribucién del ingreso revela una rigidez estructural que impide la movilidad social
ascendente. El rasgo central no es la mejora sostenida, sino la captura sistematica de cerca
de la mitad del ingreso nacional por parte del quintil superior (Q5).

Year Q1 (%)]|Q2(%)|Q3 (%)|Q4 (%)|Q5 (%)|Gini
2005 3.6 8.2 13.0 |20.7 |[54.5 |0.54
2010 4.0 9.1 144 |21.8 |50.7 |0.49
2015 4.8 10.4 |[15.8 |22.9 |46.1 0.46
2020 3.4 8.7 14.1 21.6 |52.2 |0.51
2025 4.1 9.3 15.1 22.3 |49.2 [0.48
2026* 4.2 9.5 15.4 122.5 148.4 10.47

Nota: La relacion entre el quintil superior (Q5) y el inferior (Q1) indica que el 20% mads
rico captura aproximadamente 11 veces mds ingreso que el 20% mads pobre. Esta despro-
porcion mantiene el Coeficiente de Gini en niveles estructuralmente altos (estimado entre
0.46 y 0.47 para el periodo actual).

4. Caracterizacion Critica de la Estructura Social

Bloque/Quintil Participacion Diagndstico Socioeconémico

Exclusion (Q1-Q2) 13.7% Representan a los "inempleables
estructurales", fuera del mercado
formal y dependientes de la infor

malidad de subsistencia.

Vulnerabilidad (Q3) 15.4% Clase media vulnerable sin capaci
dad de ahorro; victimas directas
del encarecimiento de la Canasta

Basica.

Fragilidad (Q4) 22.5% Clase media fragil, susceptible a la
consolidacion fiscal por falta de ac

tivos de respaldo.

Concentracion (Q5) 48.4% Captura casi la mitad de la riqueza.
Consolida la “Cultura del Contenta

miento’, preservando el statu quo.

El procesamiento de los datos comienza con el INEC, que se encarga de realizar las encuestas di-
rectamente a las familias ecuatorianas para captar su realidad econémica en el dia a dia. Luego, el
Banco Mundial toma esa informacion y la organiza bajo reglas internacionales, asegurando que los
resultados de Ecuador sean precisos y puedan compararse con los de otros paises. En este proceso
técnico, el Banco suma todas las fuentes de dinero que entran a los hogares —como sueldos, bonos
del gobierno y las remesas que llegan del exterior— y divide ese total para cada integrante de la
familia, obteniendo asi una cifra justa por persona. Finalmente, el Banco Mundial, mediante mo-
delos matematicos de proyeccion, estima como estara la situacion en el afio 2026, lo que permite a
este andlisis mostrar con claridad cudnta riqueza se concentra en pocas manos y qué sectores de la
poblacién estan quedando fuera del progreso nacional.

5. Crisis Estructural de Productividad y el Atraso del Capital Humano

La fractura del mercado laboral ecuatoriano no constituye una anomalia estadistica aislada, sino la
manifestacion de una crisis estructural de productividad que acttia como el principal inhibidor del
desarrollo nacional. La persistencia de una tasa de informalidad superior al 51.8% y un empleo ade-
cuado que apenas alcanza el 37.1% revela una fuerza laboral atrapada en actividades de baja com-
plejidad y escaso valor agregado. El problema central radica en el atraso sistémico de las capacidades
humanas y la formacién técnica; la desvinculacion entre el sistema educativo y las demandas de una
economia moderna ha condenado a amplios sectores de la poblacion a niveles de productividad
marginal infimos. Esta carencia de capital social cualificado no solo estanca el crecimiento econd-
mico, sino que imposibilita de raiz la mejora sostenida en la calidad de vida y el progreso social,
convirtiéndose en el obstaculo fundamental que impide al pais transitar hacia niveles superiores de
bienestar y competitividad global.

6. La Restriccion Fiscal y la Austeridad Pro-ciclica

La carga de las obligaciones financieras constituye el principal obstaculo para elevar el bienestar
general mediante la inversion publica. En enero de 2026, el saldo total de la deuda publica y otras
obligaciones ascendié a USD 93.174,6 millones, lo que representa el 71.5% del PIB 2025. El servicio
de este endeudamiento compromete severamente las finanzas publicas, absorbiendo aproximada-
mente el 30% del Presupuesto General del Estado y erosionando de manera sistemdtica los fondos
destinados a salud, educacion e infraestructura social. Esta situacion impone una austeridad pro-ci-
clica que obliga a implementar programas de consolidacion fiscal en momentos de recesion, lo que
profundiza las brechas sociales, frena la demanda agregada interna y limita severamente las posibi-
lidades reales de recuperacion econémica.

7. Deterioro del Bienestar y Estancamiento Social

El diagndstico actual sobre el bienestar familiar revela un estancamiento profundo que sitta a los
hogares ecuatorianos en una posicion de vulnerabilidad superior a la observada en el afo 2015.
Esta precariedad se manifiesta de forma aguda a través del encarecimiento sistematico de la Canasta
Basica Familiar, la cual ha superado con creces el crecimiento de los ingresos percibidos por los tres
primeros quintiles de la poblacion y ha asfixiado de manera progresiva su capacidad de consumo
interno. Al mismo tiempo, las familias de menores recursos enfrentan una doble penalizacion al
verse obligadas a cubrir privadamente los costos de servicios esenciales como la salud y la educacién
ante la incapacidad de un sistema publico que permanece debilitado por severas restricciones pre-
supuestarias. Es fundamental entender que cualquier mejora coyuntural en el nivel de ingresos no
representa una transformacion estructural consolidada mientras el bienestar efectivo permanezca
impedido por una estructura productiva obsoleta que no garantiza la resiliencia de los hogares fren-
te a las presiones del endeudamiento publico y la exclusion sistémica del mercado formal.

8. Conclusion

Ecuador no ha resuelto su contradiccion fundamental de ser una economia dolarizada con una es-
tructura productiva del siglo pasado y una carga financiera que limita cualquier intento de inversion
social transformadora. El atraso permanente de la poblacion es el resultado directo de una arqui-
tectura que prioriza la captura de rentas en la ctspide sobre el desarrollo del capital social del 80%
restante. No basta con celebrar rebotes macroeconémicos aislados; se requiere una transformacion
de fondo que rompa la dependencia financiera y extractiva, priorice la inversiéon masiva en capaci-
dades humanas y democratice la estructura productiva para superar una trayectoria de desigualdad

estancada y progreso insuficiente para la mayoria. _—
4

Por: Econ. Marco Flores T.
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INCOME DISTRIBUTION IN ECUADOR (2003-2026)

Comprehensive Academic Analysis of the Economic
Structure and Barriers to Development

This report constitutes a technical, structural and multidimensional analysis of the in-
come distribution in Ecuador during the period between 2005 and 2026. The research
is based on the treatment of microdata from the National Employment, Unemployment
and Underemployment Survey (ENEMDU) of the National Institute of Statistics and
Censuses (INEC), adjusted to the international comparability standards of the Poverty
and Inequality Platform of the World Bank. The study also integrates the perspectives
of the Macro Poverty Outlook for April 2026 and the official records of the Public Debt
Bulletin issued by the Ministry of Economy and Finance. The central objective of this
analysis is to show that the extreme concentration of income, the precariousness of the
labor market and the persistent fiscal restriction, in conjunction with the critical levels of
productivity and the limited development of social capital, do not represent temporary
events, but rather constitute a structural rigidity and an evident delay in human capa-
bilities that systematically hinder the socioeconomic development and progress of the
majority of the Ecuadorian population in the last twenty years, two decades.

1. Methodological Precisions and the Welfare Aggregate

To ensure statistical integrity and international comparability, the analysis is governed
by rigorous technical standards. The central variable is Household Per Capita Income,
defined as the well-being aggregate that captures current available income and distribu-
tes it among family members. This indicator integrates labor income (salaries and auto-
nomous profits), capital income (interest, dividends, rents), public transfers such as the
Human Development Bonus (BDH) and private transfers, where remittances represent a
critical survival factor equivalent to 5.2% of GDP in 2024-25.

Under the World Bank methodology, the distribution is evaluated against critical pover-
ty thresholds: $2.15 (extreme), $3.65 (low-middle) and $6.85 per day, the latter being the
relevant parameter for Ecuador given its category of upper-middle-income country. It is
imperative to distinguish between the data observed until 2025 and the technical projec-
tions for 2026, calculated through microsimulation, to avoid distortions in the diagnosis
of poverty and inequality.

2. Structural Barriers and the Stagnation Trap

Ecuador is immersed in a trap of structural stagnation defined by a negative feedback
system that systematically inhibits the drivers of sustained development. This dynamic is
driven primarily by the persistence of a primary export model, whose chronic dependen-
ce on natural resources—specifically oil—generates systemic fragility in the face of the
exogenous volatility of international prices. In the framework of a dollarized economy,
this scenario is aggravated by the manifestation of the so-called Dutch Disease, where
the massive influx of foreign currency, in conjunction with high internal operating costs,
erodes the competitiveness of tradable sectors, such as manufacturing and agriculture,
which have the inherent potential to generate massive employment and higher levels
of productivity. Finally, chronic institutional weakness and the consequent capture of
inefficient rents, facilitated by the instability of the rules of the game and the absence of
a fully independent justice, divert critical resources that should

strengthen general well-being towards particular interests, thus consolidating an envi-
ronment that discourages social investment and preserves the country's historical eco-
nomic asymmetries.

3. Comprehensive Evolution of Participation by Quintiles (2005-2026)

The distribution of income reveals a structural rigidity that prevents upward social mo-
bility. The central feature is not sustained improvement, but the systematic capture of
about half of the national income by the top quintile (Q5).

Year Q1 (%)|Q2 (%)|Q3 (%)|Q4 (%)|Q5 (%)|Gini
2005 3.6 8.2 13.0 |20.7 |[54.5 |0.54
2010 4.0 9.1 144 |21.8 |50.7 |0.49
2015 4.8 10.4 |15.8 |22.9 |46.1 0.46
2020 3.4 8.7 14.1 21.6 |52.2 |0.51
2025 4.1 9.3 15.1 |22.3 [49.2 |0.48
2026* 4.2 9.5 15.4 '22.5 '48.4 '0.47

Note: The relationship between the top quintile (Q5) and the bottom quintile (Q1) indi-
cates that the richest 20% capture approximately 11 times more income than the poorest
20%. This disproportion maintains the Gini Coefficient at structurally high levels (esti-
mated between 0.46 and 0.47 for the current period).

4. Critical Characterization of the Social Structure

Block/Quintile Stake Socioeconomic Diagnosis
Exclusion (Q1-Q2) 13.7% Represent the “structural unem
plyable”, outside the formal
market and dependent on subsis
tence informality.
Vulnerability (Q3) 15.4% Vulnerable middle class without
savings capaci ty; direct victims of the increase
in the price of the Basic Basket.
Fragility (Q4) 22.5% Fragile middle class, susceptible
to fiscal consolidation due to lack
of supporting assets.
Concentration (Q5) 48.4% Captures almost half of the weal-
th. Consolida tes the "Culture of Contentment”,
preserving the status quo.

Data processing begins with INEC, which is responsible for conducting surveys directly to
Ecuadorian families to capture their day-to-day economic reality. Then, the World Bank takes
that information and organizes it under international rules, ensuring that Ecuador's results are
accurate and can be compared with those of other countries. In this technical process, the Bank
adds up all the sources of money that enter homes—such as salaries, government bonuses and
remittances that arrive from abroad—and divides that total for each member of the family, thus
obtaining a fair figure per person. Finally, the World Bank, through mathematical projection
models, estimates what the situation will be like in 2026, which allows this analysis to clearly
show how much wealth is concentrated in a few hands and which sectors of the population are
being left out of national progress.

5. Structural Productivity Crisis and the Backwardness of Human Capital

The fracture of the Ecuadorian labor market does not constitute an isolated statistical ano-
maly, but rather the manifestation of a structural productivity crisis that acts as the main
inhibitor of national development. The persistence of an informality rate higher than 51.8%
and adequate employment that barely reaches 37.1% reveals a workforce trapped in activities
of low complexity and little added value. The central problem lies in the systemic backward-
ness of human capabilities and technical training; The disconnection between the educational
system and the demands of a modern economy has condemned large sectors of the popula-
tion to extremely low levels of marginal productivity. This lack of qualified social capital not
only stagnates economic growth, but also makes sustained improvement in the quality of life
and social progress impossible, becoming the fundamental obstacle that prevents the country
from moving towards higher levels of well-being and global competitiveness.

6. Fiscal Restriction and Pro-cyclical Austerity

The burden of financial obligations constitutes the main obstacle to raising general well-being
through public investment. In January 2026, the total balance of public debt and other obliga-
tions amounted to USD 93,174.6 million, which represents 71.5% of the 2025 GDP. The service
of this debt severely compromises public finances, absorbing approximately 30% of the Gene-
ral State Budget and systematically eroding the funds allocated to health, education and social
infrastructure. This situation imposes pro-cyclical austerity that forces the implementation of
fiscal consolidation programs in times of recession, which deepens social gaps, slows down do-
mestic aggregate demand and severely limits the real possibilities of economic recovery.

7. Deterioration of Welfare and Social Stagnation

The current diagnosis of family well-being reveals a profound stagnation that places Ecuado-
rian households in a position of greater vulnerability than that observed in 2015. This preca-
riousness is manifested acutely through the systematic increase in the price of the Basic Fa-
mily Basket, which has far exceeded the growth in income received by the first three quintiles
of the population and has progressively suffocated their capacity for internal consumption. At
the same time, lower-income families face a double penalty as they are forced to privately co-
ver the costs of essential services such as health and education due to the inability of a public
system that remains weakened by severe budget restrictions. It is essential to understand that
any temporary improvement in the level of income does not represent a consolidated structu-
ral transformation as long as effective well-being remains impeded by an obsolete productive
structure that does not guarantee the resilience of households in the face of the pressures of
public debt and systemic exclusion from the formal market.

8. Conclusion

Ecuador has not resolved its fundamental contradiction of being a dollarized economy with a
productive structure from the last century and a financial burden that limits any attempt at trans-
formative social investment. The permanent backwardness of the population is the direct result
of an architecture that prioritizes the capture of rents at the top over the development of the social
capital of the remaining 80%. It is not enough to celebrate isolated macroeconomic rebounds; a
fundamental transformation is required that breaks financial and extractive dependence, prio-
ritizes massive investment in human capabilities and democratizes the productive structure to
overcome a trajectory of stagnant inequality and insufficient progress for the majority.
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La lucha contra la pobreza exige pragmatismo

1 nuevo orden internacional exige pragmatismo
y visién, no doctrinas ideoldgicas que caduca-
ron hace tiempo. El acceso alos mercados es hoy
el objetivo central de las politicas comerciales de
todos los paises del mundo, que enfrentan barreras
arancelarias y otras medidas impuestas por Estados
Unidos y replicadas por muchas otras naciones.

Nuestro pais, como la mayoria de los miembros de
la comunidad internacional, debe asegurar su futu-
ro mediante tratados que garanticen el acceso de sus
productos a los mercados internacionales y consoli-
den sus exportaciones, generando empleo para mi-
llones de ecuatorianos que hoy viven sumidos en la
desesperanza. Es imperativo sacar a millones de per-
sonas de la pobreza, que afecta al 48 % de la poblacién
rural y a casi el 25 % de la poblacion urbana.

Sin desarrollo no hay dignidad del trabajo; prevale-
cen la pobreza, el hambre y la delincuencia.

La pobreza es el mayor atentado contra la seguridad
del Ecuador. Sin crecimiento econémico no existe

0 PI N Io N José Chalco Salgado

Arreglar la justicia

o se puede seguir impavidos. Tampo-
co mirando para otro lado. Ain menos
cuando las instituciones buscan ser toma-
das por los vivos, las bandas y los bandi-
dos; los arribistas y los que ignoran lo que hacen.
Otros saben muy bien lo que estan haciendo.

No somos ingenuos. La estrategia es muy clara:
pasar por las rastreras formulas, decisiones y
omisiones, y el famoso “no me he dado cuenta’,
con la finalidad de seguir libretos y guiones en los
aprietos, a la rapida y con intereses de grupo. El
Ecuador no precisamente interesa.

La gestion de la justicia tiene dos modelos: el nor-
teamericano, sin la presencia de un érgano auto-
nomo encargado de su seccion administrativa; y
el europeo continental, con la existencia de un
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posibilidad alguna de frenar la migracién irregular.

Hoy culminamos la negociacién del Acuerdo Estra-
tégico de Cooperacion Economica entre Ecuador y la
Republica de Corea (SECA), un proceso que ha to-
mado casi una década. Este acuerdo representa una
nueva generacion de tratados internacionales, al in-
corporar elementos que trascienden lo estrictamen-
te comercial e incluyen cooperacion técnica, estan-
dares laborales y ambientales, propiedad intelectual,
contratacion publica, comercio electrénico y nuevas
oportunidades de innovacion.

El tratado consta de 23 capitulos tematicos y tendrd un
impacto significativo en el desarrollo humano del pais,
al otorgar acceso preferencial a un mercado altamente
sofisticado, con un PIB per capita de 32.000 ddlares y
una poblacion de 51 millones de habitantes, caracteri-
zada por su alto poder adquisitivo y su preferencia por
productos de alta calidad como los ecuatorianos. El
SECA contempla la eliminacion de barreras arancela-
rias para el 98 % de las exportaciones ecuatorianas ac-
tuales, de las cuales el 81 % quedara libre de aranceles
de manera inmediata. Se proyecta que las exportacio-

6rgano encargado del gobierno del sistema judi-
cial. Algunos disefios institucionales contemplan
la presencia de los propios magistrados y jueces;
en otros casos, solo externos; y otros combinan
mayoria de jueces y minoria de externos.

El caso ecuatoriano configura un Consejo de la Ju-
dicatura que se integra por externos, delegados del
Legislativo, Judicial, Ejecutivo, Fiscalia y Defensoria
Publica. En la mitad, un Consejo de Participacion
Ciudadana (yo le llamo engendro constitucional),
que es el encargado de desarrollar el proceso final
de veeduria e impugnacién para la designacion.
Este Consejo —el pais lo conoce— ha tenido una
actuacién con mas dudas que certezas. Organo in-
servible, cuyo rol ha sido ser instrumento para de-
signar a las mds importantes autoridades de control

Luis Gallegos Chiriboga

nes a la Republica de Corea crezcan a
una tasa anual del 16,2 %, generando
cientos de miles de empleos que el
pais necesita con urgencia.

Resulta especialmente significativo que el 61 % de las
empresas ecuatorianas que exportan a Corea perte-
nezcan al sector de las Mipymes y a la economia po-
pular y solidaria.

Las economias de Ecuador y Corea son altamente
complementarias y pueden beneficiarse de alianzas
estratégicas que permitirdn ampliar la base exporta-
dora del pais hacia otros mercados de Asia y de diver-
sas regiones del mundo.

La apertura de mercados debe constituir un eje cen-
tral e ineludible de la politica exterior del Ecuador.
Se requiere integrarnos de manera inteligente y estra-
tégica al comercio internacional para, por ejemplo,
transformar la Sierra Central en un verdadero empo-
rio de riqueza, bienestar y esperanza, y para construir
un pais con oportunidades reales, estabilidad social
y futuro.

del Estado y tomarse las instituciones. No para for-
talecer al Estado y a la democracia.

El pais tiene dos dictamenes sustanciales de
la Corte Constitucional (8-19-RC/19 y 6-22-
RC/22) que: primero, habilitan la via de enmien-
da (tramite exclusivamente en la Asamblea, sin
consulta popular) para eliminar la atribucion del
Consejo de Participacion para designar autori-
dades; y segundo, instrumentan un mecanismo
de designacion de los delegados a la Judicatura,
incluyendo la participacién de una comision
técnica que integra también a representantes de
universidades saliendo del Consejo de Participa-
ciéon. Hay caminos. Pero hay que querer que las
cosas cambien. Y estudiar un poquito también.
Es decir, el pais debe avanzar y no detenerse en el
nefasto inmovilismo.
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Se entregd insumos agricolas a productores de Las

Margaritas de Montecristi para fortalecer la produccion

La comunidad Las Margaritas, en el cantéon Montecristi,
fue escenario de una nueva accién orientada al fortaleci-
miento del agro manabita, con la entrega de insumos agri-
colas a los productores locales, acto que estuvo presidido
por la prefecta subrogante, Kelly Buenaventura.

La jornada fue organizada por Prefectura de Manabi, a tra-
vés de la Direccién de Fomento Productivo, como parte del
proyecto “Escuelas del Productor Agricola’, una estrategia
provincial que promueve capacitacidn, asistencia técnica y
acompanamiento permanente en territorio.

En esta comunidad participan 22 productores:10 mujeres
y 12 hombres, quienes desarrollan un proceso formativo
enfocado en el cultivo de cacao y en el fortalecimiento or-
ganizativo, generando oportunidades para mejorar la eco-
nomia familiar y dinamizar la produccion rural.

Los productores recibieron insumos
y herramientas de campo y para rie-
go donados por la Fundacion PASOS,
como materiales para la elaboracién de
bioinsumos, fertilizacion, recursos que
aportan a una actividad agricultura
mas eficiente, sostenible y rentable.

Mélida Morrillo, representante de los
beneficiarios, agradeci6é el respaldo
institucional y destacé que las capa-
citaciones y los insumos recibidos
representan una oportunidad para
crecer, producir mejor y construir un
futuro mds préspero para sus familias.

Se fortalece la inclusion educativa para
estudiantes con discapacidad visual en Manabi
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Actualmente, esta iniciativa beneficia
a 3.449 productores en 19 cantones de
la provincia, consolidando el compro-
miso de la Prefectura de Manabi con
el desarrollo del campo, la inclusion
productiva y el bienestar de las comu-
nidades rurales.

Docentes de 18 unidades educativas de la
provincia participaron en el “Seminario -
Taller de elaboracion de material didactico
adaptado para estudiantes con discapaci-
dad visual’, desarrollado en Portoviejo por
la Fundacion Dr. Oswaldo Loor.

La jornada formativa inici6 el 18 de abril
y concluyd con un acto que contd con el
acompanamiento de la Prefectura de Ma-
nabi.

El proceso se ejecuta en el marco de un
convenio de cooperacién interinstitucio-
nal, mediante el cual el Gobierno Provin-
cial brinda apoyo para la implementacién
de iniciativas orientadas a fortalecer la
educacion inclusiva. La capacitacion estu-
vo dirigida a mejorar las herramientas pe-
dagoégicas de los docentes que trabajan con
estudiantes con discapacidad visual.

Durante la jornada de clausura, la prefecta
subrogante de Manabi, Kelly Buenaventu-
ra, destac la importancia de generar espa-
cios que permitan fortalecer capacidades
docentes y promover una educacién con
enfoque de inclusion y dignidad para todos
los estudiantes.

La presidenta de la Fundacién Dr. Oswaldo
Loor, Yolanda Avila, resalté que el respaldo
institucional de la Prefectura ha sido clave

para sostener este tipo de procesos forma-
tivos, que impactan directamente en la ca-
lidad educativa de los nifios con discapaci-
dad visual.

La articulacién entre la Prefectura de Ma-
nabi y la Fundacion reafirma el compromi-
so de impulsar acciones que promuevan la
igualdad de oportunidades, fortaleciendo
la atencién educativa a grupos prioritarios
en toda la provincia.




