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Uso responsable de la IA en el periodismo exige claridad, criterios y limites
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La Universidad San Francisco de Quito
USFQ fue sede del “Foro de Periodismo +
IA: herramientas para la creacién de con-
tenidos” , un espacio académico disefiado
para analizar el impacto de la inteligencia
artificial en el ejercicio periodistico y en
la evolucion de las narrativas digitales. El
encuentro reunid a profesionales de la co-
municacion, docentes y estudiantes inte-
resados en comprender cémo estas tecno-
logias estan transformando la produccién
informativa.

Lajornada estuvo liderada por Matias Ami-
go, comunicador argentino especializado
en A, quien actualmente se desempena
como Trainer en CNN Academy y es crea-
dor de Wips, una organizacion sin fines de
lucro que impulsa un espacio de creacién
y colaboracién orientado a garantizar una
edicion inclusiva y de calidad, a través de la
conectividad y las nuevas tecnologias.
Durante el Foro se abordaron las perspec-
tivas clave sobre el uso responsable de la
IA, sus desatios éticos y su potencial para

fortalecer la innovacion en el periodismo.
Los participantes exploraron casos practi-
cos y herramientas emergentes que estdn
redefiniendo los procesos de creacién de
contenidos, como la automatizacion de
procesos, la construccion de prompts, entre
otras acciones.

A su vez, se promovié la reflexion critica
sobre el rol del periodista en un entorno
cada vez mas mecanizado, destacando la
relevancia del criterio humano, la verifi-
cacion de la informacién y la adaptacion a
nuevos formatos digitales. A través de un
enfoque dindmico, se incentivd el inter-
cambio de experiencias entre los asistentes.
Amigo expresé que: “El medio debe saber
qué limites esta dispuesto a cruzar con la
inteligencia artificial, por ellos es necesario
evaluar las herramientas que usamos y en-
tender que todos los datos que usala IA son
datos humanos... y los humanos comete-
mos errores”.

Con este tipo de iniciativas, la USFQ man-
tiene su compromiso de brindar espacios

Matias Amigo, durante su presentacion en el Foro

de conocimiento a su comunidad para que
esté preparada para enfrentar los retos de la
comunicaciéon contemporanea, impulsan-

Construir edificios que consuman menos
electricidad se vuelve clave en Ecuador por su clima
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El consumo eléctrico en las edificaciones se
ha convertido en uno de los principales re-
tos del sector de la construccion, especial-
mente en ciudades con climas célido-hud-
medos como Guayaquil, donde el uso
intensivo de aire acondicionado impacta
tanto en el medio ambiente como en la in-
fraestructura energética del pais.

Para Carlos Miquel, arquitecto y especialis-
ta en tecnologia de la edificacién con mas
de dos décadas de experiencia entre Europa
y Ecuador, el problema no esta unicamen-

te en como se consume la energfa, sino en
como se disefian los edificios.

“Una de las claves estd en entender que el
mayor gasto energético de un edificio ocu-
rre durante su vida ttil. En climas tropica-
les, esto esta directamente relacionado con
el uso del aire acondicionado, por lo que
cualquier estrategia que reduzca esa depen-
dencia es prioritaria’, explica.

En este contexto, el desafio no es menor.
Se estima que entre el 30% y el 40% de las

emisiones globales de carbono estan vincu-
ladas, directa o indirectamente, al sector de
la construccién, lo que pone en evidencia
su impacto en el cambio climatico.

Frente a este escenario, el experto acon-
seja en que la solucién comienza desde el
disefio arquitectonico. Elementos como la
ventilacién cruzada, la incorporaciéon de
sombras, la orientacion del edificio y el uso
adecuado de materiales pueden reducir
significativamente la necesidad de sistemas
eléctricos para climatizacion.

“Es clave tener en cuenta que todavia se
construyen edificios con grandes superfi-
cies de vidrio expuestas directamente al sol,
lo que incrementa el sobrecalentamiento
interior y obliga a un uso excesivo de aire
acondicionado’, sefiala Miquel.

Ademads del diseno, otro factor clave es la
forma en que se utilizan los materiales. En
este punto, la circularidad en la construc-
cién empieza a tomar relevancia: pensar en
edificaciones cuyos componentes puedan
reutilizarse, adaptarse o reciclarse al final
de su vida util, evitando el desperdicio y re-
duciendo el impacto ambiental.

Esto implica dejar atras el modelo tradi-
cional de “usar y desechar” y avanzar hacia
una enfoque donde los materiales se man-
tengan en uso el mayor tiempo posible,
algo especialmente relevante en contextos
como el ecuatoriano, donde los recursos y
la energia deben optimizarse.

do espacios de didlogo que integran tecno-
logia, ética y creatividad en el desarrollo del
periodismo actual.

A nivel urbano, la adopcion de estas prac-
ticas podria generar cambios significativos.
Desde una reduccion en la temperatura de
las ciudades estimada entre 1 y 3 grados
centigrados hasta una transformacion en la
forma en que se valora la sostenibilidad en
los proyectos inmobiliarios.

Por su parte, el especialista senala que el
sector se encuentra en un proceso de evolu-
ci6on. En Ecuador, la sostenibilidad comien-
za a ganar mayor espacio en la construc-
cién, aunque ain convive con decisiones
enfocadas en aspectos estéticos y econdmi-
cos, lo que abre una oportunidad para se-
guir integrando criterios de eficiencia ener-
gética en el desarrollo de nuevos proyectos.
El tema de la descarbonizacién y la circu-
laridad en la construccién en climas cali-
do-himedos formardn parte de la agenda
del congreso profesional a realizarse dentro
de la feria de materiales de construccién
EDIFICA, que se llevara a cabo del 19 al 21
de mayo en Expoplaza-Centro de Conven-
ciones de Guayaquil.

Este enfoque serd abordado por el arqui-
tecto Carlos Miquel, quien cuenta con mas
de 20 anos de experiencia entre Europa
y Ecuador en innovacién constructiva y
sostenibilidad. Actualmente, combina su
préctica profesional con la docencia en la
Universidad San Francisco de Quito, donde
coordina el area de Construcciones en Ar-
quitectura, aportando una vision aplicada
sobre cdmo disefiar edificaciones mas efi-
cientes y adaptadas al contexto climético de
la region.
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Llega a Ecuador Epson Lifestudio:
La experiencia del streaming en grande con sonido Bose

La nueva linea combina proyeccidn 4K, Google TV y un sistema de audio Bose en un disefio elegante y portatil.

Con el objetivo de transformar los momen-
tos cotidianos en experiencias compartidas
memorables, Epson anunci6 el lanzamiento
de Lifestudio, su nueva linea de proyecto-
res, primeros del mundo en integrar tecno-
logia de audio desarrollada por Bose. Cada
proyector ha sido disefiado para ofrecer una
solucion todo en uno, fusionando un siste-
ma de audio personalizado por Bose con la
avanzada tecnologia de proyeccion 3LCD
de Epson. Para completar la experiencia,
la linea incorpora Google TV™ para un
acceso sencillo a las aplicaciones de strea-
ming favoritas y la nueva aplicacion Epson
Projection Studio™ , que permite a los
usuarios crear y proyectar contenido perso-
nalizado de forma interactiva.

“Epson Lifestudio ha sido disefiado con el
proposito de reunir a las personas, ayudan-
dolas a capturar, compartir y revivir los mo-
mentos mas significativos de la vida. Por-
que los mejores recuerdos no solo se ven,
se comparten”, sefial6 Juan Pifieros, Gerente
de Producto Consumer del Norte de Lati-
noamérica. “Gracias a la colaboracion con
el equipo de Bose, estos proyectores combi-
nan imagenes impactantes y un sonido deta-
llado, brindando una experiencia de entrete-
nimiento verdaderamente inmersiva”.

La linea Lifestudio debuta con las series
Pop y Flex, dos familias de proyectores
portatiles y versatiles, disefiados para trans-
formar cualquier encuentro en un evento

memorable. Sus caracteristicas principales
incluyen:

° Calidad de imagen excepcional:
Gracias a la tecnologia 3LCD de Epson,
los proyectores ofrecen una imagen bri-
llante y nitida de hasta 150 pulgadas, con
modelos disponibles en resolucion Full HD
0 4K PRO-UHD® .

° Sonido inmersivo Sound by Bose:
Cada proyector cuenta con un sistema de
audio integrado que ofrece un sonido po-
tente y claro en toda la sala, sin necesidad
de altavoces externos. Incluye cuatro mo-
dos de sonido especialmente calibrados
que permiten a los usuarios elegir la confi-
guracion ideal para cada ocasion.

° Configuracion inteligente en se-
gundos: La funcion de configuracion auto-
matica EpigSense™ 2.0 garantiza un enfo-
que, color y alineacion de imagen optimos
de forma instantanea, eliminando cualquier
complicacién técnica.

° Rendimiento optimizado para ga-
ming: Ideales para noches de juegos, los
modelos Flex Plus y Pop Plus incluyen un
modo de Baja Latencia Automatica para
una experiencia de juego agil y de rapida
respuesta.

° Disefio funcional y elegante: El
modelo Lifestudio Flex incorpora un so-
porte integrado y ajustable. En tanto, el
modelo Flex Plus incorpora un sistema de
iluminacion ambiental para enriquecer la
experiencia en cualquier entorno.

La colaboraciéon con Bose es fundamental

para la experiencia Lifestudio. Sobre esta
alianza, Nick Smith, presidente de la Uni-
dad de Negocio de Tecnologia de Audio
y director de Estrategia de Bose, sefialo:
“Durante mas de 60 afios, brindar experien-
cias de audio extraordinarias ha estado en
el corazdn de todo lo que hacemos en Bose.
Estamos muy contentos de asociarnos con
Epson y aportar nuestra experiencia en so-
nido a la linea Lifestudio. Al combinar su
capacidad de visualizacion inmersiva con
nuestro audio excepcional, llevamos el en-
tretenimiento en el hogar a un nuevo nivel,
y esperamos con entusiasmo que clientes
de todo el mundo puedan experimentarlo”.

Y mientras la alianza con Bose perfeccio-
na la experiencia audiovisual, la mision de
compartir momentos cobra vida a través
de la nueva aplicacion Epson Projection
Studio™2 para iOS® y Android®. Esta
permite que familiares y amigos creen y
proyecten contenido de forma colaborati-
va, destacando por su innovadora funcion
para que personas que no estan fisicamente
presentes puedan enviar sus fotos y videos
a la proyeccion a través de un codigo QR
o un enlace seguro. Ademas, la aplicacion
también funciona como un préctico control
remoto para el proyector.

Como preparar camiones para feriados largos y picos
e demanda: claves para una operacion sin contratiempos

Con la llegada de feriados largos, el trans-
porte de carga y las operaciones logisticas
en el pais entran en uno de sus momentos
de mayor exigencia. Jornadas extendidas,
incremento en la demanda y condiciones
climaticas propias de la temporada elevan el
riesgo de fallas mecanicas justo cuando la
continuidad operativa es critica.

Teojama Comercial sefiala que una correcta

preparacion técnica antes de estos periodos

puede marcar la diferencia entre cumplir la
operacion o enfrentar paradas inesperadas
con alto impacto operativo y economico.
“Los feriados largos concentran en pocos
dias una carga operativa que normalmente
se distribuye en semanas. Si el vehiculo no
esta preparado, el riesgo de fallas se mul-
tiplica justo cuando detenerse no es una
opcion”, explica Carlos Tapia, Gerente de
servicio de Teojama Comercial
S 0

Qué revisar antes de un feriado largo

De acuerdo con la experiencia técnica de
Teojama Comercial, previo a un pico de de-
manda es fundamental realizar una revision
preventiva enfocada en los sistemas que
mas se ven comprometidos por el uso inten-
sivo y las lluvias:

. Sistema de frenos: Forros de za-
patas, pastillas, discos, tambores, liquido y
respuesta general, especialmente en rutas
con pendientes o trafico pesado.

. Suspensién y direccion: La opera-
cion adicional y el estado de las vias exigen
mayor demanda de funcionamiento.

. Sistema eléctrico y de ilumina-
cion: Son calves en jornadas extendidas ya
que puede haber rutas nocturnas.

. Neumaticos: presion adecuada,
desgaste uniforme y buen estado de la ban-
da de rodadura.

. Fluidos y lubricantes: niveles co-
rrectos reducen el riesgo de sobrecalenta-
miento durante jornadas prolongadas.

“La mayoria de fallas que aparecen en feria-
dos no se producen ese dia, sino que vienen
gestandose semanas antes. Una revision a
tiempo permite anticiparse y evitar paradas
costosas”, sefiala Carlos Tapia, Gerente de
servicio de Teojama Comercial

Como evitar fallas en plena operacion

Durante feriados y picos de demanda, una
averia mecénica no solo implica reparacion,
sino retrasos, penalidades y pérdida de con-
fianza del cliente. Para minimizar estos ries-
gos, Teojama Comercial recomienda:

. Programar mantenimientos con
anticipacion, evitando revisiones de tltima
hora.

. Capacitar a los conductores para
identificar sefiales tempranas como ruidos
inusuales, vibraciones o cambios en la res-
puesta del vehiculo.

. Contar con planes de contingencia,
que incluyan talleres disponibles y acceso a
repuestos criticos.

. Evitar la sobrecarga, una de las
causas mas comunes de fallas en frenos,
suspension y transmision.

“Cuando un camidén se detiene en plena
operacion, el costo no es solo mecanico. Es
tiempo perdido, incumplimientos y estrés
operativo que se pudo evitar con planifi-
cacion”, enfatiza Carlos Tapia, Gerente de
servicio de Teojama Comercial

El mantenimiento preventivo debe enten-
derse como una herramienta de gestion, no
solo técnica, sino también financiera y ope-
rativa. Anticiparse a los picos de demanda
permite proteger la inversion, optimizar re-
cursos y asegurar continuidad en momentos
criticos.
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Dongfeng Maresa se suma a Galapagos Guardians
pararecuperar |as riberas del rio San Pedro
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En el marco del Dia de la Tierra, Dongfeng
Maresa participd en una jornada de limpie-
za junto a Galapagos Guardians, como par-
te de su compromiso con la sostenibilidad
y el cuidado del entorno.

La actividad se realiz6 en las riberas del
rio San Pedro, en Guangopolo, donde co-
laboradores y aliados estratégicos unieron
esfuerzos para aportar a la recuperacion de
este ecosistema. Durante la jornada se re-

colectaron y retiraron mds de 457 libras de
desechos, generando un impacto ambiental
concreto en la zona.

Esta accion forma parte del enfoque de
responsabilidad social y ambiental de Ma-
resa, orientado a promover iniciativas que
conecten a sus equipos y aliados con causas
de valor para las comunidades y el medio
ambiente.

“Creemos firmemente que el rol de las em-

presas va mas alla de la movilidad. Apos-
tamos por generar impacto real a través de
acciones que contribuyan a un futuro més
sostenible”, destac6 Andrés Armendariz,
Gerente de Marketing de Dongfeng.

La articulacién con Galdpagos Guardians
permitié ejecutar una jornada efectiva de
limpieza y, al mismo tiempo, fortalecer la
colaboracion entre el sector privado y or-
ganizaciones comprometidas con la protec-

La Fabril fortalece su cultura de seguridad con
enfoque preventivo y resultados sostenidos

» Mds de 1.200 colaboradores capacitados y 73% de incremento en monitoreos de higiene industrial
o Programas internos consolidan una cultura preventiva basada en comportamientos y liderazgo

o La Fabril realizo su casa abierta interna de Seguridad y Salud en el Trabajo, reuniendo a mds de 1000 colaboradores y 30 expertos técnicos en un
espacio disefiado para promover la prevencion y el bienestar integral.

En el marco del Dia Mundial de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, Grupo La Fabril comparte
los avances de su modelo de gestion, enfocado
en consolidar una cultura preventiva que pone
a las personas en el centro de la operacion.

Durante el dltimo afio, la compaiiia ha for-
talecido sus indicadores de cultura de segu-
ridad, registrando un crecimiento del 6,2%,
junto con un incremento del 73% en moni-

toreos ocupacionales de higiene industrial.
Estos resultados reflejan una gestion orien-
tada a anticipar riesgos y fortalecer entor-
nos de trabajo seguros y eficientes.

Este enfoque se apoya en un modelo inte-
gral que combina gestion técnica y cultura
organizacional. A nivel operativo, se han
robustecido procesos como evaluaciones
de riesgos psicosociales, ergonomia, me-

Colaboradores, proveedores y expertos se reunieron en la casa abierta de Seguridad y
Salud en el Trabajo de La Fabril en Manta, en un espacio enfocado en la prevencion y
el bienestar laboral.

diciones de higiene industrial e investiga-
cién de eventos, integrando herramientas
tecnoldgicas que permiten una gestion mas
precisa y oportuna.

Dentro de su enfoque de cultura preven-
tiva, La Fabril ha desarrollado iniciativas
internas que buscan trasladar la seguridad
desde la normativa hacia el comportamien-
to cotidiano.

Entre ellas destaca “Titanes de la Seguri-
dad”, un programa que ha formado a mas
de 500 colaboradores como referentes in-
ternos, creando una red activa de preven-
cién dentro de la operacion. Este modelo
permite que la seguridad no dependa uni-
camente de lineamientos, sino de personas
que lideran con el ejemplo en el dia a dia.

A esto se suma “7 Reglas, 7 Compromi-
s0s, una iniciativa orientada a simplificar
y reforzar los principios clave de seguridad,
facilitando su comprensién y aplicacién
en todos los niveles de la organizacion. Su
enfoque busca generar claridad operativa y
consistencia en la toma de decisiones.

Por su parte, el programa “Mi Seguridad
Tiene Nombre” introduce un componen-
te emocional a la gestién, recordando que
detras de cada colaborador hay una familia

cién ambiental.

Con este tipo de iniciativas, Dongfeng
Maresa reafirma su compromiso con una
gestion empresarial responsable, promo-
viendo acciones concretas que contribuyen
al cuidado del entorno y a la construcciéon
de una cultura mas consciente frente a los
desafios ambientales.

que lo espera. Este enfoque ha sido clave
para fortalecer la conexion personal con la
seguridad y promover habitos sostenibles
en el tiempo.

En conjunto, estos programas reflejan una
evolucion en la gestion de seguridad: de un
modelo centrado en el control, hacia uno

basado en cultura, liderazgo y correspon-
sabilidad.

La participacion de los equipos es un pilar
clave. En el ultimo afo se levantaron 616
reportes de actos y condiciones subestan-
dar, de los cuales mas de 400 fueron ges-
tionados con acciones correctivas efectivas,
evidenciando una cultura donde la preven-
cidn es parte del desempefio operativo.

Ademas, mds de 1.200 colaboradores (43%
de la némina nacional) han recibido capa-
citaciones en seguridad y salud en el traba-
jo, fortaleciendo conocimientos internos y
promoviendo una red de prevencion activa
en toda la organizacion.

“La seguridad es una convicciéon que se
construye todos los dias. Nuestro foco esta
en formar habitos y comportamientos que
permitan anticiparnos a los riesgos y ase-
gurar que cada persona regrese a casa de
manera segura’ — John Villamil, Jefe de
Seguridad y Salud en el Trabajo
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Karol G arrasa en preventa: nuevas fechas y precios para Bogota

Karol G continua afianzando su pos1c1on
como una de las figuras latinas mas influ-
yentes del planeta al presentar su gira Via-
jando Por El Mundo Tropitour, que abarca-
rd Norteamérica, América Latina y Europa
durante 2026 y 2027.

La gira fue anunciada formalmente des-
pués de su memorable presentacion como
cabeza de cartel en el festival Coachella,
donde la artista colombiana adelanté que
su espectaculo llegaria a importantes esce-
narios alrededor del mundo.

El tour arranca el 24 de julio de 2026 en el
Soldier Field de Chicago e incluye mas de
35 presentaciones en recintos emblemati-
cos de ciudades como Toronto, Las Vegas,
Los Angeles, Miami, Ciudad de México,
Bogotd, Buenos Aires, Sao Paulo, Barce-
lona, Paris y Londres, entre otras. De esta
manera, Karol G se convierte en la primera
mujer latina en liderar una gira de estadios
en Europa dentro de un tour mundial, rea-
firmando su alcance e influencia tras el éxi-
to de su album «Tropicoqueta», que alcan-
z6 el primer puesto del Top Latin Albums
de Billboard en 2025.

Karol G anade mas fechas a su gira tras la
alta demanda en la venta de sus boletos -
crédito captura de pantalla Karol G Shop

La preventa de entradas empezd el 27 de
abril y la alta demanda fue inmediata, lo

que provoco la adicién de nuevas fechas en
varias ciudades de Estados Unidos y Euro-
pa. Los fanaticos pueden conseguir boletos
mediante preventas exclusivas y diversas
plataformas oficiales, mientras que las ex-
periencias VIP y paquetes especiales tam-
bién han despertado gran interés entre los
seguidores.

El rotundo éxito de la preventa ha llevado
a Karol G y su equipo a agregar casi diez
fechas adicionales, repartidas entre Estados
Unidos y Espafia. En ciudades espaiiolas
como Barcelona, Sevilla y Madrid, se sumé
una presentacion extra en cada una para
satisfacer la alta demanda.

En Estados Unidos, las ciudades con fechas
adicionales fueron Nueva Jersey, Miami,
Chicago, Inglewood y Los Angeles, siendo
esta ultima la de mayor demanda con tres
presentaciones confirmadas. Esto ocurri6
solo durante la preventa, por lo que se anti-
cipa que la demanda crezca cuando se abra
la venta general para cada ciudad.

Karol G tuvo una demanda de mas de 250
mil personas para su show en Chicago -
crédito captura de pantalla @ColombiaKa-
rolG/ X

Para Colombia, por ahora solo hay una
fecha programada: el 4 de diciembre en el
Estadio Nemesio Camacho El Campin de
Bogotd. La preventa exclusiva para clientes

Michael Jackson: o
Biopic entre la verdad y la ficcion revela datos clave

La produccién cinematografica Michael,
que retrata la vida llena de triunfos pero
también de profundas heridas del legenda-
rio Michael Jackson, enfrenté un contra-
tiempo legal significativo durante su rodaje.
Los herederos del cantante descubrieron un
acuerdo judicial de los aflos 90 que prohi-
bia mostrar en pantalla a un menor que, en
aquella época, acuso a la estrella de abuso
sexual. Esto obligo a costosas regrabaciones
para modificar el guion. Como resultado, el
eje dramatico de la cinta se desplaz6 hacia
el conflicto entre Joseph Jackson, el estricto
patriarca de los Jackson 5, y Michael, el ca-
rismatico lider del grupo familiar.

A continuacidn, un andlisis de los hechos
que la pelicula presenta, contrastados con
la realidad documentada, basado en parte
en la investigacion del libro MJ: El genio de
Michael Jackson.

sRealmente Joseph Jackson golpeaba a Mi-
chael con un cinturén y lo insultaba?

Si, los castigos fisicos fueron una realidad
confirmada por ambos. El propio Michael
acuso a su padre, interpretado en la cinta
por Colman Domingo, de golpearlo con
cinturones y “cuerdas de hierro” Aunque
Joseph reconocié en una entrevista con la
BBC haber usado una vara y un cinturén,
matizé que “nunca lo golped; a alguien se

Falabella y MasterCard sera el 29 de abril a
las 10:00 a.m., mientras que la venta gene-
ral iniciard el jueves 30 de abril a la misma
hora.

Precios estimados para el concierto de Ka-
rol G en Bogota

La expectativa por el regreso de Karol G a
Colombia ha puesto la atencién en los posi-
bles precios de su concierto en El Campin.
Hasta ahora, no se han revelado valores ofi-
ciales para Colombia; las cifras que circu-
lan son estimaciones basadas en los costos
actuales de la gira en ciudades europeas,
por lo que podrian cambiar al momento de

le golpea con un palo” En la pelicula, Ka-
therine, la madre de Michael, enfrenta a su
esposo diciéndole: “4Qué vas a hacer, gol-
pearlo? ;Vas a darle una paliza?”. Sin em-
bargo, en una entrevista de 2013 con CNN,
Katherine Jackson defendi6 la disciplina
de su marido: “No me parecié demasiado
duro’, y agregd que “si hacias algo mal, te
regafiaban y te daban una buena paliza”.

En cuanto al apodo Nariz Grande, el libro
de J. Randy Taraborrelli, Michael Jackson:
La magia, la locura, la historia completa
1958-2009, sefiala que fueron los propios
hermanos de Michael quienes inventaron
ese cruel apodo. Aunque The Guardian y
otros medios han sugerido que Joseph Jac-
kson también lo usaba, el padre siempre lo
nego.

;Consiguié Michael Jackson una tregua en-
tre pandillas rivales de Los Angeles?

Si, aunque de una forma muy particu-
lar. Para su cortometraje Beat It, Jackson
imagind una coreografia al estilo de West
Side Story. Su entonces representante, Ron
Weisner, se reuni6é en el centro de Los
Angeles con miembros de los Crips y los
Bloods, con seguridad presente. Las pandi-
llas aceptaron participar y llegaron al lugar
de ensayo en dos autobuses. El bailarin Po-
pin Pete recordd: “Esta gente se convirtio
en gente maravillosa”

;Minimiza la pelicula el papel de Quincy
Jones en Thriller?
Si, y eso es una licencia ficcional. Quincy

la venta en el pais.

Segun estos referentes internacionales, las
localidades mas econdmicas serian Grada
6, con un precio aproximado de $293.700,
seguidas de Grada 5 a $339.600 y Grada 4 a
$387.500, mismo valor que aplicaria para la
zona de accesibilidad. Los precios subirian
en Grada 3, con $433.300, y en Pista Ge-
neral, con entradas alrededor de $529.300.
Grada 2 se ubicaria en $574.900, mientras
que Grada 1 y Golden Circle alcanzarian
los $670.700 cada una. La experiencia mas
exclusiva, «200 Copas», tendria un costo
estimado de $1.189.400.

Jones fue un colaborador fundamental en
los tres primeros dlbumes de Jackson tras
dejar Motown: Oft the Wall, Thriller y Bad.
Aunque Jackson escribié canciones como
“Beat It” y “Billie Jean” con su “equipo
B’, el “equipo A” de Jones —que incluia a
Rod Temperton, compositor de “Thriller”,
miembros de la banda Toto y el bajista
Louis Johnson— fue esencial para dar for-
ma al sonido de esos discos. La colabora-
cién comenzo a distanciarse durante la gra-
bacion de Bad en 1987.

sMichael siguié viviendo con sus padres
tras el éxito de Thriller?

Si. Aunque Branca ayudo6 a Jackson a com-
prar un condominio en Encino a princi-
pios de los 80, el Rey del Pop no se atrevié
a dejar a su madre. Permaneci6 en la casa
familiar en Hayvenhurst Drive hasta que
compr6 Neverland Ranch, en Los Olivos,
California, en 1988.

sMichael Jackson despidié a su padre Jo-
seph por fax?

No. Joseph contraté a los co-managers de
principios de los 80, Weisner y Freddy De-
Mann, alegando que necesitaba ayuda para
negociar con la disquera. Esto gener6 un in-
tercambio en la revista Billboard donde Jo-
seph se refirié a ellos como la “ayuda blanca’,
declaracién que a Michael le “revolvia el es-
tomago”. En marzo de 1983, ambos contra-
tos expiraron, y Michael opt6 por Frank Di-
Leo, su amigo y promotor en Epic Records,
para que lo representara hasta principios de
los 90, sin necesidad de un fax.
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LA INVERSION EXTRANJERA EN ECUADOR DURANTE 2023

Para interpretar correctamente las ci-
fras de 2025, debe precisarse qué en-
tiende el Banco Central del Ecuador
por inversion extranjera directa. Segun
su metodologia, la IED se compone de
acciones y participaciones de capital,
utilidades reinvertidas y otro capital. Se
trata, por tanto, de una categoria de ba-
lanza de pagos que registra relaciones
patrimoniales y financieras entre inver-
sionistas no residentes y empresas resi-
dentes, no unicamente transferencias
efectivas de divisas.

Bajo esa metodologia, el Banco Central
del Ecuador registré en 2025 una IED
de USD 1.299,2 millones. Sin embargo,
esa cifra no puede presentarse como si-
nénimo de ingreso efectivo de délares
frescos al pais. El registro estadistico de
inversion directa no equivale automati-
camente a nuevas divisas efectivamente
ingresadas desde el exterior.

La diferencia es sustancial. Del total re-
gistrado en 2025, USD 639,0 millones
correspondieron a utilidades reinver-
tidas. Ese componente integra la IED,
pero no constituye una nueva entrada
de divisas, porque se trata de utilidades
generadas dentro del propio pais que
permanecen en la empresa. Ademds, el
componente de otro capital fue negati-
vo en USD 98,3 millones, lo que refleja
amortizaciones netas de créditos entre
empresas relacionadas.

El punto mas relevante esta en el rubro
de acciones y otras participaciones, que
sum¢6 USD 758,6 millones. El propio
BCE sefal6 que en 2025, especialmen-
te en el tercer y cuarto trimestre, una
parte importante de esos movimientos
se concentrd en pocas empresas y res-
pondio a operaciones estatutarias con-
tables, como capitalizacion de reservas,
utilidades reinvertidas y compensacion
de créditos. Esas operaciones incre-
mentan el capital social, pero no impli-
can necesariamente ingreso de divisas
al pais.

Por ello, afirmar que en 2025 ingresa-
ron al Ecuador USD 1.299,2 millones
como capital fresco es falso. La propia
composicion del dato oficial demuestra
que una parte sustancial correspondi6
a utilidades reinvertidas generadas en
el pais y a operaciones contables o pa-
trimoniales que no implican necesaria-
mente entrada efectiva de ddlares desde
el exterior.

A ello se agrega un problema adicional
de transparencia. El Banco Central del
Ecuador no publica una cifra separada
que permita conocer cuanto del mon-
to anual registrado como IED corres-
pondié realmente al ingreso efectivo
de nuevas divisas y cuanto provino de
reinversion de utilidades, compensa-
ciones de créditos u otras operaciones
patrimoniales. En 2025, esa opacidad es

evidente, porque el propio BCE admite
que parte de las transacciones registra-
das no implicé necesariamente ingre-
so de divisas al pais, pero aun asi no
presenta al publico una cuantificacién
clara de los dolares que efectivamente
ingresaron. De ese modo, la difusién
oficial de la IED impide evaluar con
precision su verdadero efecto sobre la
liquidez externa de la economia y fa-
cilita interpretaciones que exageran el
ingreso real de capitales.

CONCLUSION

En 2025 no debe confundirse la inver-
sion extranjera directa registrada por
el BCE con ingreso efectivo de nuevas
divisas. La cifra oficial de USD 1.299,2
millones corresponde a un registro téc-

nico de balanza de pagos cuya compo-
sicién incluye utilidades reinvertidas y
operaciones contables o patrimoniales
que no implican necesariamente entra-
da de dodlares al pais. Por tanto, sostener
que Ecuador recibié ese mismo monto
como capital fresco es falso. Lo que
ocurri6 fue un aumento estadistico de
la IED, pero sin transparencia suficien-
te para conocer con exactitud cuantos
dolares ingresaron realmente desde el
exterior.

Por: Econ. Marco Flores T.
Y

FOREIGN INVESTMENT IN ECUADOR DURING 2025

To correctly interpret the 2025 figures, it must be
specified what the Central Bank of Ecuador unders-
tands by foreign direct investment. According to its
methodology, FDI is made up of stocks and shares,
reinvested profits and other capital. It is, therefore,
a category of balance of payments that records pro-
perty and financial relationships between non-re-
sident investors and resident companies, not only
effective foreign exchange transfers.

Under this methodology, the Central Bank of Ecua-
dor registered an FDI of USD 1.2992 billion in 2025.
However, this figure cannot be presented as synon-
ymous with the effective entry of fresh dollars into
the country. The statistical record of direct invest-
ment does not automatically equate to new curren-
cies actually imported from abroad.

The difference is substantial. Of the total recorded in
2025, USD 639,0 million corresponded to reinvested
profits. This component includes FDI, but does not
constitute a new inflow of foreign currency, because
these are profits generated within the country itself
that remain in the company. Additionally, the other
equity component was negative by USD 98,3 mi-
llion, reflecting net amortizations of loans between
related companies.

The most relevant point is in the category of shares
and other participations, which totaled USD 758,6
million. The BCE itself pointed out that in 2025, es-
pecially in the third and fourth quarters, an impor-
tant part of these movements was concentrated in a
few companies and responded to statutory accoun-
ting operations, such as capitalization of reserves,
reinvested profits and credit compensation. These
operations increase social capital, but do not neces-
sarily imply the entry of foreign currency into the
country.

Therefore, stating that in 2025 USD 1.2992 billion
entered Ecuador as fresh capital is false. The very
composition of the official data shows that a subs-
tantial part corresponded to reinvested profits gene-
rated in the country and to accounting or property
operations that do not necessarily imply effective
entry of dollars from abroad.

Added to this is an additional problem of transpa-
rency. The Central Bank of Ecuador does not publish
a separate figure that allows us to know how much of
the annual amount registered as FDI actually corres-
ponded to the effective inflow of new currencies and
how much came from reinvestment of profits, credit
compensation or other equity operations. In 2025,

this opacity is evident, because the ECB itself admits
that part of the recorded transactions did not neces-
sarily involve the entry of foreign currency into the
country, but even so it does not present to the pu-
blic a clear quantification of the dollars that actua-
lly entered. In this way, the official diffusion of FDI
prevents a precise evaluation of its true effect on the
economy's external liquidity and facilitates interpre-
tations that exaggerate the real inflow of capital.

CONCLUSION

In 2025, foreign direct investment registered by the
ECB should not be confused with effective inflows of
new currencies. The official figure of USD 1.2992 bi-
llion corresponds to a technical balance of payments
record whose composition includes reinvested pro-
fits and accounting or property operations that do
not necessarily imply the entry of dollars into the
country. Therefore, maintaining that Ecuador recei-
ved that same amount as fresh capital is false. What
happened was a statistical increase in FDI, but wi-
thout sufficient transparency to know exactly how
many dollars actually entered from abroad.

By: Econ. Marco Flores T.
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la teoria del caos

ace unos meses escribi en esta columna que lo
que estabamos viviendo era una “incertidum-
bre radical’, pues consideré que la alteracion
del orden mundial por parte de la Administracion
del presidente Donald Trump habia provocado un
sacudon a los fundamentos de las relaciones interna-
cionales que, a la vez, esta causando un cambio en el
comportamiento de todos los actores internacionales.

Los acontecimientos recientes me llevan a reflexionar
que estamos asistiendo no solo a la desintegracion del
sistema de equilibrios y contrapesos que habiamos
intentado construir tras la II Guerra Mundial, sino
también al inicio de un ciclo en el que predominan el
uso del poder y el imperio del caos.

El mundo atraviesa una etapa en la que el caos se ha
convertido en el vector determinante. Quienes somos
profesionales de la diplomacia y la negociacioén he-
mos estudiado la teoria de los juegos para compren-
der como se toman decisiones estratégicas en contex-
tos de interaccion carentes de orden y de estructuras
lineales. Esto implica que alteraciones pequefas -y

0 P I N I 0 N José Chalco Salgado

i Corte o Gobierno?

odavia hay quienes consideran que el pais se

mueve por polos. Mejor dicho, que debe mo-

verse en la polarizacion. Hay quienes pien-
san que la dicotomia es el unico camino para el
desarrollo. Equivocados.

La Corte Constitucional, hoy, no es un érgano de
mi confianza ni de rentabilidad juridico-practica.
Tiene muy buenos jueces en su interior (a quienes
respeto), pero también otros que, lamentablemen-
te, han mostrado fallos y actuaciones indebidas.
Desde ahi se la mide: en una posicién de tibie-
za cuando debia actuar con entereza; de calculo
cuando debia defender el orden; y, a veces, con una
actitud de revancha cuando debia ejercer su rol de
arbitro constitucional, no de jugador del partido.

Si. Juridicamente, en mas de una ocasién se han
presentado al pais los errores, desaciertos y la
ausencia de talla institucional por parte de la
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muchas veces imperceptibles— pueden generar resul-
tados desproporcionados que desequilibran el siste-
ma, parcial o integralmente. En este entorno, quienes
toman decisiones deben considerar variables dindmi-
cas en multiples dimensiones.

Estamos asistiendo a un agravamiento de la incerti-
dumbre, lo que implica un futuro inherentemente in-
seguro, lleno de riesgos y en el que una decision equi-
vocada puede afectar la vida de millones de personas.
En escenarios cadticos, se requiere un enfoque capaz
de analizar la interaccion compleja de multiples facto-
res y de adoptar una vision holistica de sus efectos, tan-
to globales como nacionales. A ello se suma la ausencia
de certezas a mediano y largo plazo, configurando un
problema de gran envergadura, que puede afectar a las
naciones del mundo obligadas a navegar en un entor-
no de contradicciones y decisiones imprevisibles.

Quizas los analistas que diseniaron la teoria del caos
nunca imaginaron que viviriamos estas condiciones
en un escenario internacional de alcance global. Pero
si anticiparon que en contextos de alta complejidad

Corte. Recuérdese la consulta popular diez afnos
después. El ausente pronunciamiento en el caso
de una vicepresidenta separada de facto. El silen-
cio ante lo evidente. La demora, con argumentos
confusos, frente a lo nitido. Declaratorias de in-
constitucionalidad donde no correspondia y un
sobreanalisis excesivo y frondoso para justificar
lo injustificable.

El Gobierno ha tenido su parte. El ejercicio —sin
escuchar a las voces serias— de enviar proyectos
normativos mal elaborados o decisiones adopta-
das a priori sin observar precedentes. Rapidas,
sin pausa, confiando en quienes boicotean desde
adentro. Lo mas grave: muchas veces, saltarse la
Constitucion y la ley. El irrespeto a la institucio-
nalidad. La falta de pragmatismo y la confianza
en los “cachiporreros” de normas y supuestos.
Por supuesto, las marchas contra jueces y una vi-
sién aletargada de lo urgente para el pais, que no

Luis Gallegos Chiriboga

sistémica las decisiones tienden a
volverse mas emocionales, generan-
do consecuencias imprevisibles.

Pero ;qué tiene que ver todo esto con nuestra rea-
lidad? Basta observar como una guerra en Ucrania
puede alterar el precio del trigo que el Ecuador im-
porta, porque destruimos los sectores de cultivo de
la graminea sin tener en cuenta que la dependencia
externa nos esclaviza y que dependemos de por vida
de los proveedores internacionales. Asimismo, los
conflictos en el golfo Pérsico afectan el mercado pe-
trolero, lo que incide directamente en el precio de los
combustibles que importamos, dada nuestra limitada
capacidad de refinacién. Son apenas dos ejemplos de
la disonancia entre realidad y aspiraciones.

Estos problemas se arrastran por décadas, pero se in-
tensifican en un entorno en el que predomina el caos.
Se avecinan tiempos de cambio y turbulencia, por lo
que resulta imprescindible comprender que solo me-
diante unidad nacional sera posible enfrentar los re-
tos de un sistema internacional cada vez mas incierto.

es precisamente el conflicto, sino una estrategia
de unidad y didlogo, de consenso y de resolver.

En fin. Ni la Corte ni el Gobierno han sido san-
tos en esta historia. Ambos han cometido errores
garrafales. Abusos. Ejercicios desmedidos. Unos
con masy otros con menos popularidad; algunos
con estrategia mediatica y otros sin nada. El pro-
blema de fondo es seguir creyendo que el pais se
resuelve con buenos y malos. Que el turno de la
revancha siempre llega. El insulto, el cinismo y la
poélvora se repiten cada vez.

La Corte debe entender su rol de guardian celoso
de la Constitucion, no de la ideologia. El Ejecuti-
vo debe asumir su papel de estadista y cumplidor
del orden juridico, no de intereses de grupo. Ni
los unos ni los otros. Menos auin, quienes aprove-
chan el caos y pescan en el rio revuelto del desor-
den institucional. Hay que ser serios.

Direccion:Av. Juan Tanca Marengo y Joaquin Orrantia.
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Liegamos por primeravezala
feria Anuga Select China 2026

Manabi da un paso histdrico en su
proceso de internacionalizacion
productiva ya que, por primera vez,
la provincia estd presente en Anu-
ga Select China 2026, una de las
plataformas comerciales mas rele-
vantes en la industria de alimentos,
bebidas, gastronomia e innovacién,
que se desarrollara en la ciudad de
Shenzhen, Reptblica Popular de
China, del 27 al 29 de abril de 2026.

Esta feria especializada retine a
mas de 700 expositores de 30 pai-
ses y regiones con la presencia de
alrededor de 20.000 personas vi-
sitantes entre compradores, em-
presarios, distribuidores, impor-
tadores y actores estratégicos del
sector alimentario, consolidando-
se como un espacio de alto nivel
para la generacion de relaciones
comerciales B2B, conexién con
nuevos mercados y posiciona-
miento internacional de produc-
tos con valor agregado manabita
en el mercado asiatico.

La participacion de Manabi se
realiza a través de la marca Hecho

100% en Manabi, una plataforma
impulsada por la Prefectura de
Manabi para promover el talento,
la identidad, la calidad y el valor
agregado de los productos elabo-
rados por manos manabitas. En
esta vitrina internacional se pro-
mocionan 6 lineas de productos
relacionados a snacks y destilados
de platano, cacao fino de aroma,
elaborados de paja toquilla, chi-
michurri y frutas deshidratadas.

“Vemos con mucho optimismo la
apertura de nuestros productos en
el mercado asidtico. Manabi tiene
calidad, identidad y capacidad pro-
ductiva para competir en escenarios
internacionales’, expresé Marco Pe-
faherrera, productor y exportador
manabita, quien participa en la feria.

La participaciéon ha sido posi-
ble gracias a la coordinacién del
CONGOPE y de la Camara de
Comercio Ecuador Shanghai Chi-
na, aliados estratégicos que han
permitido abrir este espacio de
promocioén internacional para la
provincia. Esta articulacién inte-

rinstitucional fortalece el camino
para que los productos manabi-
tas sean parte de nuevas cadenas
comerciales, con oportunidades
reales de insercion en mercados
asiaticos y globales.

La Prefectura de Manabi reafirma
asi su compromiso con el desarro-
llo productivo, la internacionali-
zacion de la economia provincial
y la generacion de oportunidades
para los productores locales. Esta

presencia en Anuga Select China
2026 posiciona a Manabi ante el
mundo como una provincia pro-
ductiva, innovadora, gastronémi-
cay exportadora.
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