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«Desarticulan redde
-_-.\_ corrupmon en CNEL

El presidente Daniel Noboa anunci6 este martes la desarticulacion de una presunta red de corrupcién al interior de la Cor-
poracion Nacional de Electricidad, CNEL EP, que habria funcionado durante mas de una década.
Sueldos minimos, pero patrimonios millonarios: asi operaba la presunta red de corrupcion.

o INTERNACIONAL //‘ ‘No tengo ningjin candidato':

Jaime Nebot mantiene
hermetismo alrededor de
las elecciones seccionales

El lider maximo del PSC, Jaime Nebot, hablo sobre
la crisis que vive Guayaquil, cuyo alcalde permane-
ce detenido y en medio de un proceso de remocion.

Ademas, aseguro que auin no define candidatos para R

EE, uu. aﬁrma que hloqueo las proximas elecciones seccionales.
naval dejamas de 20 X -
buques varados en Iran

Estados Unidos afirmo este martes 28 de
abril de 2026 que cerca de veinte em-
barcaciones permanecen detenidas en

el puerto irani de Chah Bahar debido al
bloqueo naval impuesto por Washington.
Este puerto es el unico de Irdn con salida
directa al océano Indico y representa un
punto clave para el comercio con paises
del sur y centro de Asia.

Municipio de Guayaquil
garantiza servicios durante toque
te queda con operativo especial

El Municipio de Guayaquil implementard un
plan operativo para asegurar la continuidad de
los servicios municipales durante el toque de
queda dispuesto por el Gobierno Nacional entre
el 3y el 18 de mayo, segun informo el gerente de
Segura EP, Alex Anchundia.
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'No tengo ningun candidato': Jaime Nebot mantiene
hermetismo alrededor de las elecciones seccionales

El exalcalde de Guayaquil aseguré que Guayaquil es una ciudad "a la deriva, acongojada, con una autoestima ya

casi inexistente”.

El lider méximo del PSC, Jaime Nebot, ha-
blo sobre la crisis que vive Guayaquil, cuyo
alcalde permanece detenido y en medio de
un proceso de remocién. Ademds, asegu-
ré que aun no define candidatos para las
proximas elecciones seccionales.

Nebot, quien fue burgomaestre de Guaya-
quil por casi 19 aflos, dijo en entrevista con
la cadena Ecuavisa que hay “una ciudad ala
deriva, acongojada, con una autoestima ya
casi inexistente”.

Actualmente, la denominada ‘Perla del Pa-
cifico’ y la provincia del Guayas atraviesan
una ruptura politica sin precedentes.

Por un lado, el alcalde Aquiles Alvarez
permanece en la Carcel del Encuentro.
Ademas, una comisiéon municipal admiti6
a trdmite una denuncia de destitucién por
ausencia del cargo. Mientras que en la Pre-
fectura del Guayas renuncié Marcela Agui-
flaga y su viceprefecto Carlos Serrano.

Para Nebot, la resolucion de esta crisis “esta
en manos de la gente”. “Usted tiene que ser
guayaquilefio de corazén o de nacimiento

por encima de los partidos’, apunto.

Hay que volver a ser esa ciudad a la que
las Naciones Unidas declararon paradigma

del desarrollo, modelo de gobernabilidad,
segura, limpia, ordenada, altiva y solidaria”,
recalco el exburgomaestre.

Agrego6 que no hay recursos “para invertir
en la gente, que viene de gastar muy poco
y de invertir mucho, no se puede hacer vir-
tualmente nada”

“El gobierno tiene la obligacion de entregar
una plata que debia entregar en billetes, a
tiempo y completa. No hace ninguna de las
tres cosas hace mucho tiempo”, recalco.
Revise también: Rafael Correa publica lista
de alcaldes expulsados de RC por la elec-
cién de Carlos Encalada en la Prefectura
del Guayas

sE1 PSC ya tiene candidato

para la Alcaldia?

Sin embargo, la situacién politica de Gua-
yaquil podria cambiar en los préximos me-
ses porque ya se vienen las elecciones sec-
cionales, previstas para el 29 de noviembre.

Los partidos y movimientos politicos,
como el PSC, deberan inscribir candidatu-
ras del 2 al 17 de agosto, pero antes tienen
que hacer procesos de democracia interna
para escoger a los aspirantes.

Con el tiempo en contra, ya que estas

elecciones se iban a realizar en febrero del
2027, pero el CNE decidi6 adelantarlas por
cuestiones climaticas, las organizaciones
politicas se apuran para definir alianzas y
candidatos.

Sin embargo, Jaime Nebot asegurd que aun
no tiene un nombre para la Alcaldia de
Guayaquil. “No tengo ningun candidato,
por lo menos yo”, subrayo.

g

Anadié que la persona que quiera liderar
la ciudad debe “representar esa corriente
capaz de servir y volver a ser esta ciudad lo
que es, una aurora gloriosa que no admite
0caso”.

<« z7 .

El pais necesita un estado austero, pero
que se preocupe del desarrollo social y eco-
némico de la gente”, concluyd el maximo

lider del PSC.

Municipio de Guayaquil garantiza servicios
durante toque de queda con operativo especial

El Municipio de Guayaquil implementard
un plan operativo para asegurar la conti-
nuidad de los servicios municipales duran-
te el toque de queda dispuesto por el Go-
bierno Nacional entre el 3 y el 18 de mayo,

segiin informé el gerente de Segura EP,
Alex Anchundia.

Durante una rueda de prensa, el funciona-
rio explicé que se realizaron coordinacio-

nes anticipadas con el Bloque de Seguridad
del Ecuador, integrado por la Policia Na-
cional y las Fuerzas Armadas, con el objeti-
vo de mantener la operatividad y garantizar
la seguridad ciudadana en este periodo.

En cuanto a horarios, la Red de Mercados
Municipales atendera de 06:00 a 18:00,
mientras que el Mercado de Transferencia
de Viveres funcionard de 05:00 a 22:30. Los
espacios administrados por Parques EP,
como el Parque Samanes y el Parque Fores-
tal, estaran abiertos de 06:00 a 20:30.

Respecto al transporte, la Metrovia opera-
ra de 06:00 a 21:00 y la Aerovia de 05:30 a
21:20. Ademads, el Malec6n 2000 y el Male-
c6n del Salado recibiran visitantes de 10:00
a 21:00. La Terminal Terrestre Jaime Rol-
dés Aguilera funcionara de 05:00 a 21:00,
mientras que las terminales de Pascuales y
Via a la Costa lo haran de 06:00 a 21:00.

Sobre la recoleccion de desechos, Anchun-
dia indic6 que el servicio se mantendra con
normalidad, bajo coordinacion permanen-
te desde el C5 GYE. Afiadi6 que los camio-
nes recolectores contardn con monitoreo

satelital y videovigilancia en tiempo real,
ademas de identificacion visible para facili-
tar su circulacién durante los controles.

En caso de operativos de seguridad, se pre-
vé ajustar rutas y horarios para garantizar
la continuidad del servicio sin afectar las
labores de las fuerzas del orden.

Por el feriado del Dia del Trabajo, Segura
EP mantendra un despliegue permanente
con 34.000 cdmaras activas, cerca de 1.300
agentes de control municipal, 124 patrullas
y 300 operadores disponibles a través de la
Linea 181.

Por su parte, la Agencia de Transito y Mo-
vilidad (ATM) reforzard los controles con
300 uniformados, 80 motocicletas y 35
patrullas en puntos estratégicos como ter-
minales terrestres, centros comerciales y
zonas de alta afluencia.

Las autoridades indicaron que estas accio-
nes buscan garantizar el orden, la seguridad
y la continuidad de los servicios durante el
periodo de restricciones.
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Desarticulanred de corrupcion en
CNEL que habria operado por mas de 11 aiios

El presidente Daniel Noboa anunci6 este martes la desarticulacion de una presunta red de corrupcidn al interior de la Cor-
poracién Nacional de Electricidad, CNEL EP, que habria funcionado durante mas de una década.
El presidente Daniel Noboa y el ministro del Interior, John Reimberg, participan de los allanamientos a oficinas de CNEL.
Sueldos minimos, pero patrimonios millonarios: asi operaba la presunta red de corrupcion.

La Policia Nacional y la Fiscalia
allanaron las oficinas de la Corpo-
racion Nacional de Electricidad
(CNEL), ya que ahi operaba una
presunta mafia dedicada a manipu-
lar facturas. Ademas, se descubri6
que algunos funcionarios tienen
patrimonios millonarios con suel-
dos minimos.

La manana de este martes, 28 de
abril, se llevé a cabo una operacion
en las provincias del Guayas, Santa
Elena y Azuay en el marco de una
investigacion por el presunto delito
de peculado.

El ministro del Interior, John Reim-
berg, indicé que hay alrededor de
50 funcionarios de CNEL detenidos
por integrar una red de corrupcion
que manipulaba facturas eléctricas
para beneficiarse econémicamente.

“Hay ciudadanos que trabajan en
algunas dependencias, que ganan
sueldos minimos, pero tienen pa-
trimonios superiores a los USD 3
millones’, detall6 el ministro.

;Como operaba

la red criminal en CNEL?

Agreg6 que los detenidos se dedi-
caban a bajar o borrar las deudas,
mientras que a otros perjudicaban

con valores exorbitantes.

“Se va a destapar un gran problema
que existe en el sector eléctrico, que
estan perjudicando a los ecuatoria-
nos y al Estado’, senalé Reimberg.

También, dijo que existe la posibili-
dad de que estos ciudadanos estén
involucrados en los cortes inespe-
rados de luz, registrados hace unas
semanas en Guayaquil. “Es parte de
quienes estan aca queriendo atacar
al gobierno nacional y a la gestion”

Los funcionarios detenidos ren-
diran versiones en las préximas
horas para determinar su grado
de responsabilidad.

Por su parte, el presidente Daniel
Noboa dijo que la red de corrup-
cién operd por mas de 11 afios.

La presunta red de corrupcién
que habria operado durante mas
de 11 anos en la Corporacién Na-
cional de Electricidad (CNEL) fue
desarticulada, segun informé el
presidente Daniel Noboa, quien
detall¢ el alcance de las irregula-
ridades detectadas.

De acuerdo con el mandatario, el
esquema inclufa la alteracién de
planillas eléctricas a cambio de pa-

i

gos irregulares, el uso de reclamos
para evadir cobros y la presunta
colaboracién de funcionarios vin-
culados a Agencia de Regulacién
y Control de Electricidad (ARCO-
NEL). “Hoy desarticulamos una red
de corrupcion en CNEL que operd
por mas de 11 afios: cambiaban las
facturas a cambio de coimas, usa-
ban reclamos para evadir pagos y
tenfan apoyo dentro de ARCONEL

ANT sobre alerta de posible filtracion:
“No existen evidencias de vulneracion a lainfraestructura de datos”

N
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para sostener el negocio’, escribid el
jefe de Estado.

Segtin la informacién difundida,
la estructura también habria inter-
venido en proyectos eléctricos y
provocado fallas en el servicio, con
impacto directo en los usuarios.
“Manipularon proyectos eléctricos
y provocaron fallas que afectaron
directamente a la gente. Le quitaron

»
al pais al menos 300 millones de
dolares’, seialo Noboa.

Hasta el momento, no se han deta-
llado publicamente el nimero de
implicados ni las acciones judicia-
les en curso, aunque las autoridades
indicaron que las investigaciones
contindan para determinar respon-
sabilidades y cuantificar el alcance
total del perjuicio econdémico.

Una plataforma de ciberseguridad alert6
sobre la filtracién de 17 millones de regis-
tros de la Agencia Nacional de Transito
(ANT) en Ecuador. La informacidn inclui-
ria datos personales y vehiculares.

El hecho coincide con reportes de mensajes
fraudulentos que exigen pagos de supuestas
multas.

La posible filtracion de datos de la ANT en
Ecuador 2026 encendi6 alertas por riesgos
de estafas digitales y robo de identidad. Un
reporte de ciberseguridad advierte que in-
formacién sensible de ciudadanos circula
en internet, lo que incrementa la exposi-
ci6n a fraudes.

;Qué datos se habrian filtrado de la ANT?
17 millones de registros.

Datos recopilados entre 2018 y 2026.
Informacién de propietarios y vehiculos.
Entre los datos expuestos constarian nom-
bres completos, cédulas, placas, teléfonos
y otros detalles vinculados al parque auto-
motor del pais.

;Como operan las estafas tras la filtracién?
El caso coincide con un aumento de frau-
des digitales:

Envio de mensajes SMS falsos

Solicitudes de pago urgente de multas
Enlaces a paginas web maliciosas

Estas plataformas imitan sitios oficiales
para captar datos personales o dinero.

Pronunciamiento de la ANT

La institucion emitié recomendaciones pu-
blicas para evitar fraudes. Aclar6 que no rea-
liza cobros mediante enlaces enviados por
mensajes ni ofrece descuentos a través de pa-
ginas externas. También indicé que su tnico
canal oficial es su sitio web institucional.

Cerca de las 12:20, la ANT aclar6 que “no
existe evidencias de vulneracién a la in-
fraestructura de datos institucional en esta
administracién”.

También se senald que la entidad activo sus

protocolos de seguridad desde el 6 de abril
y acelera la actualizacion del sistema tinico
de trénsito. Mientras que el 7 de abril se ac-
tivo el Protocolo de Respuesta a incidentes
de Seguridad de la Informacién, conforme
al EGSI V3, y se conform¢ un equipo técni-
co para analizar los diferentes eventos.

“Las verificaciones realizadas sobre la in-
fraestructura, los registros de acceso y la
integridad de las bases de datos no eviden-
cian accesos no autorizados ni alteraciones
recientes’, segin el boletin.

Se menciond que, de los andlisis prelimina-
res, se indica que la informacién difundida
no proviene de accesos directos a la in-
fraestructura actual de la ANT. Adicional-
mente se analiza la posible relacion de estos
hechos con el envio masivo de mensajes
SMS a ciudadanos en los tltimos dias. En
ellos se muestran supuestas obligaciones
pendientes y se induce a ingresar a enlaces
ajenos a los canales oficiales.

Por ellos -dice la entidad- se requiere ace-
lerar la actualizacién del Sistema Unico
Integrado de Transito, cuya “arquitectura
presenta rezagos que deben ser abordados
de forma estructural’.

Riesgos para los ciudadanos

Phishing personalizado

Robo de identidad

Extorsiones

Fraudes vinculados a vehiculos

Estos riesgos aumentan cuando la informa-
cién incluye datos detallados de contacto y
propiedad.

sQué deben hacer los usuarios ante posi-
bles fraudes?
Las recomendaciones bésicas incluyen:

No ingresar a enlaces recibidos por SMS
Verificar siempre en canales oficiales
No compartir datos personales

Revisar comunicados institucionales



www.kchnews.com

Miércoles, 29 de abril del 2026

DIARIO DIGITAL

NACIONAL

los reguisitos e inhabilidades para postular como

vocal

el CPCCS: no debe afiliarse a partidos politicos

El instructivo actualizado por el CNE establece los requisitos, prohibiciones e inhabilidades que deberan cumplir los aspi-

rantes a integrar el CPCCS.

El Consejo Nacional Electoral aprobd las
reformas al instructivo que regira el pro-
ceso de recepcion de postulaciones, verifi-
cacion de requisitos y calificacion de can-
didaturas para la elecciéon de autoridades
del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social (CPCCS) correspondiente a
2027.

Segun el calendario electoral, el periodo de
inscripcion de candidaturas se desarrollara
del 12 al 25 de junio de 2026.

El instructivo actualizado establece los re-
quisitos, prohibiciones e inhabilidades que
deberan cumplir los aspirantes a integrar el
CPCCS.

Requisitos para candidatizarse

Para postularse a consejera o consejero
del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, se requiere:

1. Ser ecuatoriana o ecuatoriano;

2. Estar en goce de los derechos politicos y
de participacion;

3. Haber cumplido 18 anos de edad al mo-
mento de presentar la postulacion;

4. Acreditar probidad notoria reconocida
por el manejo adecuado y transparente de
fondos publicos, para aquellas personas
que los hayan administrado; desempefio
eficiente en la funcién privada y/o publica,
asi como diligencia y responsabilidad en el
cumplimiento de sus obligaciones;

5. Acreditar trayectoria en organizaciones
sociales, en participacion ciudadana, en

lucha contra la corrupcién o reconocido
prestigio que evidencie compromiso civico
y de defensa del interés general; y,

6. Poseer titulo de tercer nivel legalmente
registrado en el sistema de educacion su-
perior.

Prohibiciones para ser candidato

Ademds de las prohibiciones estableci-
das en la Constitucion de la Republica del
Ecuador y demds normativa aplicable para
ser candidatas o candidatos de eleccion po-
pular, no podran postularse, ser candida-
tos, ser designados, ni desempenarse como
consejeros del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, quienes:

Las personas bajo interdiccion judicial,
salvo en casos de insolvencia o quiebra no
fraudulenta.

Quedan inhabilitados quienes cumplan
una sentencia de prision ejecutoriada.

No podran ser candidatos quienes manten-
gan contratos con el Estado en obras pu-
blicas, servicios publicos o explotacién de
recursos naturales.

Estan impedidos quienes no hayan cumpli-
do medidas de rehabilitaciéon por sanciones
de violencia intrafamiliar o de género.

No pueden postularse quienes hayan ejer-
cido cargos en gobiernos de facto.

Quedan excluidos los sentenciados por de-
litos de lesa humanidad o crimenes de odio.
No podran participar quienes tengan deu-
das pendientes con el SRI o el IESS.

Estan inhabilitados quienes hayan sido afi-

liados, adherentes o dirigentes de partidos
politicos en los ultimos cinco anos, o hayan
ocupado cargos de eleccion popular en ese
periodo, salvo excepciones legales.

No podran postularse ciertas autoridades y
funcionarios publicos, a menos que hayan
renunciado con al menos 30 meses de an-
ticipacion.

Estan impedidos los miembros activos de
las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional y
representantes de cultos religiosos.

No podran ser candidatos quienes adeuden
pensiones alimenticias.

Se prohibe la postulacion de familiares cer-
canos de altas autoridades del Estado en
funciones.No podran participar quienes

tengan bienes o capitales en paraisos fisca-
les.

Estan inhabilitados quienes hayan sido
condenados por delitos de corrupcion, la-
vado de activos, delincuencia organizada,
narcotréfico, delitos sexuales, trata de per-
sonas, delitos aduaneros y otras defrauda-
ciones al Estado.

Los postulantes deberan presentar una de-
claracién juramentada en la que manifies-
ten no incurrir en las prohibiciones e inha-
bilidades previstas en este articulo.

El formato de esta declaracion juramenta-
da sera publicado por el Consejo Nacional
Electoral en la pagina web institucional.

Gobierno del presidente Noboa impulsé a Ecuador hacia
la transformacion digital en 2025, con mas conectividad y 56

La llegada de la tecnologia 5G al Ecuador
marcé uno de los hitos mds trascendenta-
les de la gestién en 2025, consolidando al
pais en la ruta de la transformacién digital.
CNT EP fue la primera operadora, a nivel
nacional, en implementar esta tecnologia;
posteriormente, Claro y Tigo iniciaron su
despliegue, tras la renovacién de los con-
tratos de concesién y el otorgamiento del
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de Telecomunicac iones
¥ e la Seciedad de @ informacicn

espectro radioeléctrico. La meta inicial era
cerrar el 2025 con 30 radiobases 5G, pero el
esfuerzo articulado permitié alcanzar 233
radiobases 5G al finalizar el afo, fortale-
ciendo la competitividad, la digitalizacién
de servicios y la experiencia de los usuarios.

Este avance forma parte de los principales
resultados de la gestién institucional ejecu-

tada durante 2025, que fueron presentados
por el ministro de Telecomunicaciones y
de la Sociedad de la Informacién, Roberto
Kury, en el marco de la Rendicién de Cuen-
tas realizada en el Auditorio José Corsino
Cérdenas del Banco Central del Ecuador.

Durante su intervencién, el Ministro desta-
c6 que la tecnologia debe entenderse como
una oportunidad real para todos los ecua-
torianos. “La tecnologia es un derecho y no
un privilegio’, afirmé, al reiterar el com-
promiso del Gobierno del Nuevo Ecuador
de ampliar la conectividad, fortalecer la
Transformacioén Digital y generar nuevas
oportunidades para la ciudadania median-
te capacitaciones en Tecnologias de la In-
formacién y Comunicacién (TIC).

Ademas, resalté la negociacion con las ope-
radoras moviles privadas por el Servicio
Moévil Avanzado, llevada a cabo median-
te un proceso técnico y transparente. Este
acuerdo permitird al Estado ecuatoriano
percibir aproximadamente USD 1.550
millones hasta 2038. En este contexto, la

conectividad, el despliegue de 5G, la re-
duccién de brechas digitales y el fortaleci-
miento de la economia digital se consolida-
ron como ejes clave de la gestion.

Asimismo, esta negociacién viabilizé la
asignacion de nuevo espectro radioeléctri-
co para tecnologias 4G y 5G, con compro-
misos concretos hasta el 2028, entre ellos:
la conexion de 400 escuelas a internet, la
implementacién de més de 600 nuevos si-
tios con tecnologia 4G o superior, mejoras
en la calidad del servicio y la reduccién de
tarifas para promover mayor accesibilidad.

En materia de inclusién digital, el Minis-
terio impulsé el proyecto Puntos Digitales
Gratuitos, incorporando 70 nuevos espa-
cios en todo el pais y repotenciando in-
fraestructura en las regiones Costa, Sierra
e Insular con 3.381 nuevos equipos infor-
maticos, mediante una inversion superior a
USD 2,8 millones. Estos espacios registra-
ron 5,8 millones de atenciones ciudadanas
y mas de 369 mil capacitaciones en diversas
tematicas.



ECONOMIA

www.kchnews.com

Miércoles, 29 de abril del 2026

Economia PuIar Y Solidaria impulsa a miles
de familias, segiin rendicion de cuentas del IEPS

Durante la rendicién de cuentas 2025 del
Instituto Nacional de Economia Popular
y Solidaria (IEPS), su directora general,
Arianna Burgos, destacd que esta politica
econdmica se consolida como un motor
estratégico para el desarrollo del pais, al
sostener a miles de familias ecuatorianas a
través de emprendimientos y organizacio-
nes productivas.

En su intervencion, la funcionaria sefial6
que en 2025 se incorporaron 5.594 nuevos
actores al Registro Unico de la Economia
Popular y Solidaria (RUEPS) y se capacitd
a 18.581 personas en areas administrativas,
organizativas y técnicas, fortaleciendo asi
las capacidades del sector.

En materia de financiamiento, 123 em-
prendimientos accedieron a recursos por
cerca de un millén de délares, mientras que
181 planes de negocio recibieron asesoria
técnica. Ademas, se registré una moviliza-
cién comercial de alrededor de USD 113
millones en mercados publicos, privados e
internacionales, y 266 organizaciones obtu-
vieron el distintivo “Somos EPS”.

Respecto a programas especificos, el pro-
yecto PROFECPIAM alcanz6é una eje-
cucién del 90,94 % de un presupuesto de
USD 9 millones, con la evaluacién de 230
subproyectos productivos. Asimismo, la
iniciativa “Mi Tienda”, impulsada dentro
del programa gubernamental, benefici6 a
707 personas capacitadas, de las cuales 399
accedieron a capital de trabajo, con una
asignaciéon de USD 800.000 en fondos no
reembolsables y vigencia hasta 2027.

El IEPS también destacé la expansion co-
mercial de los emprendimientos a través
de iniciativas como Percha EPS y Carrito
Itinerante, que han permitido posicionar
productos en ciudades como Quito, Porto-
viejo y Guayaquil, con proyeccién a nivel
nacional.

En el ambito internacional, la institucién
participé en el Foro Mundial de Economia
Social y Solidaria en Francia, asi como en
espacios de la FAO en Roma y el Salén del
Chocolate en Paris, fortaleciendo la pre-
sencia del pais en escenarios globales. Ade-
mas, asumio la vicepresidencia del Comité
AgroJoven.
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Como parte de los avances institucionales,
se resalto el retorno de la Economia Popu-
lar y Solidaria al Gabinete Sectorial de De-
sarrollo Productivo, luego de 14 afos.

Finalmente, Burgos enfatiz6 que estas ac-

BIESS reporta crecimiento de inversiones
y rendimiento record en su gestion 2025

En la Plataforma Financiera de Quito, el
Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguri-
dad Social (BIESS) presenté su Rendicién
de Cuentas correspondiente al periodo

f

2025, en la que destacé resultados finan-
cieros positivos, expansién de su cartera
crediticia y un rendimiento histérico en sus
inversiones.

Durante el acto, el gerente general, Marco
Acosta, informé que el portafolio global de
inversiones alcanzé los USD 28.284 millo-
nes, lo que representa un crecimiento del
8% frente a 2024. Este desempeno se com-
plementa con un rendimiento del 8,89%,
superando en 2,64 puntos porcentuales la
tasa actuarial requerida.

En cuanto a colocaciones, entre inversiones
y créditos se destinaron USD 8.394 millo-
nes. Solo en actividad crediticia, el BIESS
registré USD 5.099 millones en préstamos,
a través de mds de 2,9 millones de opera-
ciones, destacando el segmento de créditos
quirografarios, que concentré USD 4.475
millones.

La recuperacién de cartera también evi-
dencio resultados relevantes, con USD 156
millones recuperados en préstamos hipote-
carios, USD 15 millones en quirografarios
y USD 49 millones en prendarios, reflejan-
do una mejora en la gestion de cobros y
sostenibilidad financiera.

F i
ciones se articulan con la politica del Go-
bierno Nacional, liderado por el presidente
Daniel Noboa Azin, con el objetivo de con-
solidar este modelo econémico y generar
mayores oportunidades para la poblacion.

Uno de los hitos mas importantes del afio
fue la implementacion de la Ley de Forta-
lecimiento Crediticio, que permitié la de-
volucién de los fondos complementarios
provisionales cerrados (FCPC) y la reacti-
vacion de proyectos inmobiliarios que se
encontraban paralizados.

En cuanto a proyecciones, Acosta sefial6
que al primer trimestre de 2026 el rendi-
miento del portafolio de inversiones al-
canz6 el 9,08%, el mas alto en la historia
de la entidad. Asimismo, destacé el avance
del Plan Credicasa, que ya registra mas de
1.100 solicitudes, con requerimientos que
superan los USD 55 millones.

Con estos resultados, el BIESS consolida su
papel dentro de la economia nacional, im-
pulsando la actividad productiva, fortale-
ciendo el sistema financiero y contribuyen-
do a mejorar la calidad de vida de miles de
ecuatorianos mediante una gestion respon-
sable de los recursos de la seguridad social.
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ARTURO ESCALA : Segun el Cootad con 10 votos favorables
de 13 concejales sera posible la remocion del Alcalde

Arturo Escala concejal de Guayaquil en
didlogo con KCH FM Radio y KCH TV
manifest6 que la mesa de excusas y califica-
ciones es la que se encarga de tramitar todo
tipo de denuncia contra cualquier funcio-
nario del Concejo y estd integrada por tres
personas.

Escala mencioné que cuando llegan estas
querellas o denuncias se revisan si cumplen
con los requisitos dentro del acto de admi-
sion e inadmision, cabe indicar que todas
las apelaciones son elevadas al Tribunal
Contencioso Electoral que es el maximo
tribunal para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, Escala dijo que la prime-
ra denuncia era de un ciudadano cuya ju-
risdiccion es Gualaceo, la otra persona que
también presenté una denuncia faltaban
los argumentos y pruebas, también sefiald
el Concejal de Guayaquil que luego de ser
admitida una denuncia la notificacién la

hard el SNAI quien fija fecha y hora para
que el Alcalde pueda ejercer su derecho a la
defensa con sus abogados patrocinadores,
y cuando el informe pase al Pleno del Con-
cejo, éste votara por la decision final. Segtin
la Constitucién toda persona es inocente
hasta que se pruebe su culpabilidad y reciba
una sentencia condenatoria mientras tanto
tenemos que someternos a la presuncién de
inocencia.

Precis6 que la recaudacion de la tasa por
concepto de recoleccion de la basura que
antes estaba en la planilla de luz ha baja-
do significativamente, en cuanto a las obras
que se ejecutan en la ciudad siguen ade-
lante, se han entregado ayudas necesarias
de salud en educacion, deporte es decir se
continta con la Alcaldesa Subrogante en
las obras, inspecciones de acuerdo al cro-
nograma establecido.

LUNES A VIERNES
06:30 a 08:00
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Arturo Escala, concejal de Guayaquil.

ARTURO ESCALA: According to Cootad, with 10 favorable votes
from 13 councilors, the removal of the Mayor will be posible

Arturo Escala, councilor of Guayaquil, in dia-
logue with KCH FM Radio and KCH TV, sta-
ted that the excuses and qualifications table is
responsible for processing all types of comp-
laints against any Council official and is made
up of three people.

Escala mentioned that when these complaints
or complaints arrive, they are reviewed to see
if they meet the requirements within the act
of admission and non-admission. It should
be noted that all appeals are submitted to the
Contentious Electoral Court, which is the hi-

ghest court for the Decentralized Autonomous
Governments. Escala said that the first com-
plaint was from a citizen whose jurisdiction
is Gualaceo, the other person who also filed a
complaint, the arguments and evidence were
missing, the Guayaquil Councilor also poin-
ted out that after a complaint is admitted, the
notification will be made by the SNAI who
sets the date and time so that the Mayor can
exercise his right to defense with his sponso-
ring lawyers, and when the report goes to the
Full Council, it will vote for the final decision.
According to the Constitution, every person

is innocent until proven guilty and receives a
conviction, meanwhile we have to submit to
the presumption of innocence.

He specified that the collection of the fee for
garbage collection that was previously on the
electricity bill has decreased significantly, as
for the works being carried out in the city they
continue, necessary health aid has been deli-
vered in education, sports, that is, the Deputy
Mayor continues in the works, inspections ac-
cording to the established schedule.
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EE. UU. afirma que bloqueo naval
deja mas de 20 buques varados en Iran

Estados Unidos afirmé este martes 28
de abril de 2026 que cerca de veinte
embarcaciones permanecen deteni-
das en el puerto irani de Chah Bahar
debido al bloqueo naval impuesto por
Washington. Este puerto es el unico
de Iran con salida directa al océano
Indico y representa un punto clave
para el comercio con paises del sur y
centro de Asia.

De acuerdo con el Comando Central
estadounidense, antes de la medida
el puerto registraba un promedio de
cinco barcos anclados diariamente,
mientras que en la actualidad la cifra
supera las veinte naves inmovilizadas.

Las fuerzas armadas de EE. UU. indi-
caron ademas que el bloqueo, vigente
desde el 13 de abril, ha interrumpido
casi por completo las operaciones co-
merciales de la Republica Islamica.

Un puerto estratégico bajo presion

El puerto de Chah Bahar es considera-
do estratégico porque permite a Iran
acceder al océano Indico sin depender
del estrecho de Ormuz, lo que lo con-
vierte en una ruta clave para sus inter-
cambios comerciales.

Ademas, funciona como un corredor
fundamental hacia Afganistdn y Asia

Central, facilitando el transito de mer-
cancias en esa region.

En este contexto, el Comando Central
informé que recientemente intercept6
un buque comercial en el mar Arabigo
ante sospechas de que se dirigia a Iran,
aunque posteriormente fue liberado al
confirmarse que no tenia ese destino.

Escalada y tension en el mar

Un dia antes, las autoridades estadou-
nidenses sefialaron que un destructor
de su Marina detuvo al petrolero M/T
Stream, de bandera irani, sumandose
ala captura de al menos otros dos car-

gUueros €n semanas recientes.

El bloqueo naval se mantiene mien-
tras las negociaciones entre ambas
partes siguen estancadas, luego de que
se pospusiera una segunda ronda de
didlogo prevista el pasado fin de se-
mana en Islamabad.

Conflictos en Medio Oriente cambian
rutas del comercio mundial y saturan
el Canal de Panama

Por su parte, funcionarios iranies han
condicionado el avance de las conver-
saciones a que Estados Unidos levante
el bloqueo en el estrecho de Ormuz.

Alerta en EE.UU.: tormentas dejan
300.000 sin luz y amenazan a 30 millones

Una intensa ola de tormentas mantiene
en vilo a aproximadamente 50 millones
de personas en el sur y centro de Es-
tados Unidos desde el pasado jueves.
El fenémeno, que combina granizo de
gran tamafio, rafagas de viento destruc-
tivas y tornados, ha sido monitoreado
de cerca por el Servicio Meteoroldgico
Nacional, la Administracién Nacional
Oceanica y Atmosférica (NOAA) y el
Centro de Prediccion de Tormentas.
Los estados mas afectados son Texas,
Oklahoma, Arkansas, Luisiana, Misisi-
pi y Tennessee, donde las autoridades
ya han emitido alertas y recomenda-
ciones para la poblacion.

De acuerdo con la NOAA y su Centro
de Prediccion de Tormentas, para este
martes se mantiene un riesgo de nivel
3 sobre 5 (categoria Enhanced Risk).
Esto implica una alta probabilidad
de granizo de mas de cinco centime-
tros de didmetro, rafagas de hasta 112
km/h y la formaciéon de superceldas
capaces de generar tornados. Ademas,
mas de 300.000 usuarios han sufrido
cortes de electricidad, principalmente
en Illinois y Michigan, donde persis-
ten mas de 50.000 hogares y negocios
sin servicio, segun datos de PowerOu-
tage.us, un portal especializado en
cortes eléctricos.

El episodio climatoldgico comenzé
el jueves anterior, cuando un torna-
do EF-4 impact6 Enid, en Oklahoma.
Posteriormente, multiples tornados
en Texas provocaron la muerte de al
menos dos personas, conforme a da-
tos compilados por la NOAA. El lu-
nes, el Centro de Prediccion de Tor-
mentas emitié una alerta de nivel 4 en
partes de Misuri e Illinois. Aunque la
actividad de tormentas matutina evit6
dafios mayores por la tarde, las auto-
ridades de Arkansas e Illinois confir-
maron dafios materiales significativos.
Esta secuencia representa el sexto dia
consecutivo de riesgo elevado en la
region, en linea con las previsiones de
la NOAA y el Servicio Meteorologico
Nacional.

Zonas bajo mayor riesgo

El Centro de Prediccién de Tormen-
tas ha ubicado para este martes el
area de mayor alerta en un corredor
que abarca desde Texas hasta Kentuc-
ky, atravesando el conocido sector de
Ark-La-Tex. Ciudades como Dallas y
Shreveport figuran entre las metrd-
polis incluidas en la franja de riesgo
maximo de granizo grande, segtn el
pronostico oficial.

kch News
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Raids at CNEL offices
with the presence of
president Noboa and
minister Reimberg

A series of raids are being carried out at
CNEL offices across several provinces.

The Minister of the Interior, John Reimberg,
announced these raids at CNEL, the com-
pany responsible for energy distribution.

In a video, president Daniel Noboa and mi-
nister of the Interior John Reimberg are seen
in a CNEL office, along with the minister of
Energy, Inés Manzano.

One of the raided CNEL offices is located in
the building where the ECU911 operates, in
La Puntilla. Armed police officers have ac-
companied this proceeding at the electric
company.

Preliminary reports indicate that this raid is
linked to an alleged corruption network de-
tected within the National Electricity Corpo-
ration (CNEL).

Sources from the Ministry of Environment
and Energy and the Ministry of the Interior
told a national newspaper that the alleged or-
ganization has caused damages to the State
amounting to approximately $28 million in
2025 alone, through two specific mechanis-
ms: unjustified rebilling and claims.

The network has reportedly been operating
for approximately 10 years.
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Gobierno entrega textos escolares gratuitos para1,6
millones de estudlantes del reglmen Costa- Galapagos

El Gobierno nacional realizé la
entrega de textos escolares gra-
tuitos antes del inicio de clases
para el régimen Costa-Galdpagos
2026-2027, que sera el 4 de mayo
de manera progresiva, segin el
cronograma del Ministerio de
Educacién.

La vicepresidenta del Ecuador,
Maria José Pinto, junto con el vi-
ceministro de Gestion Educativa,
Juan Carlos Rodriguez, lideraron
el evento.

El acto se realiz6 en el colegio 28
de Mayo, situado en el norte de
Guayaquil, y empez6 con la pre-
sentacion artistica y cultural de
alumnos pertenecientes a diferen-
tes colegios de la ciudad.

El hecho ocurrié este martes, 28
de abril de 2026.

Segun las autoridades, mas de 1,6
millones de estudiantes recibiran

los libros, desde primero de edu-
cacion general bésica hasta terce-
ro de bachillerato.

Para asegurar la produccion y dis-
tribucion de los textos, el Gobier-
no destind aproximadamente 19,3
millones de délares.

Declaraciones de las autoridades

“Solo en el régimen Costa estamos
invirtiendo mds de 19 millones de
dodlares en estos textos escolares,
pero lo importante no es la cifra,
sino lo que permite», expreso la
vicepresidenta Maria José Pinto.

“Estos textos no son un tramite:
son una herramienta concreta
para aprender, avanzar y sostener
el ritmo de cada niflo. Cada pagi-
na que hoy reciben tiene un pro-
posito clave: acompanar al proce-
so educativo», indicé Pinto.

En ese sentido, Juan Carlos Ro-
driguez, viceministro de Gestion

Pnﬁh

1

Educativa, explicé que los textos
corresponden a asignaturas como
Lenguaje, Matematicas, Fisica,
Quimica y Estudios Sociales.

Rodriguez manifesté que la entre-
ga ya empezd desde este martes y

il

se realizara de forma progresiva.

“En este momento estan siendo
entregados los textos escolares
para que los ninos los puedan
utilizar desde el primer dia de cla-
ses‘, enfatizo.

-

Segtin el Ministerio de Educa-
cién, los siguientes pasos para
continuar fortaleciendo el sistema
educativo estan relacionados con
el mejoramiento pedagogico y
académico, asi como con el desa-
rrollo integral de los estudiantes.

Feriado del 1 de mayo en Ecuador: asi atenderan bancos,
servicios publicos y centros comerciales durante el asueto

Con motivo del feriado nacional por el Dia
del Trabajo, que se conmemora este viernes
1 de mayo de 2026, distintas instituciones
publicas y privadas en Ecuador modifica-
ron sus horarios de atencion al publico.

La jornada de descanso aplica a escala na-
cional y, como ocurre en otros feriados, va-
rias entidades suspenderan servicios pre-
senciales 0o mantendran atencién parcial
mediante canales digitales.

;Habrd atencion en los Bancos este 1 de
mayo?

De acuerdo con la Superintendencia de
Bancos y la Asobanca, las ventanillas fisicas
de las entidades financieras no atenderan al
publico durante el viernes de feriado. Sin
embargo, la continuidad de los servicios fi-
nancieros esta garantizada a través de:

Cajeros automaticos: Disponibles las 24
horas a nivel nacional.

Banca web y mévil: Para transferencias, pa-
gos de servicios y consultas.
Corresponsales no bancarios: Tiendas y
farmacias (como Banco del Barrio, Mi Ve-
cino, etc.).

Canales digitales: Los servicios de soporte
y banca electronica operardn con normali-
dad.

La atencidn presencial se retomard en sus
horarios habituales al siguiente dia labora-
ble. En el caso de las agencias ubicadas en
centros comerciales, aunque no laborarin
ni el 30 de abril, ni el 1 de mayo, es posible
que cumplan con los horarios de fines de
semana, pero esto lo anunciara cada enti-
dad bancaria.

;Cudles seran los horarios de servicios pu-
blicos el Dia del trabajo?

Por decreto presidencial durante los dias de
descanso obligatorio, se debera garantizar
la provision de servicios publicos basicos
de agua potable, energia eléctrica, salud,
bomberos, aeropuertos, terminales aéreos,
terrestres, maritimos, fluviales y servicios
bancarios.

Este feriado no es la excepcidn, pues aun-
que el sector publico suspendera la mayoria
de sus actividades administrativas, man-
tendra operativos los servicios basicos y de
emergencia.

Registro Civil: Las agencias a escala nacio-
nal no brindaran atencién regular. No obs-
tante, se mantendran activas las jornadas
de cedulacién a libre demanda, como se
viene aplicando desde el afo anterior. Los
servicios virtuales en su portal web conti-
nuaran habilitados para pagos y consultas.

Los hospitales y centros de salud del Mi-
nisterio de Salud y del IESS mantendran
operativos sus servicios de emergencia y
cuidados criticos las 24 horas. Las consul-
tas externas programadas se retomardn tras
finalizar el asueto.

Municipio de Quito: Las oficinas adminis-
trativas de la capital estaran cerradas. Sin
embargo, dreas operativas como recolec-
cién de basura, seguridad y atenciéon de
emergencias (ECU 911 y Epmaps) trabaja-
ran bajo cronogramas de feriado.

Para quienes necesiten atencién presen-
cial de la Empresa Publica Metropolitana
de Agua Potable y Saneamiento (Epmaps)
el sabado 2 de mayo, estos son los puntos
habilitados:

El Condado: En el C.C. El Condado, junto
al Banco Internacional de 10h00 a 18h00.
Quicentro Sur: C.C. Quicentro Sur, junto a
Vaco & Vaca, de 08h30 a 18h00.

Tumbaco: C.C. Ventura Mall, segundo
piso, de 08h00 a 18h00.

Calderén: C.C. Plaza Coral Carapungo,
planta baja, de 09h00 a 17h00.

Centros Comerciales y puntos de entrete-
nimiento en feriado de 1 de mayo

A diferencia de los bancos, la mayoria de
los centros comerciales en Ecuador abri-
ran sus puertas con normalidad, aunque
podrian aplicar horarios diferenciados de
feriado o fin de semana.

Patios de comida y cines: Suelen operar en
horarios extendidos.

Supermercados: Mantendran su atencién
habitual para el abastecimiento ciudadano.
Locales ancla: Se recomienda revisar las re-
des sociales de cada centro comercial (Mall
del Sol, Quicentro, Mall del Rio, etc.) para
confirmar cierres especificos.

Para evitar contratiempos durante este
1 de mayo en Ecuador, priorice el uso de
plataformas digitales para pagos y transfe-
rencias. Si debe acudir a un establecimiento
fisico, verifique a través de los canales ofi-
ciales de la institucion horarios de atencién
para confirmar cualquier cambio de tltimo
minuto en su jornada.
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DEPORTES

9 GOLES EN SOLO 90 MINUTOS:

El Paris Saint-Germain de Willian Pacho
protagonizé un partido inolvidable tras im-
ponerse 5-4 al Bayern Munich en la ida de
las semifinales de la UEFA Champions Lea-
gue. El choque en el Parc des Princes fue un
verdadero espectaculo, con nueve goles y un
ritmo frenético que dejo la serie completa-
mente abierta.

El encuentro arrancé con polémica, ya que
al minuto 17 Harry Kane adelanté al Bayern
desde el punto penal tras una discutida fal-
ta de Pacho sobre Luis Diaz. Sin embargo, el
PSG reaccioné rapidamente con un doblete
de Khvicha Kvaratskhelia y un tanto de Jodo
Neves. Antes del descanso, Michael Olise
igualé para los alemanes, pero Ousmane
Dembélé volvié a poner en ventaja a los lo-
cales desde el penal.

El segundo tiempo mantuvo la intensidad.
PSG golped primero y estird la diferencia

POR LA MINIMA:

con otro gol de Kvaratskhelia y un nuevo tan-
to de Dembélé, colocandose 5-2 y dando la
sensacion de sentencia. No obstante, Bayern
reacciond con goles de Dayot Upamecano y
nuevamente Luis Diaz, que acercaron el mar-
cador y le devolvieron dramatismo al cierre.

A pesar de la remontada parcial alemana,
el equipo parisino logrd sostener la ventaja
minima en un partido donde las defensas
quedaron expuestas y las figuras ofensivas
brillaron. Pacho, por su parte, tuvo una no-
che intensa: particip6 en la jugada del penal
inicial, pero también fue parte de un sistema
que resisti6 en los minutos finales.

Con este resultado, el PSG viajara con venta-
ja al Allianz Arena para la vuelta, programa-
da el 6 de mayo. La serie queda totalmente
abierta, pero lo vivido en Paris deja claro que
se trata de una semifinal digna de Cham-
pions, donde cualquier cosa puede pasar.

Independiente del Valle se
impuso ante Libertad por el
Grupo Hde Libertadores

......

liga de Quito cayo ante

Laniis en Copa

Liga de Quito sufrié una dura derrota en
condicion de visitante tras caer 1-0 ante La-
nus, en el duelo correspondiente a la fecha
3 del Grupo G de la Conmebol Libertado-
res. El compromiso se disputd en el estadio
Ciudad de Lanus, donde el conjunto ecua-
toriano no logré imponer su juego ante un
rival ordenado y efectivo.

Durante gran parte del encuentro, el parti-
do fue parejo y con pocas ocasiones claras
de gol. Sin embargo, el equipo local encon-
tro la diferencia en el tramo final del com-

libertadores

promiso, cuando Agustin Cardozo aparecié
alos 74 minutos para marcar el inico tanto
del partido y darle la victoria al ‘Granate.

Con este resultado, LDU debera pasar
la pagina rapidamente y enfocarse en su
proximo desafio, cuando visite a Mirassol
de Brasil en la siguiente jornada. Por su
parte, Lands buscarda mantener su buen
momento cuando viaje a Bolivia para en-
frentar a Always Ready en la fecha 4 del
certamen continental.

Independiente del Valle consigui6 un triun-
fazo en Paraguay tras vencer 2-3 a Libertad
por la fecha 3 del Grupo H de la Conmebol
Libertadores. El compromiso se disput6 en
el estadio Defensores del Chaco, donde los
rayados demostraron contundencia ofensi-
va para quedarse con tres puntos clave en
condicion de visitante.

La gran figura del encuentro fue Carlos
‘Cocoliso’ Gonzélez, quien firmé un espec-
tacular hat-trick con goles alos 33} 51’ y 65,
liderando la ofensiva ecuatoriana. Libertad

intenté reaccionar y logré descontar en
dos ocasiones mediante Lorenzo Melgare-
jo (37°) y (85 de penal), pero no le alcanzo
para evitar la derrota.

Con este resultado, IDV se afianza en la
pelea del grupo y ahora se enfocara en su
proximo reto cuando visite a Universidad
Central de Venezuela. Por su parte, Liber-
tad buscara recuperarse en la siguiente jor-
nada cuando tenga que viajar para enfren-
tar a Rosario Central.
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Piero Hincapié (Esmeraldas, 2002) lleva
apenas unos meses en el Arsenal y ya avista
en el horizonte dos titulos. Quizas los mas
importantes a los que puede optar un fut-
bolista profesional a nivel de clubes: la Pre-
mier League y la Champions League.

El ecuatoriano, uno de los grandes recur-
sos con los que Mikel Arteta ha llegado con
opciones de dos entorchados a esta recta
final de la temporada, atiende a un grupo
de medios espafioles, entre los que se en-
cuentra EFE, a poco més de 48 horas de que
comiencen las semifinales de Champions
League contra el Atlético de Madrid.

Precisamente, el seleccionado de la Tri, ha-
bla de un supuesto interés de los ‘colchone-
ros’ por sus servicios en el pasado verano
europeo.

Pregunta: ;Como afecta tener a Odegaard
en el campo a la manera de jugar? ;Cémo
le afecta a usted como defensa tener a un
jugador ofensivo como Odegaard en el
campo?

Respuesta: En lo personal creo que es un
jugador con unas cualidades extraordina-
rias. Aporta mucho en ataque obviamente,
pero tenemos una plantilla muy grande y
cualquiera que juegue en su posicion lo va
a hacer de la mejor manera, con otras cua-
lidades. A veces se extrafia en el campo un
jugador como él.

DEPORTES

Piero Hincapié, jugador del Arsenal: «Es muy lindo que
muchos equipos importantes te quieran en su plantilla»

P: El Arsenal sdlo ha alcanzado una final en
esta competicion, perdida en 2006 contra
el FC Barcelona, a la hora de volver a otra,
spesa la historia en esta competicion?

R: No sé si pesa en esto, pero tenemos un
gran equipo, hemos hecho un gran cam-
peonato y llegar hasta esta estancia de se-
mifinales... Son unos partidos diferentes,
de ida y vuelta, y tenemos que hacer las
cosas de la mejor manera para poder estar
ahi y pasar.

P: El pasado verano soné un posible fichaje
por el Atlético. ;Le llegd ese interés? ;Como
ha sido su llegada a este equipo?

R: La verdad es que no soy mucho de mirar
redes sociales y eso. Hablo con mi agen-
te y en ese momento hablé, pero no sé si
hubo una propuesta de verdad. Creo que
también es muy lindo que muchos equipos
importantes te quieran en su plantilla y
gracias a Dios me decidi por este gran club
y con este gran técnico, Arteta.

Todos me ayudaron desde el inicio, me
ayudaron a adaptarme. Al principio es un
nuevo desafio, con nuevos compaieros,
nuevo cuerpo técnico, pero creo que me he
adaptado de la mejor manera y sigo en ello.

P: ;Ha ayudado el ‘clan’ espaiiol, tanto juga-
dores como entrenadores, a que su adapta-
cidén sea mas facil a este equipo?

Neymar y Ander Herrera se reencuentran

e intercambian camisetas de Boca y Santos

La presencia de Neymar en Argentina no
deja de generar repercusiones, y en medio

de la expectativa por su participacion con
Santos frente a San Lorenzo, el crack pro-

R: Si, si, obviamente, los que llevan aifios
aqui, los espaiioles y el ‘staff’, que la ma-
yoria habla espaiiol, creo que eso ha sido
una ayuda muy importante. Sobre todo
al principio, para entender la forma en la
que me necesita el técnico. Estoy muy agra-
decido con todos ellos.

P: ;Quién tiene ventaja? El Atlético de
Madrid, que puede descansar en La Liga;
o el Arsenal, que no puede bajar el piston

tagoniz6 un momento especial al reencon-
trarse con Ander Herrera en Buenos Aires.
Laimagen de ambos posando con las cami-
setas de sus actuales equipos rapidamente
se viralizd y despert6 la nostalgia de sus
afios compartidos en Europa.

El encuentro se dio en Casa Amarilla, el
predio de Boca, donde el plantel del con-
junto brasilefio realizé una practica previa
al compromiso por la Copa Sudamericana
2026. Alli, Neymar coincidié con el medio-
campista espanol, quien actualmente inte-
gra el equipo xeneize pero no viajé a Brasil
debido a una lesién muscular reciente.

La relacion entre ambos tiene raices pro-
fundas en su paso por el Paris Saint-Ger-
main (PSG), donde compartieron vestua-
rio durante tres temporadas, entre 2019 y
2022. En ese periodo, el equipo parisino
acumulé multiples titulos y reunio a figuras
de primer nivel como Lionel Messi, Kylian

competitivo en Premier League por la pelea
contra el Manchester City?

R: No sé si es una ventaja o una desventaja,
porque nosotros solo miramos el siguiente
partido y ahora nos toca el Atlético, que
es un buen rival con un gran técnico. Solo
podemos pensar en el miércoles y luego ya
llegard lo otro. Es Champions, es una mo-
tivacion especial para todos.

Mbappé y Edinson Cavani, conformando
uno de los planteles mds destacados del
continente europeo.

El propio Neymar fue quien comparti6
el momento en sus redes sociales, acom-
panado de un mensaje afectuoso hacia su
excompaiero: «Me alegro de verte, ami-
go». Mas tarde, en otra historia, reforzé ese
vinculo con otra frase: «Qué lindo verte,
amigo», junto a una imagen donde ambos
intercambiaban camisetas, una de Boca y
otra del conjunto brasilefio.

La visita del delantero no se limité a ese re-
encuentro. Durante su paso por el predio
xeneize, también recibié una camiseta es-
pecial del club, con el nimero 10 y el nom-
bre de Juan Roman Riquelme en la espalda,
un gesto que fue muy celebrado por los
hinchas. Esa postal, con Neymar vistiendo
los colores azul y oro, generd un fuerte im-
pacto en redes sociales.
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desde el polideportivo de los samanes.

A continuacion, sus principales expresiones:

DEPORTES

JOSE DAVID JIMENEZ, PRESIDENTE DEL CSE:
«Agradecerle siempre al hincha de Emelec por las
muestras de carifio y por siempre podemos estar con el club»

José David Jiménez presidente del Emelec, dialogo6 ante los medios de comunicacion
luego de la integracion con la plantilla del bombillo por sus 97 afios de vida institucional

«Agradecerle siempre al hincha de Emelec por las muestras de carifio y por siempre

podemos estar con el cluby.

«Les pido un poco de paciencia que los resultados van a llegar confien en el trabajo que

estamos haciendo».
— Sponsors del bombillo
— Trabajo con la plantilla

— Semana para definir sponsor principal
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PSG sigue de cercaa

Moisés Caicedo parael
préximo mercado de fichajes

El Paris Saint-Germain ha puesto sus ojos en
el mediocampista ecuatoriano Moisés Cai-
cedo, actualmente en el Chelsea. Segun re-
portes internacionales, el club parisino ya ha
tomado contacto con el entorno del jugador
para explorar una posible incorporacién de
cara al préximo mercado de fichajes.

La intencién del PSG seria reforzar su me-
diocampo con un perfil de contencién y
despliegue, donde Caicedo encaja perfec-
tamente. Ademas, su llegada podria gene-

rar una conexion ecuatoriana en el equipo,
compartiendo vestuario con el defensor
Willian Pacho, quien viene consolidandose
en el cuadro francés.

Sin embargo, pese al interés concreto del
conjunto parisino, la postura del futbolista
es clara: Caicedo no tiene intencién de salir
del Chelsea en este mercado de verano. El
mediocampista prioriza su continuidad en
el club londinense, donde busca afianzarse
como pieza clave en el proyecto deportivo.

¢SIN AMARILLAS?

HFA analiza cambios en el

't reglamento

para las tarjetas

en el mundial 2026

La FIFA evalta un cambio importante en
el reglamento de la Copa Mundial: elimi-
nar las tarjetas amarillas acumuladas tras la
fase de grupos y nuevamente después de los
cuartos de final.

El objetivo de la medida es claro: evitar que
jugadores clave se pierdan partidos decisi-
vOs por sancion, especialmente en instan-
cias como semifinales o la final.

AWORLD GUP 26~
WINNER'S TROPHY

Segtn The Athletic, la propuesta tiene al-
tas probabilidades de ser aprobada, lo que
modificaria la gestion disciplinaria en el
torneo mds importante del fitbol.

De concretarse, los equipos podrian afron-
tar las fases eliminatorias con mayor liber-
tad, reduciendo el impacto de las suspen-
siones por acumulacién y garantizando la
presencia de sus principales figuras en los
duelos clave.




www.kchnews.com

Miércoles, 29 de abril del 2026

DIARIO DIGITAL

EL ELEGIDO:

DEPORTES

Mourinho aparece como
candidato para volver
a dirigir al Real Madrid

El presidente del Real Madrid, Florenti-
no Pérez, ha impulsado personalmente la
operacion del regreso de José Mourinho
para reemplazar a Alvaro Arbeloa, quien
asumi6 el banquillo del primer equipo en
enero de 2026 tras la salida de Xabi Alonso.
Esta decision contrasta con el proceso de
contratacion de Alonso, que fue liderado
principalmente por el director general José
Angel Sanchez, aunque con el visto bueno
final de Pérez. Ahora, segin ha revela-
do THE ATHLETIC, Florentino toma las
riendas de manera mas directa para definir
el futuro del banquillo madridista.

Mourinho, actualmente en el Benfica,
mantiene una excelente relacion con Pérez
desde su etapa anterior en el club (2010-
2013), donde conquisté una Liga y una
Copa del Rey. El técnico portugués ha
mostrado disposicion a regresar al Santia-
go Bernabéu, donde considera que tiene
“asuntos pendientes’, especialmente en la
Champions League. Sin embargo, no todas
las voces dentro del club apoyan su vuelta,
generando cierto debate interno.

Florentino Pérez busca reconstruir un
proyecto que acumula dos temporadas
consecutivas sin titulos mayores (Liga,

iEL PRIMER CAMPEON!

Emelec celebraalo grande
sus 97 aios de vida institucional

Club Sport Emelec cumple este 28 de abril
de 2026 sus 97 afios de vida institucional,
reafirmando su lugar como una de las enti-
dades mds importantes, tradicionales y re-
presentativas del futbol ecuatoriano.

Fundado en 1929, el cuadro eléctrico ha
construido una historia marcada por titu-
los, figuras inolvidables, noches memora-
bles y una hinchada que lo ha acompafiado
en cada etapa, tanto en los momentos de
gloria como en los tiempos més dificiles.

Hablar de Emelec es hablar de un club con
identidad, peso propio y enorme protago-
nismo dentro del deporte nacional. A lo
largo de casi un siglo, el Bombillo ha sabido

forjar una marca fuerte, respetada y pro-
fundamente ligada a la historia del balom-
pié ecuatoriano.

En este nuevo aniversario, la institucién no
solo celebra sus 97 aflos de existencia, sino
también el legado de generaciones que hi-
cieron grande su nombre y el sentimiento
de miles de hinchas que mantienen viva su
pasion dia a dia.

Emelec llega a esta fecha especial mirando
su historia con orgullo y su futuro con la
responsabilidad que exige un club de su di-
mension. Son 97 aflos de tradicion, lucha y
grandeza azul.

Champions o Copa del Rey). El presidente
ve en Mourinho al lider capaz de inyectar
intensidad, competitividad y experiencia

Zidane, Klopp o Pochettino también se han
mencionado, el deseo principal de Pérez
apunta claramente al regreso del “Special

One”. La decisidn definitiva se definird en
las préximas semanas.

ganadora para revertir la situacion actual
del equipo. Aunque otras opciones como

Daniel Garnero DT UCatdlica y el duelo ante BSC:
«Es un partido dificil como todos,
esperemos ver una muy buena version
te nuestro equipo y llevarnos

los 3 puntos, es alo que venimos»

El entrenador de Universidad Catélica de Chile, Daniel Garnero, hablé a su llegada a Gua-
yaquil en la previa del duelo ante Barcelona SC por la tercera fecha de la fase de grupos de
la Copa Libertadores.

“Esperemos ver una muy buena version de nuestro equipo y llevarnos los 3 puntos, es a lo
que venimos’, expresé el DT, dejando clara la ambicién del conjunto chileno.

Ademas, reconocio la exigencia del compromiso: “Es un partido dificil como todos. Todo
equipo que esta en Copa Libertadores hizo las cosas bien para estar en un torneo tan im-
portante”.

Universidad Catélica de Chile buscara dar el golpe como visitante ante Barcelona SC en
uno de los partidos mads atractivos de la jornada.
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Mas de 103.000 estudiantes se beneficiaran del programa
‘Edicate Guayaquil’ con la entrega de kits educativos

El ano escolar 2026-2027 del
programa ‘Educate Guayaquil” se
inauguré con la entrega de kits
educativos a 1.070 nifios, ninas y
adolescentes de la Unidad Educa-
tiva Particular Voluntas Dei, ubi-
cada en el sector de Pascuales, en
el noroeste de la ciudad.

Esta actividad marca el inicio de la
distribucion masiva de materiales
escolares impulsada por la Muni-
cipalidad de Guayaquil, a través
de la Empresa Publica de Accion
Social y Educacién (EP DASE),
con el objetivo de apoyar el inicio
del periodo lectivo en institucio-
nes fiscomisionales y particulares
populares.

La jornada fue liderada por la al-
caldesa subrogante, Tatiana Coro-
nel, quien anuncié que el progra-
ma ‘Eduacate Guayaquil’ alcanzara
a un total de 103.000 estudiantes
de la ciudad durante los meses de
abril y mayo de 2026. La iniciativa
representa una inversion orienta-
da a eliminar barreras econémi-
cas y garantizar que los estudian-
tes cuenten con las herramientas
necesarias para su adecuado desa-
rrollo académico.

El programa busca reducir la de-
sercion escolar, aliviar la carga
financiera de las familias y pro-

mover la equidad educativa. Cada
kit incluye mochila, cartuchera,
agenda escolar, cuadernos, la-
pices, colores, tijeras, borrador,
témperas, plastilina y otros utiles
esenciales adaptados segun el ni-
vel educativo: desde parvulario y
primeros aflos de Educacién Ge-
neral Bésica (EGB) hasta bachi-
llerato.

Durante el evento, la Alcaldesa
(s) destacd el compromiso de la
administracién municipal con la
educacion como eje transforma-
dor. “Esta es la visiéon de nuestro
alcalde Aquiles Alvarez: una ciu-
dad mas justa, mas inclusiva y con
mas oportunidades para todos,
porque cuando apostamos por
la educacién, estamos apostando
por el futuro de esta ciudad que
tanto queremos’, afirmé. Ademds,
resaltd que se trata de una inver-
sién y no de un gasto, ya que con-
tribuye a que ningun nifo o joven
se quede atrds y permite potenciar
los talentos de las nuevas genera-
ciones.

Por su parte, la gerenta general
de la EP DASE, Cynthia Cruz,
enfatizé el rol de la educacion en
la transformacién de vidas y rea-
lidades. Asimismo, detall6 que la
empresa publica invierte no solo
en kits escolares, sino también

en centros de capacitacion, talle-
res productivos, becas y centros
de nivelacion, dejando un legado
para nifios, nifas, adolescentes y
sus familias.

El rector de la unidad educativa,
Victor Correa, agradecio la visita
de las autoridades y recordd el
principio fundacional del plan-
tel: “que los nifos pobres tengan
el mismo privilegio que tienen
los nifos ricos” Destacé ademads
la apertura de la institucién para
recibir esta ayuda que fortalece la

educacion de calidad en el sector.

Finalmente, José Almeida, padre
de familia, manifestd la satisfac-
cién de la comunidad educativa
por la presencia de la Alcaldesa
subrogante y valoré el apoyo mu-
nicipal. Subrayé que esta inicia-
tiva refleja una visién inclusiva
y agradecié el compromiso con
el desarrollo integral de los estu-
diantes. “Esto, indudablemente,
subraya la importancia que la
educacién tiene para su gestion.
Como padres de familia, busca-

mos siempre el mejor entorno
para nuestros hijos, buscamos su
desarrollo integral y por eso que-
remos agradecerle a usted, mi es-
timada y querida Alcaldesa’, pun-
tualizo.

Con estas acciones, el Municipio
de Guayaquil y la EP DASE rea-
firman que la educacién es una
herramienta fundamental para
construir una ciudad mads justa,
inclusiva y con oportunidades
para todos.
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Electrodomeésticos mas sostenibles: asi avanza Electrolux
hacia lareduccion del 43 % de emisiones en solo I} anos

La sostenibilidad ya no es una tendencia.
Hoy, es un factor decisivo en la transforma-
cién de la industria de electrodomésticos a
escala global. En un contexto donde con-
sumidores y reguladores exigen soluciones
mas responsables, el sector esta acelerando
cambios concretos que impactan directa-
mente en la reduccién de emisiones y el uso
eficiente de recursos.

El grupo sueco Electrolux, lider mundial
en el mercado de electrodomésticos, ha lo-
grado uno de los avances mas relevantes en
este proceso con la reduccion del 45 % de
las emisiones operativas en 2025, impulsa-
da principalmente por mejoras en eficien-
cia energética y el redisefio de productos:

. E197 % de la electricidad y el 67 %
de energia total utilizada en las operaciones
provinieron de fuentes renovables.

. Los productos del Grupo Elec-
trolux incorporan materiales clave, como
acero y plasticos, con un 23 % de contenido
reciclado.

Los resultados del Reporte Anual de Sos-
tenibilidad del 2025 reflejan un cambio
estructural en la forma en que se gestiona
el negocio, asi como en el disefio y produc-
cién de electrodomésticos, donde la inno-
vacion ya no solo responde a la experiencia
del usuario, sino también al impacto am-
biental.

Actualmente, cerca del 85% de la huella
ambiental del grupo proviene del uso dia-
rio de los electrodomésticos, lo que ha lle-
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vado a Electrolux a tener como objetivo el
desarrollar soluciones mas eficientes que
reduzcan el consumo de energia y agua en
los hogares. Este enfoque no solo reduce
residuos, también responde a una nueva
expectativa del consumidor: productos que
mejoran con el tiempo, en lugar de volverse
obsoletos.

Desde el punto de vista econdmico, la em-
presa cerrd 2025 con ventas netas a nivel
mundial mds de 13 mil millones de délares,
impulsado principalmente por el desem-
pefio en América Latina y Norteamérica.
A pesar de un entorno global desafiante, la
compaiia logré mejorar su resultado ope-
rativo en aproximadamente 380 millones de
délares, evidenciando una recuperacién en
rentabilidad gracias a eficiencias operativas,
alcanzando un crecimiento organico del 3,9
% impulsado principalmente por el desem-
peno en América Latina y Norteamérica.
Sostenibilidad que también impulsa el ne-
gocio

La sostenibilidad se estd consolidando
como un motor de crecimiento. Los pro-
ductos mas eficientes en recursos no solo
reducen el impacto ambiental, sino que
también representan una parte significativa
de los ingresos del sector.

Electrolux avanza hacia objetivos ambicio-
sos para 2030 como:

- Reducir un 85 % de emisiones di-
rectas

- Alcanzar cero emisiones netas en
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toda la cadena de valor hasta 2050

- Incrementar al 35 % el uso de ma-
teriales reciclados de pldstico y metal
Consumidores mads exigentes, industria
mas transparente

El cambio también estd impulsado por el
consumidor. Hoy, factores como la eficien-
cia energética, la durabilidad y la respon-
sabilidad social son determinantes en la
decisién de compra. A esto se suma una
creciente demanda de transparencia, don-
de los usuarios esperan conocer el impacto
real de los productos que consumen, mo-
tivando a las empresas a medir, reportar y
mejorar continuamente su desempefio am-
biental.

En un escenario global marcado por el cam-

bio climético, Electrolux se posiciona como
uno de los actores que esta acelerando esta
transformacion desde la acciéon concreta.
La compaiiia ha integrado la sostenibilidad
en toda su cadena de valor, desde el disefio
de productos hasta sus operaciones indus-
triales, logrando avances medibles como
la reduccion significativa de emisiones y el
aumento del uso de energias renovables.
Con esto, se busca redefinir el rol de los
electrodomésticos en el hogar moderno:
soluciones que reduzcan el impacto am-
biental sin comprometer la experiencia del
usuario. Los avances actuales evidencian
que el hogar del futuro no solo serd mas in-
teligente, sino también, significativamente
mas responsable con el planeta.

Un sabio dijo:

Que para ser
fuerte no

es necesario
levantar
mucho

peso

con levantar
el tuyo cada
vez que te
caigas es
suficiente.
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Uso responsable de la IA en el periodismo exige claridad, criterios y limites

° Segun Matias Amigo, comunicador creativo especializado en 1A, storytelling y periodismo movil, menciono que el 83% de periodistas ya
usa IA, pero muy pocos medios tienen politicas claras sobre su uso.

La Universidad San Francisco de Quito
USFQ fue sede del “Foro de Periodismo +
IA: herramientas para la creacién de con-
tenidos” , un espacio académico disefiado
para analizar el impacto de la inteligencia
artificial en el ejercicio periodistico y en
la evolucion de las narrativas digitales. El
encuentro reunid a profesionales de la co-
municacion, docentes y estudiantes inte-
resados en comprender cémo estas tecno-
logias estan transformando la produccién
informativa.

Lajornada estuvo liderada por Matias Ami-
go, comunicador argentino especializado
en A, quien actualmente se desempena
como Trainer en CNN Academy y es crea-
dor de Wips, una organizacion sin fines de
lucro que impulsa un espacio de creacién
y colaboracién orientado a garantizar una
edicidn inclusiva y de calidad, a través de la
conectividad y las nuevas tecnologias.
Durante el Foro se abordaron las perspec-
tivas clave sobre el uso responsable de la
IA, sus desatios éticos y su potencial para

fortalecer la innovacion en el periodismo.
Los participantes exploraron casos practi-
cos y herramientas emergentes que estdn
redefiniendo los procesos de creacién de
contenidos, como la automatizacion de
procesos, la construccion de prompts, entre
otras acciones.

A su vez, se promovié la reflexion critica
sobre el rol del periodista en un entorno
cada vez mas mecanizado, destacando la
relevancia del criterio humano, la verifi-
cacion de la informacién y la adaptacion a
nuevos formatos digitales. A través de un
enfoque dindmico, se incentivd el inter-
cambio de experiencias entre los asistentes.
Amigo expresé que: “El medio debe saber
qué limites esta dispuesto a cruzar con la
inteligencia artificial, por ellos es necesario
evaluar las herramientas que usamos y en-
tender que todos los datos que usala IA son
datos humanos... y los humanos comete-
mos errores”.

Con este tipo de iniciativas, la USFQ man-
tiene su compromiso de brindar espacios

Matias Amigo, durante su presentacion en el Foro

de conocimiento a su comunidad para que
esté preparada para enfrentar los retos de la
comunicaciéon contemporanea, impulsan-

Construir edificios que consuman menos
electricidad se vuelve clave en Ecuador por su clima

° En ciudades como Guayaquil, donde el uso de aire acondicionado dispara la demanda energética, expertos aconsejan que las nuevas edi-
ficaciones deben diseiiarse para consumir menos electricidad desde su origen.

El consumo eléctrico en las edificaciones se
ha convertido en uno de los principales re-
tos del sector de la construccidn, especial-
mente en ciudades con climas célido-hu-
medos como Guayaquil, donde el uso
intensivo de aire acondicionado impacta
tanto en el medio ambiente como en la in-
fraestructura energética del pais.

Para Carlos Miquel, arquitecto y especialis-
ta en tecnologia de la edificacién con mas
de dos décadas de experiencia entre Europa
y Ecuador, el problema no esta unicamen-

te en como se consume la energfa, sino en
como se disefian los edificios.

“Una de las claves estd en entender que el
mayor gasto energético de un edificio ocu-
rre durante su vida ttil. En climas tropica-
les, esto esta directamente relacionado con
el uso del aire acondicionado, por lo que
cualquier estrategia que reduzca esa depen-
dencia es prioritaria’, explica.

En este contexto, el desafio no es menor.
Se estima que entre el 30% y el 40% de las
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emisiones globales de carbono estdn vincu-
ladas, directa o indirectamente, al sector de
la construccién, lo que pone en evidencia
su impacto en el cambio climatico.

Frente a este escenario, el experto acon-
seja en que la solucién comienza desde el
disefio arquitectonico. Elementos como la
ventilacién cruzada, la incorporacion de
sombras, la orientacion del edificio y el uso
adecuado de materiales pueden reducir
significativamente la necesidad de sistemas
eléctricos para climatizacion.

“Es clave tener en cuenta que todavia se
construyen edificios con grandes superfi-
cies de vidrio expuestas directamente al sol,
lo que incrementa el sobrecalentamiento
interior y obliga a un uso excesivo de aire
acondicionado’, sefiala Miquel.

Ademads del diseno, otro factor clave es la
forma en que se utilizan los materiales. En
este punto, la circularidad en la construc-
cién empieza a tomar relevancia: pensar en
edificaciones cuyos componentes puedan
reutilizarse, adaptarse o reciclarse al final
de su vida atil, evitando el desperdicio y re-
duciendo el impacto ambiental.

Esto implica dejar atras el modelo tradi-
cional de “usar y desechar” y avanzar hacia
una enfoque donde los materiales se man-
tengan en uso el mayor tiempo posible,
algo especialmente relevante en contextos
como el ecuatoriano, donde los recursos y
la energia deben optimizarse.

do espacios de didlogo que integran tecno-
logia, ética y creatividad en el desarrollo del
periodismo actual.

A nivel urbano, la adopcion de estas prac-
ticas podria generar cambios significativos.
Desde una reduccion en la temperatura de
las ciudades estimada entre 1 y 3 grados
centigrados hasta una transformacion en la
forma en que se valora la sostenibilidad en
los proyectos inmobiliarios.

Por su parte, el especialista sefiala que el
sector se encuentra en un proceso de evolu-
ci6on. En Ecuador, la sostenibilidad comien-
za a ganar mayor espacio en la construc-
cién, aunque ain convive con decisiones
enfocadas en aspectos estéticos y econdmi-
cos, lo que abre una oportunidad para se-
guir integrando criterios de eficiencia ener-
gética en el desarrollo de nuevos proyectos.
El tema de la descarbonizacién y la circu-
laridad en la construccién en climas cali-
do-himedos formardn parte de la agenda
del congreso profesional a realizarse dentro
de la feria de materiales de construccién
EDIFICA, que se llevara a cabo del 19 al 21
de mayo en Expoplaza-Centro de Conven-
ciones de Guayaquil.

Este enfoque serd abordado por el arqui-
tecto Carlos Miquel, quien cuenta con mas
de 20 anos de experiencia entre Europa
y Ecuador en innovacién constructiva y
sostenibilidad. Actualmente, combina su
préctica profesional con la docencia en la
Universidad San Francisco de Quito, donde
coordina el area de Construcciones en Ar-
quitectura, aportando una vision aplicada
sobre cdmo disefiar edificaciones mas efi-
cientes y adaptadas al contexto climético de
la region.
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Llega a Ecuador Epson Lifestudio:
La experiencia del streaming en grande con sonido Bose

La nueva linea combina proyeccidn 4K, Google TV y un sistema de audio Bose en un disefio elegante y portatil.

Con el objetivo de transformar los momen-
tos cotidianos en experiencias compartidas
memorables, Epson anunci6 el lanzamiento
de Lifestudio, su nueva linea de proyecto-
res, primeros del mundo en integrar tecno-
logia de audio desarrollada por Bose. Cada
proyector ha sido disefiado para ofrecer una
solucion todo en uno, fusionando un siste-
ma de audio personalizado por Bose con la
avanzada tecnologia de proyeccion 3LCD
de Epson. Para completar la experiencia,
la linea incorpora Google TV™ para un
acceso sencillo a las aplicaciones de strea-
ming favoritas y la nueva aplicacion Epson
Projection Studio™ , que permite a los
usuarios crear y proyectar contenido perso-
nalizado de forma interactiva.

“Epson Lifestudio ha sido disefiado con el
proposito de reunir a las personas, ayudan-
dolas a capturar, compartir y revivir los mo-
mentos mas significativos de la vida. Por-
que los mejores recuerdos no solo se ven,
se comparten”, sefial6 Juan Pifieros, Gerente
de Producto Consumer del Norte de Lati-
noamérica. “Gracias a la colaboracion con
el equipo de Bose, estos proyectores combi-
nan imagenes impactantes y un sonido deta-
llado, brindando una experiencia de entrete-
nimiento verdaderamente inmersiva”.

La linea Lifestudio debuta con las series
Pop y Flex, dos familias de proyectores
portatiles y versatiles, disefiados para trans-
formar cualquier encuentro en un evento

memorable. Sus caracteristicas principales
incluyen:

° Calidad de imagen excepcional:
Gracias a la tecnologia 3LCD de Epson,
los proyectores ofrecen una imagen bri-
llante y nitida de hasta 150 pulgadas, con
modelos disponibles en resolucion Full HD
0 4K PRO-UHD® .

° Sonido inmersivo Sound by Bose:
Cada proyector cuenta con un sistema de
audio integrado que ofrece un sonido po-
tente y claro en toda la sala, sin necesidad
de altavoces externos. Incluye cuatro mo-
dos de sonido especialmente calibrados
que permiten a los usuarios elegir la confi-
guracion ideal para cada ocasion.

° Configuracion inteligente en se-
gundos: La funcion de configuracion auto-
matica EpigSense™ 2.0 garantiza un enfo-
que, color y alineacion de imagen optimos
de forma instantanea, eliminando cualquier
complicacién técnica.

° Rendimiento optimizado para ga-
ming: Ideales para noches de juegos, los
modelos Flex Plus y Pop Plus incluyen un
modo de Baja Latencia Automatica para
una experiencia de juego agil y de rapida
respuesta.

° Disefio funcional y elegante: El
modelo Lifestudio Flex incorpora un so-
porte integrado y ajustable. En tanto, el
modelo Flex Plus incorpora un sistema de
iluminacion ambiental para enriquecer la
experiencia en cualquier entorno.

La colaboraciéon con Bose es fundamental

para la experiencia Lifestudio. Sobre esta
alianza, Nick Smith, presidente de la Uni-
dad de Negocio de Tecnologia de Audio
y director de Estrategia de Bose, sefialo:
“Durante mas de 60 afios, brindar experien-
cias de audio extraordinarias ha estado en
el corazdn de todo lo que hacemos en Bose.
Estamos muy contentos de asociarnos con
Epson y aportar nuestra experiencia en so-
nido a la linea Lifestudio. Al combinar su
capacidad de visualizacion inmersiva con
nuestro audio excepcional, llevamos el en-
tretenimiento en el hogar a un nuevo nivel,
y esperamos con entusiasmo que clientes
de todo el mundo puedan experimentarlo”.

Y mientras la alianza con Bose perfeccio-
na la experiencia audiovisual, la mision de
compartir momentos cobra vida a través
de la nueva aplicacion Epson Projection
Studio™2 para iOS® y Android®. Esta
permite que familiares y amigos creen y
proyecten contenido de forma colaborati-
va, destacando por su innovadora funcion
para que personas que no estan fisicamente
presentes puedan enviar sus fotos y videos
a la proyeccion a través de un codigo QR
o un enlace seguro. Ademas, la aplicacion
también funciona como un préctico control
remoto para el proyector.

Como preparar camiones para feriados largos y picos
e demanda: claves para una operacion sin contratiempos

Con la llegada de feriados largos, el trans-
porte de carga y las operaciones logisticas
en el pais entran en uno de sus momentos
de mayor exigencia. Jornadas extendidas,
incremento en la demanda y condiciones
climaticas propias de la temporada elevan el
riesgo de fallas mecanicas justo cuando la
continuidad operativa es critica.

Teojama Comercial sefiala que una correcta

preparacion técnica antes de estos periodos

puede marcar la diferencia entre cumplir la
operacion o enfrentar paradas inesperadas
con alto impacto operativo y economico.
“Los feriados largos concentran en pocos
dias una carga operativa que normalmente
se distribuye en semanas. Si el vehiculo no
esta preparado, el riesgo de fallas se mul-
tiplica justo cuando detenerse no es una
opcion”, explica Carlos Tapia, Gerente de
servicio de Teojama Comercial
S 0

Qué revisar antes de un feriado largo

De acuerdo con la experiencia técnica de
Teojama Comercial, previo a un pico de de-
manda es fundamental realizar una revision
preventiva enfocada en los sistemas que
mas se ven comprometidos por el uso inten-
sivo y las lluvias:

. Sistema de frenos: Forros de za-
patas, pastillas, discos, tambores, liquido y
respuesta general, especialmente en rutas
con pendientes o trafico pesado.

. Suspensién y direccion: La opera-
cion adicional y el estado de las vias exigen
mayor demanda de funcionamiento.

. Sistema eléctrico y de ilumina-
cion: Son calves en jornadas extendidas ya
que puede haber rutas nocturnas.

. Neumaticos: presion adecuada,
desgaste uniforme y buen estado de la ban-
da de rodadura.

. Fluidos y lubricantes: niveles co-
rrectos reducen el riesgo de sobrecalenta-
miento durante jornadas prolongadas.

“La mayoria de fallas que aparecen en feria-
dos no se producen ese dia, sino que vienen
gestandose semanas antes. Una revision a
tiempo permite anticiparse y evitar paradas
costosas”, sefiala Carlos Tapia, Gerente de
servicio de Teojama Comercial

Como evitar fallas en plena operacion

Durante feriados y picos de demanda, una
averia mecénica no solo implica reparacion,
sino retrasos, penalidades y pérdida de con-
fianza del cliente. Para minimizar estos ries-
gos, Teojama Comercial recomienda:

. Programar mantenimientos con
anticipacion, evitando revisiones de tltima
hora.

. Capacitar a los conductores para
identificar sefiales tempranas como ruidos
inusuales, vibraciones o cambios en la res-
puesta del vehiculo.

. Contar con planes de contingencia,
que incluyan talleres disponibles y acceso a
repuestos criticos.

. Evitar la sobrecarga, una de las
causas mas comunes de fallas en frenos,
suspension y transmision.

“Cuando un camidén se detiene en plena
operacion, el costo no es solo mecanico. Es
tiempo perdido, incumplimientos y estrés
operativo que se pudo evitar con planifi-
cacion”, enfatiza Carlos Tapia, Gerente de
servicio de Teojama Comercial

El mantenimiento preventivo debe enten-
derse como una herramienta de gestion, no
solo técnica, sino también financiera y ope-
rativa. Anticiparse a los picos de demanda
permite proteger la inversion, optimizar re-
cursos y asegurar continuidad en momentos
criticos.
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Dongfeng Maresa se suma a Galapagos Guardians
pararecuperar |as riberas del rio San Pedro
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En el marco del Dia de la Tierra, Dongfeng
Maresa participd en una jornada de limpie-
za junto a Galapagos Guardians, como par-
te de su compromiso con la sostenibilidad
y el cuidado del entorno.

La actividad se realiz6 en las riberas del
rio San Pedro, en Guangopolo, donde co-
laboradores y aliados estratégicos unieron
esfuerzos para aportar a la recuperacion de
este ecosistema. Durante la jornada se re-

colectaron y retiraron mds de 457 libras de
desechos, generando un impacto ambiental
concreto en la zona.

Esta accion forma parte del enfoque de
responsabilidad social y ambiental de Ma-
resa, orientado a promover iniciativas que
conecten a sus equipos y aliados con causas
de valor para las comunidades y el medio
ambiente.

“Creemos firmemente que el rol de las em-

presas va mas alla de la movilidad. Apos-
tamos por generar impacto real a través de
acciones que contribuyan a un futuro més
sostenible”, destac6 Andrés Armendariz,
Gerente de Marketing de Dongfeng.

La articulacién con Galdpagos Guardians
permitié ejecutar una jornada efectiva de
limpieza y, al mismo tiempo, fortalecer la
colaboracion entre el sector privado y or-
ganizaciones comprometidas con la protec-

La Fabril fortalece su cultura de seguridad con
enfoque preventivo y resultados sostenidos

» Mds de 1.200 colaboradores capacitados y 73% de incremento en monitoreos de higiene industrial
o Programas internos consolidan una cultura preventiva basada en comportamientos y liderazgo

o La Fabril realizo su casa abierta interna de Seguridad y Salud en el Trabajo, reuniendo a mds de 1000 colaboradores y 30 expertos técnicos en un
espacio disefiado para promover la prevencion y el bienestar integral.

En el marco del Dia Mundial de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, Grupo La Fabril comparte
los avances de su modelo de gestion, enfocado
en consolidar una cultura preventiva que pone
a las personas en el centro de la operacion.

Durante el dltimo afio, la compaiiia ha for-
talecido sus indicadores de cultura de segu-
ridad, registrando un crecimiento del 6,2%,
junto con un incremento del 73% en moni-

toreos ocupacionales de higiene industrial.
Estos resultados reflejan una gestion orien-
tada a anticipar riesgos y fortalecer entor-
nos de trabajo seguros y eficientes.

Este enfoque se apoya en un modelo inte-
gral que combina gestion técnica y cultura
organizacional. A nivel operativo, se han
robustecido procesos como evaluaciones
de riesgos psicosociales, ergonomia, me-

Colaboradores, proveedores y expertos se reunieron en la casa abierta de Seguridad y
Salud en el Trabajo de La Fabril en Manta, en un espacio enfocado en la prevencion y
el bienestar laboral.

diciones de higiene industrial e investiga-
cién de eventos, integrando herramientas
tecnoldgicas que permiten una gestion mas
precisa y oportuna.

Dentro de su enfoque de cultura preven-
tiva, La Fabril ha desarrollado iniciativas
internas que buscan trasladar la seguridad
desde la normativa hacia el comportamien-
to cotidiano.

Entre ellas destaca “Titanes de la Seguri-
dad”, un programa que ha formado a mas
de 500 colaboradores como referentes in-
ternos, creando una red activa de preven-
cién dentro de la operacion. Este modelo
permite que la seguridad no dependa uni-
camente de lineamientos, sino de personas
que lideran con el ejemplo en el dia a dia.

A esto se suma “7 Reglas, 7 Compromi-
s0s, una iniciativa orientada a simplificar
y reforzar los principios clave de seguridad,
facilitando su comprensién y aplicacién
en todos los niveles de la organizacion. Su
enfoque busca generar claridad operativa y
consistencia en la toma de decisiones.

Por su parte, el programa “Mi Seguridad
Tiene Nombre” introduce un componen-
te emocional a la gestién, recordando que
detras de cada colaborador hay una familia

cién ambiental.

Con este tipo de iniciativas, Dongfeng
Maresa reafirma su compromiso con una
gestion empresarial responsable, promo-
viendo acciones concretas que contribuyen
al cuidado del entorno y a la construcciéon
de una cultura mas consciente frente a los
desafios ambientales.

que lo espera. Este enfoque ha sido clave
para fortalecer la conexion personal con la
seguridad y promover habitos sostenibles
en el tiempo.

En conjunto, estos programas reflejan una
evolucion en la gestion de seguridad: de un
modelo centrado en el control, hacia uno

basado en cultura, liderazgo y correspon-
sabilidad.

La participacion de los equipos es un pilar
clave. En el ultimo afo se levantaron 616
reportes de actos y condiciones subestan-
dar, de los cuales mas de 400 fueron ges-
tionados con acciones correctivas efectivas,
evidenciando una cultura donde la preven-
cidn es parte del desempefio operativo.

Ademas, mds de 1.200 colaboradores (43%
de la némina nacional) han recibido capa-
citaciones en seguridad y salud en el traba-
jo, fortaleciendo conocimientos internos y
promoviendo una red de prevencion activa
en toda la organizacion.

“La seguridad es una convicciéon que se
construye todos los dias. Nuestro foco esta
en formar habitos y comportamientos que
permitan anticiparnos a los riesgos y ase-
gurar que cada persona regrese a casa de
manera segura’ — John Villamil, Jefe de
Seguridad y Salud en el Trabajo
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Karol G arrasa en preventa: nuevas fechas y precios para Bogota

Karol G continua afianzando su pos1c1on
como una de las figuras latinas mas influ-
yentes del planeta al presentar su gira Via-
jando Por El Mundo Tropitour, que abarca-
rd Norteamérica, América Latina y Europa
durante 2026 y 2027.

La gira fue anunciada formalmente des-
pués de su memorable presentacion como
cabeza de cartel en el festival Coachella,
donde la artista colombiana adelanté que
su espectaculo llegaria a importantes esce-
narios alrededor del mundo.

El tour arranca el 24 de julio de 2026 en el
Soldier Field de Chicago e incluye mas de
35 presentaciones en recintos emblemati-
cos de ciudades como Toronto, Las Vegas,
Los Angeles, Miami, Ciudad de México,
Bogotd, Buenos Aires, Sao Paulo, Barce-
lona, Paris y Londres, entre otras. De esta
manera, Karol G se convierte en la primera
mujer latina en liderar una gira de estadios
en Europa dentro de un tour mundial, rea-
firmando su alcance e influencia tras el éxi-
to de su album «Tropicoqueta», que alcan-
z6 el primer puesto del Top Latin Albums
de Billboard en 2025.

Karol G anade mas fechas a su gira tras la
alta demanda en la venta de sus boletos -
crédito captura de pantalla Karol G Shop

La preventa de entradas empezd el 27 de
abril y la alta demanda fue inmediata, lo

que provoco la adicién de nuevas fechas en
varias ciudades de Estados Unidos y Euro-
pa. Los fanaticos pueden conseguir boletos
mediante preventas exclusivas y diversas
plataformas oficiales, mientras que las ex-
periencias VIP y paquetes especiales tam-
bién han despertado gran interés entre los
seguidores.

El rotundo éxito de la preventa ha llevado
a Karol G y su equipo a agregar casi diez
fechas adicionales, repartidas entre Estados
Unidos y Espafia. En ciudades espaiiolas
como Barcelona, Sevilla y Madrid, se sumé
una presentacion extra en cada una para
satisfacer la alta demanda.

En Estados Unidos, las ciudades con fechas
adicionales fueron Nueva Jersey, Miami,
Chicago, Inglewood y Los Angeles, siendo
esta ultima la de mayor demanda con tres
presentaciones confirmadas. Esto ocurri6
solo durante la preventa, por lo que se anti-
cipa que la demanda crezca cuando se abra
la venta general para cada ciudad.

Karol G tuvo una demanda de mas de 250
mil personas para su show en Chicago -
crédito captura de pantalla @ColombiaKa-
rolG/ X

Para Colombia, por ahora solo hay una
fecha programada: el 4 de diciembre en el
Estadio Nemesio Camacho El Campin de
Bogotd. La preventa exclusiva para clientes

Michael Jackson: o
Biopic entre la verdad y la ficcion revela datos clave

La produccién cinematografica Michael,
que retrata la vida llena de triunfos pero
también de profundas heridas del legenda-
rio Michael Jackson, enfrenté un contra-
tiempo legal significativo durante su rodaje.
Los herederos del cantante descubrieron un
acuerdo judicial de los aflos 90 que prohi-
bia mostrar en pantalla a un menor que, en
aquella época, acuso a la estrella de abuso
sexual. Esto obligo a costosas regrabaciones
para modificar el guion. Como resultado, el
eje dramatico de la cinta se desplaz6 hacia
el conflicto entre Joseph Jackson, el estricto
patriarca de los Jackson 5, y Michael, el ca-
rismatico lider del grupo familiar.

A continuacidn, un andlisis de los hechos
que la pelicula presenta, contrastados con
la realidad documentada, basado en parte
en la investigacion del libro MJ: El genio de
Michael Jackson.

sRealmente Joseph Jackson golpeaba a Mi-
chael con un cinturén y lo insultaba?

Si, los castigos fisicos fueron una realidad
confirmada por ambos. El propio Michael
acuso a su padre, interpretado en la cinta
por Colman Domingo, de golpearlo con
cinturones y “cuerdas de hierro” Aunque
Joseph reconocié en una entrevista con la
BBC haber usado una vara y un cinturén,
matizé que “nunca lo golped; a alguien se

Falabella y MasterCard sera el 29 de abril a
las 10:00 a.m., mientras que la venta gene-
ral iniciard el jueves 30 de abril a la misma
hora.

Precios estimados para el concierto de Ka-
rol G en Bogota

La expectativa por el regreso de Karol G a
Colombia ha puesto la atencién en los posi-
bles precios de su concierto en El Campin.
Hasta ahora, no se han revelado valores ofi-
ciales para Colombia; las cifras que circu-
lan son estimaciones basadas en los costos
actuales de la gira en ciudades europeas,
por lo que podrian cambiar al momento de

le golpea con un palo” En la pelicula, Ka-
therine, la madre de Michael, enfrenta a su
esposo diciéndole: “4Qué vas a hacer, gol-
pearlo? ;Vas a darle una paliza?”. Sin em-
bargo, en una entrevista de 2013 con CNN,
Katherine Jackson defendi6 la disciplina
de su marido: “No me parecié demasiado
duro’, y agregd que “si hacias algo mal, te
regafiaban y te daban una buena paliza”.

En cuanto al apodo Nariz Grande, el libro
de J. Randy Taraborrelli, Michael Jackson:
La magia, la locura, la historia completa
1958-2009, sefiala que fueron los propios
hermanos de Michael quienes inventaron
ese cruel apodo. Aunque The Guardian y
otros medios han sugerido que Joseph Jac-
kson también lo usaba, el padre siempre lo
nego.

;Consiguié Michael Jackson una tregua en-
tre pandillas rivales de Los Angeles?

Si, aunque de una forma muy particu-
lar. Para su cortometraje Beat It, Jackson
imagind una coreografia al estilo de West
Side Story. Su entonces representante, Ron
Weisner, se reuni6é en el centro de Los
Angeles con miembros de los Crips y los
Bloods, con seguridad presente. Las pandi-
llas aceptaron participar y llegaron al lugar
de ensayo en dos autobuses. El bailarin Po-
pin Pete recordd: “Esta gente se convirtio
en gente maravillosa”

;Minimiza la pelicula el papel de Quincy
Jones en Thriller?
Si, y eso es una licencia ficcional. Quincy

la venta en el pais.

Segun estos referentes internacionales, las
localidades mas econdmicas serian Grada
6, con un precio aproximado de $293.700,
seguidas de Grada 5 a $339.600 y Grada 4 a
$387.500, mismo valor que aplicaria para la
zona de accesibilidad. Los precios subirian
en Grada 3, con $433.300, y en Pista Ge-
neral, con entradas alrededor de $529.300.
Grada 2 se ubicaria en $574.900, mientras
que Grada 1 y Golden Circle alcanzarian
los $670.700 cada una. La experiencia mas
exclusiva, «200 Copas», tendria un costo
estimado de $1.189.400.

Jones fue un colaborador fundamental en
los tres primeros dlbumes de Jackson tras
dejar Motown: Oft the Wall, Thriller y Bad.
Aunque Jackson escribié canciones como
“Beat It” y “Billie Jean” con su “equipo
B’, el “equipo A” de Jones —que incluia a
Rod Temperton, compositor de “Thriller”,
miembros de la banda Toto y el bajista
Louis Johnson— fue esencial para dar for-
ma al sonido de esos discos. La colabora-
cién comenzo a distanciarse durante la gra-
bacion de Bad en 1987.

sMichael siguié viviendo con sus padres
tras el éxito de Thriller?

Si. Aunque Branca ayudo6 a Jackson a com-
prar un condominio en Encino a princi-
pios de los 80, el Rey del Pop no se atrevié
a dejar a su madre. Permaneci6 en la casa
familiar en Hayvenhurst Drive hasta que
compr6 Neverland Ranch, en Los Olivos,
California, en 1988.

sMichael Jackson despidié a su padre Jo-
seph por fax?

No. Joseph contraté a los co-managers de
principios de los 80, Weisner y Freddy De-
Mann, alegando que necesitaba ayuda para
negociar con la disquera. Esto gener6 un in-
tercambio en la revista Billboard donde Jo-
seph se refirié a ellos como la “ayuda blanca’,
declaracién que a Michael le “revolvia el es-
tomago”. En marzo de 1983, ambos contra-
tos expiraron, y Michael opt6 por Frank Di-
Leo, su amigo y promotor en Epic Records,
para que lo representara hasta principios de
los 90, sin necesidad de un fax.
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LA INVERSION EXTRANJERA EN ECUADOR DURANTE 2023

Para interpretar correctamente las ci-
fras de 2025, debe precisarse qué en-
tiende el Banco Central del Ecuador
por inversion extranjera directa. Segun
su metodologia, la IED se compone de
acciones y participaciones de capital,
utilidades reinvertidas y otro capital. Se
trata, por tanto, de una categoria de ba-
lanza de pagos que registra relaciones
patrimoniales y financieras entre inver-
sionistas no residentes y empresas resi-
dentes, no unicamente transferencias
efectivas de divisas.

Bajo esa metodologia, el Banco Central
del Ecuador registré en 2025 una IED
de USD 1.299,2 millones. Sin embargo,
esa cifra no puede presentarse como si-
nénimo de ingreso efectivo de délares
frescos al pais. El registro estadistico de
inversion directa no equivale automati-
camente a nuevas divisas efectivamente
ingresadas desde el exterior.

La diferencia es sustancial. Del total re-
gistrado en 2025, USD 639,0 millones
correspondieron a utilidades reinver-
tidas. Ese componente integra la IED,
pero no constituye una nueva entrada
de divisas, porque se trata de utilidades
generadas dentro del propio pais que
permanecen en la empresa. Ademds, el
componente de otro capital fue negati-
vo en USD 98,3 millones, lo que refleja
amortizaciones netas de créditos entre
empresas relacionadas.

El punto mas relevante esta en el rubro
de acciones y otras participaciones, que
sum¢6 USD 758,6 millones. El propio
BCE sefal6 que en 2025, especialmen-
te en el tercer y cuarto trimestre, una
parte importante de esos movimientos
se concentrd en pocas empresas y res-
pondio a operaciones estatutarias con-
tables, como capitalizacion de reservas,
utilidades reinvertidas y compensacion
de créditos. Esas operaciones incre-
mentan el capital social, pero no impli-
can necesariamente ingreso de divisas
al pais.

Por ello, afirmar que en 2025 ingresa-
ron al Ecuador USD 1.299,2 millones
como capital fresco es falso. La propia
composicion del dato oficial demuestra
que una parte sustancial correspondi6
a utilidades reinvertidas generadas en
el pais y a operaciones contables o pa-
trimoniales que no implican necesaria-
mente entrada efectiva de ddlares desde
el exterior.

A ello se agrega un problema adicional
de transparencia. El Banco Central del
Ecuador no publica una cifra separada
que permita conocer cuanto del mon-
to anual registrado como IED corres-
pondié realmente al ingreso efectivo
de nuevas divisas y cuanto provino de
reinversion de utilidades, compensa-
ciones de créditos u otras operaciones
patrimoniales. En 2025, esa opacidad es

evidente, porque el propio BCE admite
que parte de las transacciones registra-
das no implicé necesariamente ingre-
so de divisas al pais, pero aun asi no
presenta al publico una cuantificacién
clara de los dolares que efectivamente
ingresaron. De ese modo, la difusién
oficial de la IED impide evaluar con
precision su verdadero efecto sobre la
liquidez externa de la economia y fa-
cilita interpretaciones que exageran el
ingreso real de capitales.

CONCLUSION

En 2025 no debe confundirse la inver-
sion extranjera directa registrada por
el BCE con ingreso efectivo de nuevas
divisas. La cifra oficial de USD 1.299,2
millones corresponde a un registro téc-

nico de balanza de pagos cuya compo-
sicién incluye utilidades reinvertidas y
operaciones contables o patrimoniales
que no implican necesariamente entra-
da de dodlares al pais. Por tanto, sostener
que Ecuador recibié ese mismo monto
como capital fresco es falso. Lo que
ocurri6 fue un aumento estadistico de
la IED, pero sin transparencia suficien-
te para conocer con exactitud cuantos
dolares ingresaron realmente desde el
exterior.

Por: Econ. Marco Flores T.
Y

FOREIGN INVESTMENT IN ECUADOR DURING 2025

To correctly interpret the 2025 figures, it must be
specified what the Central Bank of Ecuador unders-
tands by foreign direct investment. According to its
methodology, FDI is made up of stocks and shares,
reinvested profits and other capital. It is, therefore,
a category of balance of payments that records pro-
perty and financial relationships between non-re-
sident investors and resident companies, not only
effective foreign exchange transfers.

Under this methodology, the Central Bank of Ecua-
dor registered an FDI of USD 1.2992 billion in 2025.
However, this figure cannot be presented as synon-
ymous with the effective entry of fresh dollars into
the country. The statistical record of direct invest-
ment does not automatically equate to new curren-
cies actually imported from abroad.

The difference is substantial. Of the total recorded in
2025, USD 639,0 million corresponded to reinvested
profits. This component includes FDI, but does not
constitute a new inflow of foreign currency, because
these are profits generated within the country itself
that remain in the company. Additionally, the other
equity component was negative by USD 98,3 mi-
llion, reflecting net amortizations of loans between
related companies.

The most relevant point is in the category of shares
and other participations, which totaled USD 758,6
million. The BCE itself pointed out that in 2025, es-
pecially in the third and fourth quarters, an impor-
tant part of these movements was concentrated in a
few companies and responded to statutory accoun-
ting operations, such as capitalization of reserves,
reinvested profits and credit compensation. These
operations increase social capital, but do not neces-
sarily imply the entry of foreign currency into the
country.

Therefore, stating that in 2025 USD 1.2992 billion
entered Ecuador as fresh capital is false. The very
composition of the official data shows that a subs-
tantial part corresponded to reinvested profits gene-
rated in the country and to accounting or property
operations that do not necessarily imply effective
entry of dollars from abroad.

Added to this is an additional problem of transpa-
rency. The Central Bank of Ecuador does not publish
a separate figure that allows us to know how much of
the annual amount registered as FDI actually corres-
ponded to the effective inflow of new currencies and
how much came from reinvestment of profits, credit
compensation or other equity operations. In 2025,

this opacity is evident, because the ECB itself admits
that part of the recorded transactions did not neces-
sarily involve the entry of foreign currency into the
country, but even so it does not present to the pu-
blic a clear quantification of the dollars that actua-
lly entered. In this way, the official diffusion of FDI
prevents a precise evaluation of its true effect on the
economy's external liquidity and facilitates interpre-
tations that exaggerate the real inflow of capital.

CONCLUSION

In 2025, foreign direct investment registered by the
ECB should not be confused with effective inflows of
new currencies. The official figure of USD 1.2992 bi-
llion corresponds to a technical balance of payments
record whose composition includes reinvested pro-
fits and accounting or property operations that do
not necessarily imply the entry of dollars into the
country. Therefore, maintaining that Ecuador recei-
ved that same amount as fresh capital is false. What
happened was a statistical increase in FDI, but wi-
thout sufficient transparency to know exactly how
many dollars actually entered from abroad.

By: Econ. Marco Flores T.
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la teoria del caos

ace unos meses escribi en esta columna que lo
que estabamos viviendo era una “incertidum-
bre radical’, pues consideré que la alteracion
del orden mundial por parte de la Administracion
del presidente Donald Trump habia provocado un
sacudon a los fundamentos de las relaciones interna-
cionales que, a la vez, esta causando un cambio en el
comportamiento de todos los actores internacionales.

Los acontecimientos recientes me llevan a reflexionar
que estamos asistiendo no solo a la desintegracion del
sistema de equilibrios y contrapesos que habiamos
intentado construir tras la II Guerra Mundial, sino
también al inicio de un ciclo en el que predominan el
uso del poder y el imperio del caos.

El mundo atraviesa una etapa en la que el caos se ha
convertido en el vector determinante. Quienes somos
profesionales de la diplomacia y la negociacioén he-
mos estudiado la teoria de los juegos para compren-
der como se toman decisiones estratégicas en contex-
tos de interaccion carentes de orden y de estructuras
lineales. Esto implica que alteraciones pequefas -y

0 P I N I 0 N José Chalco Salgado

i Corte o Gobierno?

odavia hay quienes consideran que el pais se

mueve por polos. Mejor dicho, que debe mo-

verse en la polarizacion. Hay quienes pien-
san que la dicotomia es el unico camino para el
desarrollo. Equivocados.

La Corte Constitucional, hoy, no es un érgano de
mi confianza ni de rentabilidad juridico-practica.
Tiene muy buenos jueces en su interior (a quienes
respeto), pero también otros que, lamentablemen-
te, han mostrado fallos y actuaciones indebidas.
Desde ahi se la mide: en una posicién de tibie-
za cuando debia actuar con entereza; de calculo
cuando debia defender el orden; y, a veces, con una
actitud de revancha cuando debia ejercer su rol de
arbitro constitucional, no de jugador del partido.

Si. Juridicamente, en mas de una ocasién se han
presentado al pais los errores, desaciertos y la
ausencia de talla institucional por parte de la
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muchas veces imperceptibles— pueden generar resul-
tados desproporcionados que desequilibran el siste-
ma, parcial o integralmente. En este entorno, quienes
toman decisiones deben considerar variables dindmi-
cas en multiples dimensiones.

Estamos asistiendo a un agravamiento de la incerti-
dumbre, lo que implica un futuro inherentemente in-
seguro, lleno de riesgos y en el que una decision equi-
vocada puede afectar la vida de millones de personas.
En escenarios cadticos, se requiere un enfoque capaz
de analizar la interaccion compleja de multiples facto-
res y de adoptar una vision holistica de sus efectos, tan-
to globales como nacionales. A ello se suma la ausencia
de certezas a mediano y largo plazo, configurando un
problema de gran envergadura, que puede afectar a las
naciones del mundo obligadas a navegar en un entor-
no de contradicciones y decisiones imprevisibles.

Quizas los analistas que diseniaron la teoria del caos
nunca imaginaron que viviriamos estas condiciones
en un escenario internacional de alcance global. Pero
si anticiparon que en contextos de alta complejidad

Corte. Recuérdese la consulta popular diez afnos
después. El ausente pronunciamiento en el caso
de una vicepresidenta separada de facto. El silen-
cio ante lo evidente. La demora, con argumentos
confusos, frente a lo nitido. Declaratorias de in-
constitucionalidad donde no correspondia y un
sobreanalisis excesivo y frondoso para justificar
lo injustificable.

El Gobierno ha tenido su parte. El ejercicio —sin
escuchar a las voces serias— de enviar proyectos
normativos mal elaborados o decisiones adopta-
das a priori sin observar precedentes. Rapidas,
sin pausa, confiando en quienes boicotean desde
adentro. Lo mas grave: muchas veces, saltarse la
Constitucion y la ley. El irrespeto a la institucio-
nalidad. La falta de pragmatismo y la confianza
en los “cachiporreros” de normas y supuestos.
Por supuesto, las marchas contra jueces y una vi-
sién aletargada de lo urgente para el pais, que no

Luis Gallegos Chiriboga

sistémica las decisiones tienden a
volverse mas emocionales, generan-
do consecuencias imprevisibles.

Pero ;qué tiene que ver todo esto con nuestra rea-
lidad? Basta observar como una guerra en Ucrania
puede alterar el precio del trigo que el Ecuador im-
porta, porque destruimos los sectores de cultivo de
la graminea sin tener en cuenta que la dependencia
externa nos esclaviza y que dependemos de por vida
de los proveedores internacionales. Asimismo, los
conflictos en el golfo Pérsico afectan el mercado pe-
trolero, lo que incide directamente en el precio de los
combustibles que importamos, dada nuestra limitada
capacidad de refinacién. Son apenas dos ejemplos de
la disonancia entre realidad y aspiraciones.

Estos problemas se arrastran por décadas, pero se in-
tensifican en un entorno en el que predomina el caos.
Se avecinan tiempos de cambio y turbulencia, por lo
que resulta imprescindible comprender que solo me-
diante unidad nacional sera posible enfrentar los re-
tos de un sistema internacional cada vez mas incierto.

es precisamente el conflicto, sino una estrategia
de unidad y didlogo, de consenso y de resolver.

En fin. Ni la Corte ni el Gobierno han sido san-
tos en esta historia. Ambos han cometido errores
garrafales. Abusos. Ejercicios desmedidos. Unos
con masy otros con menos popularidad; algunos
con estrategia mediatica y otros sin nada. El pro-
blema de fondo es seguir creyendo que el pais se
resuelve con buenos y malos. Que el turno de la
revancha siempre llega. El insulto, el cinismo y la
poélvora se repiten cada vez.

La Corte debe entender su rol de guardian celoso
de la Constitucion, no de la ideologia. El Ejecuti-
vo debe asumir su papel de estadista y cumplidor
del orden juridico, no de intereses de grupo. Ni
los unos ni los otros. Menos auin, quienes aprove-
chan el caos y pescan en el rio revuelto del desor-
den institucional. Hay que ser serios.
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Liegamos por primeravezala
feria Anuga Select China 2026

Manabi da un paso histdrico en su
proceso de internacionalizacion
productiva ya que, por primera vez,
la provincia estd presente en Anu-
ga Select China 2026, una de las
plataformas comerciales mas rele-
vantes en la industria de alimentos,
bebidas, gastronomia e innovacién,
que se desarrollara en la ciudad de
Shenzhen, Reptblica Popular de
China, del 27 al 29 de abril de 2026.

Esta feria especializada retine a
mas de 700 expositores de 30 pai-
ses y regiones con la presencia de
alrededor de 20.000 personas vi-
sitantes entre compradores, em-
presarios, distribuidores, impor-
tadores y actores estratégicos del
sector alimentario, consolidando-
se como un espacio de alto nivel
para la generacion de relaciones
comerciales B2B, conexién con
nuevos mercados y posiciona-
miento internacional de produc-
tos con valor agregado manabita
en el mercado asiatico.

La participacion de Manabi se
realiza a través de la marca Hecho

100% en Manabi, una plataforma
impulsada por la Prefectura de
Manabi para promover el talento,
la identidad, la calidad y el valor
agregado de los productos elabo-
rados por manos manabitas. En
esta vitrina internacional se pro-
mocionan 6 lineas de productos
relacionados a snacks y destilados
de platano, cacao fino de aroma,
elaborados de paja toquilla, chi-
michurri y frutas deshidratadas.

“Vemos con mucho optimismo la
apertura de nuestros productos en
el mercado asidtico. Manabi tiene
calidad, identidad y capacidad pro-
ductiva para competir en escenarios
internacionales’, expresé Marco Pe-
faherrera, productor y exportador
manabita, quien participa en la feria.

La participaciéon ha sido posi-
ble gracias a la coordinacién del
CONGOPE y de la Camara de
Comercio Ecuador Shanghai Chi-
na, aliados estratégicos que han
permitido abrir este espacio de
promocioén internacional para la
provincia. Esta articulacién inte-

rinstitucional fortalece el camino
para que los productos manabi-
tas sean parte de nuevas cadenas
comerciales, con oportunidades
reales de insercion en mercados
asiaticos y globales.

La Prefectura de Manabi reafirma
asi su compromiso con el desarro-
llo productivo, la internacionali-
zacion de la economia provincial
y la generacion de oportunidades
para los productores locales. Esta

presencia en Anuga Select China
2026 posiciona a Manabi ante el
mundo como una provincia pro-
ductiva, innovadora, gastronémi-
cay exportadora.
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