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El sector hotelero de Guaya-
quil está de celebración. El hotel 
TRYP by Wyndham Guayaquil, 
operado por el Grupo SIXSTAR 
Hotels, conmemora cinco años 
de trayectoria, marcando un hito 
de crecimiento que combina una 
ocupación sólida, reconocimien-
tos internacionales y una visión 
ambiciosa hacia el futuro.
Desde su apertura, el hotel se ha 
posicionado como un punto es-
tratégico para el turismo de nego-
cios y placer, habiendo alojado a 
más de 228.000 huéspedes y aten-
dido a más de 404.000 clientes en 
sus diversas áreas.

Una inversión enfocada 
en la excelencia
El éxito del TRYP by Wyndham 
Guayaquil no ha sido casualidad. 
Durante este quinquenio, la ad-

ministración ha ejecutado una 
inversión aproximada de 3 millo-
nes de dólares. Estos recursos han 
sido destinados a la renovación 
del 100% de sus instalaciones, in-
cluyendo habitaciones, áreas so-
ciales, piscina y su ya icónica pro-
puesta gastronómica, Jaleo, que se 
ha convertido en un diferenciador 
clave en la ciudad.
Hugo Rivera Barreto, Gerente 
General del hotel, destacó que es-
tos resultados son el fruto de una 
adaptación constante.
“Estos cinco años representan la 
consolidación de un proyecto que 
ha evolucionado constantemente, 
adaptándose a las necesidades del 
mercado y elevando su estándar 
en cada etapa. Este aniversario no 
solo marca un hito, sino también 
el inicio de nuevas experiencias 
que seguirán fortaleciendo nues-

tra propuesta”.

Cifras positivas y galardones
A pesar de los retos del mercado, 

el hotel mantiene una ocupación 
sostenida del 75%. En el último 
periodo, las cifras de crecimiento 
son alentadoras: un incremento 
del 9% en ventas de alojamiento 
y un 3% en el área de alimentos 
y bebidas.
Esta eficiencia operativa le ha va-
lido galardones de prestigio inter-
nacional otorgados por la cadena 
Wyndham, tales como:
• Best of TRYP (2023 y 2024).
• Wyndham Winners Week.
• Housekeeping Hero Award 
2024, reconociendo la impecabili-
dad en el servicio de limpieza.
Futuro: El nuevo piso «Club Le-
vel»
Mirando hacia el futuro, el TRYP 
by Wyndham Guayaquil ya pro-
yecta su próxima fase de expan-
sión. Para el año 2026, se ha anun-
ciado la construcción de un nuevo 
concepto: el Club Level. Este es-

pacio exclusivo contará con un 
lounge privado, estaciones per-
manentes de snacks, servicio de 
desayuno diferenciado, salas de 
reuniones y nuevas habitaciones 
ejecutivas. Se estima que este nue-
vo nivel sea inaugurado en 2027.
Con este anuncio, el hotel reafir-
ma su compromiso con el desa-
rrollo económico de Guayaquil y 
su intención de seguir elevando 
los estándares de la industria ho-
telera en el Ecuador.
Recuadro de información:
•	 Operador: Grupo SIXS-
TAR Hotels.
•	 Ubicación: Junto al Mall 
del Sol, Guayaquil.
•	 Contacto: (593) 4 233 
2211
•	 Redes Sociales: @tryp-
guayaquil | @jaleogye

Por: Rocío Armendáriz

TRYP by Wyndham Guayaquil celebra su quinto 
aniversario con millonaria inversión y planes de expansión

Hugo Rivera Barreto, Gerente General de 
TRYP by Wyndham Guayaquil

El cuidado de las mascotas está vi-
viendo una transformación. Hoy, 
ya no se trata solo de alimentarlas 
bien, sino de prevenir enfermeda-
des y potenciar su bienestar desde 
adentro. En este escenario, los nu-
tracéuticos se han convertido en 
los nuevos aliados de los tutores.
¿Qué son los nutracéuticos? 
Son productos de origen natural 
que combinan valor nutricional 
con beneficios específicos para la 
salud. Su función es ir más allá de 
la alimentación tradicional, ayu-
dando a fortalecer el bienestar del 
animal desde el interior y apoyan-
do el correcto funcionamiento de 
su organismo.
“El enfoque actual en salud ani-
mal se basa en la prevención. Así 
como en humanos, anticiparse 
a posibles enfermedades resulta 
más efectivo y menos costoso que 
tratarlas una vez que aparecen. 
Los nutracéuticos cumplen un rol 
clave al aportar nutrientes esen-

ciales que muchas veces no se ob-
tienen en cantidades suficientes 
solo con la alimentación tradicio-
nal.”, explica Andrea Aguirre ex-
perta en comportamiento animal 
de Mundo Mágico de la Mascota. 
Estos productos no se clasifican 
como medicamentos, aunque 
pueden generar efectos terapéuti-
cos, ni tampoco son simplemente 
vitaminas, pese a que pueden in-
cluirlas en su composición. 
Por ello, es fundamental entender 
cómo actúan en la práctica ya que 
cada ingrediente cumple una fun-
ción específica en el organismo 
de la mascota: 
●	 Omega 3 y 6: mejoran la 
salud de la piel, aportan brillo al 
pelaje y tienen efecto antiinflama-
torio.
●	 Probióticos y prebióti-
cos: equilibran la flora intestinal, 
favorecen la digestión y fortale-
cen el sistema inmunológico.
●	 Glucosamina y condroi-

tina: protegen y fortalecen las 
articulaciones, especialmente en 
mascotas adultas o de razas gran-
des.
●	 Vitaminas y minerales: 
previenen deficiencias nutricio-
nales y apoyan funciones vitales 
del organismo.
●	 Extractos naturales 
(como manzanilla o valeriana): 
ayudan a reducir el estrés y la an-
siedad en situaciones específicas. 
A pesar de sus beneficios, su uso 
debe estar siempre guiado por 
un veterinario para asegurar una 
correcta aplicación y resultados 
efectivos de acuerdo a cada mas-
cota.
Una tendencia que llegó para que-
darse
El crecimiento del mercado de 
productos especializados refleja 
una mayor conciencia sobre el 
rol de las mascotas dentro de las 
familias. Hoy son considerados 
miembros del hogar, lo que im-

pulsa a los tutores a invertir en 
soluciones que mejoren su cali-
dad de vida.
Si bien los nutracéuticos repre-
sentan un gran avance, no reem-
plazan una alimentación balan-

ceada ni los controles veterinarios 
regulares. Son un complemento 
dentro de un enfoque integral que 
incluye buena nutrición, ejerci-
cio, chequeos médicos y tenencia 
responsable.

Mascotas más sanas: la revolución de los nutracéuticos en su cuidado diario
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La forma en que los ecuatorianos 
acceden a seguros está atravesan-
do una transformación profun-
da. En un entorno cada vez más 
digital, la industria aseguradora 
comienza a migrar hacia modelos 
más simples, accesibles y centra-
dos en el usuario, dejando atrás 
procesos históricamente percibi-
dos como complejos y poco trans-
parentes. 
En este nuevo escenario, las plata-
formas digitales tipo marketplace 
(un modelo de plataforma digital 
que funciona como un “centro 
de ofertas” donde distintos pro-
veedores ponen a disposición sus 
productos o servicios, y el usuario 
puede comparar, elegir y contratar 
en un solo lugar) emergen como 
un actor clave, alineándose con 
las nuevas dinámicas de consumo 
y con un usuario que demanda in-
mediatez, claridad y control sobre 
sus decisiones. 
Hoy, la posibilidad de comparar, 
elegir y contratar productos en 
pocos pasos, desde cualquier lu-
gar y en cualquier momento, re-
define la experiencia del cliente. 
Más allá de una tendencia tec-
nológica, este cambio responde a 
una expectativa creciente por so-
luciones flexibles, personalizadas 
y adaptadas a la vida cotidiana. 
En este contexto, Grupo Consen-

so, a través de Serinco, impulsa 
Armonía Marketplace, una pla-
taforma digital que integra un 
portafolio de seguros y asistencias 
orientados al cuidado de la salud, 
el patrimonio y el bienestar. Dis-
ponible en www.armonia.com.ec, 
la herramienta permite acceder a 
distintas soluciones mediante un 
proceso ágil, intuitivo y completa-
mente digital. 
Actualmente, la plataforma reúne 
seis productos diseñados para cu-
brir diversas necesidades, inclu-
yendo seguros de vida, asistencia 
dental, protección para mascotas 
y coberturas de viaje, entre otros. 
Su propuesta se basa en simplifi-
car la experiencia de contratación, 
permitiendo al usuario gestionar 
su afiliación en pocos clics. 
Como parte de esta evolución, 
se incorpora Smart Plan, una so-
lución que cubre la pérdida total 
por daño accidental o robo de 
celulares usados, ampliando la 
cobertura hacia dispositivos que 
hoy son esenciales en la vida dia-
ria. Esta innovación refleja cómo 
el sector comienza a adaptarse a 
nuevas categorías de riesgo y há-
bitos de consumo. 
“Hoy el desafío del sector asegu-
rador no es solo digitalizar pro-
cesos, sino transformar la expe-
riencia completa del usuario. Los 

marketplaces permiten democra-
tizar el acceso a los seguros, eli-
minando fricciones y poniendo 
el control en manos de las perso-
nas. Estamos pasando de modelos 
centrados en productos a modelos 
centrados en decisiones de vida”, 
señaló Patricio Mora, Gerente 
Comercial Serinco y Armonía de 
Grupo Consenso  
A nivel de modelo, estas plata-
formas incorporan esquemas 
más flexibles, como membresías 
accesibles, pagos mediante débi-

to automático y la posibilidad de 
cancelar en cualquier momento, 
respondiendo a un consumidor 
que exige mayor autonomía y 
transparencia en la gestión de sus 
finanzas. 
Si bien la digitalización es el eje de 
esta transformación, la estrategia 
también integra presencia física 
a través de puntos de atención en 
tiendas, evidenciando un enfoque 
híbrido que combina tecnología 
con cercanía, un factor clave en 
un mercado en proceso de adop-

ción. 
Así, Grupo Consenso, a través de 
Serinco y su plataforma Armonía 
Marketplace, no solo responde a 
una tendencia, sino que impulsa 
una nueva forma de entender los 
seguros en el país: más simple, 
más cercana y alineada con la 
vida real de las personas. En un 
mercado en evolución, estas ini-
ciativas marcan el camino hacia 
un ecosistema asegurador más 
accesible, dinámico y centrado en 
el usuario. 

En un contexto de transformación 
acelerada de la industria automo-
triz a nivel mundial, Geely Auto 
Group continúa consolidando 
su expansión internacional. Con 
más de 50.000 colaboradores, una 
red de 12 plantas de producción, 
5 centros internacionales de in-
vestigación y desarrollo y más de 

10.000 especialistas en tecnología, 
la compañía mantiene presencia 
en 80 países y una estrategia en-
focada en innovación, electrifica-
ción y conectividad.
En línea con esta estrategia glo-
bal, Ecuador se incorpora oficial-
mente al mapa de expansión de la 
compañía. La llegada de Geely al 

país no representa únicamente la 
entrada de una nueva marca, sino 
la incorporación de un actor con 
capacidad tecnológica y visión de 
futuro. Ecuador reúne condicio-
nes favorables para el crecimiento 
de vehículos de nuevas energías, 
según la Asociación de Empresas 
Automotrices del Ecuador (AEA-

DE), en 2025 se vendieron 4.276 
vehículos eléctricos en el país, 
un crecimiento de 202% frente a 
2024.
La firma del acuerdo entre Geely 
e Impoventura se llevó a cabo el 
24 de abril en Hangzhou, en las 
oficinas globales de Geely Auto, 
en el marco de la Conferencia 
Global de Distribuidores de la 
marca. Este espacio reúne a so-
cios estratégicos y representantes 
de mercados clave para compartir 
la visión global, avances tecnoló-
gicos y planes de expansión de la 
compañía. La ceremonia contó 
con la participación de aproxi-
madamente 80 representantes de 
países como México, Costa Rica, 
Panamá, República Dominica-
na y Colombia, consolidando a 
Ecuador como parte activa de la 
red internacional de Geely y de su 
proyección global en la industria 
automotriz.
Como parte de este anuncio, Wu 
Hongwei, Vicepresidente de Ge-
ely Auto Internacional, destacó 
la relevancia de este paso dentro 
de la estrategia global de la com-
pañía: “Este año se cumple el 40.º 
aniversario de Geely Auto Group. 
Creemos que, con los productos 

avanzados y los servicios de alta 
calidad de Geely, la empresa apor-
tará un nuevo impulso al merca-
do automovilístico de Ecuador.
Por su parte, José Luis Sevilla, 
Gerente General de Impoventura, 
destacó: “Impoventura, con una 
historia de décadas y un ADN 
100% automotriz, ha trabaja-
do para desarrollar marcas con 
estándares globales y construir 
operaciones sólidas y sostenibles. 
Hoy alcanzamos el 90% de cober-
tura dentro del sector automotriz 
en Ecuador. La llegada de Geely 
fortalece ese camino, incorporan-
do una visión global de innova-
ción, tecnología y nuevas energías 
para el futuro del país”.
Finalmente, la operación en 
Ecuador se proyecta como un 
paso estratégico dentro del creci-
miento regional de la marca, con 
énfasis en el desarrollo de red, 
servicio posventa y adopción de 
nuevas tecnologías. Este acuerdo 
no solo marca el inicio de acti-
vidades de Geely en el país, sino 
que abre una nueva etapa para la 
industria automotriz ecuatoriana, 
alineada a las tendencias globales 
de movilidad, innovación y com-
petitividad.

Geely impulsa una nueva etapa para la industria automotriz ecuatoriana

 De izquierda a derecha: Andrés Salas, Gerente de Marca de Geely Ecuador; Santiago Sevilla, Gerente 
General de ASSA; José Luis Sevilla, Gerente General de Impoventura; Wu Hongwei, Vicepresidente de 
Geely Auto Internacional; Diego Almeida, Director de Negocios de Impoventura; Juan Carlos Sommerfeld, 
Gerente General de Corporación Proauto; Li Jie, Gerente Nacional de Ventas de Geely Auto Internacional

La contratación de seguros en Ecuador se redefine: 
Los marketplaces digitales marcan el nuevo ritmo del sector
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La tecnología se consolida como un habilitador 
clave para el desarrollo social en Ecuador.

A través de su alianza con la Fundación para el 
Desarrollo Empresarial y Social, Motorola con-
tribuye a la implementación de programas que 
integran conectividad, formación y acompaña-
miento en territorios prioritarios de la provincia 
de Loja.

La iniciativa ya benefició de forma directa a 264 
personas y alcanzó a más de 1.000 beneficiarios in-
directos en sus entornos familiares y comunitarios.

Motorola y FEDES, por la inclusión digital
•	 Motorola y FEDES impulsan progra-
mas de inclusión digital en Loja, Ecuador.
•	 264 beneficiarios directos y más de 
1.000 indirectos en comunidades locales.
•	 “Conectividad para Emprender – 
EMANCIPADA” capacitó a 25 mujeres en habi-
lidades clave y uso del móvil para negocios.
•	 Entrega de certificados avalados por 
la UTPL y dispositivos móviles.
•	 “Conectando Vidas” distribuyó 201 
dispositivos a adultos mayores y personas con 
discapacidad en Quilanga.
•	 Participación de organismos públicos 
para formación en uso de emergencias y seguri-
dad.
•	 “Conectados y Cuidados” entregó 38 
dispositivos a adultos mayores en Vilcabamba 
con seguimiento a largo plazo.
•	 El 100% de los beneficiarios accedió 
por primera vez a conectividad móvil.
•	 Impacto en reducción de brecha digi-
tal, acceso a salud y mejora en calidad de vida.
•	 Proyección de expansión a nuevos te-
rritorios en Ecuador.

Programas de conectividad y formación para 
reducir la brecha digital en comunidades rurales

Como parte de esta estrategia de inclusión di-
gital, uno de los programas más relevantes fue 
“Conectividad para Emprender – EMANCIPA-
DA”, desarrollado entre el 18 y el 21 de marzo 
de 2026.

A través de un proceso formativo de 20 horas, 
que combinó sesiones presenciales con acompa-
ñamiento práctico, 25 mujeres emprendedoras 
fortalecieron sus capacidades en liderazgo, mo-
delos de negocio, educación financiera y marke-
ting digital.
En este contexto, el teléfono móvil se incorpo-
ró como herramienta estratégica para potenciar 
sus emprendimientos.

El programa concluyó con un evento de cierre 
con certificación avalada por la Universidad 
Técnica Particular de Loja y la entrega de dis-
positivos móviles. La alianza entre Motorola y 
Fundación para el Desarrollo Empresarial y So-
cial también amplió su impacto hacia poblacio-
nes vulnerables en otros territorios.

En el cantón Quilanga, el programa “Conectan-
do Vidas” permitió la entrega de 201 dispositi-
vos móviles a personas adultas mayores y perso-
nas con discapacidad.
La iniciativa, desarrollada en coordinación con 
el Ministerio de Desarrollo Humano, incluyó 
además el acompañamiento de la Policía Nacio-
nal del Ecuador y el Cuerpo de Bomberos.
Estas instituciones brindaron orientación sobre 
el uso de líneas de emergencia, fortaleciendo la 
seguridad y autonomía de los beneficiarios.

En Vilcabamba, el programa “Conectados y 
Cuidados” marcó el inicio de un proceso de 
acompañamiento a largo plazo.
Esto incluyó la entrega de 38 dispositivos móvi-
les a adultos mayores del Centro CAMVIL.
La iniciativa promueve la inclusión digital, faci-

lita el acceso a información sobre salud y bienes-
tar, y fortalece la conexión con redes familiares 
y comunitarias.
El seguimiento se articula de forma continua 
con el Gobierno Autónomo Descentralizado 
parroquial.

Impacto de la inclusión digital en Ecuador: re-
ducción de brecha y desarrollo social

“La tecnología tiene un verdadero impacto 
cuando se convierte en una herramienta para 
generar oportunidades reales en la vida de las 
personas. Desde Motorola y Lenovo creemos 
en el poder de la conectividad para impulsar el 
desarrollo, reducir brechas y fortalecer la auto-
nomía de las comunidades, especialmente en te-
rritorios donde el acceso ha sido históricamente 
limitado”, señaló Alice Damasceno, Directora de 
Responsabilidad Social de Lenovo/Motorola.

Más allá de la entrega de dispositivos, estos 
programas reflejan un modelo de intervención 
integral basado en tecnología, formación y arti-
culación institucional.
El 100% de los beneficiarios accedió por prime-
ra vez a herramientas de conectividad móvil, 
con foco en zonas rurales.

Esto permitió reducir la brecha digital, mejo-
rar el acceso a servicios de salud y fortalecer la 
calidad de vida en las comunidades. De cara al 
futuro, Motorola y Fundación para el Desarrollo 
Empresarial y Social proyectan nuevas edicio-
nes para ampliar el alcance hacia más territo-
rios y poblaciones. La experiencia demuestra el 
potencial de la tecnología no solo como herra-
mienta de comunicación, sino como motor de 
inclusión, autonomía y desarrollo sostenible en 
Ecuador.

En un entorno donde la reputación se cons-
truye desde la coherencia y el diálogo, los 
espacios que conectan a la academia con el 
sector empresarial se vuelven fundamenta-
les para formar líderes con criterio, visión 

y responsabilidad. Más allá del intercambio 
de ideas, estos encuentros permiten cues-
tionar, aprender y construir una mirada 
compartida sobre el rol de las organizacio-
nes en la sociedad.

En este contexto se desarrolló la decimono-
vena edición del NeoCom, organizado por 
la Carrera de Comunicación de la Univer-
sidad San Francisco de Quito USFQ, bajo 
el tema de “La Confianza como Estrategia, 
reputación que inspira”, un espacio impul-
sado desde la academia que se ha consoli-
dado como un punto de encuentro entre 
estudiantes, profesionales y líderes empre-
sariales para reflexionar sobre la comunica-
ción, la confianza y la reputación como ejes 
estratégicos.
El mismo, contó con la presencia de altos 
ejecutivos de empresas líderes en el país, 
entre ellos, Juan Carlos Berrú, presidente 
ejecutivo de Grupo Futuro, quien participó 
en un espacio de diálogo directo con estu-
diantes y académicos. Aquí compartió su 
visión sobre liderazgo, reputación y el rol 
del sector corporativo en el desarrollo del 
país.
Durante su intervención, Berrú destacó 
que “el verdadero liderazgo empresarial no 
se mide únicamente por resultados finan-
cieros, sino por la capacidad de tomar de-
cisiones coherentes, sostenibles y alineadas 
con valores”. En este sentido, enfatizó que 
dentro del holding la rentabilidad se cons-

truye en el tiempo a partir de la confianza, 
priorizando siempre lo correcto sobre lo 
inmediato.
El encuentro permitió a los estudiantes 
acercarse a una visión práctica del mundo 
corporativo, basada en experiencias reales 
y en los desafíos que enfrentan las orga-
nizaciones en la actualidad. Asimismo, se 
reflexionó sobre el equilibrio entre creci-
miento, ética y sostenibilidad como pilares 
fundamentales para el desarrollo empresa-
rial.
Uno de los ejes centrales de su participa-
ción fue el rol de la empresa en la sociedad. 
“Hacer empresa en Ecuador implica una 
responsabilidad que va más allá del ne-
gocio. Cada decisión es una señal sobre el 
tipo de desarrollo que queremos construir 
como país”, señaló Juan Carlos, reforzando 
la idea de que el sector privado es un actor 
clave en la generación de empleo, inversión 
y confianza.
Este tipo de iniciativas contribuyen a 
impulsar una cultura empresarial más 
consciente, íntegra y sostenible, donde 
el liderazgo con propósito y la formación 
continua se posicionan como factores clave 
para el desarrollo del país.

Formar líderes con propósito: el vínculo 
entre academia y empresa que marca el futuro

De izquierda a derecha: María Fernanda Paredes, Docente de la USFQ; Gustavo 
Cusot, Decano Colegio de Comunicación y Artes Contemporáneas de la USFQ; Juan 
Carlos Berrú, Presidente Ejecutivo de Grupo Futuro; María José Enríquez, Coordina-
dora de la Carrea de Comunicación de la USFQ.

MOTOROLA Y FEDES IMPULSAN INCLUSIÓN DIGITAL EN LOJA, 
ECUADOR, CON MÁS DE 260 BENEFICIARIOS DIRECTOS
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Asistimos a la última función del 
ciclo de «Tantas Flores» en el Tea-
tro Experimental del Centro de 
Arte de Guayaquil, una pieza que 
explora con maestría la fragilidad 
masculina y el perdón.
La obra no es solo un despliegue 
de movimiento; es un diálogo 
emocional profundo. En escena, 
el reconocido actor ecuatoriano 
Roberto Manrique y el prestigioso 
coreógrafo español Chevi Mura-
day, bajo la pluma del dramaturgo 
Alejandro Palomas, dan vida a la 
historia de dos hombres que se 
reencuentran tras décadas de si-
lencio en el parque donde jugaron 
de niños.

Un viaje a la vulnerabilidad
La trama de ‘Tantas Flores’ se su-
merge en temas que pocas veces 
se abordan desde la masculinidad: 
la orfandad, el peso de los silen-
cios, la culpa por una amistad rota 
y la urgencia de redimir el pasado 
tras la pérdida de una madre.
“Es un ejercicio de memoria com-
partida”, señalan los críticos, des-
tacando cómo la obra pone en 

escena aquello que los hombres 
suelen callar por prejuicio o te-
mor. La fusión entre la palabra de 
Manrique y la expresión corporal 
de Muraday logra conectar con la 
sensibilidad del público a través 
de una honestidad brutal en el es-
cenario. 

Manta: El cierre de 
una gira inolvidable
El puerto manabita se prepara 
ahora para un encuentro artísti-
co sin precedentes. El próximo 
sábado 2 de mayo, el Teatro La 
Trinchera recibirá este montaje 
que marca un hito en la carrera 
de Manrique, quien se aleja de los 
formatos tradicionales para entre-
garse al lenguaje de la danza con-
temporánea.

Tras recorrer con éxito los escena-
rios de Quito y Guayaquil durante 
abril, la gira nacional “Ecuador 
2026” culminará su paso por el 
país con esta única función en 
Manta. La llegada de este monta-
je reafirma a la ciudad como un 
polo cultural clave, ofreciendo a 

los asistentes una invitación a la 
introspección y la reconciliación 
con sus propias memorias.

Los organizadores informaron que 
las entradas ya están disponibles. 
Un evento imperdible para quie-
nes buscan una experiencia escé-
nica que emocione e interpele.

CLAVES DEL EVENTO:
•	 Obra: Tantas Flores.
•	 Protagonistas: Rober-
to Manrique y Chevi Mura-
day.

•	 Fecha: Sábado, 2 de 
mayo de 2026.

•	 Horario: 20:00.
•	 Lugar: Teatro La 
Trinchera (Calle U4 y Av. Bar-
basquillo, Manta).
•	 Inversión: $10.

	
Por: Rocío Armendáriz

Roberto Manrique y Chevi Muraday conmueven 
en Guayaquil e inician cuenta regresiva para el 
estreno de su obra «Tantas Flores» en Manta
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El planteamiento de Augusto de la 
Torre para evitar lo que denomina 
el “camino al precipicio” del Insti-
tuto Ecuatoriano de Seguridad So-
cial siempre lo sustenta en ajustes 
paramétricos dirigidos a afiliados 
y jubilados, pero la magnitud de la 
deuda estatal acumulada con el IESS 
tiene un peso determinante en su si-
tuación financiera. Según datos ins-
titucionales del propio IESS difundi-
dos públicamente en junio de 2025, 
la deuda del Estado asciende a USD 
27.389 millones, con cerca de USD 
20.000 millones de capital y el saldo 
correspondiente a intereses, origina-
dos en el incumplimiento prolon-
gado del financiamiento del 40% de 
pensiones y de obligaciones en salud. 

A ello se suman obligaciones co-
rrespondientes a deuda laboral, ya 
que la mora patronal registrada por 
el IESS con corte al 31 de enero de 

2025 asciende a USD 2.642 millones 
entre capital e intereses acumula-
dos. En conjunto, estas obligaciones 
superan los USD 29.000 millones y 
configuran un factor determinante 
en la situación financiera del siste-
ma. En este contexto, trasladar “el 
ajuste” a jubilados y afiliados re-
sulta técnicamente inconsistente y 
fiscalmente sesgado, porque impo-
ne nuevas cargas a quienes ya sos-
tienen el sistema mientras se omite 
el incumplimiento de las obligacio-
nes acumuladas. Adicionalmente, 
el problema no es exclusivamente 
actuarial, sino que responde a de-
cisiones de política económica que 
han debilitado la base de financia-
miento del IESS en un entorno de 
bajo crecimiento, elevada informa-
lidad laboral y limitada generación 
de empleo adecuado. 

Además, Augusto de la Torre no da 

puntada sin hilo, por lo que la reite-
ración de este enfoque sugiere que 
su propuesta responde a una orien-
tación concreta y que algo está bus-
cando. En consecuencia, cualquier 
reforma consistente debe partir del 
inicio de la normalización de estas 

deudas y de un cambio sustantivo en 
el manejo de la política económica, 
orientado a elevar el crecimiento, re-
ducir el desempleo y la informalidad, 
ampliar el empleo adecuado y forta-
lecer la base contributiva, que es, en 
definitiva, la que sostiene al IESS.

Augusto de la Torre's approach to avoid what 
he calls the “road to the cliff ” of the Ecuado-
rian Social Security Institute is always based 
on parametric adjustments aimed at members 
and retirees, but the magnitude of the state debt 
accumulated with the IESS has a determining 
weight in its financial situation. According to 
institutional data from the IESS itself, publicly 
released in June 2025, the State debt amounts 
to USD 27,389 billion, with nearly USD 20 bi-
llion in capital and the balance corresponding 
to interest, originated in the prolonged failure 
to finance 40% of pensions and health obliga-
tions. 

Added to this are obligations corresponding 
to labor debt, since the employer default re-

corded by the IESS as of January 31, 2025 
amounts to USD 2,642 billion between capital 
and accumulated interest. Together, these obli-
gations exceed USD 29 billion and constitute 
a determining factor in the financial situation 
of the system. In this context, transferring “the 
adjustment” to retirees and affiliates is techni-
cally inconsistent and fiscally biased, because 
it imposes new burdens on those who already 
support the system while failing to comply 
with accumulated obligations. Additionally, 
the problem is not exclusively actuarial, but 
responds to economic policy decisions that 
have weakened the financing base of the IESS 
in an environment of low growth, high labor 
informality and limited generation of adequate 
employment. 

Furthermore, Augusto de la Torre does not 
take a stitch without a thread, so the reitera-
tion of this approach suggests that his proposal 
responds to a specific orientation and that he 
is looking for something. Consequently, any 
consistent reform must start from the begin-
ning of the normalization of these debts and 
a substantive change in the management of 
economic policy, aimed at increasing growth, 
reducing unemployment and informality, ex-
panding adequate employment and strengthe-
ning the contributory base, which is, ultimate-
ly, what sustains the IESS.

By: Econ. Marco Flores T.

THE STATE DEBT TO THE IESS ON THE “ROAD TO 
THE CLIFF” THAT AUGUSTO DE LA TORRE ANTICIPATES

LA DEUDA ESTATAL AL IESS EN EL “CAMINO AL PRECIPICIO” 
QUE ANTICIPA AUGUSTO DE LA TORRE Por: Econ. Marco Flores T.
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Las relaciones internacionales asimétricas son 
aquellas que se establecen entre actores, general-
mente estatales, que enfrentan una significativa 
diferencia de poder, recursos e influencia; típica-

mente en una situación de dependencia e imposición.

Los 193 Estados nación miembros de las Naciones 
Unidas presentan diferencias sustanciales, lo que 
vuelve complejas a las relaciones basadas en el dere-
cho y el respeto mutuo, pues muchas veces prevalece 
la imposición que resulta del predominio de los inte-
reses de las potencias.

La asimetría se caracteriza por un desequilibrio o 
desigualdad en la toma de decisiones y por la vulne-
rabilidad o dependencia del actor más débil; y a me-
nudo se manifiesta mediante la coerción o el uso de la 
fuerza por parte de la potencia superior.

En el momento actual de la historia, en el que predo-
mina un nuevo orden internacional basado en el uso 
de la fuerza y que desecha los marcos legales del de-
recho internacional, que tanto trabajo han costado a 
la comunidad internacional, veremos acciones defen-

sivas y ofensivas cada vez más radicales por parte de 
las naciones afectadas por las potencias. También vere-
mos el uso irrestricto del poder militar, económico y de 
cualquier otro tipo para sojuzgar a entidades naciona-
les, grupos regionales o cualquier actor internacional.

El profesor Raúl Salgado Espinoza, Ph. D. de la Uni-
versidad de Birmingham, profesor investigador de 
Flacso y presidente de la Red Ecuatoriana de Ciencias 
Políticas y Relaciones Internacionales (Cipri), publicó 
el libro titulado Estados pequeños en las relaciones 
asimétricas: Ecuador y Estados Unidos en el siglo 
XXI. Se trata de una investigación rigurosa de la po-
lítica exterior ecuatoriana contemporánea, según el 
catedrático Adrián Bonilla.

La investigación abarca las relaciones del Ecuador 
durante las dos décadas y relata el tránsito de perio-
dos de confrontación hacia etapas de dependencia, 
que podrían generalizarse a las naciones de América 
Latina.

Su relevancia es aún mayor, en el momento actual del 
hemisferio, con la implantación por parte de Esta-

dos Unidos del corolario Trump a la 
doctrina Monroe, al que han llama-
do “Donroe”, que tiene por objetivo 
la preeminencia de Estados Unidos en el hemisferio 
occidental y que especifica que es la “restauración del 
poder estadounidense y sus prioridades, consistente 
con sus intereses de seguridad”.

La incapacidad de internacionalizar las variables in-
ternas ecuatorianas hace que provoque la distinción 
de las variables externas de la otra parte, es decir, los 
intereses del actor más poderoso terminan predomi-
nando. Conviene recordar que en las relaciones inter-
nacionales solo hay intereses y no amistades.

El libro del profesor Salgado concluye que la relación 
bilateral entre Ecuador y Estados Unidos ha sido 
inestable debido a factores ideológicos, geopolíticos, 
económicos y morales, y subraya la importancia de la 
claridad, continuidad y capacidad institucional en los 
Estados pequeños, especialmente mediante su diplo-
macia profesional, para reducir su vulnerabilidad en 
las relaciones asimétricas y poder defender los intere-
ses de su pueblo.

Relaciones internacionales asimétricas

OPINIÓN

Miremos. La difusión del nuevo dictamen de 
la Corte Constitucional Nro. 9-25-RC/26 
respecto a “unas enmiendas que han sido 
rechazadas y otras que han sido aproba-

das” requiere serenidad y talla de Estado para su 
análisis. No las prisas ni los discursos fáciles. Espe-
re. Lea. Analice. Si no conoce Derecho Constitucio-
nal, consulte. Pero consulte a gente seria.

El contexto es importante. El año anterior, recuer-
de, el Presidente tuvo un ataque a varias institu-
ciones del país, en donde la Corte Constitucional 
fue uno de los blancos. Entonces llegó la propuesta 
de constituyente —saltándose a la Corte—, las en-
miendas uno, las enmiendas dos, otra propuesta, 
y otra más con errores y sin errores, con selección 
de vías indebidas, etcétera. También llegó una 
marcha con pancartas contra los jueces. 

Así, en ese interín, el Ejecutivo envió más pro-

puestas de enmiendas (repetidas), algunas corri-
giendo los errores y otras repitiéndolos. El dicta-
men que ha sido notificado en estos días recoge 
el pronunciamiento de la Corte sobre un primer 
momento de control: la vía para hacer los cam-
bios constitucionales. En la Constitución hay 
tres: enmienda, reforma parcial y constituyente.

En este momento, lo único que hace la Corte 
es determinar la vía para avanzar con el control 
constitucional posterior (segundo momento). La 
Corte ha dicho que la enmienda sí lo es —como 
ya dijo en precedentes del 2022— para trasladar 
las competencias de designación de autoridades 
que tiene el Consejo de Participación a la Asam-
blea. El segundo momento es que la Corte, en 20 
días término, se pronuncie sobre el control cons-
titucional de la propuesta: el fondo, la lealtad, la 
libertad y la compatibilidad constitucional. Lue-
go se envía al CNE y al Ejecutivo para avanzar a 

un referéndum aprobatorio por parte de la po-
blación, que se debe realizar en 60 días.

Otras tres propuestas no obtuvieron dictamen de 
vía por enmienda. El registro de violadores, por-
que no se cumplió con lo que la Corte pidió ya en 
el precedente 6-25-RC/25 respecto a especificar 
ciertos elementos. La mayoría especial para que la 
Corte Constitucional resuelva cuestiones de control 
constitucional relativas al Presidente, porque afecta 
al equilibrio de poder y aumenta el hiperpresiden-
cialismo ecuatoriano. Y lo relativo a ingresar delitos 
para procedimientos expeditos: la Corte manifiesta 
que no se ha justificado el objetivo constitucional-
mente legítimo de esta modificación.

La intención podría ser quizá, que el Ecuador 
tenga, en las elecciones seccionales de 2027, un 
referéndum con un paquete de enmiendas. Al 
menos, ya hay una posible.

Enmiendas
José Chalco Salgado

Luis Gallegos Chiriboga
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Productores de plátano de la zona 
subtropical de Manabí participa-
ron en un Día de Campo sobre 
tecnologías para el manejo inte-
grado del cultivo, desarrollado 
en la comunidad Las Margaritas, 
cantón Montecristi, con el apoyo 
del Ministerio de Agricultura, Ga-
nadería y Pesca (MAGP), a través 
de su Dirección Distrital.

La jornada contó con la participa-
ción de estudiantes de la Universi-
dad Laica Eloy Alfaro de Manabí, 
Universidad Técnica de Manabí 
y ESPAM, así como técnicos de 
INIAP y Agrocalidad, quienes 
fortalecieron conocimientos so-
bre manejo fitosanitario, produc-
tividad y prevención de enferme-
dades en musáceas.

La directora Distrital del MAGP 
Manabí, Laura Londoño, seña-
ló que durante la capacitación se 
abordaron temas de bioseguridad 
en musáceas, prevención de Fusa-
rium R4T y Moko, protocolos de 
desinfección de herramientas y 
calzado, control del movimiento 
de material vegetal y vehículos, 
así como manejo técnico de plan-

taciones.

También se trataron contenidos 
relacionados con diseño de huer-
tos, labores culturales, deshije, 
deshoje, desmanche, selección y 
propagación de semilla, identifi-
cación de plantas madre sanas y 
productivas, limpieza y desinfec-
ción de cormos, además de méto-
dos de multiplicación rápida.

En materia nutricional, los asis-
tentes recibieron información so-
bre interpretación de análisis de 
suelo, uso de cal, yeso y materia 
orgánica para corrección de pH, 
así como planes de fertilización 
balanceada para mejorar el rendi-
miento del cultivo.

El técnico del MAGP, Luis Rodrí-
guez, explicó que entre las prin-
cipales prácticas para el manejo 
sanitario constan la desinfección 
permanente de herramientas, 
control de malezas, rotación de 
cultivos, solarización y aireación 
del terreno en épocas secas. Aña-
dió que, en predios donde existe 
presencia de enfermedades, es im-
portante retirar flores masculinas 

y mantener monitoreo constante.

Por su parte, Xavier Cobeña, pre-
sidente de la Asociación Agrope-
cuaria Las Margaritas, destacó el 
respaldo recibido por parte del 
MAGP mediante procesos de ca-
pacitación, mecanización para la 
Agricultura Familiar Campesina 
y kits agrícolas. Señaló además 

que la producción de plátano en 
la zona ha mejorado y cuenta con 
espacios de comercialización.

En los últimos años, la producción 
de plátano ha registrado creci-
miento en zonas de trópico seco, 
impulsada por la industria de de-
rivados y la demanda internacio-
nal. No obstante, este escenario 

también exige reforzar medidas de 
bioseguridad para prevenir la pro-
pagación de enfermedades y prote-
ger la sostenibilidad del cultivo.

Con estas acciones, el MAGP for-
talece las capacidades técnicas de 
productores y actores de la cadena 
productiva del plátano en la pro-
vincia de Manabí.

MAGP, en Manabí, fortalece la producción platanera con 
Día de Campo sobre manejo integrado y bioseguridad


