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890 millones de personas viven con
algun tipo de enfermedad renal en el mundo

. Hasta el 90 % de quienes padecen la enfermedad en etapas tempranas desconocen su diagndstico.
. La prevencion y el diagnostico temprano son determinantes para frenar el avance de la enfermedad renal cronica (ERC) y reducir complica-
ciones graves.

Los rifiones son érganos esenciales que tra-
bajan de forma silenciosa para filtrar toxi-
nas y mantener el equilibrio del organismo.
Sin embargo, diversas causas pueden pro-
vocar una pérdida progresiva de su fun-
cién, conocida como ERC. Esta patologia
no genera sefiales claras en sus primeras
etapas, y cuando finalmente se presentan
sintomas, muchas veces el dafio ya es irre-
versible.

Se estima que, a nivel mundial, 850 millo-
nes de personas viven con esta condicién,
segun datos reportados por la Sociedad
Internacional de Nefrologia. Lo mas alar-
mante es que hasta el 90% de quienes la
padecen en fases iniciales no lo saben , re-
trasando su tratamiento hasta que el dafio
es grave; lo que puede llevar a insuficiencia
renal y requerir dialisis o trasplante.

“Es importante destacar que la enfermedad
renal crénica suele estar asociada a pato-
logias como la diabetes, la hipertension
arterial, la obesidad y los trastornos cardio-
vasculares vii. Por ello, es importante iden-
tificarla de manera oportuna, especialmen-
te en personas con estos factores de riesgo.
El tamizaje, mediante pruebas simples de
sangre para medir la creatinina y estimar
la tasa de filtracion glomerular, asi como
examenes de orina para detectar la presen-
cia de proteinas, permite detectar la enfer-

medad en fases iniciales y actuar a tiempo”,
asegura el Dr. Edwin Bucheli, Gerente Mé-
dico en Boehringer Ingelheim.

Por esta razon, el segundo jueves de marzo
se conmemora el Dia Mundial del Rindn,
una fecha que busca generar conciencia
sobre la importancia del diagndstico tem-
prano y la adopcioén de habitos saludables.
Boehringer Ingelheim, en alianza con la
Sociedad Ecuatoriana de Nefrologia, in-
vita a la ciudadania a conocer las causas y
las medidas de prevencion de la ERC, tales
como:

. Incorporar actividad fisica a la ru-
tina diaria: dedicar al menos media hora al
dia a caminar, ejercitarse o realizar alguna
actividad fisica contribuye a controlar el
peso y mantener estable la presion arterial.
. Adoptar una alimentacién cons-
ciente: dar prioridad a alimentos frescos
como frutas, verduras y fuentes de protei-
na de buena calidad, reduciendo la sal y los
productos ultraprocesados.

. Asegurar una hidratacion sufi-
ciente: consumir agua en cantidades ade-
cuadas favorece el correcto funcionamien-
to de los rifiones.

. Alejarse del tabaco: evitar fumar
ayuda a preservar la circulacién y disminu-
ye el riesgo de dafio renal.

. Evitar la automedicacion: no to-
mar antiinflamatorios u otros farmacos sin

supervision médica, ya que su uso frecuen-
te puede afectar de forma permanente la
funcién renal.

El Dr. Dario Jiménez, presidente de la So-
ciedad Ecuatoriana de Nefrologia men-
ciona que, “la salud renal no depende de
decisiones extraordinarias, sino de habitos
constantes. Controlar la presion arterial y
la diabetes, mantener un peso adecuado,
reducir el consumo de sal, evitar el tabaco
y no automedicarse son acciones simples,
pero tienen un impacto enorme en la pre-

Infinix presenta la nueva serie NOTE 60
Una serie, dos experiencias 9G: NOTE 60 Pro y NOTE 60

Infinix presenta oficialmente la serie NOTE
60, una nueva propuesta 5G de doble mo-
delo disenada para ofrecer libertad de
eleccion sin compromisos. Integrada por
el NOTE 60 Pro y el NOTE 60, esta serie
comparte una visién insignia unificada,
combinando tecnologia visual inmersiva,
disefio refinado y conectividad de nueva

generacion en dos experiencias comple-
mentarias. Con la serie NOTE 60, el rendi-
miento se vuelve personal.

NOTE 60 Pro — Rendimiento insignia re-
definido

El NOTE 60 Pro representa el punto mas

alto de la serie, disefiado para usuarios que
buscan velocidad, disefio expresivo y po-
tencia sostenida.

Impulsado por Snapdragon 7s Gen 4 5G y
respaldado por el sistema de enfriamiento
3D IceCore, ofrece un rendimiento estable
incluso en escenarios exigentes como ga-
ming, streaming prolongado o multitarea
intensiva.

Su pantalla AMOLED 1.5K de 144Hz con
hasta 4500 nits de brillo ofrece una expe-
riencia visual fluida, vibrante y nitida en
cualquier entorno.

Ademas, su construccién MetaFrame y el
innovador Active Matrix Display en la par-
te trasera elevan la experiencia hacia un
nuevo nivel de expresion y disefio.

NOTE 60 — Potencia 5G equilibrada para
el dia a dia

El NOTE 60 ofrece una experiencia 5G
equilibrada, disefiada para el ritmo dina-
mico de la vida diaria.

vencion de la enfermedad renal. Cuidar los
rifiones es cuidar la vida”.

El llamado es a convertir la informacién en
accion. Priorizar controles médicos perid-
dicos, fortalecer el diagndstico oportuno y
promover estilos de vida saludables puede
cambiar el curso de la ERC en el pais. La
prevencion no solo reduce complicaciones
y costos para el sistema de salud, sino que
preserva lo mas importante: afios de vida
con bienestar y calidad.

Optimizado para multitarea, comunica-
cion, redes sociales y entretenimiento,
combina conectividad eficiente con un ren-
dimiento fluido. Mantiene la misma panta-
lla AMOLED 1.5K de 144Hz, conservando
la identidad premium de la serie.

Es un dispositivo practico, potente y versa-
til, ideal para quienes buscan rendimiento
confiable sin sacrificar calidad.

Una identidad. Dos experiencias. Maxima
flexibilidad.

La serie NOTE 60 redefine la forma de ac-
ceder a tecnologia insignia al ofrecer dos
experiencias disefiadas bajo una misma
filosofia.

El NOTE 60 Pro lleva el rendimiento al li-
mite.

EINOTE 60 ofrece equilibrio y eficiencia.
Juntos, conforman una serie pensada para
adaptarse a diferentes estilos de vida, nece-
sidades y aspiraciones. Descubre tu match
con la nueva serie NOTE 60.
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Sauber fortalece su vinculo con la academia

y especialistas de la salud bucal

Sauber, la marca ecuatoriana enfoca-
da en innovacidn y sostenibilidad en
productos de higiene oral, reafirmé
su compromiso con la formacién aca-
démica y la salud bucal a través de su
participacion en importantes espacios
universitarios y cientificos desarrolla-
dos en la ciudad de Quito durante el
mes de marzo.

Como parte de su agenda académica,
Sauber particip6 en dos jornadas de
charlas en la Universidad de Las Amé-
ricas (UDLA), los dias lunes 16 y mar-
tes 17 de marzo, dirigidas a estudian-
tes de sexto nivel de las asignaturas
Clinica I y Clinica II. Estas sesiones
tuvieron como objetivo acompaiar el
proceso de induccion de los futuros
profesionales previo al inicio de sus
practicas clinicas, un momento clave
en su formacién donde comienzan a
aplicar los conocimientos adquiridos
en entornos reales con pacientes.

Durante estos encuentros, la marca
presentd su propuesta de valor ba-
sada en un cepillo dental desarrolla-
do 100% en Ecuador, destacando su
enfoque sostenible, su calidad y su
innovacion. Los estudiantes pudie-
ron conocer de primera mano una
alternativa nacional en el cuidado
bucal, asi como profundizar en la im-
portancia de recomendar productos
que cumplan con estandares clinicos,
aporten al desarrollo de la industria
local y al cuidado del medio ambien-

te. Ademas, se generaron espacios de
dialogo sobre tendencias en higiene
oral, educacion al paciente y criterios
de seleccién de productos adecuados
segun cada necesidad clinica.

Por otro lado, Sauber también formé
parte del Primer Congreso Interna-
cional de Odontopediatria: Rehabi-
litacién Oral en el Adulto Mayor, un
evento organizado por el Ministerio
de Salud Publica, el Hospital del Adul-
to Mayor y la Universidad UTE. Este
congreso reunio a destacados especia-
listas del sector salud, consolidandose
como un espacio de intercambio de

conocimientos y actualizacién profe-
sional.

En este importante escenario, Sauber
fue una de las pocas marcas invitadas
a presentar sus productos, destacan-
do especialmente su linea de cepillos
con cerdas ultra suaves, pensada para
pacientes con sensibilidad bucal y
que resulta especialmente adecuada
para el cuidado de adultos mayores.
Durante el evento, los profesionales
pudieron conocer de cerca sus carac-
teristicas, disefiadas para brindar una
limpieza efectiva y delicada, adaptan-
dose a las necesidades especificas de
este grupo poblacional. La acogida

Sauber.= |

Cepillos con cabeza intercambiable

por parte de los especialistas fue altamente positiva, evi-
denciando el interés por contar con alternativas confiables
y de calidad para la recomendacion a sus pacientes.

Estas participaciones reflejan el compromiso de Sauber
con la educacién, la innovacién y el fortalecimiento del
sector odontologico en el pais. A través de su presencia en
espacios académicos y cientificos, la marca contintia posi-
cionandose como un referente en higiene oral, impulsando
el uso de productos ecuatorianos y contribuyendo activa-
mente a la formacion de nuevos profesionales y al bienestar
de la comunidad.

Agzulasa fortalece el bienestar de sus colahoradores
con laanexion de su dispensario médico al IESS en Los Rios

. El puesto de salud, ubicado en la Hacienda Zulay en el canton Buena Fe, permitird que cerca de 500 colaboradores accedan a atencion mé-
dica de primer nivel directamente en su lugar de trabajo, fortaleciendo el bienestar y la prevencion en la comunidad bananera.
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Director Médico del Hospital General Quevedo.

Agzulasa oficializ6 la anexion de su dispen-
sario médico al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS), un paso que forta-
lece el acceso a servicios de salud para sus
colaboradores en el cantén Buena Fe.
Ubicado en la Hacienda Zulay, este centro
de salud pasa a formar parte de la red del
IESS y operara bajo sus normativas y su-
pervision. Con esta integracion, 497 cola-
boradores de la empresa podran acceder a
servicios médicos de primer nivel directa-
mente en su lugar de trabajo.

El nuevo Puesto de Salud anexo funciona
como una unidad operativa de atencion
primaria ambulatoria. Los colaboradores
afiliados podran acceder a servicios como:

. Consultas de medicina general y
atencion preventiva.
. Emisién de certificados médicos

de reposo y recetas de medicamentos de
forma oportuna.
. Agendamiento de examenes de la-

. Seguimiento integral en riesgos
laborales y emergencias prehospitalarias.
La implementacion del dispensario no solo
beneficia a la fuerza laboral de Agzulasa,
sino que también contribuye a fortalecer la
red de atencion primaria en la provincia de
Los Rios, apoyando a optimizar la atencién
del Hospital General Quevedo.

“Este espacio de salud ha ido evolucionan-
do y fortaleciéndose con el tiempo dentro
de nuestra operacién. Hoy damos un paso
importante al integrarlo al sistema del IESS,
lo que nos permite brindar a nuestros cola-
boradores una atencién mas 4gil y cercana,
directamente en su lugar de trabajo”, des-
tacé Marianella Ubilla, Gerente General de
Agzulasa.

La anexion de este dispensario refuerza el
compromiso de Agzulasa con el bienestar
de su talento humano y con la mejora de las
condiciones de salud en el sector agricola,

- S = . .
. , S T boratorio e imagen.
Marianela Ubilla, Gerente General de Agzulasa - Dr. Arcadio Giacoman Jiménez, ° Derivaciones directas con espe-

cialistas del Hospital General Quevedo.

donde el acceso oportuno a servicios mé-
dicos es clave para la calidad de vida de los
trabajadores y sus familias.
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Cristiano Ronaldo, a sus 40 aiios, sigue pareciendo de
29, y afirma que el secreto es tremendamente sencillo

Dormir.

Le coment6 a Will Ahmed que dormir es la herramienta mas
importante para su recuperacion. Su rutina es inquebrantable:
se acuesta entre las 11 y las 12, se levanta entre las 8:30 y las
8:45, y mantiene esa constancia incluso cuando viaja o juega
partidos nocturnos. Si el horario cambia, ajusta todo en la mis-
ma proporcion para que el cuerpo no se desajuste demasiado.

Cuando le preguntaron si lo sabia a los 25 afios, Ronaldo se
rié y dijo que no; cuando eres joven crees que eres invencible.
Pero con la edad y las exigencias brutales del futbol, aprendié a
ser mas inteligente. Ahora prioriza el suefio y la recuperacion
por encima de casi todo lo demas.

Es un recordatorio silencioso de que uno de los mejores atle-
tas de la actualidad atribuye su longevidad no a algun truco
sofisticado, sino a algo tan basico como acostarse y levantarse
aproximadamente a la misma hora.

Te hace pensar en lo mucho mejor que nos sentiriamos todos
si tratiramos el suefio con la misma disciplina que CR7.

B
. N

Cristiano Ronaldo,

at 40 years old, still looks
295, and claims that the
secret is incredibly simple

Sleep.

He told Will Ahmed that sleep is the most important tool for his recovery.
His routine is unwavering: he goes to bed between 11 and 12, gets up be-
tween 8:30 and 8:45, and maintains this consistency even when traveling
or playing night games. If his schedule changes, he adjusts everything
accordingly so his body doesn't become too out of sync.

When asked if he knew this at 25, Ronaldo laughed and said no; when
you're young you think you're invincible. But with age and the brutal de-
mands of football, he learned to be smarter. Now he prioritizes sleep and
recovery above almost everything else.

It's a silent reminder that one of today's greatest athletes attributes his
longevity not to some sophisticated trick, but to something as basic as
going to bed and waking up at roughly the same time.

It makes you think about how much better we'd all feel if we treated sleep
with the same discipline as CR7.
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LA OTRA HISTORIA DEL ECUADOR

POR:
XAVIER
FLORES
AGUIRRE

sidencial, designado por una asamblea
constitucional servil a él, debié gober-
nar entre 1843 y 1851. Aquella asamblea
aprobo la Constitucion de 1843 y someti6 a los
municipios a un 6érgano extrafio (un “concejo
provincial”), dependiente del Gobierno central.

Eso dur6 poco. En marzo de 1845, una revolu-
cioén originada en Guayaquil, capitaneada por
José Joaquin Olmedo, logré la expulsion del

Constitucion de 1843 y se acabo este someti-
miento a los municipios.

Mucha agua corrié desde entonces bajo el
puente del subdesarrollo. Por décadas, el Go-
bierno central tuvo demasiada injerencia en la
gestion de los municipios y en la aprobacién
de sus ordenanzas, pero eso cambié con la
entrada en vigor del Cédigo Organico de Or-
denamiento Territorial, Autonomia y Descen-
tralizacién (Cootad) el 2010. Desde entonces,
los municipios obtuvieron la garantia de su
autonomia politica, administrativa y financiera
para la gestion de su territorio y la aprobacion
de sus ordenanzas.

Hasta ahora. Con el gobierno de Noboa regre-
s6 un proyecto centralizador del Estado. De
manera similar a 1843, el Gobierno central so-
mete a los municipios a controles exagerados y
los coloca al servicio de los deseos y desvarios
de la Presidencia de la Republica.

La ley reformatoria del Cootad, aprobada el
20 de febrero por la Asamblea Nacional y di-
seflada para restar recursos a los municipios,
impone gravosos controles del Ministerio de
Economia y Finanzas sobre su gasto. So pena
de pérdida econdmica, ellos solo pueden gastar
en ciertos items del Clasificador Presupuesta-
rio elaborado por ese ministerio, que se refiere
a Obras fisicas e inversiones a largo plazo. Es la

“royecto Ce

uan José Flores fue el primer presidente -
del Ecuador. En su tercer mandato pre- *

presidente Flores y su camarilla. Se derog6 la Eses
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pérdida de la autonomia financiera.

Este lunes se aprobaron las reformas a la Ley
Orgénica de Ordenamiento Territorial, Uso y
Gestion del Suelo (Lootugs) para introducir la
desnaturalizacion de un érgano de control (la
Superintendencia de Ordenamiento Territo-
rial) y la potestad de la Presidencia de la Repu-
blica para determinar el desarrollo urbano de
los municipios via la figura del Proyecto Estra-
tégico Nacional de Construccion de Vivienda.
Desde un escritorio en Quito se determinard el
crecimiento de territorios que no se conoce. Es
la pérdida de las autonomias politica y admi-
nistrativa.

En la ley reformatoria a la Lootugs es claro que
su enfoque principal es la preeminencia del

Nntralizad
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interés particular por sobre el interés general
(evidente por la eliminacion del “caracter pu-
blico” del derecho a edificar y por la redaccion
tan atropellada de los “derechos adquiridos”).
Es facil anticipar que la reforma no busca el
desarrollo integral de los territorios del Ecua-
dor. *Cui bono? (;quién gana?), se preguntaba
en los pasillos de Roma. La preeminencia del
interés particular deberia dar una respuesta
elocuente a esta pregunta hasta para el mas
despistado.

Este proyecto centralizador y perverso del Es-
tado unicamente puede ser detenido por la
Corte Constitucional, cuando conozca de esta
coleccion de desvarios y vulneraciones de de-
rechos que son la esencia de las leyes aprobadas
por una servil, rastrera Asamblea Nacional.
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The Centralizing

uan José Flores was the first president of =

Ecuador. In his third presidential term,

appointed by a constitutional assembly

subservient to him, he governed between

1843 and 1851. That assembly approved the
Constitution of 1843 and subjected the munici-
palities to an external body (a “provincial coun-
cil”), dependent on the central government.

That didn’t last long. In March 1845, a revolu-
tion originating in Guayaquil, led by José Joa-
quin Olmedo, succeeded in ousting President
Flores and his cronies. The 1843 Constitution
was repealed, and this subjugation of the mu-
nicipalities came to an end.

Much water has flowed under the bridge of un-
derdevelopment since then. For decades, the
central government had too much interference
in the management of municipalities and in the
approval of their ordinances, but that changed
with the entry into force of the Organic Code
of Territorial Planning, Autonomy and Decen-
tralization (COOTAD) in 2010. Since then,
municipalities have obtained the guarantee of
their political, administrative and financial au-
tonomy for the management of their territory
and the approval of their ordinances.

Until now. With Noboa’s government, a cen-
tralizing project of the State returned. Similar
to 1843, the central government subjects the
municipalities to excessive controls and places
them at the service of the whims and fancies of
the Presidency of the Republic.

The reform law to the COOTAD, approved on
February 20 by the National Assembly and de-
signed to reduce resources for municipalities,
imposes burdensome controls by the Ministry
of Economy and Finance on their spending.
Under penalty of financial loss, they can only
spend on certain items in the Budget Classifier
prepared by that ministry, which refers to phy-

=
=
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This Monday, reforms to the Organic Law on
Territorial Planning, Land Use, and Manage-
ment (LOOTUGS) were approved, effectively
dismantling a regulatory body (the Superin-
tendency of Territorial Planning) and granting
the President of the Republic the power to de-
termine the urban development of municipa-
lities through the National Strategic Housing
Construction Project. From an office in Qui-
to, the growth of territories whose boundaries
are unknown will be dictated. This represents a
loss of political and administrative autonomy.

In the reform law to the LOOTUGS, it is clear
that its main focus is the preeminence of priva-
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te interests over the public interest (evident in
the elimination of the “public character” of the
right to build and in the hastily worded section
on “acquired rights”). It is easy to anticipate
that the reform does not seek the comprehen-
sive development of Ecuador’s territories. *Cui
bono? (Who benefits?), was the question being
asked in the halls of Rome. The preeminence
of private interest should provide an eloquent
answer to this question, even for the most clue-
less person.

This centralizing and perverse project of the
State can only be stopped by the Constitutional
Court, once it examines this collection of ab-
surdities and human rights violations that are
the essence of the laws passed by a servile, gro-
veling National Assembly.
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Ormuz, misiles y poder: el mundo
al borde de una crisis mayor

El conflicto entre Estados Unidos,
Israel e Irdn ya no es una amenaza
lejana: es una guerra activa que esta
redefiniendo el equilibrio global.

Todo comenzé el 28 de febrero de
2026, cuando Washington y Tel Aviv
lanzaron ataques coordinados sobre
territorio irani, golpeando instala-
ciones militares, bases de misiles e
infraestructura estratégica.

El objetivo: frenar el programa nu-
clear irani y debilitar su capacidad
militar.

Pero Iran no se quedd quieto.

La respuesta ha sido contundente:
misiles y drones contra Israel y bases
estadounidenses en todo el Golfo,
desde Baréin hasta Emiratos Arabes.

El conflicto dejo6 de ser bilateral y se
convirti6 en regional.

El punto més critico hoy no esta en
el campo de batalla... estd en el mar.

El Estrecho de Ormuz, por donde
circula cerca del 20% del petroleo
mundial, ha sido practicamente pa-
ralizado. El trafico maritimo cayd

hasta niveles minimos, con mas de
150 buques detenidos y rutas ener-
géticas alteradas.

El impacto es inmediato: el petréleo
ya supera los 110 doélares por barril
y los mercados globales entran en
tension.

Mientras tanto, la guerra
sigue escalando.

Israel, incluso, empieza a racionar
sus sistemas de defensa ante el vo-
lumen de ataques iranies, lo que evi-
dencia que el conflicto se estd con-
virtiendo en una guerra de desgaste.

Desde Washington, Donald Trump
mantiene un discurso ambiguo: ha-
bla de un posible fin cercano, pero al
mismo tiempo amenaza con ataques
“mucho mds duros” si Iran no cede.

Iran, por su parte, niega cualquier
negociacion y advierte que respon-
derd con acciones “mas amplias y
destructivas”

El resultado es un escenario volatil,
donde ninguna de las partes estd
dispuesta a retroceder.

Hoy no estamos ante una guerra total... pero si
ante una crisis estructural del orden global.

El comercio energético esta siendo utilizado como
arma, las alianzas se tensan y el riesgo de una esca-
lada mayor crece cada dia.

La pregunta es qué tan profundo serd ese cambio. ..
y quién pagara el costo.

Por: José Xavier Adum Muiioz

Consultor

La pregunta ya no es si el mundo cambiara.

Hormuz, missiles and power: the world
on the edge of a major crisis

The conflict between the United Sta-
tes, Israel, and Iran is no longer a dis-
tant threat: it is an active war that is
redefining the global balance.

It all began on February 28, 2016,
when Washington and Tel Aviv laun-
ched coordinated attacks on Iranian
territory, striking military installa-
tions, missile bases, and strategic in-
frastructure.

The objective: to halt Iran's nuclear
program and weaken its military ca-
pabilities.

But Iran did not remain passive.

The response has been decisive: mis-
siles and drones targeting Israel and
US bases throughout the Gulf, from

Bahrain to the United Arab Emirates.
The conflict has ceased to be bilateral
and has become regional.

The most critical point today is not
on the battlefield... it is at sea.

The Strait of Hormuz, through which
approximately 20% of the world's oil
passes, has been virtually paralyzed.
Maritime traffic has plummeted to
minimal levels, with over 150 ships
stopped and energy routes disrupted.

The impact is immediate: oil has al-
ready surpassed $110 per barrel, and
global markets are experiencing ten-
sion.

Meanwhile, the war continues to es-
calate.

Israel is even beginning to ration its
defense systems in the face of the vo-
lume of Iranian attacks, demonstra-
ting that the conflict is becoming a
war of attrition.

From Washington, Donald Trump
maintains an ambiguous discourse:
he speaks of a possible end in sight,
but at the same time threatens “much
tougher” attacks if Iran does not back
down.

Iran, for its part, denies any possibi-
lity of negotiations and warns that it
will respond with “broader and more
destructive” actions.

The result is a volatile scenario, where
neither side is willing to back down.

Today we are not facing total war...
but we are facing a structural crisis of
the global order.

Energy trade is being used as a we-
apon, alliances are strained, and the
risk of further escalation grows every
day.

The question is no longer whether the
world will change.

The question is how profound that
change will be... and who will pay
the price.

By: José Xavier Adum Muiioz
Consultant
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Lluvias en Ecuador: Como reducir riesgos en
carreteray prevenir accidentes en calzada mojada

La temporada invernal vuelve a poner a
prueba la seguridad vial en el Ecuador.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC), en 2025 se registraron
20.346 siniestros de transito a nivel nacio-
nal, de acuerdo con datos oficiales de la
Agencia Nacional de Transito (ANT). Du-
rante los meses de lluvia, las autoridades
suelen advertir un incremento de inciden-
tes asociados a pérdida de pista, baja visibi-
lidad y exceso de velocidad en calzada mo-
jada, factores que afectan tanto a vehiculos
livianos como al transporte pesado.

En este contexto, la prevencion se vuelve
clave. Por eso, Continental Tire Andina,
marca lider en neumaticos, comparte una
serie de recomendaciones dirigidas tanto a
conductores de autos particulares como a
transportistas y operadores de flotas, con el
objetivo de reducir riesgos durante la tem-
porada de lluvias.

“Las condiciones climaticas adversas no se
pueden controlar, pero si la forma en la que
conducimos y el estado de nuestros vehi-
culos. Un neumdtico en buen estado y una
conduccién preventiva pueden marcar la
diferencia entre llegar a destino o enfren-
tar un siniestro”, Andrés Caicedo, Technical
Customer Services — PLT de Continental
Tire Andina.

Direcci6n

Presentador
Lcdo. Fernando Cajo

Magtr. Jorge Gallegos

@ Director de Cooperacién de

la CAmara ecuatoriana coreana

LUNES 6 DE ABRIL

G’;_"D ' DYUUTUI]E’ KCHTV.COM ' 90.9FM | @KCHRADIO

Econ. Kiéher Chica Z.

Recomendaciones clave para una conduc-
ciéon segura en temporada de Iluvias:

1. Reducir la velocidad y aumentar la dis-
tancia de frenado: La calzada mojada dis-
minuye la adherencia y aumenta el riesgo
de pérdida de control. En vehiculos pesa-
dos el riesgo es mayor debido al peso y a la
inercia, por lo que reducir la velocidad es
una medida basica de seguridad.

2. Revisar el estado de las llantas antes de
viagjar: Un neumatico desgastado pierde
capacidad de evacuacion de agua y agarre
en superficies mojadas. Continental reco-
mienda verificar la profundidad del labra-
do, la presion adecuada y el estado general
antes de salir a carretera.

3. Encender las luces incluso durante el dia:
La lluvia reduce la visibilidad. Mantener las
luces encendidas permite anticipar movi-
mientos y mejorar la visibilidad para otros
conductores.

4. Planificar los tiempos de viaje, especial-
mente en transporte pesado: Durante la
temporada invernal, los desplazamientos
pueden tomar mds tiempo por trafico, acu-
mulacién de agua o deslizamientos. Una
planificaciéon adecuada evita decisiones
apresuradas que incrementen riesgos.
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5. Conducir con mayor precaucion en vias
rurales e interprovinciales: En estas vias, el
riesgo aumenta por la combinacion de cur-
vas, menor iluminacién y superficies moja-
das. La conduccidn preventiva es clave para
evitar incidentes.

Frente a una realidad en la que los sinies-
tros viales siguen siendo uno de los prin-
cipales desafios del pais, la seguridad en
carretera no puede depender tnicamente
del estado de la via o de las condiciones cli-

maticas, sino también de la responsabilidad
de cada conductor.

Continental Tire Andina reafirma su com-
promiso con la seguridad y la movilidad
responsable en Ecuador, promoviendo la
cultura de prevencion y el mantenimiento
oportuno de los neumaticos. En temporada
de lluvias, cada decision al volante cuenta:
conducir de manera responsable no solo
protege a quien maneja, sino también a to-
dos los que comparten la via.

Las 3 etapas de la vida:

JUVENTUD: Tienes tiempo y energia,

¥

pero no dinero.

EDAD ADULTA: Tienes dinero y energia,

pero no tiempo.

LECCION:

Disfruta lo que tienes, e

jporque nunca lo
tendras todo al
mismo tiempo!
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Impacto real vs narrativa:
Lo que esconden los ataques a Israel

Los recientes ataques de Iran con-
tra instalaciones estratégicas en
Israel, incluida la base aérea de
Nevatim y el entorno del aero-
puerto Ben Gurion, han encen-
dido titulares en todo el mundo.
Sin embargo, mas alld del ruido
mediatico, lo que se estd librando
no es solo una guerra militar... es
una guerra de percepciones.

Medios iranies como Press TV o
Tasnim News Agency han pre-
sentado los ataques como golpes
“decisivos”, asegurando dafios
severos en infraestructura clave
israeli. En contraste, medios de
Israel como The Times of Israel
o Haaretz reconocen impactos,
pero los califican como limitados,
destacando que la mayoria de mi-
siles fueron interceptados y que
tanto la base como el aeropuerto
siguen operativos.

sDonde esta la verdad?

En el punto medio. Hubo ataques
reales, multiples y coordinados.
Algunos misiles lograron pene-
trar sistemas defensivos y causar
dafos puntuales. El aeropuerto
Ben Gurion registr6 interrupcio-
nes temporales y la base de Ne-

vatim habria sufrido afectaciones
especificas. Pero no existe eviden-
cia independiente de destruccion
masiva ni de un colapso de la ca-
pacidad militar israeli.

Lo relevante no es el nivel de des-
truccidn... sino el precedente.
Iran ha demostrado que puede
golpear territorio israeli con ma-
yor precision y frecuencia de lo
que muchos anticipaban. Y eso
cambia el equilibrio psicologico
del conflicto. Israel, por su parte,
mantiene su superioridad tecno-
légica y operativa, pero enfrenta
ahora un escenario donde la in-
vulnerabilidad ya no es absoluta.
Este intercambio de ataques reve-
la una dindmica peligrosa: ambos
actores pueden dafarse sin lograr
una victoria rapida. Es el inicio de
una guerra de desgaste.

Analisis

Este episodio marca un punto de
inflexiéon. No porque haya una
victoria clara, sino porque se
rompe una percepcion clave: la
seguridad total de Israel frente a
ataques directos desde Iran.

Irdn gana en narrativa y en im-

pacto psicoldgico. Israel mantiene
la ventaja militar, pero pierde par-
te de su aura de invulnerabilidad.
En este tipo de conflictos, la per-
cepcion importa tanto como los
hechos. Y cuando un pais logra

Real impact vs. narrative:

Por: José Xavier Adum Muiioz
Consultor

demostrar que puede golpear,
aunque sea de forma limitada, el
tablero cambia.

Hoy no estamos ante un colap-
$0... pero si ante una escalada

sostenida, donde cada ataque au-
menta el riesgo de que el siguiente
cruce una linea més peligrosa.

La guerra no se esta definiendo

por quién destruye mas... sino

por quién resiste mejor.

What the attacks on Israel are hiding

Iran’s recent attacks on strategic facilities in Israel,
including Nevatim Air Base and the area surroun-
ding Ben Gurion Airport, have sparked headlines
worldwide. However, beyond the media frenzy,
what is being waged is not just a military war... it is
a war of perceptions.

Iranian media outlets such as Press TV and Tasnim
News Agency have portrayed the attacks as “deci-
sive” blows, claiming severe damage to key Israe-
li infrastructure. In contrast, Israeli media outlets
such as The Times of Israel and Haaretz recognize
impacts but characterize them as limited, empha-
sizing that most missiles were intercepted and that
both the base and the airport remain operational.

Where is the truth?

In the middle ground. There were real, multiple,
and coordinated attacks. Some missiles managed to
penetrate defensive systems and cause localized da-
mage. Ben Gurion Airport experienced temporary

disruptions, and the Nevatim airbase reportedly su-
ffered specific damage. But there is no independent
evidence of mass destruction or a collapse of Israeli
military capabilities.

What matters is not the level of destruction... but
the precedent.

Iran has demonstrated that it can strike Israeli te-
rritory with greater precision and frequency than
many anticipated. And that changes the psychologi-
cal balance of the conflict. Israel, for its part, main-
tains its technological and operational superiority,
but now faces a scenario where invulnerability is no
longer absolute.

This exchange of attacks reveals a dangerous dyna-
mic: both sides can inflict damage without achie-
ving a swift victory. It is the beginning of a war of
attrition.

Analysis
This episode marks a turning point. Not because
there is a clear victory, but because a key perception

is shattered: Israel's total security against direct at-
tacks from Iran.

Iran is gaining ground in terms of narrative and
psychological impact. Israel maintains its military
advantage but is losing some of its aura of invulne-
rability.

In these kinds of conflicts, perception matters as
much as facts. And when a country manages to de-
monstrate that it can strike, even in a limited way;,
the playing field shifts.

Today we are not facing a collapse... but rather a
sustained escalation, where each attack increases
the risk that the next will cross a more dangerous
line.

The war is not being defined by who destroys the
most... but by who withstands the most damage.

By: José Xavier Adum Muiioz
Consultant
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Proyecto sobre Discapacidad de la Facultad de Derecho de Harvard

Tuve el honor de hablar en la Universidad Nacional de Seul como orador principal en mi calidad de Asesor Principal del Proyecto sobre Discapacidad
de la Facultad de Derecho de Harvard.

Durante la conferencia, abordé la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad como un poderoso instrumento de politica pu-

blica, y reflexioné sobre las negociaciones en curso sobre los derechos de las personas mayores y los desafios y oportunidades de la longevidad en el
mundo actual.

Sigo convencido de que la proteccion de la dignidad, la inclusién y los derechos humanos deben guiar a nuestras sociedades en cada etapa de la vida.
Mi mas sincero agradecimiento a la Universidad Nacional de Seul, a los organizadores y a mis estimados colegas por esta valiosa invitacion.

Luis Gallegos

HPOD &HtH*

ZHOH Z2HE

Harvard Law School Disability Project

I was honoured to speak at Seoul National University as keynote speaker in my capacity as Senior Advisor to the Harvard Law School Project
on Disability at Harvard Law School.

During the lecture, I addressed the Convention on the Rights of Persons with Disabilities as a powerful instrument of public policy, and reflec-
ted on the ongoing negotiations on the rights of older persons and the challenges and opportunities of longevity in today’s world.

I remain convinced that the protection of dignity, inclusion, and human rights must guide our societies at every stage of life. My sincere thanks
to Seoul National University, the organisers, and my esteemed colleagues for this meaningful invitation.
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Calvario democratico

omo Calvario se conoce a la colina ubicada

a las afueras de Jerusalén, espacio donde

tuvo lugar la crucifixion de Jesus. Del mis-

mo modo, existen formulas que asfixian y
se apoderan de un escenario comun en contra de
la democracia y del orden constitucional en un
Estado. La historia lo cuenta. Cuidado. Puede ser
un nuevo calvario. Es un calvario. Miremos.

La democracia se fundamenta en varios elemen-
tos, mas alla de un dia de sufragio, eleccién o
voto, como prefieran llamarlo las autoridades de
cualquier érgano electoral. Es lo mismo. Pero, en
estricto sentido, la democracia requiere libertad,
comprension de la igualdad y una cultura civica
basada en el acceso a la informacién publica y la
transparencia. Todo ello se sostiene en el respeto
a las instituciones, a la universidad, a la justicia,
a la gente, a lo diverso, a los pesos y contrapesos;
en drganos que no son subditos, sino garantes de

c OPINION

4

la democracia. A veces se marean y no lo entien-
den. A veces les gustan las pleitesias.

La democracia muere de a poco. Normalmente
es asi. No son comunes los procesos acelerados
y repentinos de pérdida de los minimos demo-
craticos en un solo dia. Con frecuencia, avanzan
paso a paso. Ganan legitimamente elecciones.
Mantienen un discurso popular. Incrementan
simpatias. Lucha -dicen hacerlo- contra aquello
que la gente quiere oir. Cuando surgen las antipa-
tias, aparece la desesperacion por atrincherarse y
cerrar frentes. Suele buscarse una nueva Consti-
tucion. Pues la Constitucion es un freno al poder,
y entonces estorba cuando lo limita. Luego, se in-
tenta tomar los 6rganos de justicia, fiscalizacion
y control; también aquellos que administran los
procesos electorales. Se infunde temor en la linea
editorial de los medios independientes. Se practi-
cala incautacion o, si hay recursos, la adquisicion

de medios privados.

La ley pasa a ser una burla, porque “por esta vez”
hay que dejar de ser tan puristas. La fuerza publi-
ca se sostiene con bonos y apoyos. A los incon-
dicionales se los premia con prebendas: cargos,
embajadas, influencias ridiculas en cualquier
ambito y la sensacion de poder. Llega el turno
de la prision para opositores e incomodas voces.
Luego, incluso para los propios acélitos. La his-
toria lo cuenta.

Muchos aplauden, porque el discurso repite la
muletilla de luchar contra alguien o contra algo
“por el bien de todos”; pero ese es solo el discur-
so: la consigna real es tomarselo todo. Después,
cuando la gente despierta —cuenta la historia—,
los mismos serviles que prefirieron el esbirrismo
antes que los principios son desterrados y elimi-
nados. Asi es el calvario de la democracia.

Democratic Calvary

alvary refers to the hill outside Jerusalem
where Jesus was crucified. Similarly, the-
re are mechanisms that stifle and seize
control of a common space, working
against democracy and the constitutional order
of a state. History tells us this. Beware. It could

be a new Calvary. It is a Calvary. Let's take a
look.

Democracy is based on several elements, be-
yond a day of suffrage, election, or voting—
whatever the authorities of any electoral body
prefer to call it. It's all the same. But, strictly
speaking, democracy requires freedom, an
understanding of equality, and a civic cultu-
re based on access to public information and
transparency. All of this rests on respect for
institutions, for the university, for the justice
system, for the people, for diversity, for checks
and balances; on bodies that are not subjects,
but guarantors of democracy. Sometimes they

get carried away and don't understand this. So-
metimes they enjoy being subservient.

Democracy dies slowly. That's usually how it is.
Rapid and sudden processes of losing democra-
tic minimums in a single day are not common.
They often advance step by step. Legitimately
win elections. Maintain a popular discourse.
Increase their popularity. They fight—or so
they claim—against what people want to hear.
When antipathies arise, desperation sets in
to entrench themselves and close ranks. They
usually seek a new Constitution. Because the
Constitution is a check on power, and therefore
an obstacle when it limits it. Then, try to seize
control of the judicial, oversight, and regulatory
bodies; also those that administer the electoral
processes. Instill fear in the editorial line of in-
dependent media. They practice confiscation
or, if resources allow, the acquisition of private
media outlets.

The law becomes a mockery, because “this once”
we have to stop being so purist. The police force
is sustained with bonuses and support. Uncon-
ditional supporters are rewarded with perks:
positions, ambassadorships, ridiculous influen-
ce in any sphere, and the feeling of power. Then
comes prison for opponents and inconvenient
voices. Later, even for their own acolytes. His-
tory tells us this.

Many applaud because the rhetoric repeats the
refrain of fighting against someone or some-
thing “for the good of all”; but that is only the
rhetoric: the real objective is to seize everything.
Later, when the people awaken—as history tells
us—the same sycophants who preferred thug-
gery to principles are banished and eliminated.
Such is the Calvary of democracy. (O)

By: José Chalco Salgado @jchalco
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la teoria del caos

ace unos meses escribi en esta columna que lo

que estabamos viviendo era una “incertidum-

bre radical’, pues consideré que la alteracion

del orden mundial por parte de la Administra-
cién del presidente Donald Trump habia provocado
un sacudon a los fundamentos de las relaciones in-
ternacionales que, a la vez, estd causando un cambio
en el comportamiento de todos los actores interna-
cionales.

Los acontecimientos recientes me llevan a reflexionar
que estamos asistiendo no solo a la desintegracion del
sistema de equilibrios y contrapesos que habiamos in-
tentado construir tras la II Guerra Mundial, sino tam-
bién al inicio de un ciclo en el que predominan el uso del
poder y el imperio del caos.

El mundo atraviesa una etapa en la que el caos se ha
convertido en el vector determinante. Quienes somos
profesionales de la diplomacia y la negociacion he-
mos estudiado la teoria de los juegos para compren-
der cdmo se toman decisiones estratégicas en contex-
tos de interaccidn carentes de orden y de estructuras
lineales. Esto implica que alteraciones pequefas -y

OPINION

Chaos Theory

few months ago, I wrote in this column that
what we were experiencing was a “radical un-
certainty; because I considered that the disrup-
ion of the world order by President Donald
Trump’s administration had shaken the foundations
of international relations, which, in turn, is causing a
change in the behavior of all international actors.

Recent events lead me to reflect that we are witnessing
not only the disintegration of the system of checks and
balances that we had tried to build after World War II,
but also the beginning of a cycle in which the use of
power and the reign of chaos predominate.

The world is going through a period in which chaos has
become the defining vector. Those of us who are pro-
fessionals in diplomacy and negotiation have studied
game theory to understand how strategic decisions are
made in contexts of interaction lacking order and linear
structures. This implies that small—and often imper-
ceptible—alterations can generate disproportionate re-
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muchas veces imperceptibles— pueden generar resul-
tados desproporcionados que desequilibran el siste-
ma, parcial o integralmente. En este entorno, quienes
toman decisiones deben considerar variables dinami-
cas en multiples dimensiones.

Estamos asistiendo a un agravamiento de la incertidum-
bre, lo que implica un futuro inherentemente inseguro,
lleno de riesgos y en el que una decisiéon equivocada
puede afectar la vida de millones de personas. En esce-
narios cadticos, se requiere un enfoque capaz de analizar
la interaccién compleja de multiples factores y de adop-
tar una vision holistica de sus efectos, tanto globales
como nacionales. A ello se suma la ausencia de certezas
a mediano y largo plazo, configurando un problema de
gran envergadura, que puede afectar a las naciones del
mundo obligadas a navegar en un entorno de contradic-
ciones y decisiones imprevisibles.

Quizas los analistas que disefiaron la teoria del caos
nunca imaginaron que viviriamos estas condiciones
en un escenario internacional de alcance global. Pero
si anticiparon que en contextos de alta complejidad
sistémica las decisiones tienden a volverse mas emo-

sults that destabilize the system, partially or completely.
In this environment, decision-makers must consider
dynamic variables across multiple dimensions.

We are witnessing a worsening of uncertainty, which
implies an inherently insecure future, fraught with ris-
ks, where a single wrong decision can affect the lives
of millions. In chaotic scenarios, an approach capable
of analyzing the complex interplay of multiple factors
and adopting a holistic view of their effects, both glo-
bal and national, is required. Added to this is the lack
of certainty in the medium and long term, creating a
problem of enormous magnitude that can affect na-
tions worldwide, forcing them to navigate an environ-
ment of contradictions and unpredictable decisions.

Perhaps the analysts who designed chaos theory never
imagined we would experience these conditions on a glo-
bal international stage. But they did anticipate that in con-
texts of high systemic complexity, decisions tend to become
more emotional, generating unpredictable consequences.

Luis Gallegos Chiriboga

cionales, generando consecuencias
imprevisibles.

Pero ;qué tiene que ver todo esto

con nuestra realidad? Basta observar coémo una gue-
rra en Ucrania puede alterar el precio del trigo que
el Ecuador importa, porque destruimos los sectores
de cultivo de la graminea sin tener en cuenta que la
dependencia externa nos esclaviza y que depende-
mos de por vida de los proveedores internacionales.
Asimismo, los conflictos en el golfo Pérsico afectan
el mercado petrolero, lo que incide directamente en
el precio de los combustibles que importamos, dada
nuestra limitada capacidad de refinaciéon. Son apenas
dos ejemplos de la disonancia entre realidad y aspi-
raciones.

Estos problemas se arrastran por décadas, pero se in-
tensifican en un entorno en el que predomina el caos.
Se avecinan tiempos de cambio y turbulencia, por lo
que resulta imprescindible comprender que solo me-
diante unidad nacional sera posible enfrentar los re-
tos de un sistema internacional cada vez mas incierto.

But what does all this have to do with our reality? Just
look at how a war in Ukraine can alter the price of
wheat that Ecuador imports, because we destroy the
wheat-growing regions without considering that ex-
ternal dependence enslaves us and makes us depen-
dent on international suppliers for life. Similarly, con-
flicts in the Persian Gulf affect the oil market, which
directly impacts the price of the fuels we import, given
our limited refining capacity. These are just two exam-
ples of the dissonance between reality and aspirations.

These problems have persisted for decades, but they
intensify in an environment dominated by chaos. Ti-
mes of change and turbulence are ahead, making it es-
sential to understand that only through national unity
will it be possible to face the challenges of an increasin-
gly uncertain international system.

By: Luis Gallegos Chiriboga
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Prefectura de Manahi conmemoré
los 34 aiios de vida politica de Pedernales

El prefecto, Leonardo Orlando, participd
de la sesion solemne por la cantonizacién
de los 34 afos de vida politica de Pederna-
les, y reafirmé su compromiso de trabajo y
desarrollo por el bienestar de sus habitan-
tes.

En este acto, desarrollado el 31 de marzo,
la autoridad provincial firmé el Convenio
de Cogestion de obras entre la Prefectura
y el GAD de Pedernales, para realizar el
proceso de regularizacién de los predios
para la construccion del puente de hormi-
goén armado sobre el rio Chiquimble, ubi-
cado en la via de ingreso a la comunidad
Chiquimblito, hasta la formalizacién de la
inscripcion.

También se firmo la carta de intencién para
gestionar una cooperacion interinstitucio-
nal orientada a gestionar la delegacion de
la competencia de fomento de las activida-
des productivas y agropecuarias, y coordi-
nar acciones conjuntas para la ejecucion

del proyecto de servicio de capacitacién y
asistencia dirigida a productores pecuarios,
orientado al manejo reproductivo e insemi-
nacion artificial de bovinos y porcinos. Los
acuerdos buscan fortalecer las capacidades
productivas del sector pecuario mediante
la transferencia de tecnologia y asistencia
técnica especializada.

Se firm6 ademas el acta de compromiso
para ejecutar el proyecto para la construc-
ciéon de cubiertas metdlicas para espacios
deportivos.

En su discurso, el prefecto Orlando mani-
festd que se han logrado construir 11 de un
total de 16 y se continuara realizando las
gestiones para la construccién de las demas
cubiertas en convenio con el GAD Peder-
nales.

El prefecto recibi6é un reconocimiento por
parte del GAD Pedernales por el trabajo y
los proyectos ejecutados en el cantdn.
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El 31 de marzo de 2026, el prefec-
to Leonardo Orlando lleg6 hasta
la parroquia Atahualpa del canton
Pedernales para entregar el Cen-
tro de Rehabilitacion y Terapia
Fisica #66 que brinda atencion en
la provincia.

Este centro cuenta con los servi-
cios de terapia y fisioterapia de
manera gratuita y visitas domici-
liarias para grupos vulnerables y
en situacion de riesgo.

Gregorio Cagua, beneficiario,
destacd que gracias a las terapias
que brindan él puede movilizarse
mejor y agradeci6 el servicio reci-
bido en las instalaciones del cen-
tro ubicado en el GAD parroquial.

Ignacio Arroyo, presidente del

GAD parroquial, expresé su agra-
decimiento al Prefecto por la eje-
cucién de los proyectos sociales
que benefician a todos los habi-
tantes de la parroquia.

La autoridad provincial manifestd
que en este dia de la cantonizacion
de Pedernales se entregan obras
que cambian la vida de la gente
para siempre. "Estos centros estan
brindando en toda la provincia
una atencion de calidad, con amor
por todos, y llegando a los lugares
que mas lo necesitan", expreso el
prefecto.

En el acto participaron beneficia-
rios, y ya se brindan atenciones en
el lugar que diariamente superan
las 20 personas.
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