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DEPORTES

El Club Sport Emelec estaría evaluando la 
incorporación del guardameta Facundo 
Ferrero, según información revelada por el 
periodista Sebastián Decker en Dsports.

Ferrero, actual arquero de Deportivo 
Cuenca, ha captado la atención del equipo 
millonario de cara a la segunda etapa de la 
LigaPro o posibles refuerzos de mitad de 
temporada.

Posteriormente, el periodista Andrés Mu-
ñoz confirmó a través de su cuenta de X 
detalles importantes sobre la situación con-
tractual del jugador: Ferrero tiene vínculo 
con DCuenca hasta finales de 2026, con 
una opción de compra de $150.000 dólares 
por el 70% de sus derechos deportivos.

Este interés de Emelec se da en un momen-
to en el que el equipo azul busca reforzar 
su portería, y Ferrero ha mostrado un buen 
nivel en la presente temporada con el equi-
po morlaco.

De confirmarse la operación, sería una 
de las primeras movidas importantes del 
mercado de pases intermedio en el fútbol 
ecuatoriano. Se espera que en las próximas 
horas o días surjan más detalles sobre el po-
sible traspaso.

El paso de Neymar por Argentina dejó 
algo más que fútbol. Tras el empate entre 
San Lorenzo y Santos, el crack brasileño se 
tomó un momento para reconocer el reci-
bimiento que tuvo en el Nuevo Gasómetro 
y lo hizo con un mensaje cargado de emo-
ción que rápidamente se viralizó en las re-
des oficiales del club argentino.

El delantero no ocultó su sorpresa por el 
clima que se vivió en las tribunas y destacó 
el apoyo constante de los hinchas azulgra-
nas durante todo el partido. Dejó en claro 
que la experiencia lo marcó y que el cariño 
recibido superó sus expectativas.

“Muchas gracias por recibirme tan bien, 
fue un gran partido. Nunca olvidaré el ca-
riño que me dieron a mí y a toda mi gente. 
Increíble afición, cantó todo el partido. Me 
recibieron muy bien, nunca había vivido 
eso fuera de Brasil. Para mí es un gran pla-
cer y un gran honor”, expresó Neymar.

Durante el encuentro en el Nuevo Gasó-

metro, Neymar dejó algunos destellos de su 
calidad y dejó en claro que su objetivo es 
estar en forma para ser convocado la Selec-
ción de Brasil. “Pienso en el Mundial, ojalá 
pueda ir”, afirmó.

Una vez finalizado el partido, cambió su ca-
miseta con Ezequiel Herrera, uno de los de-
fensores que lo marcó durante los 90 minu-
tos, y antes de retirarse al vestuario recibió 
una ovación de los hinchas. Con la prenda 
sobre el hombro, se detuvo unos segundos 
para devolver el cariño con aplausos.

Luego, en el túnel, otros futbolistas del Ci-
clón lo persiguieron, y el juvenil Fabricio 
López logró quedarse con los botines que 
utilizó el brasileño, además de llevarse un 
abrazo.

La última vez que había enfrentado a un 
equipo argentino había sido en 2012, cuan-
do con Santos se midió ante Vélez por la ida 
de los cuartos de final de la Copa Liberta-
dores.

El 13 de noviembre de 2015, en tanto, se 
enfrentó a la Selección argentina con Selec-
ción de Brasil por las Eliminatorias rumbo 

al Mundial 2018, en un partido que termi-
nó 1-1.

El arquero de Barcelona 
SC, Javier Burrai, atravie-
sa un gran momento en la 
LigaPro y sus números lo 
respaldan: es el portero con 
más atajadas del campeo-
nato, con un total de 65.

Su rendimiento no ha pasa-
do desapercibido. Según in-
formó José Freire en Ecua-
gol, el cuerpo técnico de la 
Selección de Ecuador lleva 
varias semanas siguiendo 
de cerca su desempeño.

Con este presente, Javier 
Burrai se perfila como una 
opción real para integrar 
la lista de la Copa Mundial 
2026, en un momento don-
de la competencia por el 
arco tricolor está más abier-
ta que nunca.

El guardameta sigue su-
mando argumentos bajo los 
tres palos y sueña con dar el 
salto definitivo a nivel de 
selecciones.

Neymar y su mensaje a los hinchas de San Lorenzo: 
«Muchas gracias por recibirme tan bien, fue un gran partido. 
Nunca olvidaré el cariño que me dieron a mí y a toda mi gente»

¿JUGARÁ EL MUNDIAL? 

Javier Burrai en la órbita de 
Ecuador para la convocatoria

ENTÉRATE 

Emelec está interesado 
en el arquero Facundo Ferrero
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Doble aniversario histórico: 
El Día Mundial del Atún y la Fundación TUNACONS 
celebran una década de liderazgo y sostenibilidad
El 2026 marca un hito sin precedentes para la indus-
tria pesquera global y nacional. Se cumplen diez años 
desde que la Asamblea General de la ONU proclamó 
el 2 de mayo como el Día Mundial del Atún, una fecha 
que coincide con el décimo aniversario de la Funda-
ción TUNACONS, actor clave en la transformación 
sostenible de la pesca en el Pacífico.

Una década de evolución: 
De la promesa a la potencia mundial

En los últimos diez años, Ecuador ha consolidado su 
posición como una potencia indiscutible en el proce-
samiento y exportación de atún. Según datos del Ban-
co Central del Ecuador, el crecimiento bajo la catego-
ría de «enlatados de pescado» ha sido exponencial:

Año	 Volumen Exportado	 Valor de Exportaciones

2016	 250,000 toneladas		 $909 millones

2025	 401,000 toneladas		 $1,848 millones

Exportar a Hojas de cálculo

Este salto cuantitativo no solo refleja un aumento en 
el volumen, sino una evolución hacia una industria 
de alta tecnología, mayor capacidad industrial y una 
presencia sólida en los mercados más exigentes del 
planeta.

TUNACONS: 10 años elevando el estándar

Desde su creación en 2016, TUNACONS ha liderado 
el camino hacia la pesca responsable. Lo que nació 
como una iniciativa de investigación y cooperación, 
hoy es una fundación independiente que agrupa a 11 
empresas y 58 buques, logrando hitos significativos:

Certificación 100% MSC: En marzo de 2025, la fun-
dación completó la certificación del Marine Stewards-

hip Council (MSC) para sus tres 
especies objetivo: Aleta Amarilla 
(2022), Barrilete (2023) y Patudo 
(2025).

Innovación con EcoFADs: Desde 
2019, la flota ha desplegado más de 
5,000 plantados (FADs) biodegra-
dableshechos de material vegetal, 
reduciendo drásticamente el im-
pacto ambiental.

Conservación en Galápagos: Entre 
2022 y 2025, el proyecto de recu-
peración de FADs en las costas de 
Galápagos ha permitido retirar 5 
toneladas de materiales con la co-

laboración de 100 pescadores arte-
sanales.

«Este logro refleja el esfuerzo 
conjunto de toda la cadena para 
reducir el impacto ambiental y 
garantizar una pesca responsable 
que asegure el recurso para las 
próximas generaciones», seña-
ló Guillermo Morán, Director de 
TUNACONS.

Hacia un futuro sostenible
El panorama global es alentador. 
La FAO reporta que hoy entre el 
90% y 95% del atún desembarcado 
proviene de poblaciones gestiona-

das de forma sostenible, una mejo-
ra notable frente al 75% registrado 
hace apenas una década.

Para conmemorar estos logros, 
TUNACONS llevó a cabo un 
evento especial bajo el lema “Una 
década trabajando por la soste-
nibilidad”, el martes 28 de abril. 
El encuentro reunió a líderes del 
sector pesquero internacional, 
científicos y autoridades guberna-
mentales para analizar los avances 
en tecnología e investigación que 
marcarán los próximos diez años 
de la industria.
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En un contexto donde la desnutrición cró-
nica infantil (DCI) continúa siendo uno de 
los principales desafíos del Ecuador, Fun-
dación REDNI lanza su nueva campaña na-
cional de sensibilización “Nadie crece solo”, 
una iniciativa que busca movilizar a toda la 
sociedad para prevenir este problema que 
afecta al 19,3% de niños y niñas menores de 
2 años en el país.
El lanzamiento oficial se realizó el 28 de 
abril en Guayaquil, en una rueda de prensa 
que reunió a representantes del sector pri-
vado, medios de comunicación y aliados 
estratégicos comprometidos con la primera 
infancia.
Aunque el 76% de la población ecuatoriana 
ha escuchado sobre la desnutrición cróni-
ca infantil, persisten importantes brechas 
en la comprensión de sus causas, efectos y 
formas de prevención. Además, solo el 33% 
de la ciudadanía conoce la importancia de 
los primeros 1000 días de vida, etapa clave 
para el desarrollo físico y cognitivo de los 
niños. (Fuente: Estudio de conocimiento y 
opinión sobre DCI, IPSOS, 2025)
Frente a este escenario, REDNI plantea un 
cambio de enfoque a través de su nueva 
campaña. “Nadie crece solo es una invi-

tación a entender que el desarrollo de un 
niño no depende únicamente de su fami-
lia, sino del entorno que lo rodea. La des-
nutrición crónica infantil es un problema 
multicausal y su solución también debe ser 
colectiva”, señala Adriana Apolo, gerente de 
comunicación de REDNI.
La campaña busca visibilizar el rol de lo 
que REDNI denomina “la tribu”: una red 
de apoyo conformada por familias, comu-
nidades, empresas, Estado y organizaciones 
que hacen posible que los niños crezcan sa-
nos y con oportunidades.
A diferencia de años anteriores, en los que 
el foco estuvo en generar conciencia, esta 
nueva etapa apunta a movilizar a la ciuda-
danía hacia la acción, promoviendo la co-
rresponsabilidad en el cuidado y desarrollo 
de la primera infancia.
La campaña “Nadie crece solo” se desple-
gará a nivel nacional a través de medios de 
comunicación, plataformas digitales, visi-
bilidad en puntos de venta, activaciones en 
territorio y alianzas estratégicas, con el ob-
jetivo de posicionar la desnutrición crónica 
infantil como una prioridad país.
Poque nadie crece solo y porque cuando un 
niño crece bien, crecemos todos.

 GAES, marca de Amplifon, empresa líder 
en soluciones auditivas, donó 11 audífonos 
a beneficiarios identificados durante las 
jornadas realizadas en 7 centros comercia-
les de Pichincha, Cotopaxi y Manabí. Esta 
acción estuvo dirigida a personas con re-
cursos económicos limitados, que fueron 
previamente evaluadas.
GAES, junto a DK, empresa con más de 
40 años de trayectoria en la operación de 
centros comerciales en el mercado ecuato-
riano, consolidó durante 2025 un acuerdo 
de cooperación con el objetivo de expandir 
el acceso a servicios preventivos auditivos 
de calidad en distintas ciudades del país. 
Como parte de esta alianza, se realizaron 
jornadas auditivas gratuitas en centros co-
merciales, que acercaron evaluaciones bási-
cas, audiometría y pruebas de video otosco-
pio a miles de personas y sus familias.
Estas jornadas se realizaron en horarios ex-
tendidos y durante varios días en cada pun-
to, sumando más de 1250 horas de atención 
a lo largo del año. Este despliegue permitió 
brindar un servicio organizado, continuo y 
accesible para los ciudadanos, facilitando a 
más personas acceder a chequeos preventi-
vos en espacios de alto tránsito.
El propósito central de esta alianza ha sido 
fortalecer la conciencia sobre el cuidado de 

la audición. Gracias a este trabajo conjunto, 
casi 10.000 familias recibieron información 
especializada y pruebas iniciales que con-
tribuyen a la detección temprana y la pro-
tección auditiva adecuada.
Tras los resultados alcanzados en 2025, 
GAES y DK confirmaron la continuidad 
de esta alianza para 2026, con el objetivo 
de expandir su alcance e impacto social. La 
meta para el próximo año es llegar a 12.000 
personas, para continuar creando concien-
cia sobre la importancia de la audición y 
promoviendo hábitos de cuidado accesi-
bles para todos. Además, entre sus planes 
está la donación de audífonos a un grupo 
de personas de bajos recursos identificadas 
durante las jornadas auditivas de este año.
Samantha Cueva, del equipo de GAES, des-
tacó: "La alianza con DK nos permite llegar 
a miles de personas con un mensaje claro: 
el cuidado de la audición es también una 
parte esencial del bienestar. Nuestro com-
promiso es seguir acercando evaluaciones 
gratuitas y educación auditiva a las familias 
ecuatorianas."
En el marco de esta colaboración y las 
jornadas realizadas durante 2025, GAES 
dispuso de equipos especializados como 
audiómetros y video otoscopio, así como 
material educativo y protocolos de segui-

miento desde sus centros para quienes re-
quirieron evaluaciones completas. DK, por 
su parte, brindó espacios estratégicos en 
centros comerciales como Portal Shopping, 
Quicentro Sur, Granados Plaza, San Luis 
Shopping, Quicentro Shopping (Quito), 
Maltería Plaza (Latacunga) y Mall del Pa-
cífico (Manta), logrando una alta participa-

ción ciudadana y ampliando el alcance de 
estos servicios.
Con esta alianza, ambas organizaciones 
reafirman su compromiso de continuar im-
pulsando iniciativas de impacto social que 
acerquen la prevención auditiva a más co-
munidades del país y contribuyan al bien-
estar integral de la población ecuatoriana.

GAES y DK fortalecen la prevención 
auditiva y amplían su impacto social en Ecuador

Donaciones en Granados Plaza.

●	 Durante 2025, cerca de 10.000 personas recibieron atención y evaluaciones auditivas gratuitas en centros comerciales de Pichincha, Coto-
paxi y Manabí (más del doble que en 2024).
●	 En 2026, la alianza entre ambas empresas proyecta beneficiar a más de 12.000 personas a lo largo del año.
●	 GAES y DK también prevén, para 2026, la donación de audífonos a personas en situación de vulnerabilidad económica que fueron identi-
ficadas durante las jornadas auditivas realizadas en 2025.

REDNI lanza la campaña nacional “Nadie crece solo” 
para movilizar al país contra la desnutrición crónica infantil
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Después de más de 20 años cons-
truyendo reputación, Taktikee 
Consultores de Comunicación da 
un nuevo paso con el lanzamiento 
de TTK Hub, su nueva unidad de 
formación estratégica en comuni-
cación para líderes y equipos, con 
el fin de fortalecer sus habilidades 
para comunicar con claridad, pro-
pósito e impacto.
Esta iniciativa responde a un cam-
bio evidente en el entorno corpora-
tivo. Hoy, los líderes no sólo toman 
decisiones, también las comunican, 
las sostienen y las representan de 
forma permanente en entornos 
digitales, frente a sus equipos, en 
espacios públicos y ante stakehol-
ders cada vez más exigentes. En ese 
contexto, la capacidad de comuni-
car bien incide directamente en la 

confianza y en el desempeño de sus 
organizaciones.
“TTK Hub nace precisamente para 
cubrir esa necesidad, para cerrar 
esa brecha entre la estrategia y la 
forma en que esta se traduce en 
cada decisión e interacción. Busca-
mos fortalecer las capacidades de 
los líderes para que gestionen la co-
municación con criterio y puedan 
generar un impacto real en sus or-
ganizaciones”, señaló Cecibel Agui-
lar, Gerente General de TTK Hub.
Este servicio está dirigido a CEOs, 
gerentes generales, voceros y equi-
pos con responsabilidades de lide-
razgo, y ofrece talleres enfocados 
en el desarrollo de habilidades clave 
como vocería, manejo de comuni-
cación en crisis, public speaking, 
presentaciones de alto impacto, po-

sicionamiento estratégico en entor-
nos digitales, comunicación efecti-
va y networking estratégico.
A diferencia de otras propuestas 
de formación, TTK Hub parte de 
la experiencia real en consultoría. 
Sus contenidos se construyen a par-
tir de casos, escenarios y desafíos 
concretos del entorno corporativo, 
trasladando ese conocimiento a es-
pacios de entrenamiento aplicados.
El proyecto es liderado por María 
Dolores Fernández, Directora Ge-
neral de Taktikee, junto a Cecibel 
Aguilar, especialista en comuni-
cación estratégica, quienes cuen-
tan con una amplia trayectoria en 
el desarrollo de líderes y gestión 
de reputación en sectores clave en 
Ecuador y la región.

 Correr, compartir y moverse en comunidad 
también es una forma de educar. Bajo esta mi-
rada, el Colegio ISM (International Scholastic 
Model) presenta una nueva edición de ACTI-
VAMENTE 5K, una iniciativa que, en el marco 
del mes Mundial de la Salud, materializa su pro-
puesta de valor: formar estudiantes integrales, 
conectados con la vida real y con herramientas 
para su bienestar físico, emocional y social.
Más que una carrera, ACTIVAMENTE 5K es 
una experiencia que traduce en acción el mode-
lo educativo de ISM. A través del movimiento 
y la participación comunitaria, la institución 
promueve hábitos activos, fortalece habilidades 

socioemocionales y genera espacios donde el 
aprendizaje trasciende el aula. Bajo el concepto 
“Tu bienestar es la meta”, esta iniciativa posicio-
na el bienestar como un eje clave en el desarrollo 
de niños, jóvenes y sus familias.
Esta visión cobra relevancia en un contexto en 
el que la actividad física sigue siendo un desa-
fío global. Según la Organización Mundial de la 
Salud, más del 80% de los adolescentes y cerca 
del 27% de los adultos no cumplen con los ni-
veles recomendados de ejercicio, lo que impac-
ta directamente en su salud física, emocional y 
mental. Frente a esta realidad, ISM impulsa ex-
periencias que fomentan estilos de vida activos 

desde edades tempranas, como parte de su com-
promiso con una educación integral.
Johanna Castro, jefe de Comunicación y Marke-
ting del ISM, destaca que esta iniciativa refleja el 
propósito institucional: “En ISM entendemos el 
bienestar como un eje transversal en la forma-
ción de nuestros estudiantes. ACTIVAMENTE 
5K es una extensión de nuestra propuesta edu-
cativa, porque promueve disciplina, perseveran-
cia, trabajo en equipo y gestión emocional en un 
entorno real. No buscamos solo formar buenos 
estudiantes, sino personas íntegras, capaces de 
construir su bienestar y el de su entorno”.
Desde esta perspectiva, el deporte se consoli-
da como una herramienta formativa clave. La 
actividad física no solo fortalece la salud, sino 
también la autoestima, la motivación y la capaci-
dad de gestionar emociones. En niños y jóvenes, 
impulsa habilidades socioemocionales funda-
mentales, y al involucrar a las familias, refuerza 
vínculos y promueve una cultura de bienestar 
compartido, alineada con el enfoque educativo 
de ISM.
ACTIVAMENTE 5K es una carrera y caminata 
inclusiva, abierta a toda la familia, desde los 3 
años hasta adultos. La propuesta invita a cada 
participante a vivir el bienestar a su propio rit-
mo, en una experiencia que fomenta la conexión 
social, el sentido de pertenencia y la construc-
ción de comunidad, pilares fundamentales del 
modelo ISM.
La nueva edición se realizará el domingo 17 de 
mayo de 2026 en Quito. La jornada iniciará a las 
06h30 con la caminata y las categorías prejuvenil 

a súper máster, mientras que las categorías kids, 
junior e infantil arrancarán a las 08h00. El punto 
de partida será la Av. Amazonas e Iñaquito, fren-
te al ingreso principal del Centro de Exposicio-
nes Quito, y finalizará en el Parque Bicentenario. 
El recorrido, sobre el carril vehicular de la Av. 
Amazonas, ha sido diseñado para ofrecer una 
experiencia segura, organizada y alineada con 
el propósito de integrar movimiento, bienestar 
y encuentro familiar.
Desde su primera edición en 2018, ACTIVA-
MENTE 5K ha registrado un crecimiento sos-
tenido, reuniendo en su última edición a más de 
2.000 participantes y consolidándose como un 
referente de bienestar en el entorno educativo. 
Este año, la experiencia se fortalece con aliados 
estratégicos y un proceso de preparación que 
incluye entrenamientos, así como recomenda-
ciones sobre actividad física progresiva, hidrata-
ción y descanso, reforzando el enfoque formati-
vo de la iniciativa.
La inscripción tiene un valor de $25 para la co-
munidad ISM y de $30 para participantes exter-
nos, y se realiza exclusivamente en línea a través 
de la plataforma oficial del evento. Cada inscrip-
ción incluye camiseta conmemorativa, número 
de competidor, chip de cronometraje, medalla, 
kit deportivo, hidratación y beneficios de auspi-
ciantes.
De esta manera, ISM reafirma su compromiso 
con una educación que trasciende lo académico, 
generando experiencias donde el bienestar no 
solo se enseña, sino que se vive y se construye 
en comunidad.

Taktikee lanza TTK Hub, la nueva propuesta 
para formar líderes en comunicación 

(De izquierda a derecha): Ma. Dolores Fernández, CEO de Tak-
tikee; Cecibel Aguilar, Gerente General de TTK Hub

●	 La consultora ecuatoriana apuesta por la formación como eje clave para fortalecer 
el rol de los líderes en entornos de alta exposición.

Con este lanzamiento, Taktikee reafirma su compromiso con la 
profesionalización de la comunicación en Ecuador, ampliando 
su alcance hacia la formación de líderes capaces de gestionar su 
reputación y la de sus organizaciones de manera consistente y es-
tratégica.

ISM fortalece su apuesta por el bienestar y la vida con 
ACTIVAMENTE 5K una iniciativa que une movimiento y comunidad
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Colineal fue reconocida con el galardón “Fuer-
za Líder” por su aporte al fortalecimiento del 
liderazgo femenino en el entorno empresarial 
ecuatoriano, en el marco del evento “Mujeres 
apoyando a mujeres”.

El reconocimiento fue otorgado por el impacto 
de la compañía en la generación de oportunida-
des para mujeres, su contribución al desarrollo 
del talento femenino y su participación activa 
en iniciativas que promueven el crecimiento so-
cial y económico con enfoque de equidad.

Como parte de su gestión organizacional, Coli-
neal cuenta con una estructura de aproximada-
mente 790 colaboradores, de los cuales el 33% 
son mujeres. En su área comercial y adminis-
trativa —que incluye tiendas— la participación 
es equitativa, mientras que en su operación in-
dustrial la compañía continúa avanzando en la 
incorporación progresiva de talento femenino.

Este enfoque se refleja también en los niveles 
de toma de decisión, donde las mujeres ocupan 
posiciones estratégicas dentro del directorio y el 
equipo gerencial: actualmente, 4 de los 6 miem-
bros del directorio son mujeres, mientras que 

4 de las 7 gerencias están lideradas por talento 
femenino, evidenciando su rol activo en la defi-
nición y ejecución de la visión corporativa.

En el marco del evento, Sofía Maldonado, Ge-
rente de Marca de Colineal, también participó 
en un conversatorio enfocado en el legado em-
presarial y la importancia de mantener y proyec-
tar las empresas familiares a lo largo del tiempo, 
compartiendo reflexiones sobre sostenibilidad, 
continuidad y evolución organizacional. 

“Este reconocimiento reafirma nuestro compro-
miso de seguir construyendo espacios donde las 
mujeres puedan desarrollarse plenamente, asu-
mir roles de liderazgo y aportar al crecimiento 
sostenible de la organización y del país”, señaló 
Sofía Maldonado, Gerente de Marca de Coli-
neal.

El evento “Mujeres apoyando a mujeres”, que se 
desarrolló en Cuenca, reunió a más de 600 asis-
tentes y se ha consolidado como una plataforma 
relevante para visibilizar el rol de la mujer en la 
economía, promover redes de colaboración y 
compartir buenas prácticas entre organizacio-
nes, emprendedoras y lideresas.

Colineal proyecta continuar fortaleciendo la 
participación femenina en todos los niveles de 
su estructura, como parte de su estrategia de 

desarrollo sostenible y su compromiso con la 
construcción de una sociedad más equitativa.

En un contexto donde la sostenibilidad y la 
seguridad energética son desafíos prioritarios 
para el país, SolarTeam marca un nuevo hito 
en la transición energética del Ecuador al evi-
denciar el impacto ambiental acumulado de sus 

instalaciones solares desde 2020, que hoy equi-
vale a la absorción de carbono de 25.000 árboles, 
bajo un concepto que la compañía define como 
“bosque solar”. 
A diferencia de los modelos tradicionales de 

compensación ambiental, el “bosque solar” 
(como lo denomina SolarTeam) propone una 
nueva forma de entender el impacto ambiental: 
no depende de la plantación física de árboles, 
ni de la intervención del suelo, sino de la ge-
neración de energía limpia que evita emisiones 
de gases de efecto invernadero desde la fuente. 
Este enfoque transforma la manera en que las 
empresas producen y consumen energía, ya que 
cada sistema instalado no solo genera eficiencia 
y ahorro, sino también una reducción directa 
de emisiones, disminuyendo la dependencia de 
combustibles fósiles y del sistema hídrico. 
Este resultado es fruto de cinco años de opera-
ción continua desde la fundación de la empresa 
en 2020, período en el que SolarTeam ha desa-
rrollado más de 150 proyectos a nivel nacional, 
alcanzando una generación acumulada de 37,43 
GWh de energía limpia. 
“Este hito demuestra que el impacto ambiental 
puede ser medible, escalable y alineado direc-
tamente con la operación del sector produc-
tivo. No se trata solo de generar energía, sino 
de transformar la forma en que las empresas se 
relacionan con ella”, destaca Daniel Rosero, Ge-
rente Técnico de SolarTeam. 

El crecimiento de la compañía supera los 60 MW 
de capacidad instalada en el país, con más de 
101.000 paneles solares implementados en sec-
tores industriales, comerciales y agroindustriales, 

y una proyección de continuar expandiendo su 
infraestructura en los próximos meses. 

En un contexto donde el Ecuador avanza en la 
diversificación de su matriz energética, este tipo 
de iniciativas reflejan cómo el sector privado 
puede liderar soluciones concretas, y el modelo 
de SolarTeam se enfoca en el sector empresarial, 
trabajando con industrias, cadenas de retail, 
empresas logísticas y agroindustrias que buscan 
reducir costos energéticos y su huella ambiental. 
Actualmente, la empresa cuenta con 61 clientes 
activos, cuyo impacto se extiende a miles de co-
laboradores y comunidades vinculadas. 

“Lo que estamos viendo hoy es solo el inicio. La 
transición energética en el Ecuador ya está en 
marcha y el sector empresarial tiene un rol cla-
ve en acelerarla. Nuestro compromiso es seguir 
desarrollando soluciones que generen impacto 
real, medible y sostenido en el tiempo”, afirma 
Rosero. 
Este hito posiciona a SolarTeam como un actor 
clave en la transición energética del país, de-
mostrando que es posible generar impacto am-
biental positivo de forma sostenida, rentable y 
medible.
Con este avance, la compañía proyecta un creci-
miento continuo en los próximos años, con el ob-
jetivo de ampliar su alcance y consolidar un mo-
delo energético más resiliente para el Ecuador.

Colineal es reconocida con el galardón 
“Fuerza Líder” por su compromiso con la equidad de género

Mary Martínez, parte del equipo organizador del evento junto a Sofía Maldonado, 
Gerente de Marca de Colineal .

●	 La empresa cuenta con 790 colaboradores, de los cuales el 33% son mujeres, con presencia creciente en distintos niveles de la organización.
●	 El liderazgo femenino destaca en su estructura directiva, con 4 de 6 miembros del directorio y más del 50% de gerencias, vendedores y área 
administrativa ocupadas por mujeres.
●	 El evento “Mujeres apoyando a mujeres” reunió a más de 600 asistentes en su cuarta edición.

Impulsando un nuevo modelo de impacto ambiental desde el sector empresarial

SolarTeam marca un hito ambiental: su generación solar 
equivale a la absorción de carbono de 25.000 árboles en Ecuador 

La energía solar generada por SolarTeam equivale al impacto ambiental de plantar 
25.000 árboles en Ecuador.

●	 La generación de energía solar acumulada desde 2020 equivale a la absorción de CO2 de 25.000 árboles, sin intervención de suelo ni refores-
tación física. 
●	 La energía generada por los 101 mil paneles solares instalados ha evitado la emisión de 18.000 toneladas de CO2, contribuyendo a la transi-
ción energética del Ecuador. 
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Ronny Rodríguez, director de RR Enter-
tainment y ejecutivo musical, reafirma su 
compromiso con la excelencia en la indus-
tria como miembro activo de la Latin Re-

cording Academy desde 2022.

El ecosistema de la música latina continúa 
fortaleciéndose con figuras estratégicas que 

El Palacio de Cristal se 
convertirá en una pis-
ta retro para recibir el 
Merengue Fest de los 
90, con figuras icónicas 
como Wilfrido Vargas, 
Miriam Cruz, Lisa M y 
Proyecto Uno, en un es-
pectáculo cargado de 
nostalgia y ritmo.

La nostalgia noventera 
se apodera de Guayaquil 
con la llegada del Me-
rengue Fest de los 90, 
un evento que reunirá a 
grandes exponentes de 
la música tropical en una 
sola noche. El próximo 
30 de abril, el Palacio de 
Cristal será escenario de 
una fiesta que promete 
transportar al público a 
una de las décadas más 
bailadas de la historia.

Jorge Drexler anuncia 
gira mundial de Taracá 
e incluye una fecha en 
Ecuador
El espectáculo conta-
rá con la participación 

de reconocidos artistas 
como:

Wilfrido Vargas.
Miriam Cruz, recordada 
por su participación en 
Las Chicas del Can.
Lisa M.
Proyecto Uno.
La propuesta, impulsada 
por la productora Wor-
pro, busca ir más allá de 
un concierto convencio-
nal. La idea es que el pú-
blico sea parte activa de 
la experiencia con atuen-
dos inspirados en los 
años 90 y una ambienta-
ción que evocará la esen-
cia de aquella época. 
Todo está pensado para 
recrear una auténtica 
cápsula del tiempo en la 
ciudad portuaria.

El Merengue Fest de los 
90 llega a Guayaquil este 
30 de abril. Foto: Corte-
sía
El espectáculo iniciará 
a las 20h00 y coincide 
con el feriado por el Día 

del Trabajador, lo que 
la convierte en una oca-
sión ideal para disfrutar 
de una noche de música, 
recuerdos y baile conti-
nuo. La producción anti-
cipa una velada de alta 
energía que conectará a 
distintas generaciones a 
través de los ritmos tro-
picales.

Las entradas ya están 
disponibles en TicketS-
how y puntos autoriza-
dos. Los valores se dis-
tribuyen de la siguiente 
manera:

Golden Box: USD 85 más 
IVA
VIP: USD 65 más IVA
Tribuna: USD 40 más IVA

General: USD 20 más IVA
La expectativa crece en-
tre los fanáticos que es-
peran revivir los himnos 
que marcaron una épo-
ca y reencontrarse con 
el espíritu festivo de los 
años 90 en una velada 
que apunta a convertirse 
en una de las más memo-
rables del año.

El Merengue Fest de los 90 llega a Guayaquil para 
transportar al público a una noche de nostalgia

Ronny Rodríguez consolida su impacto en la 
industria como miembro de la Latin Recording Academy

impulsan la excelencia artística desde las 
áreas de gestión y desarrollo. En este con-
texto, Ronny Rodríguez, destacado ejecuti-
vo musical y director de RR Entertainment, 
ha sido reconocido oficialmente como 
miembro activo de la Latin Recording Aca-
demy desde el año 2022.

Esta distinción, recientemente resaltada 
a través de las plataformas oficiales de los 
Latin GRAMMYs®, pone en valor la trayec-
toria de Rodríguez y su aporte fundamental 
en la evolución de la música latina a nivel 
global.

Como parte de esta selecta comunidad de 
profesionales, Rodríguez asume la respon-
sabilidad de:

Impulsar y evaluar lo mejor de la produc-
ción musical latina actual.
Participar en procesos clave que definen el 
rumbo y el futuro del sector.
Fomentar el desarrollo de nuevos talentos y 
proyectos de alto impacto estratégico.

Al respecto, el ejecutivo señaló que su perte-
nencia a la Academia es tanto un honor como 
una responsabilidad directa con los artistas y 
la cultura que se construye día a día.

«Ser parte de la Academia representa una 
responsabilidad con la cultura, los artistas 
y la industria que estamos construyendo». 
– Ronny Rodríguez.

Transformando la música 
latina desde RR Entertainment
Desde su base en Miami, Ronny Rodríguez 
se ha posicionado como una pieza clave de 
la nueva generación de ejecutivos. A través 
de su empresa, RR Entertainment, lidera ini-
ciativas que abarcan desde el A&R y el mar-
keting musical hasta la distribución digital 
y el posicionamiento estratégico de artistas, 
tanto emergentes como consolidados.

Este reconocimiento como miembro de la 
Academia marca un hito en su carrera, re-
forzando su visión de expandir proyectos 
musicales dentro del mercado internacional.
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Augusto de la Torre fue una de las figuras 
centrales de asesoría económica en los 
gobiernos de Lenín Moreno y Guillermo 
Lasso. No fue un observador externo ni 
un académico distante; formó parte del 
entorno que respaldó, justificó y defendió 
el enfoque económico aplicado durante 
ese período. Por eso, no puede presentarse 
hoy como una autoridad económica para 
dictar lo que el Ecuador debe hacer, y me-
nos aún en materia de seguridad social. Su 
trayectoria no está separada de los resul-
tados, sino directamente vinculada a ellos.

Pero ese vínculo no comienza en los go-
biernos recientes. Viene desde su paso por 
la gerencia del Banco Central del Ecuador 
entre 1993 y 1996, en los años previos a la 
crisis bancaria de 1999–2000. Augusto de 
la Torre no provocó por sí solo ese colap-
so, pero sí formó parte de decisiones que 
contribuyeron a abrirle paso. Los llamados 
créditos de liquidez se presentaron como 
instrumentos para estabilizar el sistema y 
contener la presión cambiaria, pero ter-
minaron operando dentro de un esquema 
financiero ya deteriorado por insolvencia, 
créditos vinculados, fuga de capitales y 
una supervisión deficiente.

Los préstamos de liquidez terminaron 
produciendo mayor circulación mone-
taria, mayores tasas de interés, más deva-
luación y mayor demanda de divisas. Se 
concedieron apoyos del BCE a bancos en 

problemas, incluso con el señalamiento 
de que algunos fueron en realidad présta-
mos de solvencia y no de liquidez, lo que 
agravó el riesgo moral del sistema. En ese 
contexto, lejos de corregir los desequili-
brios, esos mecanismos coexistieron con 
prácticas que agravaron el riesgo sistémico 
y facilitaron el desenlace posterior.

El resultado es conocido. La crisis adquirió 
carácter sistémico y desembocó en la quie-
bra de múltiples instituciones financieras, 
con consecuencias económicas y sociales 
devastadoras para el país. Ese anteceden-
te no puede omitirse cuando se pretende 
presentar a su protagonista como referente 
técnico del que el Ecuador debería recibir 
lecciones. Años después, esa misma línea 
de pensamiento volvió a influir en la con-
ducción económica del país. Durante los 
gobiernos de Moreno y Lasso, Augusto de 
la Torre fue una de las voces que respaldó 
el enfoque aplicado, y el resultado volvió a 
ser evidente al cierre de ese ciclo.

El nuevo gobierno recibió un Estado sin 
liquidez suficiente para cubrir sus obliga-
ciones más básicas. Al terminar noviem-
bre de 2023, no había recursos en caja para 
pagar los sueldos de diciembre. La única 
alternativa inmediata fue profundizar el 
uso de recursos provenientes de institu-
ciones públicas, ampliando los débitos 
que ya se habían realizado sobre la reserva 
internacional. Esos débitos, que ya bor-

deaban los USD 3.000 millones, tuvieron 
que incrementarse hasta aproximadamen-
te USD 4.000 millones para poder cubrir 
pagos urgentes como salarios. Eso no es 
estabilidad fiscal; es una situación de ago-
tamiento crítico.

Ese hecho sintetiza el resultado del mode-
lo aplicado. No se entregó una economía 
ordenada, sino un Estado sin liquidez, una 
estructura fiscal frágil, una economía es-
tancada y una sociedad con altos niveles de 
precariedad. El empleo permaneció insufi-
ciente, el subempleo persistió y amplios sec-
tores de la población continuaron en con-
diciones de pobreza o vulnerabilidad. No 

hubo el prometido orden; hubo deterioro.

Por eso, el punto no es si Augusto de la 
Torre tiene derecho a opinar, pues lo tiene. 
El punto es que no puede hacerlo como 
si su trayectoria estuviera desligada de es-
tos resultados, ni como si las políticas que 
defendió hubieran fortalecido al Ecuador. 
No fue así. Su recorrido está asociado tan-
to a decisiones que contribuyeron a abrir 
las puertas de una crisis financiera en el 
pasado como al respaldo de un enfoque 
que, décadas después, volvió a dejar al país 
en una situación fiscal crítica y socialmen-
te deteriorada. No todos hemos perdido la 
memoria.

Augusto de la Torre was one of the central economic 
advisory figures in the governments of Lenín Moreno 
and Guillermo Lasso. He was neither an outside obser-
ver nor a distant academic; was part of the environment 
that supported, justified and defended the economic 
approach applied during that period. For this reason, 
it cannot present itself today as an economic authority 
to dictate what Ecuador should do, and even less so in 
matters of social security. Their trajectory is not separate 
from the results, but directly linked to them.

But that link does not begin in recent governments. 
It comes from his time in the management of the 
Central Bank of Ecuador between 1993 and 1996, 
in the years prior to the banking crisis of 1999-2000. 
Augusto de la Torre did not cause this collapse on his 
own, but he was part of decisions that helped pave 
the way for it. The so-called liquidity credits were 
presented as instruments to stabilize the system and 
contain exchange rate pressure, but they ended up 
operating within a financial scheme already deterio-
rated by insolvency, linked credits, capital flight and 
poor supervision.

Liquidity loans ended up producing greater mone-
tary circulation, higher interest rates, more devalua-
tion and greater demand for foreign currency. BCE 
support was granted to troubled banks, even with 

the point out that some were actually solvency and 
not liquidity loans, which aggravated the moral ha-
zard of the system. In this context, far from correc-
ting the imbalances, these mechanisms coexisted 
with practices that aggravated the systemic risk and 
facilitated the subsequent outcome

The result is known. The crisis acquired a systemic 
character and led to the bankruptcy of multiple fi-
nancial institutions, with devastating economic 
and social consequences for the country. This bac-
kground cannot be omitted when trying to present 
its protagonist as a technical reference from whom 
Ecuador should receive lessons. Years later, that same 
line of thought once again influenced the country's 
economic leadership. During the Moreno and Las-
so governments, Augusto de la Torre was one of the 
voices that supported the approach applied, and the 
result was evident again at the close of that cycle. 

The new government received a State without su-
fficient liquidity to cover its most basic obligations. 
At the end of November 2023, there were no cash 
resources to pay December salaries. The only imme-
diate alternative was to deepen the use of resources 
from public institutions, expanding the debits that 
had already been made on the international reser-
ve. These debits, which were already around USD 

3 billion, had to increase to approximately USD 4 
billion in order to cover urgent payments such as 
salaries. That is not fiscal stability; It is a situation of 
critical exhaustion.

This fact summarizes the result of the applied model. 
An orderly economy was not delivered, but rather 
a State without liquidity, a fragile fiscal structure, a 
stagnant economy and a society with high levels of 
precariousness. Employment remained insufficient, 
underemployment persisted and large sectors of the 
population continued in conditions of poverty or 
vulnerability. There was no promised order; there 
was deterioration.

Therefore, the point is not whether Augusto de la 
Torre has the right to give his opinion, because he 
does. The point is that he cannot do so as if his ca-
reer were detached from these results, nor as if the 
policies he defended had strengthened Ecuador. It 
wasn't like that. His journey is associated both with 
decisions that contributed to opening the doors of 
a financial crisis in the past and with the support of 
an approach that, decades later, once again left the 
country in a critical fiscal and socially deteriorated 
situation. Not all of us have lost our memory.

By: Econ. Marco Flores T.

NOT ALL OF US HAVE LOST OUR MEMORY

NO TODOS HEMOS PERDIDO LA MEMORIA Por: Econ. Marco 
Flores T.
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En el marco de la Semana de la Inmuniza-
ción, especialistas destacan la importancia 
de mantener al día el esquema de vacuna-
ción en todas las etapas de la vida, ya que la 
protección de algunas vacunas puede dis-
minuir con el tiempo y existen dosis especí-
ficas según la edad; mantener las vacunas al 
día no solo previene enfermedades graves, 
sino que también evita brotes y protege a la 
comunidad. 
En Ecuador, la inmunización sigue siendo 
una herramienta clave de salud pública. De 
acuerdo con el Ministerio de Salud Pública 
(MSP), el esquema regular de vacunación 
protege contra más de 15 enfermedades 
prevenibles, mientras que la Organización 
Panamericana de la Salud (OPS) advier-
te que la disminución en coberturas en la 
región aumenta el riesgo de reaparición de 
enfermedades como el sarampión.
Las vacunas previenen enfermedades como 
sarampión, polio, influenza, hepatitis y 
VPH, entre otras, no completar los esque-
mas puede dejar a las personas con protec-
ción insuficiente y aumentar el riesgo de 
contagio, además de debilitar la inmunidad 

colectiva. 
“La vacunación es importante durante toda 
la vida, ya que la inmunidad puede dismi-
nuir con el tiempo y existen vacunas espe-
cíficas para diferentes etapas. Mantener el 
esquema al día ayuda a prevenir enferme-
dades graves y a proteger a toda la comu-
nidad”, explica la Dra. Lyssette Cardona, 
especialista en enfermedades infecciosas de 
Cleveland Clinic. 
Los especialistas recomiendan prestar es-
pecial atención a la vacunación en grupos 
como niños, adultos mayores, personas con 
enfermedades crónicas o sistemas inmuno-
lógicos debilitados, mujeres embarazadas y 
viajeros. Asimismo, destacan la importan-
cia de seguir el calendario de vacunación, 
llevar un registro actualizado y consultar 
regularmente con un profesional de la sa-
lud para recibir las vacunas correspondien-
tes según la edad y condición médica. 
En un contexto donde las enfermedades 
prevenibles pueden reaparecer, la vacuna-
ción continúa siendo una de las herramien-
tas más seguras y eficaces para proteger la 
salud individual y colectiva.

La vacunación a lo largo de la vida es clave 
para prevenir enfermedades y proteger a la comunidad

Mercado Libre participó como uno de los 
marketplaces referentes del Cyber Day 
Ecuador 2026, organizado por la Cáma-
ra Ecuatoriana de Comercio Electrónico 
(CECE) en su edición número 22. Durante 
las 72 horas de la fecha comercial, la pla-
taforma registró crecimiento en visitas y 
ventas, con una demanda concentrada en 

dispositivos de tecnología premium.

El Cyber Day se consolida así como un ter-
mómetro del consumo digital en el país, 
donde la confianza, la variedad de produc-
tos y la facilidad de acceso siguen siendo 
factores decisivos. Con promociones activas, 
entregas eficientes y un portafolio robusto, 

Mercado Libre Ecuador reafirma su lideraz-
go como plataforma de comercio electró-
nico, acompañando a miles de usuarios en 
cada etapa de su experiencia de compra.

La demanda en Mercado Libre durante el 
evento confirmó la preferencia del consu-
midor ecuatoriano por productos de alto 
valor: el iPhone 17 Pro Max y el iPhone 17e 
lideraron las ventas, acompañados por la 
MacBook Pro 2023 y la Nintendo Switch 2. 

"El Cyber Day 2026 mostró que los ecua-
torianos eligen cada vez más tecnología 
de primer nivel a través del canal digital. 
Mercado Libre acompañó esa decisión de 
compra con una oferta amplia y confiable", 
señaló María José Aguirre, Country Mana-
ger de Mercado Libre Ecuador.

Destacaron también productos como el 
Drone DJI Mavic 4 Pro Fly More Combo 
y la Notebook Lenovo Legión Pro 7i, evi-
denciando una tendencia hacia equipos de 
alto rendimiento. La lista incluyó también 
la Impresora HP Smart Tank 580, la Tablet 
Lenovo IdeaTab 11" 5G y el Starlink Kit 
Estándar, combinando conectividad, pro-
ductividad y entretenimiento en un mismo 

ciclo de consumo.

Un dato destacado de la edición fue la alta 
concentración de búsquedas del Smart TV 
Samsung 55" Crystal UHD U8000F 4K, que 
refleja una tendencia de anticipación: los 
consumidores ecuatorianos están equipan-
do sus hogares para vivir la experiencia del 
próximo Mundial de Fútbol, y eligen Merca-
do Libre como el canal digital para hacerlo. 

“Este Cyber Day no solo activó el comer-
cio electrónico, también confirmó una 
tendencia clara en el comportamiento del 
consumidor: prepararse para vivir gran-
des eventos desde casa. El crecimiento en 
la demanda de pantallas de gran formato 
responde a un contexto específico: la cerca-
nía del Mundial, que iniciará en junio. Más 
allá de una compra tecnológica, se trata de 
una inversión en experiencia: calidad de 
imagen, conectividad y entretenimiento en 
casa”, cerró la ejecutiva.

El Cyber Day Ecuador 2026, que convocó 
a más de 40 comercios del país, cerró con 
cifras récord según la CECE, en un contex-
to de crecimiento sostenido del comercio 
electrónico en Ecuador.

iPhone, MacBook y Smart TV lideran 
ventas en Mercado Libre durante el Cyber Day Ecuador

Mercado Libre registró crecimiento en visitas y ventas durante los tres días del Cyber Day Ecuador, apalancado mayoritariamente de productos de 
tecnología premium. Además, se disparan las búsquedas de Smart TV, anticipando la fiebre mundialista esta fecha comercial organizada por la Cá-
mara Ecuatoriana de Comercio Electrónico.  
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El pasado miércoles, 18 de febrero del presente 
año, tuve el honor de ser el orador principal en 
la histórica sesión inaugural del grupo de traba-
jo de las Naciones Unidas encargado de nego-

ciar una convención para la protección de los dere-
chos y la dignidad de las personas mayores, que será 
adoptada por el Consejo de Derechos Humanos.
En mi intervención recordé las palabras de Martin Lu-
ther King (activista estadounidense por los derechos 
humanos) en la explanada del monumento a Lincoln, 
cuando habló de su sueño de equidad e inclusión en 
1963. Señalé que los seres humanos, independiente-
mente del color de nuestra piel, nuestro sexo, la re-
ligión que profesamos o nuestra edad, todos somos 
hermanos y hermanas entre nosotros, cuidadores de 
los más vulnerables, y que estamos unidos por una 
humanidad compartida.

Nuestras sociedades, con demasiada frecuencia, sepa-
ran a las personas, las discriminan por sus diferencias 
y se oponen de manera agresiva a quienes perciben 
como distintos o consideran inferiores. Muchos creen 

ser los elegidos para dirigir el destino del mundo o de 
sus sociedades y, al hacerlo, terminan convirtiendo a 
los demás en enemigos.

Nos encontramos al final de un largo camino de cinco 
años, marcado por innumerables esfuerzos para lo-
grar el reconocimiento de la dignidad y los derechos 
de mil millones de personas mayores. Estamos en un 
momento decisivo: el cierre de una etapa y el inicio de 
otra, orientada a crear un instrumento vinculante que 
perdure por décadas y proteja a las personas mayores 
del edadismo, la segregación y la exclusión.

Este es un momento muy importante para mi esposa, 
Fabiola, y para mí, ya que hemos dedicado muchos 
años a la causa de la dignidad y el respeto de los de-
rechos de las personas mayores. Desde que presen-
ciamos, durante la pandemia, la muerte de miles de 
personas mayores –entre ellas, familiares y amigos–, 
asumimos el compromiso de trabajar por esta causa.

En la actualidad asistimos a un cambio demográfico 
sin precedentes en la historia de la humanidad. So-

mos mil millones de personas ma-
yores de 65 años y, por cada una de 
ellas, hay dos personas en el grupo 
de impacto directo, lo que equivale a tres mil millo-
nes de personas. Se cree que esta cifra se duplicará en 
apenas 24 años: para 2050 seremos dos mil millones 
de personas mayores.

Los avances en la ciencia, la medicina y la tecnología 
han extendido la longevidad humana, y las socieda-
des deberán enfrentar el desafío de una menor repo-
sición de la fuerza laboral, al tiempo que reconocer el 
imperativo de brindar oportunidades a las personas 
mayores.

Quienes formamos parte de la sociedad civil y hemos 
impulsado este objetivo somos, en esencia, guardia-
nes de una causa: la construcción de un futuro de 
dignidad para todas las personas mayores –las de hoy 
y las del mañana–. Le invito a sumarse a esta cruza-
da desde su espacio de acción y en su vida cotidiana, 
porque la verdad es simple: si tiene suerte, envejecerá, 
y espero que lo haga con dignidad.

Guardianes de una causa

OPINIÓN

Lo primero. La institucionalidad no es una 
palabra. Tampoco una cuestión de distan-
cias ni de lenguaje privilegiado. Cuidado. La 
institucionalidad es una garantía en sí mis-

ma para el orden y no para el abuso; para la co-
herencia y no para la sapada; para las reglas y no 
para los escondites.

Seamos serios. Lo que evita que una persona o 
un órgano sea obligado a hacer lo que no debe 
hacer es la institucionalidad. Lo que impide que 
se abuse de atribuciones o potestades es la insti-
tucionalidad. Lo que hace que existan competen-
cias para unos y competencias para otros, sin in-
vadir las que no se tienen, es la institucionalidad. 
Lo que habilita estabilidad y previsibilidad en la 
acción del Estado es la institucionalidad.

La institucionalidad permite reglas previas, lí-

mites, decisiones, procedimientos y sujeción al 
Derecho en todo. Funda el respeto. Pues lo que 
rebasa que una acción u omisión dependa del 
ánimo de un empleador, del buen genio del juez, 
de la buena predisposición de una persona o del 
mal genio recargado de alguien para decidir es 
la institucionalidad. Lo que entrega confianza en 
que el mal es castigado y los delitos sí son sancio-
nados es la institucionalidad.

Lo que permite comprender que un medio de 
comunicación no será perseguido por su línea 
editorial es la institucionalidad. Lo que defiende 
la autonomía de las universidades es la institu-
cionalidad. Lo que posibilita transformaciones, 
decisiones, planes y proyectos por ejecutar, y que 
no queden en un café de conversación, es la ins-
titucionalidad. Lo que hace que un gobernante 
—joven o viejo— no se embriague con el poder 

ni se convierta en déspota es la institucionalidad.

Mire. La institucionalidad es un entramado or-
ganizativo y normativo que estructura el funcio-
namiento del poder y orienta la actuación de los 
funcionarios y de los particulares con base en 
reglas preestablecidas cuyo cumplimiento está 
sujeto a control. Implica pasar del ánimo, des-
ánimo, afecto o desafecto de una persona —que 
puede ser gobernante u ostentador de alguna 
parcela de poder— al cumplimiento del ordena-
miento jurídico. La institucionalidad es una idea 
fuerza. Permite que el Estado y sus órganos exis-
tan y funcionen más allá de las intenciones de sus 
titulares. Es una garantía para la libertad y la de-
mocracia. Repitamos: la institucionalidad es una 
garantía para la libertad y la democracia.

Ya basta de tanta deuda institucional en el Ecuador.

Deuda institucional
José Chalco Salgado

Luis Gallegos Chiriboga
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Guayaquil avanza en su posicionamiento 
como un destino turístico competitivo me-
diante la presentación del Plan Estratégico 
de Desarrollo Turístico 2035, una hoja de 
ruta que articula planificación, regulación, 
control y gestión para dinamizar la econo-
mía local y fortalecer la oferta turística en 
beneficio de visitantes, emprendedores y 
actores del sector.

El lanzamiento del plan reunió a represen-
tantes del sector turístico local en el Salón 
de la Ciudad, donde se expusieron los prin-
cipales lineamientos de esta estrategia de 
largo plazo.

El asesor de la Alcaldía, Luis Alfonso Sal-
tos, destacó que el documento integra 
aportes del sector público y privado. “Está 
alineado al Plan de Gobierno del señor 
Alcalde y también al Plan de Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial. Además de la 

reconstrucción del tejido social, busca la 
reactivación económica de Guayaquil, en la 
que ustedes son parte clave de esa reactiva-
ción”, comentó Saltos.

Por su parte, la directora de Turismo y 
Eventos Especiales del Municipio, Tahiz 
Panus, señaló que el proceso de construc-
ción del plan inició en julio de 2025 y ya 
se encuentra en fase de implementación. 
“Hoy lo estamos presentando; sin embar-
go, ya se empezó a ejecutar. Fue socializado 
también en mesas de trabajo con todos los 
actores que involucran al sector turístico, 
incluyendo el sector rural”, dijo.

Como parte de su estructura, el plan con-
templa la creación de la Organización para 
la Gestión de Destino (OGD), un equipo 
técnico encargado de monitorear riesgos, 
evaluar el avance de la estrategia y asegurar 
su continuidad en el tiempo.

El consultor Jorge Mori explicó que uno de 
los ejes prioritarios es el fortalecimiento de 
la infraestructura y la seguridad turística. 
“En el tema de infraestructura, como eje, 
estamos proponiendo tres proyectos pun-
tuales: primero, la señalización turística en 
corredores turísticos seguros; segundo, la 
iluminación; y tercero, el web finding, que 
otros destinos ya lo están implementando. 
También se plantea Guayaquil 360 para 
contar con corredores turísticos seguros y 
señalizados”, acotó.

El plan también incorpora como ejes estra-
tégicos la conectividad y el desarrollo del 
talento humano, con el objetivo de elevar la 
calidad de los servicios turísticos y mejorar 
la experiencia del visitante.

La proyección al 2035 busca consolidar a 
Guayaquil como hub del Pacífico Sur, con 
un impacto directo en la generación de em-
pleo y el crecimiento económico, impulsan-
do experiencias en gastronomía, naturale-
za, cultura y el segmento MICE (reuniones, 
incentivos, congresos y exposiciones).

El programa “Barrios de Todos”, impulsado 
por la Dirección de Aseo Cantonal, Merca-
dos y Servicios Especiales (DACMSE) de 
la Alcaldía de Guayaquil, continúa desple-
gándose en territorio como una estrategia 
de intervención directa que permite iden-
tificar necesidades, acercar servicios muni-
cipales y articular soluciones que impacten 
en la calidad de vida de los ciudadanos.

Esta vez, la ciudadela Guayacanes, segun-
da etapa, fue el punto de encuentro de una 
feria ciudadana que reunió a cerca de 400 
moradores, en un espacio diseñado para 
fortalecer la relación entre la comunidad y 
la administración municipal.

Durante la jornada, distintas direcciones 
y empresas públicas ofrecieron atención y 
servicios en territorio, a través de brigadas 
de ProAnimal, Circular EP, Emapag y Justi-
cia y Vigilancia, facilitando el acceso direc-
to a trámites, asesoría y acompañamiento 
institucional.

Además, se desarrollaron acciones de edu-

cación ambiental y orden comunitario, con 
la socialización de los horarios de recolec-
ción de desechos del sector, reforzando el 
llamado a la corresponsabilidad ciudadana 
para la correcta disposición de la basura 
como eje clave para mantener espacios lim-
pios y saludables.

Como parte del componente ambiental del 
programa, se entregaron plantas a los asis-
tentes, promoviendo prácticas de cuidado 
desde el hogar y resaltando la importancia 
de la arborización urbana. Estas acciones 
contribuyen a mejorar la calidad del aire, 
reducir la temperatura ambiental y fortale-
cer entornos más sostenibles.

Con estas intervenciones, la DACMSE de-
muestra su compromiso de mantener pre-
sencia activa en los barrios, impulsando un 
modelo de gestión cercano, participativo y 
orientado a construir, junto a la ciudadanía, 
una ciudad más limpia, ordenada y soste-
nible.

Plan Estratégico de Desarrollo Turístico busca 
consolidar a Guayaquil como destino del Pacífico Sur

Con servicios municipales y participación 
ciudadana, “Barrios de Todos” transforma Guayacanes


