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Macara da el golpe
y derrota a LDUQ
en la LigaPro

Liga de Quito cayo en su primer partido
en casa de la temporada por 2-0 ante
Macara, en la segunda fecha de la Liga
Ecuabet 2026.
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Ecuador y Emirato$ Arabes Unidos

Deportivo Cuenca
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firman acuerdos eninversion derrotd 3 Barcelona
* [ | SCen el ASA
o 4 Deportivo Cuenca se impuso 2-1 ante Barcelo-
e e n sa a n I c o rru c I o n na SC en el estadio Alejandro Serrano Aguilar,
= ) en el compromiso correspondiente a la fecha 2

de la Fase 1 de la LigaPro Serie A 2026.

Presidente Noboa renueva por
30 dias el estado de excepcion en
nueve provincias y tres cantones

El Gobierno extendio el estado de excepcion en territorios foca-
lizados por la dinamica de violencia y criminalidad organizada,
argumentando que las medidas son necesarias para restablecer el
orden publico y proteger derechos.

Ecuadorvenciéa
Para%uay y se quedo
con el segundo puesto
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del Sudamericano
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Trump exigio a las fuerzas de Sub20 Femenino
seguridad delranqueserindan - o
o enfrentaran una muerte segura”  cison e ensmian o
- - - 2 5| = & PR Ll presidente impuso por 5-1 a Paraguay, consiguiendo el

. { X / / de Estados segundo lugar en el torneo.
, | ‘: 1 Unidos, Donald P ppa—— =

Trump, elevo
este domingo la
presion sobre
el régimen de
Teherdn al exi-
gir la rendicion
™ de la Guardia

Aquiles Alvarez pide
asistir presencialmente
a la audiencia de apelacion

La diligencia esta prevista para el lunes 2 de
marzo en la Corte Provincial de Pichincha. En -
la audiencia también se analizard el pedido de Presidentirum - = Revolucionaria,

Thank you

sus hermanos Antonio y Xavier, que al igual que
César Bravo y Fernando Pefiaherrera buscan
revocar la prision preventiva.

el ejército y la
policia de Irdn.
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El principe heredero de Abu Dabi es recibido
por el presidente Daniel Noboa en el Palacio de Carondelet

En medio de los honores correspondientes, poco antes de las 14:00 de este domingo, 1 de
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marzo, el presidente de Ecuador, Daniel Noboa, recibié en el Palacio de Carondelet, en el
centro histérico de Quito, al principe heredero de Abu Dabi, Khaled bin Mohamed bin
Zayed Al Nahyan.

Con la colocacién de una ofrenda floral y el ingreso al Palacio de Gobierno se inici6 la visi-
ta oficial a Ecuador pactada con el mandatario ecuatoriano en su ultima visita a Abu Dabi
y Catar, donde se trabajaron varios fondos de inversion.

El principe heredero Khaled bin Mohamed bin Zayed Al Nahyan es actualmente una de las
figuras més influyentes en la estructura de poder de los Emiratos Arabes Unidos (EAU).

Inmediatamente, las autoridades y las delegaciones de Ecuador y de los Emiratos Arabes
Unidos mantendrdn una reunion bilateral en la que se prevé abordar temas de coope-
racion, comercio e inversion. El presidente Noboa ha resaltado que esta visita permitira
cerrar acuerdos importantes en comercio e inversion, incluyendo el impulso a productos
ecuatorianos para ingresar al mercado de Emiratos Arabes Unidos.

El principe nacié en enero de 1982 y es el hijo mayor del actual presidente de los Emiratos
Arabes Unidos y gobernante de Abu Dabi, el jeque Mohamed bin Zayed Al Nahyan.

El 29 de marzo de 2023, su padre lo nombré oficialmente principe heredero de Abu Dabi.
Este nombramiento fue historico pues consolidd la linea de sucesion directa de padre a
hijo, alejandose de la tradicion previa de sucesién entre hermanos, lo que asegura una
transicion generacional estable hacia la “tercera generacion” de la familia Al Nahyan.

En Abu Dabi, Khaled bin Mohamed maneja areas estratégicas de seguridad, economia y el
desarrollo de la capital, y lidera entes fundamentales de esa nacién, como la Oficina Eje-
cutiva de Abu Dabi; asimismo, integra el Consejo de Asuntos Econdmicos y Estratégicos,
entre otras designaciones.

Ecuador y Emiratos Arabes Unidos firman
acuerdos eninversion, defensay anticorrupcion

Sheikh Khaled bin Mohamed bin Zayed Al Nahyan arribé al Ecuador la mafiana del domingo 1 de mar-
zo de 2026. Fue recibido por la canciller Gabriela Sommerfeld y posteriormente, se trasladé a Caron-
delet donde mantuvo un encuentro bilateral con Noboa.

El presidente de Ecuador, Daniel
Noboa, y el principe heredero de
Abu Dabi, Khaled bin Mohamed
bin Zayed Al Nahyan, encabeza-
ron este domingo 1 de marzo de
2026 la firma de memorandos de
entendimiento en materia de in-
version, defensa y lucha contra la
corrupcion.

La delegacion de los Emiratos
Arabes Unidos fue recibida en el
Palacio de Carondelet, en Quito,
donde se desarrolld una reunion
bilateral.

El Principe Heredero de Abu Dabi
cumple agenda oficial en Ecuador.
El domingo 1 de marzo de 2026
se trasladé hasta el Palacio de Ca-
rondelet donde mantuvo un en-
cuentro bilateral con el presidente
Daniel Noboa.

Alli se desarrollé un saludo proto-
colario a su ingreso, por parte de
los Granaderos de Tarqui. Minu-
tos antes, Sheikh Khaled bin Mo-
hamed bin Zayed Al Nahyan co-
locé una ofrenda floral en la Plaza
dela Independencia. Caminé jun-
to a Noboa y la canciller Gabriela

Sommerfeld.

Ella recibi6 al Principe Heredo de
Abu Dabi cuando arribé al aero-
puerto internacional de Quito.
En redes sociales, la Cancilleria
de Ecuador indicé que la visita
oficial contemplaba un encuentro
bilateral con Noboa.

Segun la Cancilleria, habrd una
reunién ampliada con las delega-
ciones de ese pais y Ecuador, para
consolidad acuerdos en materia
de comercio, inversion, seguridad
y lucha contra la corrupcion.

La visita oficial se mantuvo en fir-
me pese a la escalada del conflicto
en Medio Oriente. Previamente a
la visita, la Cancilleria expresé su
preocupacion y reiterd su solida-
ridad con Emiratos Arabes Uni-
dos ante los ataques registrados
en su territorio.

Ecuador y Abu Dabi firman
acuerdos de seguridad y comercio
Durante su visita oficial, pasadas
las 15:30, las delegaciones de am-
bos paises, en presencia del presi-
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dente Daniel Noboa y el Principe
Heredero de Abu Dabi, firmaron
varios acuerdos. La transmision
oficial duré ocho minutos.

El ministro de Produccién Luis
Alberto Jaramillo, el de Defensa
Gian Carlo Loffredo, y el presi-
dente del Consejo de Participa-

cion Ciudadana, Andrés Fantoni
suscribieron los acuerdos de coo-
peracion.

En el ambito de seguridad y de-
fensa, el acuerdo fue firmado por
el ministro de Defensa de Ecua-
dor, Gian Carlo Loftredo, y Omar
Abdul Rahman Sultan Al-Zahabi,

presidente de EDGE Commercial.

El documento contempla accio-
nes estratégicas para fortalecer la
seguridad nacional, con énfasis
en los territorios fronterizos de
Ecuador, en el contexto de los de-
safios vinculados al crimen orga-
nizado.
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Presidente Noboa renueva por 30 dias el estado
de excepcion en nueve provincias y tres cantones

El Gobierno extendio el estado de excep-
cion en territorios focalizados por la dina-
mica de violencia y criminalidad organi-
zada, argumentando que las medidas son
necesarias para restablecer el orden publico
y proteger derechos.

Decreto 311: Gobierno amplia el estado de
excepcion por grave conmocidn interna

El presidente de la Repuiblica, Daniel No-
boa, firmé el Decreto Ejecutivo No. 311,
con el que renueva por 30 dias adicionales
la declaratoria de estado de excepcioén por
grave conmocion interna en las provincias
de Guayas, Manabi, Santa Elena, Los Rios,
El Oro, Pichincha, Esmeraldas, Santo Do-
mingo de los Tsachilas y Sucumbios, ade-
mas de los cantones La Mana (Cotopaxi)
y Las Naves y Echeandia (Bolivar), en los
mismos términos establecidos en el Decre-
to 277 del 31 de diciembre de 2025.

La disposicién sefnala que, conforme a lo
expuesto en el documento, las medidas
guardan relacién directa con los hechos
que motivan la declaratoria y se conside-
ran necesarias para enfrentar la dindmica
de violencia y criminalidad organizada en

los territorios focalizados. En ese marco,
el decreto dispone que la aplicacion de las
medidas relacionadas con la inviolabilidad
de domicilio y la inviolabilidad de corres-
pondencia se ejecute con las precisiones
y limitaciones previstas y en estricta ob-
servancia de los parametros fijados por la
jurisprudencia de la Corte Constitucional.

En las disposiciones generales, el decreto
encarga la ejecucion al Ministerio de De-
fensa, al Ministerio del Interior, a la Policia
Nacional y a las Fuerzas Armadas, en coor-
dinacién con las entidades competentes.
También ordena notificar a la ciudadania
sobre la suspension temporal de los dere-
chos sefalados y comunicar el decreto a la
Asamblea Nacional, la Corte Constitucio-
nal, la ONU yla OEA.

El documento afiade que la Secretaria Ge-
neral Juridica de la Presidencia debera re-
mitir a la Corte Constitucional informes
reservados de inteligencia para el tramite
de control de constitucionalidad, con acce-
so restringido por la naturaleza de la infor-
macion. El decreto entra en vigencia desde
su suscripcion, sin perjuicio de su publica-
cién en el Registro Oficial, y fue suscrito
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este 28 de febrero de 2026.

Desde 2024, Ecuador se encuentra bajo un
conflicto armado interno, declarado por
Noboa para intensificar la lucha contra or-
ganizaciones delictivas catalogadas como
terroristas.

Violencia y cifras récord en Ecuador

Pese a estas medidas extraordinarias, el
pais cerr6 2025 con un récord histérico de
homicidios, al registrar alrededor de 9.300
muertes violentas, segtin cifras del Ministe-
rio del Interior.

Aquiles Alvarez pide asistir presencialmente a la audiencia de apelacién

La diligencia esta prevista para el lunes 2 de marzo en la Corte Provincial de Pichincha. En la audien-
cia también se analizara el pedido de sus hermanos Antonio y Xavier, que al igual que César Bravo y
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Fernando Pefaherrera buscan revocar la prision preventiva.

Aquiles Alvarez solicité asistir presencial-
mente a su audiencia de apelacion, prevista
para el lunes 2 de marzo de 2026 en la Cor-
te Provincial de Pichincha. Asi lo detalld
en un oficio enviado a la Sala que trata su
pedido con el cual busca revocar la prision
preventiva.

El alcalde de Guayaquil fue detenido el pa-
sado 10 de febrero de 2026 en el marco del
caso Goleada. Luego de que se dictara pri-
sién preventiva en su contra, fue trasladado
hasta la carcel Regional Cotopaxi.

Sus hermanos Antonio y Xavier -directivos
de Barcelona- y César Bravo y Fernando
Pefiaherrera, buscan también salir de la
carcel. Su pedido también se abordara en la
misma diligencia.

La solicitud fue presentada por Alvarez el
27 de febrero. En el oficio, sefialé que es su

“voluntad asistir a esta audiencia en forma
presencial”. Por ello, pidi6 que se oficie al
SNALI para que se realice su traslado desde
la cércel de Cotopaxi hacia Quito.

De acuerdo a la Funcién Judicial, el escri-
to aun no ha sido contestado por la Sala
encargada. El pasado viernes, la esposa de
Alvarez se pronunci6 por la situacién de su
cényuge.

En un video en redes sociales manifestd
que “no estamos pidiendo privilegios, esta-
mos pidiendo justicia (...) este lunes se de-
cide la libertad de mi esposo, pero también
se decide si la justicia en el Ecuador sigue
siendo justicia”

Para el 7 de marzo en cambio, esta previs-
ta la audiencia de juicio contra Alvarez en
el caso Triple A. Diligencia que se ha pos-
puesto desde diciembre de 2025.

LUNES A VIERNES

>X secretaria@kchcomunicacion.com

06:30 a 08:00
90.9 Fm

>

kchcomunicacion.com
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Exministros de Ecuador y Colombia piden restablecer
dialogo y desmontar medidas comerciales restrictivas

Un grupo de exministros de Comercio Ex-
terior y de la Produccién de Ecuador y Co-
lombia suscribié un comunicado conjunto
en el que exhorta a ambos gobiernos a res-
tablecer de manera urgente los canales de
dialogo diplomatico y a desmontar las re-
cientes medidas restrictivas que han escala-
do la tension comercial entre los dos paises.

En el documento, los exfuncionarios resal-
tan los lazos histéricos que unen a ambas
naciones desde los tiempos de la Gran Co-
lombia y subrayan que la relacién bilateral
ha sido clave en el Ambito social, econdmi-
co, politico y empresarial, particularmente
en el marco de la Comunidad Andina de
Naciones.

Los firmantes advierten que las disposicio-
nes adoptadas por ambos gobiernos estan
generando un impacto econdémico no de-
seado sobre las actividades productivas for-
males y el comercio bilateral, sin contribuir
—segun seflalan— a mejorar la situacién
de seguridad en la frontera comun.

El comercio entre Ecuador y Colombia
bordea actualmente los 3.000 millones de
ddlares, involucra a mas de 2.400 empresas

y genera alrededor de 200.000 empleos en
ambos lados de la frontera, por lo que con-
sideran prioritario precautelar y profundi-
zar esta relacién econémica.

En el comunicado también reconocen los
desafios en materia de seguridad que en-
frentan los dos paises y plantean la necesi-
dad de fortalecer acciones conjuntas entre
autoridades, fuerzas publicas y entidades
de inteligencia para combatir a los grupos
criminales transnacionales que operan en
la frontera binacional.

Entre los puntos centrales del pronun-
ciamiento consta el llamado a desmontar
medidas como la tasa de seguridad del 50
% y el incremento de tarifas vinculadas al
transporte de crudo por parte de Ecuador,
asi como los aranceles del 50 %, restriccio-
nes de ingreso por via terrestre a ciertos
productos y limitaciones a la venta de ener-
gia eléctrica privada implementadas por
Colombia.

Finalmente, los exministros recomiendan
retomar y honrar los compromisos asumi-
dos en el marco de la Comunidad Andina,
utilizando los mecanismos de integracion

subregional para superar las diferencias co-
merciales mediante el didlogo técnico y la
voluntad politica.

El comunicado fue suscrito el 1 de marzo

Gobierno declara prioridad nacional la
emergencia por lluvias a escala nacional
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Las lluvias han provocado inundaciones,
deslizamientos y dafios a viviendas e in-
fraestructura en varias zonas del pais.

Ante el aumento de eventos adversos pro-
vocados por la temporada lluviosa, el Go-
bierno Nacional emiti6 el Decreto Ejecuti-
vo N.° 310, mediante el cual se declara el
estado de emergencia regional por 90 dias
en ocho provincias, con el objetivo de agi-
lizar la atencién a la poblacion afectada y
reforzar la respuesta institucional frente a
inundaciones y deslizamientos.

Segun la Secretaria de Gestion de Riesgos
(SNGR), la declaratoria de emergencia re-
gional abarca a Guayas, Los Rios, Manabi,
Esmeraldas, Santa Elena, Loja, El Oro y
Pichincha, provincias donde se concentran
los mayores impactos en poblacion, infraes-
tructura vial, servicios basicos y medios de
vida.

De acuerdo con el Informe de Situacion Na-
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de 2026 por exautoridades de ambos pai-
ses, quienes manifestaron su preocupacion
por el escalamiento del conflicto comercial
y reiteraron que existen salidas técnicas si
se prioriza el entendimiento bilateral.

cional (SitRep N.° 36), entre el 1 de enero y el
27 de febrero de 2026 se han registrado mas
de 1.100 eventos adversos, siendo febrero el
mes con mayor incidencia. Los deslizamien-
tos, inundaciones y lluvias intensas repre-
sentan la mayoria de emergencias atendidas.

En paralelo a la declaratoria de emergen-
cia, seis provincias —Esmeraldas, Los Rios,
Guayas, Pichincha, Carchi y Loja— se man-
tienen en alerta roja, debido al nivel de ries-
go y recurrencia de eventos peligrosos. Otras
provincias continuan bajo alerta naranja y
amarilla, segin su nivel de afectacion.

Eldecreto permite la movilizacién inmedia-
ta de recursos, la activacion de los Comités
de Operaciones de Emergencia (COE) en
distintos niveles y la ejecucion de acciones
prioritarias como asistencia humanitaria,
habilitacién de albergues temporales, lim-
pieza de vias y evaluacion de dafos.

KCHFM Radio
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Mas de un millon de cajas de banano ,
de Ecuador enincertidumbre por ataque enIran

El Medio Oriente es el cuarto destino mas importante de las exportaciones de banano ecuatoriano.

La situacion de tension que se vive en Medio
Oriente por el ataque de Estados Unidos e Is-
rael en Irdn mantiene en expectativa al sector
bananero ecuatoriano, uno de los principales
productos de exportaciéon nacional.

El cierre del espacio aéreo en esa zona del
planeta y de las operaciones navieras en el
Golfo Pérsico tendran un fuerte impacto en
el negocio de la fruta de nuestro pais a ese
destino, manifest6 Richard Salazar, director
ejecutivo de la Asociacion de Exportacion y
Comercializacion de Banano (Acorbanec).

En enero de este ano, Ecuador vendié al
Medio Oriente 4,1 millones de cajas de
banano , las cuales representaron el 9,69
por ciento del total del volumen exporta-
do. Esta region constituye el cuarto destino
mds importante de la fruta ecuatoriana en
el mundo.

VES

"El impacto mas fuerte se sentird en Emi-
ratos Arabes, Qatar, Kuwait y Oman , que
suman alrededor de un millén de cajas
mensuales. Son mercados importantes y
constantes, que compran durante todo el
afio", explico Salazar.

Mientras que en otros paises de esa region,
como Turquia y Arabia Saudita, el platano
ecuatoriano ingresa por puertos diferentes
que no han sido afectados por el ataque.

"Pero, el ataque en Iran puede incidir nega-
tivamente en los siguientes dias, si la situa-
cién continua o escala , resalto el represen-
tante de Acorbanec.

Estados Unidos e Israel lanzaron la manana
de este sabado 28 de febrero un ataque con-
tra objetivos en Teheran y otras ciudades de
Irén.

Asi |l)odria impactar la posible guerraentre Iran

Si el conflicto continua las empresas en Ecuador tendrian que buscar proveedores mas cercanos y
con menos riesgos para poder seguir operando, aunque esto signifique mas costos.

Estados Unidos e Israel iniciaron este saba-
do 28 de febrero la guerra contra Iran. La
ofensiva amenaza con generar importantes
repercusiones en la economia a escala glo-
bal y Ecuador no estaria al margen.

La Asociacion Logistica del Ecuador (Aso-
log) advierte que el mayor golpe podria
darse si Iran decide cerrar total o parcial-
mente el estrecho de Ormuz por donde

pasa el 20% del petréleo mundial, asi como
muchos de los buques graneleros, tanque-
ros y portacontedores.

"Esto generaria fletes mas caros y mas lar-
gos, porque las navieras posiblemente des-
viaran sus buques , al considerar un alto
riesgo de ataque si intentan pasar por ahi.
Las cargas no van a llegar a tiempo y ten-
drian riesgo de no llegar a destino", sefiala
el presidente de la Asolog, Carlos Luis Bur-
gos.

Asimismo, advierte que los costos logis-
ticos se podrian ir a las nubes, porque el
combustible que usan los buques se pon-
drian mds caros y los seguros se incremen-
tarfan antes de una situacion bélica entre
ambos paises.

Otro efecto que podria tener sobre la lo-
gistica ecuatoriana, es que podria generar
congestion en los puertos por la acumula-
cién de contenedores debido a la incerti-
dumbre. Esto haria que las empresas traten
de aumentar sus niveles de inventario con
el fin de evitar quiebres de stock, lo que ge-
neraria mayor costo por almacenamiento.

Si el conflicto sigue -indica Burgos- las
empresas en Ecuador tendrian que buscar
proveedores mads cercanos y con menos
riesgos, para poder seguir operando, aun-
que esto signifique mas costos.

“Nuestros principales productos como el
camaroén, platano, cacao y demads produc-
tos de nuestra oferta exportable podrian
sufrir por la falta de espacios en los buques,
costos de fletes navieros mas altos y tiem-
pos mas largos, asi como mayores costos
por mantener el producto en cadena de frio
y/o almacenados hasta poder confirmar los
embarques’, alerta.

De igual forma el sector empresarial que
importa materias primas de proveedores de
esa zona geografica podria tener problemas
con el abastecimiento, asi como mayores
costos que pondrian en riesgo sus ventas.

“Los productos llegarian mds caros al con-
sumidor final”, remarca el presidente de la
Asociacion Logistica del Ecuador La Aso-
ciacién Logistica del Ecuador.
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PATRICIO DONOSO: Seria una torpeza
gue no se permita el trabajo por horas en Ecuador

Patricio Donoso exministro de Trabajo en
didlogo con KCH FM Radio y KCH TV se-
falé que sera posible cualquier propuesta
laboral siempre y cuando se hagan cambios
en la normativa de trabajo, cabe indicar que
el 54% de la fuerza laboral es informal mu-
chos de ellos trabajan por horas y tenemos
la torpeza de prohibir constitucionalmente
el trabajo por horas, es un sin sentido por-
que en el mundo entero se trabaja por ho-
ras en todo caso es tan torpe la prohibiciéon
de trabajar por horas.

Donoso dijo cuando en su oportunidad
converso con los sindicatos sobre el traba-
jo por horas y cuando se decia que trabajar
por horas era precarizar quiere decir que
los paises libre son precarizadores en el
buen sentido de la palabra, Donoso men-
cioné que hizo bien el presidente Noboa de
llamar a consulta popular en 2024 para es-
tablecer el trabajo por horas, en todo caso
en el Ecuador si existe el trabajo por horas
pero informal que no tienen las remunera-
ciones de décimos y afiliacion a la seguri-
dad social, vacaciones, fondos de reserva,
decir que el trabajo por horas es precarizar
es solo el criterio de algtn sindicalista que
solo defiende su metro cuadrado de poder.
Senald Patricio Donoso que estd de acuer-
do con el acuerdo ministerial presentado

por el ministro Harold Burbano al menos
para la distribucién de las 40 horas labo-
rales incluso lo ha bautizado como jorna-
da laboral dindmica puso un ejemplo en
un restaurante por lo regular los lunes hay
poca concurrencia de comensales no asi el
viernes que se redobla la concurrencia es
decir utilizar en los dias horas diferencia-
das de acuerdo a la demanda existente ade-
mads de esto Donoso record¢ la puesta en
marcha del teletrabajo que vino al mundo a
quedarse una vez que tuvimos la pandemia.

Para aquello se tendran que poner de
acuerdo entre empleadores y trabajadores y
fijen con el contratado las horas de trabajo,
también por la vetustez hay que remozarlo
con reformas que estén acorde a la realidad
insistié que dependera del mandatario en-
viar a la Asamblea textos para una enmien-
da y que esta propuesta ministerial tenga
acogida para el trabajo por horas mas aun
que hoy se habla de que el IESS pasa por
momentos acuciantes es el momento de
salvarlo con mds afiliaciones de trabajo y
tendriamos mads aportantes. Para que exista
una buena marcha en lo laboral y que no
nos encontremos con denuncias de la mis-
ma Donoso dijo que siempre haran falta
inspectores de trabajo pero que se puede
trabajar y se puede hacer control para el

Patricio Donoso exministro de Trabajo.

ministerio de Trabajo. También acotd que
las mujeres tiene ese problema de roles de
género y para disminuir la brecha salarial
tres de cada 10 ecuatorianos tienen empleo
adecuado pero en cuanto a las mujeres solo

PATRICIO DONOSO: It would be a
blunder not to allow hourly work in Ecuador

Patricio Donoso, former Minister
of Labor, in a dialogue with KCH
FM Radio and KCH TV, stated that
any labor proposal will be possible
as long as changes are made to the
labor regulations. It should be no-
ted that 54% of the workforce is
informal, many of them work by
the hour, and we have the clumsi-
ness of constitutionally prohibiting
work by the hour. It makes no sen-
se because around the world peo-
ple work by the hour; in any case,
the prohibition of work by the hour
is so clumsy.

Donoso said that when he had
the opportunity to talk with the
unions about hourly work and
when it was said that working by
the hour meant precariousness, it
means that free countries are pre-

carious in the good sense of the
word. Donoso mentioned that Pre-
sident Noboa did well to call for a
popular consultation in 2024 to
establish hourly work. In any case,
in Ecuador there is hourly work,
but informal, which does not have
the payments of bonuses and afhi-
liation to social security, vacations,
reserve funds. To say that hourly
work is precarious is just the opi-
nion of some union member who
only defends their square meter of
power. Patricio Donoso pointed
out that he agrees with the minis-
terial agreement presented by Mi-
nister Harold Burbano, at least for
the distribution of the 40 working
hours; he even dubbed it a dyna-
mic workday. He gave an example:
in a restaurant, usually on Mon-
days there is little customer traffic,

unlike on Fridays when customer
traffic increases, that is, using di-
fferent hours on different days
according to existing demand.
Additionally, Donoso recalled the
implementation of telework, which
came to stay once we experienced
the pandemic.

For that, employers and workers
will have to come to an agreement
and set, with the contractor, the
working hours. Also, due to its age,
it must be refurbished with refor-
ms that are in line with reality. He
insisted that it will depend on the
president to send texts to the As-
sembly for an amendment and that
this ministerial proposal is welco-
med for work by hours, especially
since today it is said that the IESS
is going through difficult times. It

dos y los jovenes dos de cada diez ecuato-
rianos por tanto hay que alentar el trabajo
juvenil, entonces no seamos torpes y dé-
mosle a lo jovenes la oportunidad de tra-
bajar por horas.

is the moment to save it with more
work affiliations, and we would
have more contributors. For there
to be good progress in labor mat-
ters and so that we do not encoun-
ter complaints about it, Donoso
said that there will always be a
need for labor inspectors, but that
work can be done and control can
be implemented for the Ministry of
Labor. He also noted that women
have that problem of gender roles
and to reduce the wage gap three
out of every 10 Ecuadorians have
adequate employment, but as for
women only two and young peo-
ple two out of every ten Ecuado-
rians, therefore we must encourage
youth employment, so let's not be
foolish and give young people the
opportunity to work for hours.
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FRANCISCO RIVADENEIRA: El comercio internacional necesita
de reglas claras que sean transparentes para los empresarios
gue hacen negocios y que sean previsibles en el tiempo

Francisco Rivadeneira exministro de Co-
mercio Exterior en didlogo con KCH FM
Radio y KCH TV indic6 que si existen en
resumen reales para el comercio y de ma-
nera particular para los empresarios que
comercian entre si la realidad es que ya se
evidencian afectados tanto por las medidas
que han entrado en vigencia y que se han
recrudecido y no hay en el tiempo cor-
to que estas medidas se eliminen y que lo
que prevalezca sea el didlogo, la diplomacia
para resolver este impasse y e lo que respec-
ta al Ecuador sectores que se ven afectados
algunos que dependen de manera significa-
tiva del mercado colombiano por ejemplo
los del sector de la palma africana.

Rivadeneira menciond que otro produc-
to que va de Ecuador y Colombia y que
es sensible es el arroz, cuando tenemos
excedentes se exportan hacia Colombia y
se mantienen los precios estables en nues-
tro pais, en todo caso es otro producto
que se ve afectado en la guerra comercial
entre Ecuador y Colombia, en términos
generales en lo que respecta a ambas vias
y de lo que se sabe es que ya hay proble-
mas en las fronteras y geograficamente lo
que mads afectada ha sido la provincia del
Carchi porque estan en constante comercio
con Colombia. Rivadeneira menciond que
siendo un problema de seguridad las cosas
se han ido empeorando y en este ambito
hay que buscar las soluciones no era nece-
sario llevar el tema a lo comercial y utilizar
herramientas de la politica comercial para
presionar a Colombia para que tenga una
actitud mds abierta y apoyar el tema que al

final de cuentas es de beneficio para am-
bas partes y lo que hay que hacer es seguir
avanzando, mantener el didlogo abierto a
través de los ministerios de relaciones ex-
teriores que tienen que trabajar en los me-
canismos diplomaticos para resolver este
conflicto y asi evitar lo negativo que tienen
las guerras comerciales que terminan afec-
tando a las empresas de ambos lados y por
ende al consumidor, hay que recordar que
el gobierno del presidente Gustavo Petro
esta concluyendo concretamente en mayo y
tendremos que discutir con el mandatario
que llegue esta situacion.

Lo que podria pasar y aprovechando la
proxima visita del presidente ecuatoriano a
Estados Unidos para reunirse con el man-
datario estadounidense Donald Trump sea
este pais Estados Unidos que sean los me-
diadores y que seguramente serd uno de
los temas que se trataran en esta reunion
con el presidente Donald Trump en Mar-
a-Lago porque tiene mucha relacion con la
seguridad, hablando de otro tema cuando
suben los aranceles son absorvidos por la
empresas importadoras ecuatorianas en
corto plazo para no afectar a los consumi-
dores y si perduran més tiempo lo que van
a hacer es transferir una parte de ese costo
al consumidor vy si efectivamente perdura
el problema con Colombia seguramen-
te habrd que buscar un nuevo mercado
como alternativa. Nada es imposible hay
que recordar que Ecuador tiene una deuda
grande e importante con el Fondo Mone-
tario Internacional y ante esto el FMI va a
seguir concediendo préstamos y apoyando

Francisco Rivadeneira exministro de Comercio Exterior.

en la competitividad del pais sin embargo
hay que reconocer el trabajo que ha hecho
el gobierno de alcanzar récords histéricos
con las reservas internacionales, donde ha
existido una buena disciplina fiscal, la pro-
mocion de la imagen del pais que ha he-
cho que el riesgo pais se reduzca de forma
parcial como también ahora con la nueva
emision de bonos que serviran para hacer
los pagos importantes con los acreedores
eso puede que algin otro multilateral nos
conceda otro crédito.

El comercio internacional necesita de re-

glas claras que sean transparentes para los
empresarios que hacen negocios y que sean
previsibles en el tiempo y lo que pasa ahora
con Estados Unidos es que la politica co-
merciales cambiante mds ain con la deci-
sién que tomo la Corte Suprema estadou-
nidense de que las sobretasas arancelarias
del presidente Trump carecen de funda-
mentos legales y no podia actuar el presi-
dente Trump sin el aval del Congreso nor-
teamericano ahora habrd que esperar una
cosa mas porque el acuerdo entre Ecuador
segun el ministro no esta cerrado con Esta-
dos Unidos.

FRANCISCO RIVADENEIRA: International trade needs clear and transparent
rules for businessmen who do business and that predictable over time

Francisco Rivadeneira, former Minister
of Foreign Trade, speaking with KCH FM
Radio and KCH TV, indicated that whi-
le there are real challenges for trade, and
particularly for businesses that trade with
each other, the reality is that they are al-
ready being affected by the measures that
have come into effect and have intensified.
He stated that these measures will not
be eliminated in the short term, and that
dialogue and diplomacy should prevail to
resolve this impasse. Regarding Ecuador,
he noted that some sectors are significant-
ly affected, particularly those that depend
heavily on the Colombian market, such as
the African palm sector.

Rivadeneira mentioned that another sen-
sitive product traded between Ecuador
and Colombia is rice. When we have sur-
pluses, they are exported to Colombia,
keeping prices stable in our country. In
any case, it is another product affected by
the trade war between Ecuador and Co-

lombia. Generally speaking, both coun-
tries are affected, and what we know is
that there are already problems at the
borders. Geographically, the province of
Carchi has been the most affected becau-
se it is in constant trade with Colombia.
Rivadeneira mentioned that, being a se-
curity issue, things have been worsening,
and solutions must be found in this area.
It wasn't necessary to bring the issue into
the commercial sphere and use trade poli-
cy tools to pressure Colombia into adop-
ting a more open attitude and supporting
the issue, which ultimately benefits both
parties. What needs to be done is to keep
moving forward, maintaining open dialo-
gue through the foreign ministries, which
must work on diplomatic mechanisms to
resolve this conflict and thus avoid the ne-
gative consequences of trade wars, which
end up affecting companies on both sides
and, consequently, the consumer. It's im-
portant to remember that President Gus-
tavo Petro's government is concluding in
May, and we will have to discuss this si-

tuation with the leader whoever comes to
power.

What could happen, and taking advantage
of the Ecuadorian president's upcoming
visit to the United States to meet with
US President Donald Trump, is that the
United States might act as mediator. This
will surely be one of the topics discussed
at the meeting with President Trump at
Mar-a-Lago because it is closely related to
security. Speaking of another issue, when
tariffs are raised, they are absorbed by
Ecuadorian importing companies in the
short term to avoid affecting consumers.
If the tariffs persist, they will pass on part
of that cost to the consumer. And if the
problem with Colombia continues, it will
likely be necessary to find a new market as
an alternative. Nothing is impossible. It's
important to remember that Ecuador has
a large and significant debt with the Inter-
national Monetary Fund, and the IMF will
continue to grant loans and support the
country's competitiveness. However, we

must acknowledge the government's work
in achieving record levels of international
reserves, thanks to sound fiscal discipline
and the promotion of the country's ima-
ge, which has partially reduced its country
risk. Furthermore, the new bond issuan-
ce, which will be used to make important
payments to creditors, may lead to ano-
ther loan from a multilateral institution.

International trade needs clear and trans-
parent rules for businessmen who do
business and that predictable over time.
What's happening now with the United
States is that its trade policy is constantly
changing, especially after the US Supreme
Court's decision that President Trump's
tarift surcharges lacked legal basis and that
he couldn't act without the approval of the
US Congress. Now we'll have to wait for
something else because, according to the
minister, the agreement between Ecuador
and the United States is not yet finalized.
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Reino Unido, Francia y Alemania advierten que estan
dispuestos a actuar para defender sus intereses ante Iran

Keir Starmer, Emmanuel Macron y
Friedrich Merz declararon el domin-
go 1 de marzo que estan dispuestos a
colaborar con Estados Unidos y sus
socios para ayudar a detener los ata-
ques de represalia de Iran. Iran afirmé
que no pondra limites a su derecho a
defenderse. Mientras, prosiguen las
reuniones de un nuevo consejo irani
para liderar el pais provisionalmente.
Y, el intercambio de fuego se mantie-
ne: Israel ha vuelto a atacar territorio
iraniy Teheran apuntd contra dreas de
Israel, incluidas zonas aledaias a Jeru-
salén, donde hubo seis heridos.

El jefe del Estado Mayor de las Fuer-
zas Armadas de Iran, Abdolrahim
Mousavi, muri6 en ataques estadou-
nidenses e israelies, segin informa la
television estatal de la Republica Isla-
mica.

Keir Starmer anuncié que Reino Uni-
do accedi6 a que EE. UU. use bases
britdnicas para destruir misiles ira-
nies.

Donald Trump advierte "una fuerza
nunca antes vista" si Iran toma repre-
salias por muerte del lider supremo,
Ali Jamenei.

Poco antes, la Guardia Revolucionaria
de Iran prometid la ofensiva "mas fe-
roz de la historia" contra bases de Is-
rael y Estados Unidos ante la muerte
de su lider supremo.

Iran conforma un consejo para gober-
nar el pais de forma provisional, luego
de confirmar la muerte del lider su-
premo, el ayatola Ali Jamenei tras los
ataques conjuntos de Israel y EE. UU.

Contintan las explosiones en luga-
res de la region como Dubai y Qatar,
mientras Iran sigue respondiendo
contra instalaciones militares esta-
dounidenses.

Iran activo el proceso constitucional
para elegir nuevo lider supremo en
uno o dos dias, establecié un Consejo
de Transicion y advierte que no tiene
limites para defenderse, segun Abbas
Araqchi en entrevista con Al Jazeera.

Francia, Alemania y el Reino Unido
listos para “acciones defensivas” con-
tra Irdn

Los lideres alemanes, franceses y bri-
tanicos afirmaron estar listos para
“acciones defensivas necesarias y pro-
porcionadas destinadas a destruir la
capacidad de Irdn de lanzar misiles y
drones en su origen”, en una declara-
cidén conjunta publicada el domingo.

“Los lideres (del grupo E3) estan cons-
ternados por los ataques con misiles
indiscriminados y desproporcionados
lanzados por Iran contra paises de la
region’, en represalia a los llevados a
cabo por Estados Unidos e Israel en el
pais, sefala el comunicado.

Trump exiﬂié a las fuerzas de seguridad de Iran

queserin

El presidente de Estados Unidos, Do-
nald Trump, elevd este domingo la
presion sobre el régimen de Teheran
al exigir la rendicién de la Guardia
Revolucionaria, el ejército y la policia
de Iran.

En un mensaje televisado, Trump ad-
virtid alas fuerzas de seguridad iranies
que depongan las armas para recibir
inmunidad total o, de lo contrario,
“enfrentardn una muerte segura”.

“No sera bonito”, sentencié Trump.

El mandatario confirm¢é que la ofensi-

.

T

N

va militar, que ha destruido el cuartel
general de la Guardia Revolucionaria
y golpeado decenas de objetivos estra-
tégicos, seguira en marcha hasta al-
canzar todos los objetivos planteados.

“Las operaciones de combate conti-
ndan con toda su fuerza y asi seguird
hasta que logremos nuestras metas.
Tenemos objetivos muy claros y con-
tundentes”, afirmo.

Trump asegur6é que la campafia mi-
litar—que incluy6 la destruccion de
bases, centros de mando, sistemas de
defensa y nueve buques iranies— es

an “o enfrentaran una muerte segura”

en respuesta a décadas de ataques y
amenazas contra Estados Unidos y
sus aliados.

“Por casi cincuenta afios, estos ex-
tremistas han atacado a nuestro pais
mientras gritaban ‘Muerte a América’
< bl . .
o ‘Muerte a Israel’ Son el principal pa-
trocinador estatal del terrorismo. Es-
tas amenazas no continuardn por mads
tiempo’, enfatizo.

El presidente estadounidense también
se refirié a la muerte del lider supremo
irani, el ayatollah Ali Khameneiy dela
ctpula militar.

“El ex lider supremo de Iran tenia la
sangre de miles de estadounidenses
en sus manos y fue responsable de la
muerte de incontables inocentes en
toda la region. Anoche, cuando se
anuncié su muerte, el pueblo irani
sali6 a las calles a celebrar’, aseguré
Trump.

En su discurso, Trump revel6 que
miles de militares y oficiales iranies
ya han solicitado rendirse y recibir
inmunidad ante la destruccién de la
cadena de mando y los golpes a la in-
fraestructura militar.

kc h News

INTERNACIONAL

Ecuador and the United Arab
Emirates sign memorandums of
understanding on investment,
defense, and cooperationin the
fight against corruption

Memorandums of understanding regarding investment,
defense, and the fight against corruption were signed
this sunday afternoon, march 1, between the president
of Ecuador, Daniel Noboa, and the crown prince of Abu
Dhabi, Khaled bin Mohamed bin Zayed Al Nahyan.
Nearly two hours of a closed-door bilateral meeting be-
tween ecuadorian authorities and the delegation from
the United Arab Emirates (UAE) concluded with the
signing of these letters of intent on cooperation, trade,
and investment.

The memorandum related to the investment area is an
inter-institutional instrument designed to promote the
attraction of capital by identifying mutual investment
opportunities. This document was signed by Ecuador’s
Minister of Production, Foreign Trade, and Investment,
Luis Alberto Jaramillo, and the UAE Ministry of Invest-
ment, represented by Ibrahim Salem Al-Alawi, the UAE
Ambassador to Ecuador.

Amid the corresponding honors, shortly before 14:00
this march 1, president Daniel Noboa received prince
Khaled bin Mohamed bin Zayed Al Nahyan at the Ca-
rondelet Palace in Quitos historic center. The official
visit began with the laying of a floral wreath and entry
into the Government Palace, a meeting agreed upon du-
ring the ecuadorian leader’s last visit to Abu Dhabi and
Qatar, where several investment funds were discussed.
The crown prince is currently one of the most influential
figures in the UAE power structure.

President Noboa previously highlighted that this visit
would allow for the closing of important agreements in
trade and investment, including boosting ecuadorian
products to enter the United Arab Emirates market.
Another memorandum of understanding concerns se-
curity and defense. The letter of intent was signed by the
Ministries of Defense of Ecuador and the UAE. Repre-
senting Ecuador was Minister Gian Carlo Loftredo, and
for the UAE, Omar Abdul Rahman Sultan Al-Zahabi,
president of EDGE Commercial. The signed document
is an instrument intended to promote strategic actions
to strengthen security, particularly along Ecuador’s nor-
thern border.

Finally, the president of the Council for Public Partici-
pation and Social Control (CPCCS) and President of
the Transparency Branch, Andrés Fantoni, and Omar
Abdul Shibs, President of the UAE Accountability Au-
thority, signed a memorandum of understanding to
promote cooperation in the fields of integrity and an-
ti-corruption.

The scheduled agenda for this visit will conclude with
farewell honors.
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EL PETROLEO Y LA GUERRA DE IRAN:

Aunque la demanda mundial de pe-
troleo esta equilibrada en alrededor
de 105 millones de barriles y, a pesar
de existir una oferta en exceso de
3.2 millones de barriles, los precios
han subido inmediatamente por te-
mores e incertidumbres que genera
la guerra de Iran.

Los precios del crudo se han incre-
mentado a niveles de $73 por ba-
rril para el crudo Brent del Mar del
Norte y a $69 por barril para el West
Texas Intermédiate (WTI), que es el
petréleo marcador de precios para
nuestro hemisferio.

Y es que con la guerra de Iran no
solo se trata de la perdida de 3.3 mi-
llones de barriles que produce, ni
los incrementos del boycot de Libia
en los 70’s o de la revolucién irani
de 1979, ni de la guerra de Ucraniay
Rusia que elevaron los precios de $3
en los 70’ a $147.50 por barril entre
el 2008 y el 2015.

Esta vez los precios suben especula-
tivamente por el temor que se cierre
el estrecho de Ormuz, por donde
pasan 21 millones de barriles o 20 al
25% del petréleo mundial.

Hoy los precios del petrdleo ya no
solo dependen de su produccién y
oferta, pero también por donde na-
vegan los buques petroleros.
Afortunadamente, el estrecho de
Ormuz no estd cerrado, pero si Iran
lo bloquea, los precios del petroleo
pudieran llegar facilmente a $130-
150 por barril, afectando principal-
mente a China, Japon y Europa, que
quedarian desabastecidos.

Arabia Saudita y Emiratos Arabes
Unidos (EUA) pueden aumentar su
produccion y cuentan con oleoduc-
tos alternativos al estrecho de Or-
muz, pero solo para 9 millones de
barriles en total, lo que dejaria un
déficit de 12 millones de barriles a
la demanda mundial, que seria igual
de catastrofico.

A lo anterior, habria que agregar el
impedimento a las exportaciones
de gas de Qatar, el mayor suplidor
mundial.

Otra vez el mundo se ve abocado a
la importancia y dependencia del
petrdleo, por consiguiente lo im-
portante que es seguir desarrollan-
do energias alternativas renovables,

OILAND THE IRAN WAR:

Although global oil demand is ba-
lanced at around 105 million ba-
rrels, and despite an excess supply
of 3.2 million barrels, prices have
risen immediately due to fears and
uncertainties generated by the Iran
war. Crude oil prices have increa-
sed to levels of $73 per barrel for
Brent crude from the North Sea
and $69 per barrel for West Texas
Intermediate (WTI), which is the
benchmark oil price for our hemis-
phere. The Iran-Contra affair isn't
just about the loss of 3.3 million
barrels of oil production, nor is it
simply about the Libyan boycott of
the 1970s, the 1979 Iranian Revo-
lution, or the war between Ukrai-

ne and Russia, which drove prices
from $3 per barrel in the 1970s to
$147.50 per barrel between 2008
and 2015. This time, prices are
rising speculatively due to fears
that the Strait of Hormuz, through
which 21 million barrels, or 20 to
25% of the world's oil, pass, will be
closed. Today, oil prices depend
not only on production and supply
but also on the routes taken by oil
tankers. Fortunately, the Strait of
Hormuz is not currently closed,
but if Iran were to block it, oil pri-
ces could easily reach $130-150 per
barrel, primarily affecting China,
Japan, and Europe, which would
face shortages. Saudi Arabia and

de precios mas estables, limpiasy
baratas, como la fotovoltaica, eolica
0 geotérmica.
En el peor escenario del cierre del
estrecho de Ormuz y una guerra
larga en Irdn, EEUU vy los paises
desarrollados pueden acudir a sus
reversas estratégicas para mantener
los precios bajos de crudo, como hi-
cieron en la guerra de Irak.

Caso contrario, los altos precios

the United Arab Emirates (UAE)
can increase their production and
have alternative pipelines to the
Strait of Hormuz, but only enough
for 9 million barrels in total, which
would leave a deficit of 12 million
barrels to meet global demand,
a situation that would be equally
catastrophic. To this, we must add
the disruption to gas exports from
Qatar, the world's largest supplier.
Once again, the world is confron-
ted with the importance of and de-
pendence on oil, and consequent-
ly, the importance of continuing
to develop renewable, cleaner, and
cheaper alternative energies, such
as photovoltaic, wind, and geo-

Por: Ing. Eberhard Graetzer, M. Sc.

: 600 .
del petrdleo van a producir también
precios elevados de gasolinas, diésel
y todos los subproductos, ocurriria
una inflacion global y las economias
se verfan severamente afectadas.
Ojala que no suceda lo peor en esta
guerra, que sea corta, no se cierre
el estrecho de Ormuz, se normalice
todo rapido y los precios del petré-
leo regresen a su nivel anterior.

By: Eng. Eberhard Graetzer, M.Sc.

thermal, which offer more stable
prices. In the worst-case scenario
of the closure of the Strait of Hor-
muz and a prolonged war in Iran,
the US and developed countries
may resort to strategic maneuvers
to keep crude oil prices low, as they
did during the Iraq War. Otherwi-
se, high oil prices will also lead to
high prices for gasoline, diesel, and
all byproducts, resulting in global
inflation and severely impacting
economies. Hopefully, the worst
won't happen in this war, it will be
short, the Strait of Hormuz won't
close, everything will return to
normal quickly, and oil prices will
return to their previous levels.
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Geopolitica Semanal (Guerra EE. UU.-Israel-Iran)

Medio Oriente -
EE. UU. elsraellanzan ‘Operacion de Combate Mayor’ contralran. ; Qué paso?

X % %k %

EE. UU. e Israel llevaron a cabo
ataques de decapitacion dirigidos
al liderazgo irani el 28 de febre-
ro, denominados ‘OPERACION
IRA EPICA por el Pentédgono, que
supuestamente mataron a varios
comandantes senior de la IRGC,
al ministro de defensa de Iran y a
otros funcionarios en la primera
ola. Desde entonces, Irdn ha res-
pondido con una serie de ataques
con misiles contra Israel y bases
militares estadounidenses en toda
la regién, especialmente en Ba-
réin, EAU, Jordania y Kuwait.

ACTUALIZACION: Ahora hay
informes desde Israel de que el
Lider Supremo Ali Khamenei ha
sido asesinado en los ataques,
aunque la afirmacion ha sido des-
mentida en la television estatal
irani.

Por Qué Importa?

Esta es la mayor apuesta de poli-
tica exterior de la presidencia de
Trump y existe una alta probabi-
lidad de eventos de repercusion
desestabilizadores. Algunos facto-
res a considerar:

oLa historia se repite: La opera-
cién militar se lanzé a pesar de
que se estaban logrando 'avances
significativos' en las negociacio-
nes mediadas por Omén y en las
conversaciones adicionales pre-
vistas para las proximas semanas.
Esto recuerda a los ataques del 13
de junio, que ocurrieron apenas
unos dias antes de que se esperara
que comenzara una nueva ronda
de negociaciones nucleares. El
factor sorpresa aumenta las pro-
babilidades de una 'decapitacién’
exitosa al capturar objetivos fuera
de instalaciones seguras que rea-
lizan rutinas diarias. La farsa fue
muy efectiva en junio, y las prime-
ras indicaciones sugieren que po-
dria haber funcionado de nuevo.

oNo lo llamen Guerra: Los ar-
quitectos de esta 'gran operacion
de combate' evidentemente no
prevén un despliegue de tropas
y, en cambio, esperan que los ira-
nies tomen el control en medio
del caos. El presidente Trump ha
sido explicito en esto, diciendo
que ha llegado la 'hora de liber-
tad' del pueblo irani, instandoles
a tomar el control de su gobier-
no 'cuando terminemos’. Benja-
min Netanyahu adopté un tono
similar en su declaracion. . Pero

x %
x %

hay una razén por la cual las ad-
ministraciones estadounidenses
pasadas han respaldado sus am-
biciones de cambio de régimen
con despliegues militares costo-
sos y politicamente complicados:
la alternativa no suele funcionar.
Un escenario idealizado prevé el
colapso del régimen desde den-
tro, y que el aparato coercitivo del
estado pase gradualmente al con-
trol popular, proporcionando a
Estados Unidos e Israel un inter-
mediario confiable a nivel de base
con el que trabajar. Sin embargo,
el resultado mds probable es una
lucha existencial entre un régimen
armado aunque fracturado y una
poblacién desarmada. La san-
grienta culminacion de la ultima
ola de protestas en Iran represen-
ta una ilustracién tragica de esto.
Llevado a su conclusiéon ldgica,
las fracturas se multiplican y se
endurecen en ambos lados hasta
asemejarse eventualmente a algo

>~

como la guerra civil de Myanmar.

ePreocupacion sobre la artilleria:
Iran es un pais grande sin escasez
de objetivos de alto valor; por lo
tanto, el conflicto agotara un stock
ya reducido de municiones sofis-
ticadas de EE. UU,, lo que podria
afectar la preparacién operativa
en otros contextos. Articulos an-
teriores del Monitor Geopolitico
han explorado los costos despro-
porcionadamente altos de la Ope-
racién Rough Rider, los esfuerzos
de EE. UU. para reducir costos en
la era de la guerra asimétrica de
enjambre y los puntos criticos in-
dustriales y de minerales estraté-
gicos en las cadenas de suministro
de defensa.

oTacticas Militares Experimenta-
les: La guerra esta evolucionando
en tiempo real a lo largo de los
frentes en todo el mundo y este
conflicto no sera diferente. El régi-

men irani se ha preparado durante
mucho tiempo para un conflicto
asimétrico, presumiendo de una
flota mosquito' de rapidas embar-
caciones de ataque, submarinos
domésticos y minas maritimas.
Ademas, bajo su doctrina de 'de-
fensa en mosaico', se supone que
los elementos del ejército irani se
deben compartmentalizar y actuar
de manera auténoma en caso de
un ataque de decapitacion. Subi-
tamente involucrado en esta lucha
existencial planeada desde hace
mucho tiempo, es ahora o nunca
para cumplir las amenazas de ce-
rrar el estrecho de Ormuz y/o dis-
putar ala Marina de los EE. UU. en
el mar. Si estos ataques realmente
ocurren, el ejército estadounidense
obtendra experiencia practica en
la contrarrestacion de las tacticas
de enjambre que ahora dominan
la guerra moderna. Si algunos de
estos ataques llegaran a tener éxi-
to, seria politicamente vergonzoso

para el presidente Trump y proba-
blemente presagiaria nuevas esca-
ladas.

«Geopolitica experimental: Des-
de el principio, la guerra es nota-
ble en que no se estan haciendo
esfuerzos significativos para le-
gitimarla: los objetivos no estan
claros; hay poco apoyo interno en
Estados Unidos; no cuenta con el
respaldo de ninguna organizacién
internacional importante como
la ONU; no hay una justificacion
legal evidente; y los aliados no
se estan alineando precisamente
para respaldar a Washington e Is-
rael. La audacia de todo esto na-
turalmente se presta a la resisten-
cia regional y global, con estados
potencialmente mads dispuestos
a sufrir las consecuencias de de-
safiar la linea de Washington. Ya
estabamos viendo algunos desa-
rrollos interesantes en este senti-
do incluso antes de que estallara la
guerra, en la disposicion de China
a vender misiles hipersonicos an-
tibuque y drones a Teheran.

«Solo la seguridad en las armas
nucleares: Los ataques represen-
tan un punto de inflexion en la no
proliferacién nuclear, un cambio
decisivo alejandose del enfoque
de la zanahoria de cumplimiento
persuasivo mediante el compar-
tir tecnologia y la asistencia bajo
el Tratado de No Proliferacién
(TNP) y hacia la ejecucién coer-
citiva. La conclusion final es que
solo las armas nucleares pueden
proporcionar seguridad al régi-
men, y esta leccién resonara en
los oidos de los funcionarios en
los estados no nucleares durante
décadas.

o;Lunes negro para los mercados
energéticos? Iran producia alre-
dedor de 3,3 millones de barriles
por dia (bpd) y 1,3 millones de
bpd de condensado antes de que
estallara la guerra, pero el riesgo
real proviene de una posible inte-
rrupcion del suministro de ener-
gia que transita por el Estrecho
de Ormuz, por donde pasaron
alrededor de 20 millones de bpd
de petréleo diariamente en 2024.
Una estimacién de Oxford Econo-
mics proyecta un nivel de precio
de 115 délares por barril si Iran
logra cerrar efectivamente el Es-
trecho al trafico maritimo.

Por Zachary Fillingham
Fuente: Geopolitical Monitor
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Geopolitics Weekly (US-Israel Iran War)

Middle East -

US and Israel Launch ‘Major Combat Operation’ against Iran. What Happened?

The US and Israel launched de-
capitation strikes targeting the
Iranian leadership on February
28, dubbed ‘OPERATION EPIC
FURY’ by the Pentagon, repor-
tedly killing several senior IRGC
commanders, Irans defense mi-
nister, and other officials in the
first wave. Iran has since reta-
liated with a barrage of missile
strikes against Israel and US mi-
litary outposts across the region,
notably in Bahrain, UAE, Jordan,
and Kuwait.

UPDATE: There are now reports
out of Israel that Supreme Leader
Ali Khamenei has been killed in
the strikes, though the claim has
been refuted on Iranian state te-
levision.

Why It Matters?

This is the biggest foreign policy
gambit of Trump’s presidency
and there is a high likelihood
of destabilizing spillover events.
Some factors to consider:

«History Repeating: The military
operation was launched despite
‘significant progress’ being made
in Oman-mediated negotiations
and additional talks scheduled in
the weeks ahead. This echoes the
June 13 attacks, which came just
days before a new round of nu-
clear talks was expected to com-
mence. The element of surprise
increases the odds of a successful
‘decapitation’ by catching targets
outside of secure facilities enga-
ged in daily routines. The ruse
was highly effective in June, and
early indications suggest it may
have worked again.

«Don't Call It a War: The archi-
tects of this ‘major combat ope-
ration’ evidently do not envision
a deployment of troops and ins-
tead expect Iranians to seize con-
trol amid the chaos. President
Trump has been explicit on this,
saying that the Iranian peoples
‘hour of freedom’ has arrived, ur-
ging them to take over their go-
vernment ‘when we are finished’
Benjamin Netanyahu struck a
similar tone in his statement.
But there’s a reason why past US
administrations have backed up
their regime change ambitions
with expensive and politically fr-

aught military deployments — the
alternative doesn’t tend to work.
An idealized contingency fore-
sees regime collapse from within,
and the state’s coercive apparatus
gradually coming under popular
control, affording the US and Is-
rael a reliable ground-level proxy
to work through. The more likely
outcome, however, is an existen-
tial struggle between an armed
though fractured regime and an
unarmed populace. The bloody
culmination of the latest protest
wave in Iran represents a tragic
illustration of this. Taken to its
logical conclusion, the fractures
multiply and harden on both si-
des to eventually resemble some-
thing like the Myanmar civil war.

eOrdinance Concerns: Iran is a
large country with no shortage
of high-value targets; thus, the
conflict will draw down an alre-
ady depleted stock of sophistica-
ted US munitions, possibly im-
pacting operational readiness in
other contexts. Previous Geopo-
litical Monitor articles have
explored the inordinately high
costs of Operation Rough Rider,
US efforts to reduce costs in the
age of asymmetric swarm war-
fare, and industrial and critical
mineral chokepoints in defense
supply chains.

eExperimental Military Tactics:
Warfare is evolving in real time
along frontlines worldwide and
this conflict will be no different.

The Iranian regime has long pre-
pared for an asymmetric con-
flict, boasting a ‘mosquito fleet’
of swarming fast attack boats,
domestic submarines, and sea
mines. Moreover, under its ‘mo-
saic defense’ doctrine, elements
of the Iranian military are su-
pposed to compartmentalize and
act autonomously in the event of
a decapitation strike. Suddenly
embroiled in this long-plan-
ned-for existential struggle, it’s
now or never to make good on
threats to shut down the Strait of
Hormuz and/or contest the US
Navy at sea. Should these attacks
actually occur, the US military
stands to gain practical expe-
rience countering the swarm
tactics that are now dominating

modern warfare. Should some of
these attacks actually succeed, it
would be politically embarras-
sing for President Trump and
likely herald further escalations.

«Experimental Geopolitics: Out
of the gates, the war is remarka-
ble in that no significant efforts
are being made to legitimize it:
the objectives are unclear; there
is little domestic support for it in
the United States; it is not bac-
ked by any major international
organization like the UN; there
is no obvious legal justification;
and allies are not exactly lining
up to stand behind Washington
and Israel. The brazenness of it
all naturally lends itself to regio-
nal and global pushback, with
states potentially more willing to
suffer the consequences of buc-
king Washington’s line. We were
already seeing some interesting
developments along these lines
even before the war broke out in
China’s willingness to sell hyper-
sonic anti-ship missiles and dro-
nes to Tehran.

«Only Safety in Nuclear Wea-
pons: The attacks represent a tur-
ning point in nuclear nonprolife-
ration, a decisive shift away from
the carrot approach of persua-
sive compliance via technology
sharing and assistance under the
Non-proliferation Treaty (NPT)
and toward coercive enforce-
ment. The ultimate takeaway is
that only nuclear weapons can
provide regime security, and this
lesson will be ringing in the ears
of officialdom in non-nuclear
states for decades to come.

«Black Monday for Energy Mar-
kets? Iran was producing around
3.3 million barrels per day (bpd)
and 1.3 million bpd of condensate
before the war broke out, but the
real risk comes from a potential
disruption of energy supply mo-
ving through the Strait of Hor-
muz, which saw around 20 mi-
llion bpd of oil traverse its waters
daily in 2024. One estimate from
Oxford Economics projects a pri-
ce level of $115 per barrel should
Iran actually succeed in closing
the Strait to maritime traffic.

By Zachary Fillingham
Source: Geopolitical Monitor
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ATENCION:

Iran no ira al mundial tras ataques de Estados Unidos e Israel

Nuevamente el Mundial del préoximo verano en Estados Unidos, México y Canada se ve
empaifiado por conflictos internacionales, mismos en los que nuevamente el peso que jue-
ga un pais anfitrién como lo es el presidido por Donald Trump, pues los recientes ataques
a Irdn, han puesto en alerta al mundo del futbol.

Luego de dichos ataques, el presidente de la Federacién Irani de Futbol, Mehdi Tag puso
en duda la participacion de su seleccion en la justa de este verano debido a estos aconten-
cimientos.

Mehdi Taj declaré en la television publica irani y de acuerdo con reportes retomados por
medios como TNT Sports y el medio Give Me Sport, que pese a su intencion de retirarse
del Mundial, la decisién quedara en manos de la FIFA.

“Con lo que pasé hoy y con ese ataque de Estados Unidos, es poco probable que podamos
esperar con ilusion el Mundial, pero seran los jefes deportivos los que deberan decidir
esto’, asi fue como el presidente de la federacion Irani declard su deseo de retirarse del
Mundial.

Este nuevo conflicto se suma a la reciente negativa de visas que algunos delegados de la
Federacidn, asi como jugadores y miembros del cuerpo técnico recibieron por parte de
Estados Unidos para obtener sus visas correspondientes para disputar el Mundial, lo cual
orilla a Iran a querer dar un paso al costado.

Marlon ‘Chito’ Vera cayo ante
David Martinez en Ciudad de México

D|r|g|ra & Kendry Paez: Eduardo Coudet
N serd elnuevo DT de River Plate

Golpe de alto impacto en el futbol argen-
tino. River Plate tiene acuerdo total con
Eduardo Coudet para que asuma como
nuevo director técnico del “Millonario”. El
estratega argentino dirigié recientemente
su ultimo partido al frente del Deporti-
vo Alaves —derrota 2-0 ante Levante por
LaLiga— y en los proximos dias viajaria
a Buenos Aires para ponerse al frente del
plantel en el Monumental.

El contrato serfa hasta diciembre de 2027 y
su llegada se produce tras la salida de Marce-
lo Gallardo, cerrando asi una etapa y abrien-
do otra con un perfil diferente en el banco.
Coudet, reconocido por su estilo intenso,
presion alta y apuesta ofensiva, buscard de-
volverle protagonismo internacional al club.

v 4
v
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Estadio
Monumental

La noticia también impacta directamente
en Ecuador. Kendry Paez, de 18 aflos y ce-
dido desde el Chelsea FC, tendrd un nuevo
conductor en su proceso de crecimiento.
El joven talento es considerado una de las
grandes apuestas del club y su evolucion
sera uno de los focos del nuevo ciclo.

Para Kendry, la llegada de “Chacho” puede
representar un impulso clave. Coudet ha
demostrado en su carrera capacidad para
potenciar futbolistas ofensivos y darles
protagonismo en sistemas dinamicos. En la
Banda se abre una nueva etapa, con cam-
bio de mando y la ilusion de que el crack
ecuatoriano brille bajo una idea de juego
agresiva y ambiciosa.

El ecuatoriano Marlon ‘Chito’ Vera sufrié
una dura derrota en el coestelar de la UFC
Fight Night, celebrada este sabado 28 de fe-
brero en la Arena CDMX, Ciudad de Méxi-
co. El peleador oriundo de Chone cayé por
decision unanime ante el mexicano David
Martinez en un combate de peso gallo (135
libras), donde fue superado en volumen de
golpes y control durante los tres asaltos.

Los jueces anotaron tarjetas de 29-28 en fa-
vor de Martinez, quien domind la pelea con
un ritmo alto y una defensa efectiva, frus-
trando los intentos de Vera por imponer su
striking caracteristico. Con este resultado,

el récord de ‘Chito’ Vera queda en 23-12-1,
marcando su cuarta derrota al hilo, tras las
caidas previas ante Aiemann Zahabi (de-
cision dividida, octubre 2025), Deiveson
Figueiredo y Sean O’Malley en combates
anteriores.

La racha negativa empieza a pesar seria-
mente en la carrera del tricolor, quien ocu-
paba la novena posicion en el ranking del
peso gallo antes del evento. Con esta nueva
derrota, Vera corre serio riesgo de salir del
top 10 de la division, lo que representa uno
de los momentos mas complicados de su
trayectoria en la UFC.
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La Seleccion de Ecuador logrd cla-
sificar por primera vez en la historia
al Mundial de la categoria Sub-20
que se jugara en Polonia, la Tri Fe-
menina en la tltima fecha se impuso
por 5-1 a Paraguay, consiguiendo el
segundo lugar en el torneo.

Las dirigidas por el entrenador
Eduardo Moscoso abrieron el mar-
cador a los 2 minutos del compromi-
so, tras un fortisimo remate de larga
distancia por parte de Mary Guerra
para abrir el marcador, sin embargo
minutos mas tarde se dictamin6 un
penal a favor de Paraguay y Alison
Bareiro igual6 el compromiso.

En la parte final del primer tiem-
po tras un desborde por la derecha
de Burgos y el balon quedd en los
pies de Fiorella Pico para ampliar
el marcador, a los 42" Mary Guerra
cabece6 un centro dentro del area
y marcd el 3-1, en los adicionales
Mary Guerra desde el punto penal

INTRATABLE:

Daniel Valencia y un
nuevo gol con América de Cali

En el futbol colombiano, el nombre del atacante ecuatoriano, Daniel
Valencia, esta retumbando fuerte, ya que el tricolor estd anotando a
fecha seguida con la camiseta del América de Cali, esta vez su victima

fue Alianza de Valledupar.

Por la novena fecha del futbol cafetero, Daniel Valencia se convirti6
en el autor del segundo gol a favor de América de Cali sobre Alianza
de Valledupar. El tricolor recibié un gran pase que lo dejé frente al
portero rival a quien le paso el baloén por debajo de sus piernas.

Tres puntos que ponen a América como escolta de la tala de posicio-
nes con 16 unidades en nueve jornadas. En la préxima fecha recibira

a Bucaramanga.

Ecuador vencio a Paraguay y se quedoconel
segundo puesto del Sudamericano Sub20 Femenino

anot6 el 4-1. ——

En el segundo tiempo Ecuador
desaprovechd varias llegadas de
peligro en el arco de Paraguay, los
cambios le ayudaron al entrenador
Eduardo Moscoso a refrescar li-
neas y en la parte final Xiomara Al-
civar encontr6 un pase largo y dejo
al bloque defensivo de Paraguay en
el camino y convirtié el 5-1, para
darle la victoria a Ecuador.

La Tri Femenina cerr6 un gran
Sudamericano logrando ingresar
al podio en segundo lugar, ademas
termino la fase final invicto, con 3
victorias y 2 empates.

Brasil levanto el titulo en el tor-
neo convirtiéndose en la unica se-
lecciéon en ganar el Sudamericano
Sub-20, los representantes de Suda-
mérica en el Mundial que se jugara
en Polonia son: Brasil (campedn),
Ecuador, Argentina y Colombia.

Por la segunda fecha de la LigaPro, el renovado cua-
dro del Club Sport Emelec, recibio la visita del siem-
pre complicado Delfin en el estadio George Capwell,
donde los visitantes pudieron ganarlo en los segundos
finales pero tuvieron que volver a casa con un empate
que sabe a victoria.

La primera mitad del compromiso temino sin goles
pero con un duelo de casa mucho mas peligroso que
la visita, algo que cambiaria en la parte completa-
ria luego del gol azul que llegaria por intermedio de
Luca Klimowicz, quien sac6 un remate cruzado para

vencer a Brian Heras.

Emelec igualo 1-1 ante Delfin en el Capwell

Luego de haber recibido el gol, Delfin encontraria el
empate gracias a un zapatazo de Mejia en la frontal
del area que sorprendi6 a los hinchas azules, quienes
no podian asimilar el empate del cetaceo. Después
del empate, Delfin fue mas peligroso y pudo llevar-
selo sobre el final con un remate de tiro libre que se
termind estrellando en el travesafio.

Punto de oro para Delfin que llega a cuatro unidades
y se mete en la parte alta de la tabla, en la proxima
fecha recibira a Guayaquil City.Emelec por su parte
suma su primer punto y en la siguiente jornada de-
bera visitar a su acérrimo rival, Barcelona SC en el
estadio Monumental.
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Macara da el golpe y derrotaa lDUQ en Ia llgaPro

Liga de Quito cay6 en su primer partido en
casa de la temporada por 2-0 ante Maca-
rd, en la segunda fecha de la Liga Ecuabet
2026.

El partido se abridé pronto para Macard,
por un error del arquero Gonzalo Valle. El
guardameta sostuvo el balén més de lo de-
bido en sus pies y cuando quiso rechazar,
Federico Paz bloque¢ su tiro para anotar el
primero en Casa Blanca.

Los Albos reaccionaron enseguida, pero les
costd llegar al drea de Macar4, ante el buen
desempefio y orden defensivo. El equipo
de Tiago Nunes intent6 con los ofensivos
Alejandro Tobar, Janner Corozo y Michael
Estrada.

Ellocal tenia los recursos para atacar y em-
patar, sin embargo el partido cambi6 pron-

EMPATE A UN GOL:

to. A los 31 minutos, Josué Caicedo se mar-
ché expulsado con roja directa, después de
una fuerte entrada; el VAR llamé al central,
que lo dejoé fuera del partido.

El juvenil se mostré intenso en el juego y
con acciones interesantes, pero por su fuer-
za desmedida dejo a su equipo complicado.

En la segunda parte, con el ingreso de Dey-
verson, Liga dominé el encuentro, pero
tuvo poca fortuna para marcar. El arquero
Rodrigo Rodriguez también se convirtié en
figura con buenas atajadas para sostener su
arco en cero.

En el tramo final, con Liga atacando con
algo de desorden, Macara aproveché para
sentenciar el partido. Franco Posse recibi6
un pase profundo y definié con efectividad
ante Valle, para el 2-0 del cuadro celeste.

Guayaquil City iguald ante Aucas
en el estadio Christian Benitez

Guayaquil City y Sociedad Deportiva Au-
cas empataron 1-1 en un disputado en-
cuentro correspondiente a la fecha 2 de la
LigaPro Serie A 2026, disputado en el Esta-
dio Christian ‘Chucho’ Benitez, ubicado en
el Parque Samanes de Guayaquil.

Los locales, conocidos como los ‘ciudada-
nos, se pusieron en ventaja temprana gra-
cias al gol de Edinson Mero a los 20 minu-
tos de juego. El tanto llego tras una precisa
asistencia de Damian Kitu’ Diaz, quien ha-
bilité al delantero para definir con categoria
y desatar la alegria en las tribunas locales.

Sin embargo, Aucas reacciond justo an-
tes del descanso. A los 45 minutos, Bruno
Miranda convirtié de penal para igualar el

marcador 1-1, dejando todo abierto de cara
al complemento.

A pesar de los esfuerzos en la segunda eta-
pa por parte de ambos equipos, el resultado
no se movié mas y el partido terminé en
empate. La ciudad de Guayaquil sumoé su
primer punto en la temporada, mientras
que Aucas también se llevé una unidad va-
liosa de visita.

En la proxima jornada de la LigaPro Serie
A 2026, Guayaquil City visitara a Delfin en
Manta, en busca de su primera victoria del
torneo. Por su parte, Aucas recibird en Qui-
to al Deportivo Cuenca, con la intencién de
escalar posiciones en la tabla.

AN 4

HINCAPIE LE GANO EL DERBI DE LONDRES A MOI:

Arsenal derrotd a Chelsea
en laPremier League

Piero Hincapié le gano6 el duelo ecuatoriano
a Moisés Caicedo en la victoria de Arsenal
por 2-1 ante Chelsea, por la Premier Lea-
gue 2025-2026. Los Gunners sostienen su
ventaja en lo mas alto de la tabla, con cinco
puntos de diferencia ante Manchester City.

Ambos tricolores fueron titulares en el Emira-
tes Stadium, en un duelo intenso por el derbi
de Londres. Hincapié jugdé como lateral por
izquierda nuevamente, un lugar que se ha
ganado a pulso como titularidades continuas.

El defensor tuvo un duelo contra Pedro
Neto, uno de los més veloces de los Blues y
lo pudo controlar bien. Su partido se empa-
16 con el gol en contra que anotd, que sig-
nifico el empate parcial por 1-1.

Mientras que Moi controlé el mediocam-

po como acostumbra, con la compaiiia de
Andrey Santos y Enzo Fernandez mas ade-
lantado. Su tarea también fue intensa, en un
duelo con Declan Rice, que también estuvo
pendiente de él para impedir la salida clara
de Chelsea.

Los ecuatorianos tuvieron un encontron,
en una accién sin historia, en la que san-
ciono tiro libre para Chelsea y Piero buscd
hacer algo de tiempo. Caicedo lo sacé de la
cancha con un empujon y el central resolvié
todo con una advertencia.

La expulsion de Neto complico a Chelsea,
que insisti6 en el tramo final por el empate,
pero no logro igualar. Moisés tuvo una bue-
na intencién, con un remate desde fuera del
area con la zurda, que pasé cerca del arco
de Raya.
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¢ CAMBIOS EN EL FUTBOL?

Las nuevas reglas que se implementaran desde el mundial 2026

La 140* Asamblea General Anual de la
International Football Association Board
(IFAB) marcé un punto de inflexion silen-
cioso pero profundo en la historia reciente
del reglamento. No hubo una revolucién
estructural. No cambiaron las reglas madre
del juego. Pero si se redefinié la manera de
protegerlo. El mensaje fue inequivoco: el
tiempo real de juego deja de ser negociable.

La reunion celebrada en Gales, continua-
cién del trabajo iniciado en la ABM de ene-
ro, formalizé decisiones que buscan recu-
perar la fluidez del futbol moderno. En un
contexto global donde la pérdida delibera-
da de tiempo, las sustituciones ticticas para
enfriar partidos y el uso expansivo del VAR
generaban debate permanente, la IFAB eli-
gi6 una linea clara: menos interrupciones,
mas continuidad y herramientas concretas
para el arbitro.

Tras el conclave liderado por Mike Jones,
presidente de la Asociaciéon de Futbol de
Gales (FAW), se aprobd un “paquete de
medidas” para dar “forma al juego moder-
no para el futuro” y con el fin de “proteger
el tiempo de juego efectivo’, seglin el comu-
nicado que difundi6 la IFAB.

Las modificaciones, que seran 10 en total,
se implementaran en la Copa Mundial de
la FIFA 2026 que organizaran en conjunto
Estados Unidos, México y Canadd, pero
también en todas las demas competiciones.

Habra cuatro reformas generales de saques
de banda y saques de meta, en sustitucio-
nes por tiempo limitado, en el tratamiento
y evaluacion fuera del campo y en la evolu-
cién del protocolo del VAR. Pero también
habra otras seis modificaciones mas especi-
ficas dentro de las Reglas de Juego a partir
del 1 de julio del 2026.

En este marco, se retocaran conceptos de la
Regla 3 (jugadores), Regla 4 (equipamiento
del jugador), Regla 5 (el arbitro), Regla 8
(El inicio y la reanudacion del juego), Re-
gla 10 (Determinacion del Resultado de un
Partido)-Regla 14 (El Tiro Penal) y Regla
12 (Faltas e Inconducta).

Al mismo tiempo, tras el caso entre el ar-
gentino Gianluca Prestianni y el brasilefio
Vinicius Jr., se anuncié que se “realizaran
consultas para desarrollar medidas® en
dos casos puntuales: cuando los jugadores
se cubran la boca cuando “enfrentan a los

oponentes” durante los partidos y si los ju-
gadores decidan “unilateralmente abando-
nar el campo de juego como acto de protes-
ta” contra la decisidon de un arbitro.

Por dltimo, confirmaron que continuaran
las pruebas vinculadas al fuero de juego:
la Asamblea General Anual recibi6 actua-
lizaciones sobre el desarrollo de la tecno-
logia de fuera de juego semiautomatizada
(SAOT) y la prueba en curso dirigida por
la FIFA de Football Video Support (FVS).

*Saques de banda y saques de puerta

Basandose en el cambio introducido el afio
pasado en las Reglas, que fue muy bien
acogido, para evitar que los porteros man-
tuvieran el balén en sus manos durante
demasiado tiempo, la Asamblea General
Anual confirm¢ la ampliacién del principio
de cuenta atrds a los saques de banda y los
saques de puerta.

Si el arbitro considera que un saque de ban-
da o un saque de meta esta tardando dema-
siado o se esta retrasando deliberadamente,
se iniciard una cuenta atras visual de cinco
segundos. Si el balén no estd en juego al
final de la cuenta atras, el saque de banda
se concederd al equipo contrario; un saque
de meta retrasado dara lugar a un saque de
esquina para el equipo contrario.

* Sustituciones con limite de tiempo

Para agilizar atin mas el desarrollo del par-
tido, los jugadores sustituidos deben aban-
donar el terreno de juego en un plazo de 10
segundos desde que se muestre el cartel de
sustitucion o, cuando no se utilice ningtn
cartel, desde la senial del arbitro. Si el juga-
dor no abandona el terreno de juego en ese
plazo, debera hacerlo de todos modos; sin
embargo, el sustituto no podra entrar hasta
la primera interrupcién del juego transcu-
rrido un minuto de juego (reloj en marcha).

* Tratamiento y evaluacion
fuera del campo

Cuando un jugador sea evaluado en el cam-
po por una lesion, o su lesién provoque la
interrupcion del juego, el jugador debera
abandonar el terreno de juego y permane-
cer fuera durante un minuto una vez que se
haya reanudado el juego (reloj en marcha).

* Evolucion del protocolo del sistema de ar-
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bitro asistente de video (VAR)

En lo que respecta al protocolo del sistema
VAR, la AGM aprobé tres ajustes. Cuando
haya pruebas claras, el VAR podra ahora
comprobar y revisar:

— Tarjetas rojas derivadas de una segunda
tarjeta amarilla claramente incorrecta.

— Identidad errénea, cuando el drbitro
sanciona al equipo equivocado por una
infraccién que da lugar a la exhibicién de
una tarjeta roja o amarilla al jugador equi-
vocado.

— Las competiciones podran permitir que
los VAR revisen un saque de esquina clara-
mente incorrecto, siempre que la revisién
pueda completarse de inmediato y sin re-
trasar la reanudacion del juego.

El IFAB también acord6 que se realizaran
pruebas para evaluar mds a fondo las de-
moras tacticas por lesion del portero y pro-
poner opciones para disuadir este compor-
tamiento.

* REGLAS DE JUEGO 2026/27

Ademas, la proxima edicién de las Reglas
de Juego, que entrara en vigor el 1 de julio
de 2026 (si bien las competiciones que co-
miencen antes de esa fecha podran aplicar
los cambios antes), incluira las siguientes
modificaciones:

Hisense

* Regla 3 (Los jugadores): El nimero de
sustituciones permitidas en los partidos
amistosos internacionales absolutos “A” se
incrementa a ocho; ambos equipos pueden
acordar un aumento adicional hasta un
maximo de once.

* Regla 4 (Equipamiento del jugador): Se
permitiran los objetos no peligrosos si es-
tan cubiertos de forma segura.

* Regla 5 (EI arbitro): Se podran utilizar
camaras corporales (colocadas en el pecho
o en la cabeza) como opcién de competi-
cién, siendo la competicién la encargada de
proporcionar las camaras y controlar el uso
de las imagenes.

* Regla 8 (Inicio y reanudacion del juego):
Se aclara que el balén se lanzard para el
equipo que hubiera tenido o conservado la
posesion si el juego no se hubiera detenido.

* Regla 10 (Determinacién del resultado
de un partido) y Regla 14 (El tiro penal):
Se incorpora la aclaracién contenida en la
circular 31 (junio de 2025) relativa al “doble
toque” accidental por parte del lanzador del
penal.

* Regla 12 (Faltas y conducta antidepor-
tiva): Cuando el arbitro aplique la ventaja
por una infracciéon (por impedir una opor-
tunidad manifiesta de gol y se marque un
gol), no se amonestara al jugador infractor,
ya que la infraccion no impidié el gol.
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Paris Saint-Germain venci6 por 1-0 en el Stade Océane a Le Havre este sabado
28 de febrero, en el partido por la fecha 24 de la Ligue 1.

El equipo de Luis Enrique fue dominador del encuentro, pero no estuvo fino
en la definicién y el resultado termind siendo escueto.

A los 37 minutos, el equipo parisino rompi6 el cero. Lee Kang-in envié un
centro cerrado al centro del drea y Bradley Barcola aparecié como ‘9 para

desviarla con la cabeza y anotar el 1-0.

Un par de minutos mds tarde, Achraf Hakimi aparecié muy solo y asisti6 al
juvenil Dro Ferndndez, pero estaba apenas adelantado y la jugada fue anulada.
El VAR lo revis6 exhaustivamente pero ratificé la decision.

En la segunda mitad, PSG cont6 con varias opciones claras para aumentar la
ventaja, pero no tuvo precisién. Mbaye fall6 un mano a mano inmejorable
ante el arquero y unos minutos mas tarde, el ingresado Désiré Doué generd un
penal y el mismo lo pate6 pero fue detenido por el portero Mory Diaw.

En el final, el local se soltd y fue a buscar el empate con mucho impetu, pero
sin generar una chance muy clara de convertir.

Con el triunfo, PSG llegé a los 57 puntos, sacando 4 de ventaja ante su perse-

guidor Lens, con 27 fechas disputadas.

DEPORTES

Victoria del PSG para seguir siendo lider en la Ligue 1

DIVISION DE HONORES:

Leones FC y Libertad
igualaron por la fecha 2 de LigaPro

En un partido intenso y disputado de prin-
cipio a fin, Leones del Norte y Libertad FC
repartieron puntos al empatar 1-1 en el Es-
tadio Olimpico de Ibarra, correspondiente
a una nueva jornada del campeonato ecua-
toriano de fttbol.

El conjunto local, conocido como la “ma-
nada felina’, golpe6 de entrada y se puso en
ventaja muy temprano en el encuentro. A
los 5 minutos del primer tiempo, el argen-
tino Emiliano Griffa abrié el marcador con
un gol que desato la euforia en las gradas
del Olimpico. El tanto tempranero le dio
confianza a Leones del Norte, que buscaba
consolidar su buen momento en casa.

Sin embargo, Libertad FC, el cuadro lojano,
no se rindi6 y mostré caracter para reaccio-
nar antes del descanso. A los 39 minutos,
Vilington Branda igual6 las acciones con
un remate que dejé sin opciones al arquero
local, estableciendo el 1-1 que seria defini-
tivo.

Con este resultado, Leones del Norte suma
un punto valioso en su estadio, mientras
que Libertad FC se lleva un empate impor-
tante como visitante en un compromiso
complicado. Ambos equipos contintan su
camino en la LigaPro Serie A, donde cada
punto cuenta en la lucha por los puestos de
privilegio.

serie Bde ltalia

John Yeboah fue titular y jugé 86 minutos
en el empate 1-1 del Venezia FC como vi-
sitante ante el FC Siidtirol, en duelo corres-
pondiente a la jornada 27 de la Serie B. El
ecuatoriano arrancé desde el inicio y apor-
t6 movilidad en el frente ofensivo del con-
junto veneciano.

El compromiso fue disputado y exigente
fuera de casa, pero el punto obtenido per-
mite al Venezia sostener su posicion en la
parte mas alta de la tabla. El equipo mostrd
solidez para sumar en una cancha compli-
cada y seguir dependiendo de si mismo en

Yehoah fue titular en Venezia
durante el empate (I-1) enla

la recta final del torneo.

Con este resultado, el conjunto veneciano
alcanza los 57 puntos y se mantiene firme
en la pelea por el ascenso a la maxima ca-
tegoria del futbol italiano. La regularidad
ha sido clave en su campafia y cada jornada
comienza a ser determinante.

Para Yeboabh, la titularidad confirma su im-
portancia dentro del esquema y su creci-
miento en el futbol europeo. El objetivo co-
lectivo esta claro: regresar a la élite y sostener
el liderato hasta el final de la temporada.
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Técnico U. y Orense dividieron honores

En el arranque de la fecha 2 de la LigaPro Serie A 2026, Técnico Universitario rescaté un
valioso empate 1-1 ante Orense en el Estadio Bellavista de Ambato, en un partido marcado
por los cabezazos decisivos y la emocion en los minutos finales.

El encuentro comenzd con sorpresa para los locales: a los 6 minutos, el visitante Orense
se puso en ventaja gracias a un potente cabezazo de Alan Lorenzo tras un tiro de esquina
bien ejecutado. El delantero aprovechoé un centro preciso para conectar y batir al arquero
del ‘Rodillo Rojo, dejando el marcador 0-1 a favor de los machalefios.

Durante gran parte del partido, Orense manejo la ventaja y resistio los intentos de Téc-
nico Universitario por igualar. Sin embargo, en los instantes finales, el local reaccion¢: al
minuto 85, Mauricio Cagua aparecid en el drea para conectar otro cabezazo certero tras
un centro desde pelota parada, estableciendo el definitivo 1-1 que desat la euforia en las
tribunas de Bellavista.

Técnico Universitario se prepara para el tradicional Clasico de Ambato ante Macard en
la siguiente fecha, un duelo siempre cargado de rivalidad y emocidn en la capital tungu-
rahuense. Por su parte, Orense recibira en casa al Manta FC, pero antes tendra un com-
promiso clave por la Copa Sudamericana frente a Macara en el Estadio 9 de Mayo, donde
definird su continuidad en el torneo continental.

ENTERATE

Nilson Angulo sumé minutos conel
Sunderland tras el 1-1 ante Bournemouth

Nilson Angulo sumé minutos en el empate de
Sunderland por 1-1 como visitante ante Bour-
nemouth en el partido por la fecha 28 de la Pre-
mier League.

Con el partido empatado, el ecuatoriano ingresd
al minuto 76 y rapidamente se posiciond por la
banda izquierda, donde buscé encarar y fiel a su
estilo tratd de conectar con alglin pase, que no
termind teniendo una finalizacion clara.

El extremo tuvo un duelo personal conAlejan-
dro Jiménez, quien fue un obstaculo para que
Nilson Angulo pueda realizar su juego. Lo mas
destacado del tricolor fue cuando control6 con

z categoria el balon y asisti6 a Eliezer Mayenda
ARBITROS COLOMBIANOS: que no alcanzé a definir con claridad.

Impartiran justicia entre
Barcelona SC y Botafogo

El colombiano Wilmar Roldan serd el arbitro central del
compromiso entre Barcelona y Botafogo en un duelo clave
por la competencia internacional que se jugara el martes 3
de marzo en el estadio Monumental.

Roldan, juez con amplia trayectoria en torneos Conmebol
y Copas del Mundo, estard acompanado por sus compa-
triotas Jhon Ledn y Sebastian Vela como asistentes de li-
nea, conformando una terna completamente cafetera para
este encuentro.

En el sistema VAR también habra presencia colombiana:
Carlos Ortega sera el encargado del videoarbitraje, junto a
David Rodriguez como AVAR. De esta manera, el arbitraje
del choque entre el Idolo y el conjunto brasilefio estar4 in-
tegramente bajo control de jueces de Colombia.

Ya en los minutos finales, el ecuatoriano retro-
cedid para tratar de dar una mano ante los ata-
ques del Bournemouth. Nilson Angulo se sigue
adaptando a la exigencia fisica del fatbol inglés
y por ahora el técnico ha alternado entre que sea
titular o ingrese en el segundo tiempo.

Sunderland se queda en el puesto 11 con 37
puntos y su proximo rival por Premier League
serd el Leeds.

[ @KCHRADIO
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Kevin Rodriguez regreso a los
entrenamientos con Union St.

El delantero ecuatoriano Kevin Rodriguez retomé los entrenamientos con el Royale
Union Saint-Gilloise, luego de superar las molestias fisicas que lo habian mantenido al
margen en las ultimas semanas. La noticia representa un alivio para el cuerpo técnico del
conjunto belga, que recupera una pieza de recambio en la zona ofensiva en un tramo clave
de la temporada.

Gilloise &=

Rodriguez, de 24 anos, trabajé a la par de sus compaiieros en la sesion desarrollada en
Bruselas, mostrando buena respuesta fisica y ritmo competitivo. El atacante tricolor busca
ponerse a punto para volver a la convocatoria oficial y pelear minutos en la Jupiler Pro
League, donde su equipo se mantiene en la lucha por los primeros lugares.

Desde su llegada al fatbol belga, el ex delantero de la seleccion ecuatoriana ha alternado
titularidades con participaciones desde el banco, aportando movilidad, presion alta y pre-
sencia en el drea. Su regreso a las practicas abre una nueva posibilidad para que retome
continuidad y vuelva a ser considerado en futuras convocatorias de la Tri.

Union Saint-Gilloise continuard su preparacion en los proximos dias con miras a su si-

guiente compromiso liguero, mientras Kevin Rodriguez trabaja para recuperar sensacio-
nes y volver a marcar diferencias en el fttbol europeo.

MVP TRICOLO

Joel Ordoiiez le dio la victoria al Brujas

PRECIOS CONFIRMADOS:

Para Barcelona SC
vs Botafogo por la fase
3 de Copa Libertadores

Barcelona SC ha confirma-
do los precios de las entra-
das para el crucial duelo de
ida de la Fase 3 de la Con-
mebol Libertadores ante Bo-
tafogo, programado para el
martes 3 de marzo de 2026
alas 19:30 en el Estadio Mo-
numental, Guayaquil.

El club torero inici6 la pre-
venta exclusiva para sus so-
cios (@sociosbsc), con un
atractivo 50% de descuento
en comparacion con los va-
lores que regiran para el pu-
blico en general una vez fi-
nalice esta fase preferencial.

Precios en preventa exclusi-
va para socios BSC:

General: $7,50

Tribuna: $10

Palco bajo y lateral: $12,50
Palco central: $15

Suite: $20

Precios para el publico en
general (sin descuento):

General: $15

Tribuna: $20

Palco bajo y lateral: $25
Palco central: $30
Suite: $40

Enlajornada 27 de la Jupiler Pro Lea-
gue, el Club Brugge logré una victo-
ria clave como visitante al imponerse
2-1 sobre el Sporting Charleroi, en un
duelo intenso que se definié recién en
los instantes finales.

El encuentro fue muy disputado du-
rante los 90 minutos, con un Charle-
roi que complicé constantemente al
conjunto azul y negro y que parecia
rescatar un punto importante en casa.
Sin embargo, cuando el partido entra-
ba en su tramo decisivo, el Brujas fue
con todo en busca de la remontada.

El gran protagonista de la noche fue el
ecuatoriano Joel Ordoéiiez.

El defensor tricolor aparecié en el
area rival en el minuto 90+10 para
conectar la jugada final del partido y
marcar el gol del triunfo, desatando la
euforia del banco visitante. Su tanto
no solo sell6 la remontada, sino que
se convirtié en uno de los goles mas
importantes del Brujas en la presente
temporada.

El gol de Ordoéiez representa un enor-
me impulso para el club y también un
motivo de orgullo para el fatbol ecua-
toriano, al tratarse de una anotacién
decisiva en una de las ligas mas com-
petitivas de Bélgica y en un momento
clave del campeonato.

Gracias a este resultado, el Brujas
alcanz6 56 puntos en la tabla de po-
siciones y continiia muy de cerca la

pelea por el primer lugar, quedando
a solo una unidad del lider, el Union
Saint-Gilloise, que suma 57.

Con este triunfo agonico fuera de casa,
el Brujas confirma su cardcter com-

petitivo en la recta final del torneo y
mantiene intactas sus aspiraciones al
titulo, respaldado por actuaciones de-
terminantes como la del ecuatoriano
Joel Ordoéiiez, quien se convirtid en el
héroe de una noche inolvidable.
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Deportivo Cuenca se impuso 2-1 ante Bar-
celona SC en el estadio Alejandro Serrano
Aguilar, en el compromiso correspondiente
a la fecha 2 de la Fase 1 de la LigaPro Serie
A 2026.

El conjunto morlaco logro sacar ventaja en
momentos clave del partido. David Gonza-
lez abri6 el marcador al 45+1) justo antes
del descanso, mientras que Nicolds Legui-
zamon amplio la diferencia al 70, encami-
nando la victoria para el equipo local.

Por su parte, Barcelona SC logré descontar
a través de Jandry Gémez al 53’ lo que en
ese momento devolvia la esperanza al cua-
dro amarillo. Sin embargo, el equipo guaya-
quilefio no consiguié concretar la remon-
tada.

En los minutos finales, el partido también
tuvo tension disciplinaria. Mateo Maccari
fue expulsado en Deportivo Cuenca al 9,

DEPORTES

Victoria morlaca: Deportivo Cuenca
terrotd a Barcelona SC enel ASA

mientras que Jordan Medina vio la tarjeta
roja en Barcelona SC al 89’

Barcelona jugd con equipo alterno pensan-
do en la Libertadores

Para este compromiso, Barcelona SC pre-
sentd un equipo mayormente suplente, ya
que el plantel principal estd enfocado en el
importante duelo internacional que tendra
en los proximos dias.

El cuadro torero debera enfrentar el martes
a Botafogo de Brasil, en el partido de ida de
la fase 3 de la Copa Libertadores, una serie
clave que definira el acceso a la fase de gru-
pos del torneo continental.

Con este resultado, Deportivo Cuenca
suma tres puntos importantes en el inicio
del campeonato, mientras que Barcelona
ahora centrara toda su atencién en el desa-
tio internacional ante el conjunto brasilefio.

Preocupacion en Barcelona SC:
Johan Garcia habria sufrido fractura de peroné

Barcelona Sporting Club podria enfrentar
una baja sensible tras la lesion del joven
futbolista Johan Garcia, ocurrida durante el
partido ante Deportivo Cuenca, correspon-
diente a la fecha 2 de la Fase 1 de la LigaPro
Serie A 2026.

Segun inform¢ el periodista José Alberto
Molestina, de Studio Futbol, el diagnéstico
preliminar no seria alentador para el juga-
dor torero.

<« . .

Me cuentan que preliminarmente lo de
Johan Garcia seria una fractura de peroné.
Una muy mala noticia para Barcelona. Una
pena por el chico que estaba demostrando
partido a partido”, sefialé Molestina.

La accién se produjo durante el compro-
miso disputado en el estadio Alejandro Se-
rrano Aguilar, donde Garcia sufri6 la fuerte
entrada que obligé a su salida del campo y
generd preocupacion inmediata en el cuer-
po técnico y sus compafieros.

De confirmarse la fractura de peroné, Bar-
celona SC perderia por un tiempo consi-
derable a uno de los jévenes que venia ga-
nando protagonismo en el arranque de la
temporada 2026.

Por ahora, el club guayaquileiio se man-
tiene a la espera de los exdmenes médicos
oficiales que determinen con exactitud la
gravedad de la lesion y el tiempo estimado
de recuperacion del futbolista.

Mushuc Runa y Universidad
Catolica empataron sin goles 0-0

Mushuc Runa y Universidad Catdlica igualaron 0-0 en el compromiso correspondiente a
la segunda fecha de la Primera Fase de la LigaPro Serie A 2026.

El encuentro fue disputado y parejo, con ambos equipos intentando generar peligro, pero
sin la claridad necesaria en los metros finales para romper el marcador.

A pesar de las aproximaciones durante el compromiso, ninguno de los dos conjuntos logré
concretar sus oportunidades, por lo que el partido termind sin goles.

Con este resultado, Mushuc Runa y Universidad Catélica sumaron un punto cada uno en
la tabla de posiciones, en un inicio de campeonato donde ambos buscan consolidarse y
pelear por los primeros lugares del torneo ecuatoriano.




www.kchnews.com

Lunes, 2 de marzo del 2026

DIARIO DIGITAL

Quito enfrenta un vacio en el cuidado de adultos mayores con Sindrome
de Down: iniciativa privada propone el prl'mer mode c especlallzado

En Ecuador se estima que cerca
de 10.000 personas viven con Sin-
drome de Down. Si bien durante
la infancia y etapa escolar existen
multiples espacios de atencion,
al llegar a la adultez mayor surge
una preocupacion creciente para
muchas familias: ;quién y como
garantizara un cuidado especiali-
zado cuando los padres también
envejecen?

Actualmente, la ciudad de Quito
no cuenta con residencias espe-
cializadas enfocadas en la aten-
cion integral de adultos mayores
con Sindrome de Down, una po-
blacién que presenta necesidades
médicas y de acompafiamiento
particulares a medida que avanza
en edad.

Diversos estudios internacionales
han demostrado que los adultos
con Sindrome de Down presentan
mayor susceptibilidad a trastor-
nos tiroideos, afecciones cardio-

vasculares, problemas respirato-
rios, alteraciones neuroldgicas y

No sé cémo decirlo, lo cierto es que

EEUU y China se pelean por

tenernos de dependientes de ellos.

Nosotros nos peleamos entre

colombianos y ecuatorianos, hecho

que nos debilita enormemente ante

esas 2 potencias.

Las decisiones en materia de

comercio exterior, que han tomado

los presidentes de Colombia y

Ecuador, rebasaron los limites de lo

técnico y se convirtieron en

decisiones eminentemente

politicas, perjudicandose entre si

los 2 paises, consecuentemente sus

economias y sus habitantes.

Aspiro al igual que todos los

colombianos y ecuatorianos, que

este impase se supere pronto. LO

NECESITAMOS TODOS.
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“UNA RADIO SIN LIMITES”

otras comorbilidades que requie-
ren seguimiento clinico perma-

nente y planes individualizados
de atencion.

Frente a este escenario, Lasso
Entre Familias, empresa ecua-
toriana con mas de diez afios de
experiencia en cuidado geriatrico,
desarrolla un modelo pionero en
Quito enfocado especificamente
en adultos mayores con Sindro-
me de Down, integrando atencion
médica, nutricional, emocional y
social en un entorno adaptado a
sus necesidades.

El modelo contempla:

@ Supervision permanente de en-
fermeria

® Scguimiento de enfermedades
cronicas y control cardiometabo-
lico

® Coordinacion directa con espe-
cialistas médicos

® Planes de alimentacion perso-
nalizados

® Programas de estimulacion
cognitiva y social

® Infraestructura accesible bajo
criterios de movilidad universal y
seguridad integral

“El envejecimiento de personas
con discapacidad intelectual es
una realidad que requiere un en-
foque diferenciado. No podemos
aplicar un modelo tUnico para

todos; cada persona necesita un
plan individualizado que respete
su historia, su ritmo y su digni-
dad”, sefialan desde Lasso Entre
Familias.

Ademas del componente clinico,
el proyecto busca convertirse en
un puente de acompafiamien-
to para las familias, ofreciendo
orientacion continua y un modelo
de cuidado que prioriza la calidad
de vida y la autonomia dentro de
las capacidades individuales.
Gracias a los avances médicos,
la esperanza de vida de las per-
sonas con Sindrome de Down ha
aumentado significativamente en
las ultimas décadas. Este avance
representa un logro social, pero
también plantea un desafio es-
tructural: adaptar los sistemas de
cuidado a una poblacion que en-
vejece con necesidades especifi-
cas.

Con esta iniciativa, Lasso Entre
Familias apuesta por transformar
el modelo tradicional de cuidado
geriatrico en Ecuador, incorporan-
do un enfoque especializado que
responde a una realidad hasta aho-
ra poco visibilizada en la ciudad.
Para mas informacion sobre el
proyecto o para establecer alian-
zas estratégicas, las fam
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Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura otorgo acreditacion
al Centro de Emprendimiento-INNOVUG como incubadora UG

Un recorrido por parte de la Mi-
nistra de Educacion, Deporte y
Cultura, Dra. Gilda Alcivar Garcia
y la Vicerrectora Académica, Dra.
Sofia Lovato Torres, a los 5 stands
con productos innovadores gene-
rados por docentes y estudiantes
de la Universidad de Guayaquil,
antecedié al acto de entrega de
la acreditacion al Centro de Em-
prendimiento-INNOVUG como
Incubadora UG.

Al ingreso del auditorio Arq. “Al-
fonso Correa Rodas de la facultad

de Arquitectura y Urbanismo, las
autoridades recibieron didacticas
explicaciones por parte de estu-
diantes y docentes de los produc-
tos originados de los proyectos de
investigacion, como un juego de
mesa con realidad aumentada de-
sarrollado en Unity. Las cartas, al
ser escaneadas, proyectan figuras
en ED relacionadas con cultura
ecuatoriana. Gomitas a base de
extracto de valeriana, orientado
a personas con dificultades para
dormir y componentes organicos

%
—

Edificio Multicomercio ser4 demolido tras
incendio; informe revela graves daiios estructurales

Luego de 19 dias del incendio en el edificio
Multicomercio, en el centro de Guayaquil,
ya hay un primer informe técnico para co-
nocer el verdadero estado de las bases del in-
mueble y los resultados no son alentadores.
“Los técnicos dicen realmente es un mila-
gro que no se haya caido, ain asi que las
condiciones de seguridad hay que mante-
nerlas”, explica Alex Anchundia, gerente de
Segura EP.

32 vehiculos permanecen

atrapados en el edificio Multicomercio
Estos resultados tienen especial interés
para los duefios de los cerca de 40 vehicu-
los, entre autos y motos, que estan todavia
en el mezanine del edificio. Antes de deci-
dir si podran ser retirados, hace falta que
ellos mismos, los propietarios, presenten
un plan detallado de como van a hacerlo.

“Deberan enviarnos hacia el COE la plani-
ficacién, ;qué tipo de maquinaria? ;Don-
de la van a ubicar? ;Cudl es el peso de los
vehiculos que van a retirar? ;Cual va a ser

pensado para pieles sensibles.

Luego de cumplir con los estan-
dares oficiales de gestion, in-
fraestructura y metodologia, el
Ministerio de Educacién consi-
der6 otorgar la acreditacion como
Incubadora de emprendimien-
to - INNOVUG a este Centro de
Emprendimiento, lo que les va a
permitir constar en el ecosistema
emprendedor del Ecuador y ob-
tener financiamiento externo que
asegure el crecimiento sostenible de
proyectos generados por estudian-
tes y docentes investigadores de esta
Institucion de Educacion Superior.
Luego de la entrega oficial de la
certificacion por parte de la Mi-
nistra, Dra. Gilda Alcivar Garcia,
ala Vicerrectora Académica, Dra.
Soffa Lovato Torres, la secretaria
de estado sostuvo sentirse con-
tenta de estar en la Universidad
de Guayaquil entregando esta
certificacién que otorga nuevas
oportunidades al emprendimien-
to, la investigacion, innovacién y
a la calidad de los productos que
seran elaborados por miles de em-

prendedores bajo el acompana-
miento de estudiantes y docentes
de la Universidad de Guayaquil.
“Desde el gobierno impulsamos
estas iniciativas para la educacion
superior que les permita a las uni-
versidades y entidades acredita-
das competir con sus pares en el
mundo” destacé la ministra.

La Vicerrectora Académica, Dra.
Sofia Lovato Torres, agradecio, a
todo el equipo de INNOVUG por
su trabajo riguroso, su vision es-
tratégica y su dedicacién constan-
te para consolidar un espacio de
acompafiamiento real a empren-
dedores, estudiantes, docentes e
investigadores.

“Nos llena de orgullo saber que
INNOVUG consolida su rol
como un espacio que impulsa
ideas innovadoras, acompana
la creaciéon y fortalecimiento de
emprendimientos, y promueve el
talento de estudiantes, docentes e
investigadores con una visiéon de
desarrollo sostenible y compro-
miso social”, recalcd la autoridad
académica.

Durante el acto, Joseph Caicedo
Silva, estudiante de Ingenieria in-
dustrial, mediante un video expli-
co el proceso elaboracion de las
briquetas ecoldgicas a partir de
cascara de coco realizados en los
laboratorios de la facultad y le en-
tregd a la ministra una muestra.
“Elaborar un carbén de los resi-
duos de la cascara de coco que pro-
voca menos contaminaciéon am-
biental, es una solucién sostenible”
sostuvo, al detallar que su produc-
to genera menos humo y residuos
frente al carbon tradicional.

El Centro de Emprendimiento -
INNOVUG ha formado a 5100
talento emprendedor, capacitadas
a 2000 personas, asistido a 40 em-
prendimientos y ha incubado 13
proyectos.

Esta acreditacién representa un
avance significativo para nues-
tra instituciéon y confirma que el
trabajo planificado, responsable
y orientado a resultados genera
impactos reales en la comunidad
universitaria y en el ecosistema
emprendedor.

el proceso de retirar si hay cubiertas enci-
ma? ;Cudl va a ser el seguro que ellos van a
presentar en caso de que estas operaciones
generen algin dafo o algtin colapso? Y que
también garantice que, en caso de ocurrir
algo, producto de estos trabajos, van a te-
ner que ser responsables hacia los terceros,
demas propietarios”, dice Alex Anchundia,
gerente de Segura EP.

70 negocios afectados por el incendio del
edificio Multicomercio iniciaron despidos
de personal

Asi era el complejo Multicomercio, que se
incendi6 en el centro de Guayaquil

La planificaciéon para un eventual retiro de
los vehiculos es crucial, porque el primer
informe muestra que la estructura interior
del edificio estd calcinada y destruida; in-
cluso, sus bases estan dobladas.

“El mismo informe recomienda hacer mas
dias de monitoreo para el lanzamiento, la
inclinacién’, anade Alex Anchundia, geren-

te de Segura EP.

Asegurd, ademas, que el paso peatonal al
Multicomercio no es negociable: no hay
cémo ingresar a los departamentos. Mien-

tras, esta zona del centro, la av. Eloy Alfaro
y los comercios, seguiran cerrados, porque
el riesgo de colapso es muy alto... Y aunque
aun no existe una fecha concreta, estd con-
firmado que el edificio sera demolido.
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Natura es laempresa de belleza de America Latinamas
sustentable, segiin el S&P Global Sustainability Yearbook 2026

) La organizacion alcanza la 4° posicion global en el sector de Cuidado Personal y supera el promedio de la indus-
tria, reforzando su estrategia de regeneracion y gobernanza corporativa

Natura se encuentra entre las compaiias
mas destacadas del S&P Global Sustaina-
bility Yearbook 2026, uno de los recono-
cimientos de sustentabilidad corporativa
mas prestigiosos del mundo. La empresa
consolido su liderazgo en ESG (Ambiental,
Social y Gobernanza) en América Latina y
alcanzd la 4° posicion entre los lideres glo-
bales del sector de Personal Products (Cui-
dado Personal), superando a gigantes inter-
nacionales y competidores directos.

El reconocimiento es fruto del desempe-
fo de Natura en el Corporate Sustainabi-
lity Assessment (CSA) de 2025, donde la
empresa alcanzd la puntuacién inédita de
79/100. Este resultado reconoce a la com-
paiia como Industry Mover, un sello para
aquellas organizaciones que demuestran
una de las mayores evoluciones en sus
practicas.

"Este reconocimiento avala la consistencia
de Natura en sus acciones, siempre alineada
a la estrategia de convertirse en un negocio
100% regenerativo para el 2050", afirma Ana
Costa, vicepresidenta de Sustentabilidad,
Asuntos Juridicos y Reputacién. "La solidez

de nuestro liderazgo también se comprueba
en el ambito del CSA, que actia como un
mecanismo fundamental de transparencia y
medicion, especialmente para empresas que
cotizan en bolsa, y demuestra nuestro lide-
razgo también en buenas practicas de gober-
nanza corporativa", afade.

Para la edicion 2026 del S&P Global Sustai-
nability Yearbook, mas de 9.200 compaiifas
fueron evaluadas en el CSA de 2025. De ese
universo, solo 848 companias, abarcando
59 segmentos distintos, fueron selecciona-
das entre las de mejor desempefio para su
inclusién en el Anuario.

Aspectos destacados

en las Dimensiones ESG

La evaluacion de S&P Global, que sirve
como termometro de sustentabilidad para
inversionistas globales, destacé el desem-
peno de Natura en dimensiones criticas
para el planeta y la humanidad, como la
crisis climatica y la biodiversidad. La em-
presa obtuvo puntuaciones maximas en
estos factores, lo que refleja su liderazgo
en la socio economia amazdénica —donde
Natura opera desde hace mas de 25 afos

en asociacion con mds de 10 mil familias

agro extractivistas— y su cardcter pionero
en el uso de energia limpia en operaciones
y logistica. El compromiso con la justicia
climética y el impacto social también se vio
reforzado por su actuacién en la COP30,
que se llevo a cabo por primera vez en la

Dia Internacional del Guia Turistico: protagonistas
de la experiencia del viajero y del turismo sostenible en Ecuador

Cada 21 de febrero se conmemora el Dia
Internacional del Guia Turistico, una fecha
que visibiliza el rol estratégico que cumplen
estos profesionales en el desarrollo del tu-
rismo sostenible en el pais. Su labor va més
alld de guiar recorridos, son quienes trans-
forman una visita en una experiencia cons-

ciente, informada y responsable.

En destinos de naturaleza, su trabajo es es-
pecialmente relevante, debido a que educan
a los visitantes sobre la biodiversidad, ex-
plican la importancia de respetar senderos
y especies, y fortalecen la comprension so-
bre la relacion entre las comunidades y su

territorio. Esta orientacién en tiempo real
influye directamente en el comportamiento
del viajero y promueve practicas responsa-
bles durante la experiencia.

Ademis, regulan la interaccion con el en-
torno, debido a que supervisan recorridos,
aplican protocolos de conservacion y se-
guridad y garantizan que cada actividad se
realice bajo lineamientos que protegen los
ecosistemas. Esta gestion en campo contri-
buye a preservar areas sensibles y a mante-
ner estandares internacionales de sosteni-
bilidad.

Su impacto también se extiende al dmbi-
to econdémico. Al recomendar emprendi-
mientos y servicios locales, fortalecen ca-
denas productivas y dinamizan economias
comunitarias, integrando a mas actores en
la experiencia turistica.

En Mashpi Lodge, esta labor se eviden-
cia en la preparacion especializada de sus
guias. Cuentan con formacion en aves, vida
silvestre y botanica del bosque nublado;
algunos poseen estudios en biologia e in-
vestigacion cientifica, mientras otros apor-
tan un valioso conocimiento territorial al
haber crecido en comunidades cercanas.

Amazonia, en Belém, Para.

Ademas, la empresa se posicioné como
Early Adopter (adoptante temprano) de los
estandares globales IFRS S1 y S2, elevando
el nivel de transparencia financiera en sus-
tentabilidad.

Su capacidad para interpretar informacion
técnica en explicaciones claras fortalece la
conciencia ambiental del visitante y eleva la
calidad de la experiencia.

“Como naturalista, guiar es revelar la na-
turaleza en su esencia mas intima’, afirma
Juan Carlos Narvaez, coordinador de expe-
diciones.

La preparacién contempla, ademas, certi-
ficaciones avanzadas en primeros auxilios
—renovadas periédicamente—, simulacros
de evacuacion y capacitacién constante en
idiomas lo que garantiza altos estandares
de seguridad y servicio acordes con el tu-
rismo internacional.

En este Dia Internacional del Guia Turisti-
co, Metropolitan Touring reafirma su com-
promiso con la excelencia, la capacitacion
y el desarrollo profesional de sus guias, no
solo en Mashpi, sino también en destinos
como Casa Gangotena, Finch Bay Galapa-
gos Hotel y en sus barcos de expedicion en
las Islas Galapagos.

Porque detras de cada destino inolvidable hay
un guia que convierte el paisaje en historia, la
biodiversidad en aprendizaje y el recorrido en
una conexion auténtica con el Ecuador.
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El inico protector solar aliado de la TRI
impulsa cultura de prevencion en Ecuador

En un ano marcado por la expectativa
mundialista, el pais vive una nueva etapa de
ilusién y apoyo a la Seleccion Ecuatoriana
de Futbol. Este contexto no solo moviliza a
los hinchas, sino que también pone en evi-
dencia las condiciones en las que nuestros
deportistas entrenan y compiten, muchas
veces bajo el intenso sol ecuatoriano.

En este escenario, Suncare anuncia su con-
solidacién como el unico protector solar
auspiciante oficial de la Seleccién Ecuato-
riana de Fuatbol, reforzando un mensaje cla-
ve para el pais, la proteccion solar también
es parte del rendimiento.

Ecuador es uno de los paises con mayores
niveles de radiacién ultravioleta (UV) en
la region, alcanzando con frecuencia in-
dices considerados muy altos y extremos,
especialmente en ciudades de altitud como
Quito. Segin organismos internacionales
de salud, la exposicién acumulativa a ra-
diaciéon UV es el principal factor de riesgo
para el desarrollo de cancer de piel, una
de las patologias con mayor incidencia en
América Latina.

Sin embargo, el uso diario sigue siendo
bajo puesto que en Ecuador apenas 4 de
cada 10 personas incorporan el protector
solar como parte de su rutina, pese a que el
pais registra radiacion intensa durante gran
parte del afio.

La alianza entre Suncare y la Federacion
Ecuatoriana de Futbol suma ya cuatro afios
de trabajo conjunto y nace de un proposito

compartido: proteger a quienes dejan todo
en la cancha bajo el intenso sol ecuatoria-
no. Esta colaboracion refleja una vision co-
mun sobre la importancia del cuidado de
la piel en el deporte de alto rendimiento,
especialmente en un pais con niveles de ra-
diacién elevados. Como protector solar lo-
cal, la marca conoce de primera mano estas
condiciones y la necesidad de acompariar
a los deportistas en cada entrenamiento y
concentracion.

Hoy mas que un auspiciante, Suncare es un
aliado estratégico de la TRI, acompanando
y protegiendo a quienes representan al pais
dentro y fuera de la cancha.

La marca cuenta con mas de 25 afios en el
mercado ecuatoriano, consoliddandose como
un referente de calidad y confianza en pro-
teccion solar. Genera mas de 400 empleos
directos y mantiene una trayectoria soste-
nida en campanas educativas sobre preven-
cion del cancer de piel, que han impactado a
mds de 50.000 personas en el pais.

“Ser el tinico protector solar auspiciante de
la TRI no es solo una alianza deportiva; es
una declaracién de propoésito. En un pais
con niveles extremos de radiacion, que-
remos que la proteccion solar sea tan co-
tidiana como apoyar a nuestra seleccién.
Nuestro compromiso es seguir construyen-
do una cultura de prevencién que acompa-
fle a los ecuatorianos dentro y fuera de la
cancha’, sefial6 Martin Kahale, Director de

S

De izquierda a derecha: Martin Kahale, Director del laboratorio Millet; Francisco
Egas, Presidente de la Federacion Ecuatoriana de Fiitbol; Paula Bravo, Gerente de
Producto del laboratorio Millet; y Nicolds Solines, Secretario General de la Federacion

Ecuatoriana de Fiitbol.
Laboratorio Millet.

En un pais donde el sol forma parte de
nuestra identidad, la alianza entre Sunca-
re y la TRI representa un compromiso con
el deporte desde la salud, la protecciéon y
el bienestar. Proteger la piel de quienes re-
presentan al Ecuador es también cuidar su

Grupo AJE: mas de 30 aiios sofiando en
grande y conquistando nuevas categorias

Con mas de tres décadas de trayectoria,
Grupo AJE se ha consolidado como una
multinacional referente en la industria de
bebidas, con marcas lideres que han acom-
pafiado a millones de hogares. Sin embar-
go, fiel a su espiritu visionario, la compania
decidié hace algunos afios romper su pro-
pio esquema y evolucionar hacia un mode-
lo de negocio mas amplio y diversificado.

En ese sentido, Grupo AJE ha dado un paso
estratégico para convertirse en una multi-
nacional multisectorial, incursionando con
éxito en nuevas categorias que responden
a las necesidades cambiantes de los consu-

midores.

Diversificacion estratégica: nuevos territo-
rios, mismo compromiso El crecimiento
del Grupo se ha traducido en una sélida
expansion hacia el segmento de alimentos,
donde hoy participa con categorias como
pasta, arroz,

sardinas, atdn, gelatina, aceite y café, con-
solidando un portafolio robusto que res-
ponde a las dindmicas del consumo mo-
derno.

Asimismo, la empresa ha incursionado en
el sector de home care, incorporando pro-
ductos como jabon para platos, detergen-

a Wl a

te liquido y en polvo, limpiadores y jabdén
multiusos, fortaleciendo su presencia en el
dia a dia de los hogares.

La mas reciente apuesta estratégica de la
multinacional es su entrada en el mercado
de alimentos para mascotas, una catego-
ria en crecimiento que refleja la evolucion
de los habitos de consumo y el vinculo
cada vez mds cercano entre las familias y
sus mascotas. Innovaciéon como motor de
crecimiento Esta transformacion no es ca-
sualidad. Responde a una cultura empre-
sarial basada en la innovacién constante,
la investigacién de mercados y la escucha

rendimiento, su seguridad y su futuro. En
un territorio con altos niveles de radiacion,
contar con soluciones desarrolladas local-
mente permite responder de forma mads
adecuada a estas condiciones. Este ailo,
mientras el pais vibra con su Seleccidn, la
proteccidon se convierte en parte esencial
del camino, dentro y fuera de la cancha.

activa de los consumidores. Grupo AJE ha
demostrado que su fortaleza no radica tni-
camente en el liderazgo en bebidas, sino en
su capacidad de anticiparse a las tenden-
cias, identificar oportunidades y ejecutar
con excelencia.

La compaiiia reafirma asi su compromiso
de seguir ampliando horizontes, desarro-
llando nuevas propuestas de valor y sor-
prendiendo al mercado con futuras inno-
vaciones que continuardn marcando hitos
en la industria.

Porque en AJE, crecer no es una meta al-
canzada, es un proceso permanente.
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Andy Mantilla presenta “Everlong”
en version acustica sinfonica!!

El productor, guitarrista y arreglis-
ta ecuatoriano Andy Mantilla lanzé
una reinterpretacion acustica sin-
fonica del clasico de Foo Fighters,
ofreciendo una nueva experiencia
sonora que transforma la energia
original en un paisaje intimo, cine-
matografico y emocional.

Esta version reimagina Everlong
desde una estética actstica-orques-
tal, combinando guitarra, piano y
cuerdas en un arreglo que expande
la atmosfera de la obra con un en-
foque contempordneo y latinoame-
ricano.

El proyecto reunié a destacados
musicos de Ecuador y Colombia:

Voz: Sicard

Bajo: Javier Leon

Bateria: Tito Bravo (BASCA, Ecua-
dor)

Piano y violines: musicos de la Or-

questa Sinfénica de la Prefectura de
El Oro

Produccién, arreglos y guitarra:
Andy Mantilla

Fue grabado en Ecuador y Colom-
bia, el lanzamiento destaca por su
tratamiento dinamico y su caracter
orquestal real, posiciondndose como
un tributo respetuoso que propone
una lectura artistica propia.

Esta produccion forma parte de la
linea creativa de Mantilla orientada
alarelectura sinfonica de repertorio
contemporaneo, integrando talento
regional y una visién sonora cine-
matografica.

El sencillo ya se encuentra disponi-
ble en plataformas digitales como
Spotity, y el video oficial lo pueden
encontrar en el canal de YouTube de
Andy Mantilla.

By: Damidn Echeverria @KchRockNight

ANBY MANTILL A

-
—

et SICARD

Jardin de Nerval: Panorama !

Jardin de Nerval, es una banda de
rock ecuatoriana de Guayaquil,
fundada en 2020 por Alejandro Al-
faro Moreno y Leonardo Carrion.

Forma parte activa de la escena in-
dependiente nacional. Su género
es pop rock con bastantes influen-
cias de rock ochentero e indie.

El 25 de febrero la banda lanz6 su
primer adelanto de un EP préximo,
dando inicio a una nueva etapa
creativa del proyecto.

El tema “Panorama” habla de una
persona que suefia con construirse
a si misma y alcanzar sus metas con
esfuerzo propio; aunque atraviesa
obstaculos que la dejan confundida
y desorientada, decide romper con lo
que la limita para recuperar claridad,
encontrar esperanza y seguir adelan-
te.

El proximo EP de Jardin de Nerval,

reine cinco canciones de atmoés-
fera intima, elegante y emocional.
Mas que palabras, las letras buscan
transmitir imagenes y sensacio-
nes, creando escenas que conectan
con el oyente. Es un proyecto que
combina intensidad contenida,
magnetismo y coherencia artisti-
ca, consolidando un sello propio y
una estética intrigante y envolven-
te.

Jardin de Nerval: Ale Alfaro More-
no (voz y guitarra), Santiago Alban
(bateria, bajo y voces), Billy Alban
(teclados).

La banda destaca por su herencia
artistica y musical, con integran-
tes hijos de figuras emblemati-
cas del deporte, la danza y el rock
ecuatoriano.

Desde Guayaquil, apunta a una
proyeccion nacional e internacio-
nal con identidad propia !!
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Conoce a Mark Anthony, el gallo que conquistd el set del Cholito Forever

Mark Anthony, el emblematico gallo de la saga original, regresa en Cholito Forever convertido en una
estrella que reconoce voces y domina la improvisacion.

En el set del Cholito Forever hay un actor
que no tiene libreto, no ensaya escenas y,
aun asi, se roba la cdmara cada vez que apa-
rece. Se llama Mark Anthony, es un gallo
doméstico y su regreso a la historia —tras
haber formado parte de la novela origi-
nal— no solo despierta nostalgia, sino que
se ha convertido en uno de los alivios c6-
micos mas espontaneos de la produccion.

Lejos de ser un elemento decorativo, Mark
Anthony ocupa un lugar claro dentro del
encuadre, y dentro de la familia del Choli-
to, dentro de la historia como fuera deellay
detras de las cdmaras de los estudios:

“Marc Anthony se ubica en un lugar espe-
cifico para que, de acuerdo al tiro de ca-
mara que el director muestre, se lo vea, y
él hace solito lo que tiene que hacer como
gallito; reacciona a todo lo que se hace en
el ambiente porque es un gallito domésti-
co’, explica Verdnica Davila, productora de
campo.

sCholito Forever es canon? Andrés Garzon
revela si es continuacion de la novela ori-
ginal

Un actor sin libreto

Trabajar con animales en television suele
asociarse a escenas interminables o mo-
mentos cadticos, pero en este caso, el equi-
po asegura que la experiencia ha sido dis-
tinta:

“El afo pasado trabajamos con Violetita en
Los Garcia, este afio con Mark Anthony.

Creo que se nos ha hecho mas facil trabajar
con él; ha sido m4s sociable, reacciona mu-
chisimo”, cuenta Dévila.

sHubo escenas que debieron reescribirse
por su comportamiento? No. Apenas un
par de repeticiones cuando el instinto natu-
ral se impuso: al llegar el mediodia, el gallo
comenzd a cantar en plena grabacion, se-
gun asever6 Verdnica Davalos, productora
de campo de esta produccion:

“Nos toco volver a hacer esa escena, pero
nos pasé un par de veces nada mas’, recuer-
da entre risas.

Lejos de incomodar al elenco, esos momen-
tos se integraron al juego actoral. “David,
que es un genio, se aprovechaba de esas si-
tuaciones. Si pasaba algo, lo miraba y era
divertido”

Parte de la familia

La integracion fue tal que el equipo técnico
incluso le adapt6 un pequefio espacio pro-
pio en el set. Detras de un mueble, una ta-
blita colocada por tramoya se convirtié en
su punto fijo durante las escenas.

“Todos lo queremos, todos lo aceptamos.
Siempre ha sido parte de la familia’, afirma
la productora.

Y esa dindmica se siente en pantalla. Los
actores no solo comparten plano con ¢,
también interactdan: lo cargan, le hablan,
reaccionan a sus movimientos. “El Cho-

lito es quien mas apego tiene con Mark
Anthony. En algiin momento lo agarra, lo
abraza. Pepita conversa y hasta llora con
el gallo, todo puede ser adaptable”, explica
Davila.

Inteligente y sin entrenamiento
Detras de camaras, la historia es igual de
particular. Segin su cuidadora, Viviana
Mite, Mark Anthony no recibié entrena-
miento especial para television:

“Es algo nato de él. Como es un animalito
doméstico y es criado entre nosotros, esta
acoplado a estar cerca del ser humano y
esta tranquilo’, senala.

Acostumbrado a convivir con personas, el
gallo no presenta comportamientos terri-
toriales agresivos durante las grabaciones,
pero lo que mds sorprende al equipo es su
capacidad de reaccion:

“El reconoce su nombre. Uno le dice ‘Mark
Anthony’ y enseguida mira, mueve la cabe-
cita, aletea’, explica Mite.

Incluso reconoce voces especificas en el set.
“Reconoce mucho la voz de David Reinoso.
El hablaba y como que le contestaba”. Esa
conexidn ha sido clave para que las escenas
fluyan con naturalidad, es decir, no hay tru-
cos complejos ni maniobras forzadas, solo
hay convivencia.

Netflix se retira de la compra de Warner Bros. Discovery y deja el camino libre a Paramount

El tablero de Hollywood acaba de sufrir
un sismo de proporciones épicas. Netflix
anuncid oficialmente este jueves que de-
siste de su intencién de adquirir Warner
Bros. Discovery, una decisiéon que coloca a
Paramount y a su lider, David Ellison, a un
paso de tomar el control total del gigante
del entretenimiento.

Tras dias de intensas negociaciones, la pla-
taforma de streaming mas grande del mun-
do decidié no igualar la astrondmica oferta

de su competidor, priorizando la disciplina
financiera sobre la expansion agresiva.

NETFLIX

Netflix anuncié oficialmente este jueves
que desiste de su intencién de adquirir
Warner Bros. Discovery.

El precio del dominio:
sPor qué retrocedi6 Netflix?

Aunque Netflix pactd inicialmente una

compra por 83 mil millones de délares
en diciembre, la entrada de David Ellison
cambio las reglas del juego. El heredero de
la fortuna Oracle, con el respaldo de su pa-
dre Larry Ellison, present6 una contrapro-
puesta de 111 mil millones de dolares, cifra
que Warner calificé como un «acuerdo su-
perior».

Ante este escenario, los codirectores ejecu-
tivos de Netflix, Ted Sarandos y Greg Pe-
ters, fueron contundentes: la transaccion ya
no resulta financieramente atractiva. «Esta
operacion era algo ‘bueno de tener’ al pre-
cio justo, no algo ‘imprescindible’ a cual-
quier costo, seflalaron en un comunicado.
Por consiguiente, la compania prefirié sal-
vaguardar su valor en el mercado en lugar
de enfrascarse en una guerra de ofertas que
incomodaba a sus accionistas.

Wall Street celebra la cautela

La reaccién de los mercados no se hizo es-
perar. Inmediatamente después del anun-
cio, las acciones de Netflix subieron casi un
10% en las operaciones posteriores al cie-
rre. Cabe recordar que, desde que se hizo
publico el interés por Warner, la plataforma
habia perdido unos 60 mil millones de d¢-
lares en valor de mercado debido a las du-
das de los inversores.

Por otro lado, Paramount ha blindado su

oferta con cldusulas agresivas. La compaiiia
de Ellison se comprometi6 a pagar la comi-
sién de ruptura de 2.800 millones de déla-
res que Warner le debe a Netflix. Ademas,
ofreci6 una garantia adicional de 7.000 mi-
llones en caso de que los reguladores anti-
monopolio bloqueen la fusion.

PARAMOUNT

Paramount ha blindado

su oferta con clausulas agresivas.

El factor politico y el futuro de Hollywood
La noticia surge en un contexto de alta ten-
sién politica. Ted Sarandos visitdé Washin-
gton este jueves para reunirse con asesores
del presidente Donald Trump, quien ha
seguido de cerca el proceso. No obstante,
el retiro de Netflix parece ser una decision
puramente estratégica. «<Somos comprado-
res muy disciplinados. Estoy dispuesto a
dar marcha atrds y dejar que alguien mas
pague de mas», sentenci6 Sarandos.

Si las autoridades regulatorias de Estados
Unidos y Europa aprueban la operacion,
David Ellison controlard un imperio que
incluye a HBO, CNN vy los estudios War-
ner Bros. y Paramount. En definitiva, el
mapa de los medios de comunicacién esta
a punto de redefinirse, dejando a Netflix
concentrada en su propio modelo de nego-
cio mientras sus rivales se consolidan en un
megaconglomerado tradicional.
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Junta de Beneficencia dona 5,2 millones de
dosis de insulina al Ministerio de Salud Publica

La Junta de Beneficencia de Guayaquil
entreg6 al Ministerio de Salud Publica del
Ecuador un lote de 52.000 viales de insuli-
na, equivalentes a 5.200.000 dosis, destina-
das a pacientes a escala nacional.

El acto se realiz6 en el Banco de Vacunas,

en Quito, con la presencia de autoridades
del Gobierno y directivos de la institucion.

Direccién
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Dr. Carlos Estarellas
Analista internacional
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Beneficio para mds de 100.000 pacientes

La donacion, valorada en aproximadamen-
te 1,1 millones de dolares, permitird forta-
lecer el abastecimiento para mas de 100.000
personas que requieren este tratamiento de
forma permanente. Los insumos provienen
de un aliado estratégico en Estados Unidos.

La Junta de Beneficencia canaliza cada afio
mas de 15 millones de ddlares en medicinas
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e insumos médicos en todo el pais, con én-
fasis en las provincias de Guayas, Manabi,
Pichincha, Loja, El Oro, Bolivar, Esmeral-
das, Morona Santiago y Pastaza.

Cobertura nacional en salud

La institucion realiza cerca de cuatro mi-
llones de atenciones anuales, incluidas ci-
rugias de alta complejidad y trasplantes
en sus cuatro hospitales. En 2025, Manabi
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concentrd una inversion superior a 7,5 mi-
llones de dolares en intervenciones gratui-
tas y descuentos sociales. Mientras que en
la Sierra destaco Bolivar por su alta deman-
da de servicios.

En la Amazonia, Pastaza lider¢ la atencion,
junto con Morona Santiago, Orellana y Za-

mora Chinchipe, donde ademds se ejecutan
programas de salud preventiva y apoyo social.
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La lucha contra la pobreza exige pragmatismo

| nuevo orden internacional exige pragmatismo
y visién, no doctrinas ideoldgicas que caduca-
ron hace tiempo. El acceso alos mercados es hoy
el objetivo central de las politicas comerciales de
todos los paises del mundo, que enfrentan barreras
arancelarias y otras medidas impuestas por Estados
Unidos y replicadas por muchas otras naciones.

Nuestro pais, como la mayoria de los miembros de
la comunidad internacional, debe asegurar su futu-
ro mediante tratados que garanticen el acceso de sus
productos a los mercados internacionales y consoli-
den sus exportaciones, generando empleo para mi-
llones de ecuatorianos que hoy viven sumidos en la
desesperanza. Es imperativo sacar a millones de per-
sonas de la pobreza, que afecta al 48 % de la poblacion
rural y a casi el 25 % de la poblacion urbana.

Sin desarrollo no hay dignidad del trabajo; prevale-
cen la pobreza, el hambre y la delincuencia.

La pobreza es el mayor atentado contra la seguridad
del Ecuador. Sin crecimiento econdémico no existe

posibilidad alguna de frenar la migracién irregular.

Hoy culminamos la negociacién del Acuerdo Estra-
tégico de Cooperacion Economica entre Ecuador y la
Republica de Corea (SECA), un proceso que ha to-
mado casi una década. Este acuerdo representa una
nueva generacién de tratados internacionales, al in-
corporar elementos que trascienden lo estrictamen-
te comercial e incluyen cooperacion técnica, estdn-
dares laborales y ambientales, propiedad intelectual,
contratacion publica, comercio electrénico y nuevas
oportunidades de innovacion.

El tratado consta de 23 capitulos tematicos y tendrd un
impacto significativo en el desarrollo humano del pais,
al otorgar acceso preferencial a un mercado altamente
sofisticado, con un PIB per capita de 32.000 ddlares y
una poblacion de 51 millones de habitantes, caracteri-
zada por su alto poder adquisitivo y su preferencia por
productos de alta calidad como los ecuatorianos. El
SECA contempla la eliminacién de barreras arancela-
rias para el 98 % de las exportaciones ecuatorianas ac-
tuales, de las cuales el 81 % quedara libre de aranceles
de manera inmediata. Se proyecta que las exportacio-

O P I N Ié N José Chalco Salgado

Arreglar la justicia

o se puede seguir impavidos. Tampo-
co mirando para otro lado. Aun menos
cuando las instituciones buscan ser toma-
das por los vivos, las bandas y los bandi-
dos; los arribistas y los que ignoran lo que hacen.
Otros saben muy bien lo que estan haciendo.

No somos ingenuos. La estrategia es muy clara:
pasar por las rastreras formulas, decisiones y
omisiones, y el famoso “no me he dado cuenta’,
con la finalidad de seguir libretos y guiones en los
aprietos, a la rapida y con intereses de grupo. El
Ecuador no precisamente interesa.

La gestion de la justicia tiene dos modelos: el nor-
teamericano, sin la presencia de un érgano auto-
nomo encargado de su secciéon administrativa; y
el europeo continental, con la existencia de un
o6rgano encargado del gobierno del sistema judi-
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cial. Algunos disefios institucionales contemplan
la presencia de los propios magistrados y jueces;
en otros casos, solo externos; y otros combinan
mayoria de jueces y minoria de externos.

El caso ecuatoriano configura un Consejo de la
Judicatura que se integra por externos, delega-
dos del Legislativo, Judicial, Ejecutivo, Fiscalia y
Defensoria Publica. En la mitad, un Consejo de
Participacién Ciudadana (yo le llamo engendro
constitucional), que es el encargado de desarro-
llar el proceso final de veeduria e impugnacion
para la designacion. Este Consejo —el pais lo co-
noce— ha tenido una actuaciéon con mas dudas
que certezas. Organo inservible, cuyo rol ha sido
ser instrumento para designar a las mas impor-
tantes autoridades de control del Estado y tomar-
se las instituciones. No para fortalecer al Estado

Luis Gallegos Chiriboga

nes a la Republica de Corea crezcan a
una tasa anual del 16,2 %, generando
cientos de miles de empleos que el
pais necesita con urgencia.

Resulta especialmente significativo que el 61 % de las
empresas ecuatorianas que exportan a Corea perte-
nezcan al sector de las Mipymes y a la economia po-
pular y solidaria.

Las economias de Ecuador y Corea son altamente
complementarias y pueden beneficiarse de alianzas
estratégicas que permitirdn ampliar la base exporta-
dora del pais hacia otros mercados de Asia y de diver-
sas regiones del mundo.

La apertura de mercados debe constituir un eje cen-
tral e ineludible de la politica exterior del Ecuador.
Se requiere integrarnos de manera inteligente y estra-
tégica al comercio internacional para, por ejemplo,
transformar la Sierra Central en un verdadero empo-
rio de riqueza, bienestar y esperanza, y para construir
un pais con oportunidades reales, estabilidad social
y futuro.

y a la democracia.

El pais tiene dos dictamenes sustanciales de
la Corte Constitucional (8-19-RC/19 y 6-22-
RC/22) que: primero, habilitan la via de enmien-
da (tramite exclusivamente en la Asamblea, sin
consulta popular) para eliminar la atribucién del
Consejo de Participacion para designar autori-
dades; y segundo, instrumentan un mecanismo
de designacion de los delegados a la Judicatura,
incluyendo la participacién de una comision
técnica que integra también a representantes de
universidades saliendo del Consejo de Participa-
ciéon. Hay caminos. Pero hay que querer que las
cosas cambien. Y estudiar un poquito también.
Es decir, el pais debe avanzar y no detenerse en el
nefasto inmovilismo.
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¢ Quién era el ayatola

Ali Jamenei? El lider de Iran
desde 1989 que buscaba

la bomba nuclear &

El ayatola personificé durante mucho tiempo la actitud de-
safiante de la republica islamica hacia sus enemigos: Esta-

dos Unidos e Israel.

El ayatolda Ali Jamenei, lider supremo de
Iran durante casi 37 afos, murio a los 86
afnos en en los ataques aéreos conjuntos de
Estados Unidos e Israel en Teherdn.

En un giro de gran impacto para Medio
Oriente, Donald Trump confirmé la muer-
te del ayatold. “Jamenei, una de las personas
mads malvadas de la historia, estd muerto,
escribio el expresidente estadounidense en
su cuenta de Truth Social.

Te explicamos su legado, su lucha contra
Occidente y el futuro incierto de la repu-
blica isldmica.

{Quién es el ayatola Ali Jamenei?

Caracterizado por su turbante negro y su
frondosa barba blanca, Ali Jamenei supo
mantener el equilibrio entre las distintas
facciones para que ninguna acaparara de-
masiado poder desde que fue nombrado
sucesor del ayatold Ruhola Jomeini el 4 ju-
nio de 1989.

Naci6 el 16 de julio de 1939 en la ciudad
santa de Mashad (cerca de la frontera irani
con Afganistan) en el seno de una familia
de religiosos chiies que le ensenaron a lle-
var una vida sencilla y humilde.

Estudié el Coran en la ciudad santa del
chifsmo, Nayeb, en Irak, y de regreso a Iran
acudi6 a la escuela religiosa de Qom, bajo
la direccién de los grandes ayatolds segui-
dores de Jomeini, y a la Universidad de Te-
heran.

Desde comienzos de los sesenta, fue acti-
vista del movimiento isldmico contrario al
Shah Reza Palhevi y particip6 en el levanta-
miento armado contra su régimen en 1963.

En 1964, regresé a Mashad y desde enton-
ces hasta el triunfo de la Revolucién en
1979 fue encarcelado varias veces por la
policia politica del Sha. A partir de 1978 se
dedicé ala actividad revolucionaria y parti-
cip6 en el derrocamiento del Sha en febrero
de 1979 que llevo a los ayatolas al poder.

Tras la muerte del ayatold Ruholad Jomeini
el 4 de junio de 1989, Jamenei, considera-
do entonces su "hijo espiritual”, fue elegido
COMO SU SUCESOr.

Desde esa fecha, consolidé un sistema de
poder absoluto, actuando no solo como
guia espiritual, sino también como coman-
dante supremo de las Fuerzas Armadas.
Bajo su mando, el Poder Judicial y el Parla-
mento quedaron controlados por sus segui-
dores mas afines.

El lider que desafi6 a EE.UU.
y buscé la bomba nuclear

Ellider supremo de Irdn personificé duran-
te mucho tiempo la actitud desafiante de la
republica islamica hacia sus enemigos, em-
pezando por Estados Unidos e Israel.

Durante su liderazgo, supervis6 y defendié
el avance del programa nuclear irani, insis-
tiendo en que el enriquecimiento de uranio
era un "derecho soberano" y mostrandose

siempre escéptico ante la diplomacia occi-
dental.

Como punto clave de su politica exterior,
Jamenei expandi6 la influencia regional de
Iran a Libano, Siria, Irak y Yemen.

Ademas, en repetidas ocasiones advirtio
que Iran "nunca se rendirfa” a Washington.
Incluso, durante las conversaciones sobre
el programa nuclear de 2025, dijo que du-
daba de que un acuerdo pudiera "conducir
a ningun resultado" y argument6 que los
problemas de Iran deberian resolverse in-
ternamente.

Cuando se reanudaron las conversaciones,
advirtié que Iran era capaz de alcanzar los
buques de guerra estadounidenses desple-
gados en el Golfo. "Los estadounidenses
deberian saber que si empiezan una guerra,
esta vez serd una guerra regional".

Represion en Iran

A raiz de las protestas por la muerte en co-
misaria, en septiembre de 2022, de la joven
kurda Masha Amini tras ser detenida por la
policia de la moral por no llevar bien pues-
to el velo, el ayatold criticé duramente las
manifestaciones, de las que dijo que fueron
planeadas. La represion policial provocd
centenares de muertos segun la ONG Hu-
man Right.

Tras el estallido de la guerra entre el gru-
po palestino Hamads e Israel en octubre de
2023, tach6 de genocida a este ultimo por

los bombardeos contra Gaza.

La situacion se agravo a raiz de la cruzada
que emprendié el estado hebreo el 13 de
junio de 2025 con bombardeos a las insta-
laciones nucleares iranies y los asesinatos
selectivos de los principales altos cargos del
Ejército y la Revolucién y varios cientificos,
con el fin de impedir la obtencién por par-
te de Teheran de la bomba nuclear. En este
contexto prometié un destino “amargo y
doloroso” para Israel.

El 21 de junio, Estados Unidos emul¢ a Is-
rael y bombardeé por primera vez las plan-
tas nucleares de Isfahan, Natanz y Fordo en
suelo irani.

El futuro de Iran

Ante el temor constante de ser asesinado
o apartado del poder, fuentes indican que
Jamenei habia tomado precauciones. Hace
apenas una semana, nombro a una serie de
lideres politicos como potenciales adminis-
tradores del pais para garantizar una tran-
sicién ordenada.

Entre los nombres que suenan para suce-
derle destaca el de Ali Lariyani, secretario
del Consejo Supremo de Seguridad Nacio-
nal de Iran.

La muerte de Jamenei abre un abismo de
incertidumbre en la region. Lo que es se-
guro es que Oriente Proximo ha entrado en
una nueva y peligrosa era.



