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Campana nacional
busca reforzar la
vacunacion infantil
en Ecuador
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El exprincipe Andrés quedo
en libertad bajo investigacion
tras casi 12 horas de arresto

El exprincipe Andrés Mountbatten-Windsor, her-
mano del rey Carlos 111, fue puesto en libertad bajo
investigacion por la Policia britdnica casi 12 horas
después de su arresto por sospecha de mala conducta
en cargo publico en relacion con el caso Epstein.

Gestion del gobierno de Daniel| Noboa
IJermlte gue mas de 433 mil niiios crezcan
ibres de desnutricion cronica infantil

Mediante la gestion del Gobierno del presidente Daniel Noboa Azin, 433.728 niiias y nifios estdn libres de
desnutricion cronica infantil. Asi lo anuncio el Jefe de Estado en el evento denominado “Mds de 400.000
razones para creer. Ecuador trabaja para prevenir la Desnutricion Cronica Infantil (DCI)”. En este espa-
cio compartio con cientos de nifias, nifios y madres de familia los logros de su administracion en cuanto
al cuidado de la primera infancia, pilar estratégico del Gobierno para el desarrollo del pais.

Granasa, laempresa que edita los
perlodlcos Extray Expreso, fue intervenida
por la Superintendencia de Compaiiias

Segiin la casa editorial, la medida se basa en la supuesta negativa de
la empresa a entregar informacion solicitada por Inmobiliar, entidad
que alega ser accionista del 2,56% de esta.

EI juez, Carlos Serrano
se pronunci6 tras la
salida del presidente
de la Judicatura

El juez anticorrupcion Carlos Serrano se pronuncio
tras la censura y destitucion de Mario Godoy como
presidente del Consejo de la Judicatura. Asegura que
la salida del exfuncionario marca un precedente para
los magistrados que denuncien presiones y actos de
corrupcion.
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El juez, Carlos Serrano se pronuncio
tras la salida del presidente de la Judicatura

El juez anticorrupciéon Carlos Serrano se
pronuncid tras la censura y destitucion de
Mario Godoy como presidente del Consejo
de la Judicatura. Asegura que la salida del
exfuncionario marca un precedente para
los magistrados que denuncien presiones y
actos de corrupcion.

El juez anticorrupcién, Carlos Serrano, du-
rante una rueda de prensa.

El juez anticorrupcién Carlos Serrano,
quien denuncié presiones en diciembre
de 2025, rompi6 el silencio tras la censura
legislativa hacia el ahora expresidente del
Consejo de la Judicatura, Mario Godoy.
El magistrado envié un mensaje directo al
sistema judicial: quienes denuncien ya no
caminaran solos.

En sus redes sociales, Serrano afirmo que la
salida de Godoy es una sefal de que existe
un entorno mds vigilante y exigente frente a
posibles interferencias en la justicia.

El origen del juicio politico

El magistrado recordé que todo comenz6 el
17 de diciembre de 2025, cuando su histo-
ria se publicd en una columna del abogado
y analista Felipe Rodriguez, titulada “Los
valientes estan solos”. El texto evocaba la
obra de Roberto Saviano sobre el asesinato
del juez italiano Giovanni Falcone, simbolo
de la lucha contra el crimen organizado.

En su publicacién, Serrano cité una frase
clave de aquella columna: “;Siguen solos
los valientes?”. Segun el juez, no fue una
pregunta retdrica, sino una provocacién a
la conciencia institucional del pais. “La res-
puesta solo podia darla el tiempo’, escribio.

Esa pregunta marcé el punto de quiebre
que derivé en un proceso politico contra
Godoy por presunta inoperancia y falta de
proteccion a jueces.

Ya no estardn solos”, el mensaje
a la Funcion Judicial

Tras la destitucion, Serrano sostuvo que
ahora tiene la certeza de que los jueces que
denuncien presiones contaran con respal-

do.

Asegurd que existe el apoyo de abogados
honestos, gremios profesionales, académi-
cos, periodistas y sociedad civil vigilante
que exigirdn a las autoridades cumplir su
deber de proteger a quienes administran
justicia.

El mensaje va mas alla de una declaracién
personal. Refleja un debate mas profundo
sobre la independencia judicial y la pro-
teccion a magistrados que enfrentan casos
sensibles, especialmente vinculados a co-

rrupcién y crimen organizado.
Un precedente en la Judicatura

La censura y destitucion de Mario Godoy
se produjo tras un juicio politico impulsado
por asambleistas que cuestionaron su ges-
tion frente a denuncias publicas de presio-
nes y falta de proteccion institucional.

Granasa, la empresa que editalos periodicos Extra
y Expreso, fue intervenida por la Superintendencia de Compaiiias

Segun la casa editorial, la medida se basa en la supuesta negativa de la empresa a entregar informacion solicitada por

Inmobiliar, entidad que alega ser accionista del 2,56% de esta.

La Compaiiia de Graficos Nacionales (Gra-
nasa), que publica y dirige los periddicos
Extra y Expreso, fue intervenida por la Su-
perintendencia de Compaiiias, el 18 de fe-
brero de 2026. Asi lo indica el oficio ntime-
ro SCVS-DNGDA-2026-00355-O que es de
caracter reservado.

El articulo uno de ese documento “declara
la intervencion de la compainia GRAFICOS
NACIONALES SA GRANASA, con el ob-
jeto de supervigilar la marcha econémica

financiera y propiciar la correccion de las
irregularidades advertidas, a fin de evitar
perjuicios a sus socios y/o terceros, por es-
tar incursa en la causal prevista en el nume-
ral 5, del Art. 354 de la Ley de Compaiiias,
que requiere encontrarse en los casos refe-
ridos en los Art. 325 0 432 de la misma ley,

(..”

Designa como interventora de Granasa a la
abogada Elizabeth del Pilar Jiménez Fran-
co, quien es interventora externa calificado

por la Superintendencia de Companias. Se
le conceden las atribuciones y facultades
conferidas por la Ley de Compaiiias y el
Reglamento de intervencion de las compa-
ifas nacionales andénima.

El documento dispone a la interventora
que presente informes mensuales sobre las
actividades cumplidas y de las acciones de
los administradores, para superar las cau-
sales que originaron la intervencion.

Juez fall6 a favor de la Superintendencia de
Compaiiias en el caso de Expreso y Extra

El pasado 31 de diciembre, Galo Martinez
Leisker, presidente ejecutivo de Granasa,
difundié ante la opinién publica un co-
municado dirigido al Superintendente de
Compaiias, Luis Cabezas Klaere. En esa
carta, denunci6 los intentos del gobierno
de Daniel Noboa, mediante esa entidad, de
tomar el control del 40 % del paquete accio-
nario de Granasa para “doblegar” la linea
editorial de los periddicos que edita.

Argument6 que la Stiper de Compaiiias in-
tentd que la maxima autoridad de Granasa
“reverse” la transferencia del 40 % de accio-

Para Serrano, la decision legislativa envia
una sefial al sistema judicial: denunciar no
implica aislamiento automatico.

Sin embargo, el desafio permanece. La in-
dependencia judicial depende no solo de
sanciones politicas, sino de garantias es-
tructurales que protejan a jueces frente a
amenazas y presiones externas.

nes, hecha hace seis afnos a favor de Tngrid
Martinez Leisker. La razén: no se habria
encontrado una “trazabilidad” del proceso.
La institucién sugiere que el paquete accio-
nario pase a ser administrado por un liqui-

dador publico.

La medida fue dispuesta mediante un oficio
reservado, difundido posteriormente a tra-
vés de redes sociales, en el que el presidente
ejecutivo y gerente general de la empresa,
Galo Eduardo Martinez Leisker, fue notifi-
cado.

Con la intervencion, el organismo de con-
trol busca “supervigilar la marcha econémi-
ca financiera” de la compaiiia y promover
las acciones necesarias para evitar posibles
perjuicios a socios o terceros.

“La medida se basa en la supuesta negativa
de la empresa a entregar informacion so-
licitada por Inmobiliar, entidad que alega
ser accionista del 2,56 %, porcentaje cuya
propiedad estd en disputa judicial’, refiri6
Diario Expreso a través de su cuenta oficial
de Instagram, luego del anuncio de inter-
vencion.
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Gestion del gobierno de Daniel Noboa permite que mas de
433 mil nifias y niios crezcan libres de desnutricion cronica infantil

Mediante la gestiéon del Gobierno
del presidente Daniel Noboa Azin,
433.728 nifias y nifos estan libres
de desnutricién croénica infantil.
Asi lo anuncié el Jefe de Estado
en el evento denominado “Mas
de 400.000 razones para creer.
Ecuador trabaja para prevenir
la Desnutriciéon Croénica Infantil
(DCI)”. En este espacio compar-
tié con cientos de niflas, nifios y
madres de familia los logros de su
administracién en cuanto al cui-
dado de la primera infancia, pilar
estratégico del Gobierno para el
desarrollo del pais.

“Ayudar a nuestros nifios durante
sus primeros mil dias de vida es
ayudarles a crecer sanos y fuertes,
es abrazar a las familias que los es-
peran con ilusién y es apostar por

un Ecuador donde nuestros hijos
crezcan para ser ciudadanos pro-
ductivos, felices y llenos de vida’,
expreso el presidente Noboa.

En todo Ecuador los més de
433.000 ninas y ninos cumplieron
sus primeros dos aios de vida con
el acompanamiento del Estado y
ahora estan libres de DCI. Eso es
posible gracias al paquete priori-
zado de atencidn que incluye con-
troles prenatales y de nifio sano,
vacunacion, consejerias, estimu-
lacién temprana, acceso a agua
segura, vitaminas y micronutrien-
tes. Ademds, contempla la entrega
del Bono de los 1.000 Dias a las
familias mas vulnerables, como
incentivo econdémico y fomento
de la corresponsabilidad familiar
en el cuidado de nifios y nifias.

Al respecto, la ministra de De-
sarrollo Humano, Zaida Rovira,
explico que la estrategia de lucha
contra la DCI abarca a mas de
900.000 personas entre madres e
infantes. Solo en 2026, el Gobier-
no invierte mas de USD 476 mi-
llones en la Estrategia Nacional
Ecuador Crece Sin Desnutricién
Infantil, siendo el afio que mads
recursos se ha destinado para el
cuidado de los nifos y nifias.

“Presidente, gracias porque es la
mayor inversién que en muchos

afios ha tenido Gobierno alguno
para proteger a la infancia (...)
Mas de 400.000 razones para que
el pueblo esté seguro de que nues-
tros nifos y primera infancia tie-
nen el futuro que usted ha labrado
para ellos”, dijo Rovira.

El Ecuador se ha planteado una
meta importante: reducir a menos
del 15% la prevalencia de DCI en
menores de 2 aflos a 2030. Por eso,
el presidente de la Republica fue
determinante al afirmar: “Cada
uno de estos nifios y niflas repre-

Pre3|denc|a de la Repiiblica y Ambiensa entregan
vivienda a familia que inicia una nueva etapa en Guayaquil

El presidente de la Republica, Da-
niel Noboa, junto al ministro de
Transporte y Obras Publicas, Ro-
berto Luque, encabez6 la entrega
de una vivienda a Manuel Quijije
en la urbanizacion “PS 2” de Am-
biensa, ubicada en Guayaquil, via

a la Costa.

Quijije trabajaba desde hace anos
en el sector de via a la Costa (Gua-
yaquil), pero residia en Posorja, lo
que le implicaba largos traslados
diarios y menos tiempo con su fa-

milia. Con esta nueva vivienda po-
drd vivir mas cerca de su lugar de
trabajo y mejorar su calidad de vida.

El inmueble fue entregado por el
Gobierno Nacional como parte de
su politica de impulso al acceso a

vivienda. Ambiensa, desarrolla-
dora del proyecto, se sumo con la
donacién del mobiliario completo
y la decoracion integral de la casa,
permitiendo que la familia reciba
su hogar totalmente equipado.

Durante el acto, el ministro Ro-
berto Luque destaco que esta en-
trega forma parte de un programa
nacional que articula al sector
publico y privado. Explicé que,
gracias a nuevos productos finan-
cieros, los ciudadanos pueden ac-
ceder a créditos con condiciones
preferenciales, con cuotas simi-
lares a un arriendo. El programa
prioriza viviendas de hasta USD
65.000 y contempla tasas desde el
2,99%, ampliando el acceso a vi-
vienda formal para mas familias
ecuatorianas.

“Esta nueva vivienda representa
un cambio enorme en mi vida,
porque ahora podré estar mas
cerca de mi trabajo y dedicar mas
tiempo a mi familia”, expresé Ma-

senta el futuro de nuestro pais.
Por ellos luchamos con solida-
ridad, con entrega y, sobre todo,
con amor’.

El Gobierno reitera su compro-
miso de combatir la DCI como
pieza clave para romper el circu-
lo de pobreza que ha limitado el
progreso de generaciones enteras.
Se trata de una lucha ética y de
justicia social que garantiza a cada
nifio en el Ecuador el derecho a
crecer con plenitud.

nuel Quijije.

Ambiensa destacé que sus pro-
yectos habitacionales estan dise-
flados bajo un enfoque integral
de bienestar y sostenibilidad, con
urbanizaciones que incluyen areas
sociales, piscinas, zonas BBQ y
seguridad privada, ademas de be-
neficios como becas deportivas,
plan médico familiar y certifica-
ciéon ambiental EDGE, que per-
mite ahorro en consumo de agua
y energia, asi como exoneraciones
de impuesto predial por cinco
afos.

Ambiensa reafirma asi su com-
promiso de seguir desarrollan-
do proyectos que contribuyan al
crecimiento urbano responsable,
generen empleo y amplien las
oportunidades de acceso a vivien-
da formal en el pais, trabajando de
manera articulada con el sector
publico para impulsar soluciones
reales que mejoren la calidad de
vida de las familias ecuatorianas
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Juez se declara incompetentg para ordenar
el traslado de los hermanos Alvarez ala Carcel 4

El magistrado Jairo Garcia aclara que no posee la facultad legal para disponer directamente el traslado de
los hermanos Alvarez a la Carcel 4 dejando la decisién final bajo la potestad administrativa del SNAI.

El juez Jairo Garcia aclar6 que no puede to-
mar una decision con respecto al pedido de
traslado a la Cércel 4 de Quito de los her-
manos Aquiles, Antonio y Xavier Alvarez
junto a otros implicados en el denominado
caso Goleada.

Pese ala insistencia de la defensa del alcalde
de Guayaquil y dos directivos de Barcelona
Sporting Club para que cumplan la prisién
preventiva en la capital, la autoridad judi-
cial recordd que la dltima palabra no des-
cansa en su despacho, sino en el sistema
penitenciario.

La potestad exclusiva del SNAI

El magistrado respondio este 19 de febrero
que, segun los articulos 131 y 132 del Re-
glamento del Sistema Nacional de Rehabi-
litacion Social, el movimiento de personas
privadas de libertad es una facultad admi-
nistrativa exclusiva del Servicio Nacional
de Atencion Integral (SNAI). En su andlisis,
el magistrado subrayé que la gestion, orga-
nizacién y administracién de los centros
carcelarios del pais no recae bajo el mando

directo de la Funcién Judicial.

Eljuez Garcia reconoci6 haber recomenda-
do inicialmente que la privacién de libertad
se cumpliera en la Cércel 4, tal como lo so-
licitaban las defensas técnicas. Sin embar-
go, aclar6 que no tiene la competencia legal
para disponer directamente el traslado a un
centro especifico.

Ante esta limitacion, el juzgado opto por dis-
poner que se oficie al SNAI para que esta enti-
dad valore las circunstancias de seguridad ex-
puestas por los procesados y, de considerarlo
procedente, adopte las medidas necesarias
para proteger su vida e integridad fisica.

Sin embargo, el SNAI decidi6 trasladar a la
cércel de Latacunga a Aquiles Alvarez y a
sus dos hermanos a la carcel de Turi.

Finalmente, el juez dispuso que sean los
propios solicitantes quienes retiren los ofi-
cios destinados al SNAI en la Coordinacién
de la Unidad Judicial, trasladando a la de-
fensa la responsabilidad de garantizar que
estos documentos lleguen a las autoridades

competentes para su tramite.

Con esta decision, la pelota vuelve a la can-
cha del SNAI, entidad que debera decidir

si los hermanos Alvarez y los demas impli-
cados permanecen en sus actuales centros
de reclusion o son finalmente movilizados
a Quito por razones de seguridad.

Campaiia nacional busca reforzar la vacunacion infantil en Ecuador

Acciones en la frontera sur de Ecuador y
una campafa nacional buscan reforzar la
vacunacion infantil.

Capacitaciones a personal para reforzar
campaia de vacunacion en Ecuador.

Ecuador refuerza sus acciones para ampliar
la cobertura de vacunacion infantil ante el
riesgo de brotes de enfermedades preveni-
bles como el sarampion. Las medidas in-

cluyen operativos en la frontera sur, capaci-
tacion a personal de salud en la Amazonia
y una campaifla nacional para fortalecer la
confianza de las familias en las vacunas.

Las iniciativas se desarrollan con el apoyo
de UNICEE en coordinacién con el Minis-
terio de Salud Publica (MSP), y apuntan a
prevenir contagios, especialmente en zonas
consideradas de mayor riesgo.

Refuerzo sanitario en la frontera sur

Luego de la confirmacién de un caso de
sarampion en Pert, se activaron acciones
preventivas en la frontera sur del pais. En-
tre ellas constan jornadas de vacunacion,
fortalecimiento de la vigilancia comuni-
taria y la difusiéon de informacién dirigi-
da a madres, padres y cuidadores sobre la
importancia de completar los esquemas de
inmunizacion.

Aunque Ecuador no registra casos con-
firmados de sarampion, las autoridades
advierten que se trata de una enfermedad
altamente contagiosa, por lo que la preven-
cion temprana resulta clave para proteger a
la poblacién infantil.

Capacitacién y vacunacion en la Amazonia
En la regiéon amazdnica, 160 profesionales
de la salud de las provincias de Sucumbios,
Orellana, Napo y Pastaza fueron capacita-
dos para identificar zonas de alto riesgo y
planificar estrategias que permitan llegar a
ninas y nifios que no han sido vacunados.

Ademas, esta previsto el despliegue de ac-

ciones de inmunizacién en 114 comunida-
des amazonicas, con el objetivo de cerrar

L MRl B S

brechas de acceso a los servicios de salud.
Mejora de los servicios de inmunizacién

Como parte del apoyo técnico, se trabajo
en la elaboracion del Manual de Vacunas
2026, un documento que retine lineamien-
tos basados en evidencia cientifica y busca
estandarizar los procedimientos de vacu-
nacidn, asi como fortalecer la capacitaciéon
continua del personal sanitario.

Campaiia nacional
contra la desinformacion

A nivel nacional, el MSP, UNICEF y la OPS/
OMS impulsan una campana de comunica-
cién enfocada en combatir la desinformacion
y los mitos en torno a la vacunacién. La ini-
ciativa promueve mensajes claros y respalda-
dos por evidencia cientifica para incentivar a
las familias a acudir a los centros de salud.

La campafa tiene como protagonista al
personaje infantil “Mdaximo”, un tucan de
UNICEE que explica de forma didactica
los beneficios de la vacunacién y la impor-
tancia de proteger a nifas y nifos frente a
enfermedades prevenibles.
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Ecuador exporto 39 000 toneladas
de flores por San Valentin este 2026

La exportacion de flores crecié 3% respecto al 2025, pero se redujeron los ingre-
sos debido al impacto de las sobretasas arancelarias.

La temporada de San Valentin 2026 con-
cluyé con la exportacién de 39 mil tonela-
das de flores ecuatorianas, en un escenario
marcado por condiciones climaticas adver-
sas y por el impacto de las sobretasas aran-
celarias impuestas por Estados Unidos.

El total exportado representa un crecimien-
to de entre el 3% y el 3,5% en el volumen de
exportacion, frente a las 37 000 toneladas
de 2025

Pese a ello, segin la Asociaciéon Nacional
de Productores y Exportadores de Flores
del Ecuador (Expoflores) se registra una re-
duccidn en los ingresos por exportacion de
aproximadamente seis millones de ddlares,
debido a las tasas arancelarias impuestas
por Estados Unidos.

En la temporada de 2025 las ventas bordea-
ron los 282 millones de délares, mientras
que para este 2026 se estiman ingresos por
entre 274 y 276 millones.

En el mercado estadounidense se registrd
una caida aproximada del 6% en volumen
frente a la temporada anterior, reflejando
el impacto directo de las medidas arance-

larias sobre la competitividad del producto
ecuatoriano.

Principales destinos de exportacion

De acuerdo con cifras del sector, los prin-
cipales destinos de exportacion fueron Es-
tados Unidos y Canadd, que concentraron
el 57% de los envios; Europa, con el 37%;
y Sudamérica, Centroamérica y el Caribe,
con el 4,9%.

En cuanto a precios, se estima una reduc-
cion del 1,4% en comparacién con 2025,
influenciada por los efectos del clima en los
ciclos productivos y por una mayor presién
comercial en los mercados de destino.

Productores sefialan que las variaciones cli-
maticas afectaron la calidad y el ritmo de
cosecha en varias zonas del pais.

Alejandro Martinez, presidente ejecutivo
de Expoflores, advirtié sobre los retos que
enfrenta el sector en el contexto internacio-
nal. “Nos enfrentamos a un entorno cada
vez mds exigente. Los desafios actuales de-
mandan decisiones oportunas para prote-
ger la competitividad”, seiialo.

Ecuador el tercer pais exportador

Pese a este escenario, la flor ecuatoriana
mantiene su posicionamiento en los mer-
cados internacionales por su calidad, diver-
sidad y cumplimiento de estandares. Las
rosas contindan liderando los pedidos, con
el 70% del total, seguidas por gypsophila,
claveles y flores de verano, reconocidas por
sus altos niveles de produccién.

ingresos anuales de las fincas floricolas, lo
que lo consolida como el periodo mas im-
portante para la actividad. La floricultura
se mantiene como uno de los pilares de la
economia de Ecuador, al posicionar al pais
como el tercer mayor exportador mundial
de flores y generar alrededor de 120 mil
empleos directos e indirectos.

i Quiénes deben declarar el impuesto a larentay cuales son los plazos?

700.000 personas naturales deben
presentar en marzo de 2026 la de-
claracion del Impuesto a la Renta
(IR) correspondiente al ejercicio
fiscal 2025. Aunque muchos no
tendran valores a pagar, la obli-
gacion formal aplica para quienes
superaron los USD 12.081 en in-
gresos anuales.

La declaracion se realiza en SRI
en Linea, a través del portal oficial
del Servicio de Rentas Internas
(SRI).

Marzo no solo trae lluvias y Car-
naval. También trae obligaciones
tributarias.

sQuiénes deben declarar el Im-
puesto a la Renta 20257

Deben presentar la declaracion
todas las personas naturales del

Régimen General que durante
2025 hayan tenido ingresos supe-
riores a USD 12.081, incluidos in-
gresos exentos como jubilaciones
o indemnizaciones.

Trabajadores en relaciéon de de-
pendencia

Aunque el empleador efectua re-
tenciones mensuales y el Formu-
lario 107 funciona como respaldo,
hay casos en los que el trabajador
si debe declarar:

Cuando tuvo mds de un emplea-
dor en el afio.

Si los gastos personales proyecta-
dos no coinciden con los reales y
existe reliquidacion.

Si recibi6 participacion de utilida-
des de otro empleador.

Si mantiene una actividad econd-
mica adicional.

Si percibié rendimientos financie-
ros o dividendos.

En estos escenarios, la declara-
ci6on anual es obligatoria, aunque
no exista impuesto a pagar.

Profesionales independientes
Incluye a abogados, médicos,
periodistas, desarrolladores, di-
senadores y otros prestadores
de servicios auténomos, incluso
cuando sus ingresos provengan
del exterior.

Personas con actividades econd-
micas adicionales

También deben declarar quienes
generaron ingresos por:

Alquiler de viviendas
Alojamiento temporal

Transporte

Creacion de contenido digital
Influencers y actividades simila-
res

sComo calcular el Impuesto a la
Renta 20252

Para determinar el impuesto cau-
sado, se deben seguir estos pasos:

Sumar la totalidad de ingresos
gravados.

Restar devoluciones, descuentos,
costos, gastos y deducciones per-
mitidas.

Aplicar la tabla progresiva del Im-
puesto a la Renta 2025.

Restar la rebaja por gastos perso-
nales y otros créditos tributarios.

La tabla vigente establece una ta-
rifa progresiva que va desde el 0
% hasta el 37 %, dependiendo del
nivel de ingresos.

El célculo final puede arrojar un
valor a pagar, un saldo en cero o
incluso un crédito tributario.

Fechas para declarar el Impuesto
ala Renta en marzo de 2026

Las personas naturales del Régi-
men General (no RIMPE) deben
presentar la declaraciéon segun
el noveno digito de su cédula o
RUC:

1: hasta el 10 de marzo
2: hasta el 12 de marzo
3: hasta el 14 de marzo
4: hasta el 16 de marzo
5: hasta el 18 de marzo
6: hasta el 20 de marzo
7: hasta el 22 de marzo

8: hasta el 24 de marzo
9: hasta el 26 de marzo
0: hasta el 28 de marzo

Cumplir dentro del plazo evita
multas, intereses y sanciones.

sQué pasa si no presento la decla-
raciéon?

No declarar a tiempo puede gene-
rar:

Multas por declaracion tardia.

Intereses sobre valores pendien-
tes.

Restricciones para tramites ante
el SRI.

Incluso quienes no tengan im-
puesto a pagar deben presentar la
declaracion si superaron el monto
base.

Claves para cumplir sin errores
Verifique todos sus ingresos, in-
cluso los exentos.

Revise sus gastos personales y car-
gas familiares.

Confirme si tuvo mds de un em-

pleador.

No espere al ultimo dia para in-
gresar al sistema.



www.kchnews.com

Viernes, 20 de febrero del 2026

DIARIO DIGITAL

ENTREVISTA

Xavier Rosero: El hito gue hemos buscado durante mucho
tiempo finalmente hoy se puede empezar abrir camino

Xavier Rosero presidente ejecutivo de la
Federacion Ecuatoriana de Exportadores (
Fedexpor) en didlogo con KCH FM Radio
y KCH TV indicé que semanalmente es-
tan en el sector Costa porque la fuerza y la
musculatura agroindustrial estd en Guaya-
quil y la agenda se desenvuelve de manera
mas dinamica aca.

Rosero menciond que es importante des-
cribir lo que concierne un acuerdo con
Estados Unidos recordando que es el socio
estratégico para Ecuador y que ha sido el
socio mas esquivo durante dos décadas y
hemos vivido lamentdndonos desde que
nos levantamos de las mesas de negocia-
ciones cuando Pert y Colombia pudieron
acelerar y hoy veinte afios después pagamos
las consecuencias de eso tenemos las sobre-
tasas para muchos productos ecuatorianos
sobre todo emblematicos que nos conectan
como el caso de las flores 6,8%, la cadena
de la pesca y del atiin de 12 y 35% de aran-
cel, el caso de algunos elaborados de frutas
que estan entre el 15 y 20%, conservas de
frutas y vegetales que hoy se trata de pelear
estos espacios que Colombia y Pert no ha
ganado durante este tiempo entonces el
hito que hemos buscado durante mucho
tiempo finalmente hoy se puede empezar
abrir camino que al final del dia un acuerdo
no es nada mas que un instrumento que en
la medida como lo vayamos aprovechando
nos permitira abrir otros caminos y lograr
ahora superar las cargas que han caido so-
bre nuestros productos de exportacion, in-
discutiblemente una estabilidad que haga
una inversion que pueda establecerse entre

las empresas que exportan a Estados Uni-
dos con capitales estadounidenses tengan
ese marco de previsibilidad que en su mo-
mento tomaron la decision de ir hacia Peru
o Colombia y en otros casos ir hacia Cen-
troamérica y seguimos siendo un pais de la
costa del Pacifico que no tiene un acuerdo
comercial que desmonte aranceles.

De todo lo que se ha hablado en los tltimos
dias es sobre los aranceles que impuso el
presidente Donald Trump en su adminis-
tracion del 15% que a decir de los demas
paises nos abrié una brecha que propicié
una definicién en materia comercial y por
ejemplo el sector floricola de Ecuador ha
tenido una desventaja con Colombia que
ha mantenido una delantera nos han veni-
do desplazando del mercado estadouniden-
se y de lo que se ha hablado al parecer el
Ecuador pagara una sobretasa del 6,8% en
relacién a Colomba porque pagard 10% y lo
que resta ahora es dejar en claro la situacion
de muchos productos ecuatorianos que van
a ese mercado como camarén, brocoli, pro-
ductos de la manufactura, es decir que ha-
bra que alivianar la mejor forma para estos
productos a través de un acuerdo y también
responde a que estos productos y en espe-
cial a los sectores involucrados y que sean
mas competitivas en esas cadenas. Rosero
dijo que lo que comercia en banano y cacao
de forma internacional, pero no hay que
descartar que tenemos empresas de talla
internacional que busca comercializar , del
cacao por ejemplo, manteca, licor y otros
derivados. Ecuador ha tenido un récord de
exportacion en el afo 2025 que se superd

Xavier Rosero, presidente ejecutivo de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores ( Fe-

dexpor).

en productos no petroleros 25.000 millo-
nes de ddlares, mientras el sector petrolero
cay6 en un 16% el sector no petrolero al-
canzo6 lo que se perdid en los petroleros, en
la préctica estos sectores de productos no
petroleros se han venido preparando hace 5
0 10 afos y un ejemplo de esto es el sector
cacaotero que hasta hace muchos afios no
superaba las 200.000 toneladas hoy superan
las 600.000 toneladas.

Xavier Rosero presidente ejecutivo de Fe-
dexpor sefialé que gracias a la Cancilleria
de Ecuador se pudo suscribir un acuerdo
privado entre Fedexpor y la Confederacién

General de Marruecos organismo grande
de Marruecos que contiene a las empresas
mas grandes que demandan de productos
internacionalmente y para Ecuador ver la
forma de conectarse con el norte de Africa,
Africa Subsahariana espacio que servirfa
para colocar productos de calidad. Hoy te-
nemos un objetivo comtn como ecuatoria-
nos mencion6 Rosero que es la seguridad
y por lo tanto la capacidad que tienen los
sectores productivos de generar empleo, la
capacidad de dar una opcién de ingresos
sostenibles a los sectores donde se produ-
cen y de las cuales se benefician mas de un
millén de familias.

Xavier Rosero: The milestone we have been seeking
for along time can finally begin to pave the way today

Xavier Rosero, executive president of the
Ecuadorian Federation of Exporters (Fe-
dexpor), in dialogue with KCH FM Ra-
dio and KCH TV, indicated that they are
in the coastal region weekly because the
strength and muscle of the agro-industrial
sector is in Guayaquil and the agenda un-
folds more dynamically here.

Rosero mentioned that it is important to
describe what an agreement with the Uni-
ted States entails, remembering that it is
Ecuador's strategic partner and that it has
been the most elusive partner for two de-
cades. We have been lamenting this since
we walked away from the negotiating ta-
ble when Peru and Colombia were able to
accelerate the process, and today, twenty
years later, we are paying the consequen-
ces. We have surcharges on many Ecuado-
rian products, especially emblematic ones
that connect us, such as flowers (6.8%),
and the fishing and tuna sectors (12% and
35% tariffs, respectively). The case of some
processed fruit products, which are be-
tween 15 and 20%, and fruit and vegetable

preserves, means that today we are trying
to fight for these spaces that Colombia
and Peru haven't gained during this time.
So, the milestone we have been seeking for
a long time is finally beginning to pave the
way. At the end of the day, an agreement is
nothing more than an instrument that, to
the extent that we take advantage of it, will
allow us to open other paths and overco-
me the burdens that have fallen on our ex-
port products. Undoubtedly, stability will
allow investment to be established among
companies that export to the United States
with US capital, providing them with that
framework of predictability that led them
to decide to go to Peru or Colombia, and
in other cases to Central America. And we
continue to be a Pacific coast country that
does not have a trade agreement that eli-
minates tariffs.

All that's been said in recent days is about
the 15% tariffs imposed by President Do-
nald Trump during his administration.
According to other countries, these tariffs
have created a gap that has led to a shift

in trade policy. For example, Ecuador's
flower industry has been at a disadvan-
tage compared to Colombia, which has
maintained a lead and has been displacing
us from the US market. It seems Ecua-
dor will pay a 6.8% surcharge compared
to Colombia's 10%. What remains now
is to clarify the situation for many Ecua-
dorian products destined for that market,
such as shrimp, broccoli, and manufactu-
red goods. In other words, the best way
to alleviate the burden on these products
will have to be found through an agree-
ment. This also addresses the needs of
these products, and especially the sectors
involved, to make them more competitive
within those supply chains. Rosero said
that Ecuador trades bananas and cocoa
internationally, but it shouldn't be ruled
out that there are international companies
looking to market cocoa products such
as cocoa butter, liquor, and other deriva-
tives. Ecuador had a record export year
in 2025, exceeding $25 billion in non-oil
products. While the oil sector fell by 16%,
the non-oil sector recovered what was lost

in the oil sector. In practice, these non-oil
sectors have been preparing for this for 5
to 10 years, and an example of this is the
cocoa sector, which until many years ago
did not exceed 200,000 tons, but today ex-
ceeds 600,000 tons.

Xavier Rosero, executive president of Fe-
dexpor, stated that thanks to the Ecuado-
rian Chancelley, a private agreement was
signed between Fedexpor and the General
Confederation of Morocco, a large Mo-
roccan organization that includes major
companies with international demand for
products. For Ecuador, this agreement pro-
vides a way to connect with North Africa
and Sub-Saharan Africa, a market that
could serve as a platform for exporting
high-quality products. "Today, we have
a common goal as Ecuadorians," Rosero
mentioned, "which is security, and therefo-
re the capacity of the productive sectors to
generate employment and provide a sustai-
nable income option for the sectors where
these products are produced, benefiting
more than a million families".
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Incertidumbre en Peru tras el
ascenso de Jose Maria Balcazar

La nacién peruana desperto bajo la di-
reccion de un nuevo mandatario tran-
sitorio. Tras la reciente resolucion del
Congreso, José Maria Balcazar ha sido
posicionado al frente del Poder Ejecu-
tivo, con un mandato que se extende-
rd unicamente hasta el proximo 28 de
julio. En los espacios publicos, la de-
signacion no fue recibida con festejos
ni grandes proclamas, sino con una
atmosfera cargada de interrogantes.

En puntos neuralgicos como el para-
dero del corredor rojo, en el distrito
de San Miguel, la cotidianidad no se
detuvo. Trabajadores y estudiantes
mantuvieron sus filas habituales des-
de las primeras horas del dia. Mien-
tras algunos ciudadanos presencia-
ron la juramentacion oficial cerca de
la medianoche, otros se informaron
mediante redes sociales al amanecer;
incluso hubo quienes se enteraron del
relevo presidencial en el momento de
ser consultados por los medios.

“Estamos mal”, declar6 brevemente
una ciudadana antes de abordar su
transporte, resumiendo un sentir ge-
neral que se aleja de los debates par-
tidistas para enfocarse en la incerti-
dumbre con frases como:

“Hay que ver qué pasa

Demandas ciudadanas para la gestion
de transicion

Debido a que el periodo de Balcazar
sera corto, esta condicién marcé la
mayoria de las opiniones recolecta-
das. La interrogante principal de la
ciudadania es qué se puede lograr en
los meses restantes. Una trabajadora
expresd que existe “mucha preocupa-
cion por todo lo que pueda venir en el
futuro”, poniendo énfasis en la estabi-

lidad econémica y la lucha contra la
corrupcion. Su solicitud fue clara: “Lo
que pedimos es un presidente que sea
justo, honrado, honesto, que piense en
los demas, sobre todo en las personas
mas necesitadas”.

La inseguridad ciudadana se mantie-
ne como un eje critico de la demanda
popular. En las cercanias de las para-
das de autobus, los pasajeros mani-
festaron su temor constante ante los
asaltos y amenazas que ocurren con
frecuencia.

El exprincipe Andres quedo en libertad bajo
investigacion tras casi 12 horas de arresto

El exprincipe Andrés Mountbatten-Windsor, hermano del
rey Carlos III, fue puesto en libertad bajo investigacion por
la Policia britdnica casi 12 horas después de su arresto por
sospecha de mala conducta en cargo publico en relacion
con el caso Epstein.

La Policia de la regién del Valle del Tamesis, que dirige la
investigacion, confirmé hoy en un breve comunicado que
habia liberado bajo investigaciéon a un hombre "de unos
sesenta anos", el cual habia sido arrestado este jueves en
Norfolk (este de Inglaterra), y que habia dado por conclui-
das sus pesquisas en la zona, sin llegar a identificarlo como
Andrés.

Sin embargo, el exduque de York, que cumpli6 hoy 66 aiios,
fue fotografiado este jueves 19 de febrero del 2026 en el in-
terior de un coche a la salida de la comisaria de la localidad
de Aylsham, en Norfolk (este de Inglaterra), donde habia
sido interrogado por las autoridades tras ser arrestado esta
mafiana en su finca privada de Sandringham.

En la imagen, tomada casi después de 12 horas de su de-
tencidn, se puede observar a Andrés reclinado en el asiento
trasero del vehiculo con los ojos muy abiertos y las manos
entrecruzadas.

Las autoridades del Valle del Tamesis, fuerza policial a la
que pertenece Windsor, lugar donde residia Andrés hasta
el reciente abandono forzoso de su mansiéon de Royal Lod-
ge, indicaron que la investigacion en varias propiedades de
la region de Berkshire todavia siguen en curso.

Tras conocer la detencidn, el rey Carlos III emitié esta ma-
fana un breve comunicado en el que expreso su "profunda
preocupacion” por el arresto de su hermano Andrés, si bien
se mostrd de parte de las autoridades, defendié que "la ley
debe seguir su curso” y mantuvo su agenda publica.

El escandalo de los llamados "Papeles de Epstein' ha causa-
do un golpe sismico en la corona britanica, que vive horas
bajas, después de que Andrés se haya convertido este jue-
ves en el primer miembro de alto rango de la familia real
britanica en la historia moderna en ser arrestado.

Aunque siempre ha negado su implicacién en la red de
abusos sexuales a menores de Epstein, su madre, la falleci-
da reina Isabel II, y ahora Carlos III, han tomado medidas
para apartarlo progresivamente de la vida ptblica para mi-
tigar el dafo reputacional a la monarquia.
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Daniel Noboa confirms
attendance at the hemispheric
summit in Miami where he will
meet with Donald Trump

A new trip is on the agenda for the President of Ecua-
dor, Daniel Noboa, who will visit Miami for the he-
mispheric summit. There, he will meet with his United
States counterpart, Donald Trump, and other leaders
allied with Washington.

Noboa’s trip was confirmed by Foreign Minister Ga-
briela Sommerfeld on february 19, 2026, who indica-
ted that the ecuadorian president will participate in
this meeting in Miami on march 7.

The invitation to the meeting includes leaders allied
with Trump, such as:

. Javier Milei (Argentina)

. Rodrigo Paz (Bolivia)

. Nayib Bukele (EI Salvador)
. Nasry Asfura (Honduras)

. Santiago Pefa (Paraguay)

. José Radl Mulino (Panama)

According to Sommerfeld, this hemispheric summit
will be a gathering of allied countries “that share the
same line of thought and defend the same principles”
“These are the countries that have identified the same
problems and threats to the hemisphere, but have also
identified great opportunities.”

— Gabriela Sommerfeld, Foreign Minister of Ecuador
The ecuadorian Foreign Minister defined this summit,
initially called by Trump, as a “frank and open dialo-
gue” in which each country will arrive with its own
agenda and bilateral interests to discuss with the ame-
rican leader.

In Noboass case, the primary interest will be managing
cooperation for the fight against transnational organi-
zed crime, the minister announced.

Trump has invited latin american leaders with whom
he has shown the greatest political and diplomatic affi-
nity since his return to the White House. Initially, the
meeting was scheduled to take place at the exclusive
Mar-a-Lago club, where Trump goes every weekend;
however, CNN reported that the summit will be held
at the Doral Hotel, also owned by the american pre-
sident.

This meeting also occurs more than a month after the
capture of Nicolas Maduro of Venezuela, an operation
that Trump has used to defend what he calls his rein-
terpretation of the “Monroe Doctrine” in the region.
On the other hand, regarding the 30% reciprocal ta-
riffs between Ecuador and Colombia, minister Som-
merfeld noted that Trump “has not called Noboa” to
discuss this issue, as president Gustavo Petro had an-
nounced after meeting with his american counterpart
at the White House.
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Eduardo Dominguez sera nuevo DT del “Ecua-Mineiro”

Eduardo Dominguez sera el nuevo entre-
nador del Atlético Mineiro, club brasilefio
donde militan los ecuatorianos Alan Fran-
co, Angelo Preciado y Alan Minda. Segun
informacion confirmada por el periodista
César Luis Merlo, el director técnico argen-
tino llegd a un acuerdo para firmar contra-
to hasta diciembre de 2027.

Dominguez deja Estudiantes de La Plata
tras casi tres afios al mando, donde logré
varios titulos importantes, incluyendo la
Copa Argentina 2023, la Copa de la Liga
2024 y campeonatos recientes en el futbol
argentino.

Su llegada se da tras la salida de Jorge Sam-
paoli del equipo mineiro, que busca un per-
fil competitivo, con fuerte organizacion de-
fensiva y estilo intenso, caracteristicas que

destacaron en el Pincha. El Atlético Mi-
neiro, clasificado en competiciones como
el Campeonato Mineiro y la CONMEBOL
Sudamericana, apuesta por el argentino
para un proyecto mas duradero y protago-
nico en el Brasileirdo y torneos continen-
tales.

Con la presencia de tres jugadores ecuato-
rianos en el plantel —Franco como medio-
campista consolidado, Preciado en el lateral
y Minda aportando en ataque—, Domin-
guez tendra la oportunidad de potenciar el
aporte sudamericano en un grande de Bra-
sil. Su trayectoria como DT genera expec-
tativas altas en Belo Horizonte para revertir
el arranque irregular del equipo en 2026 y
pelear por titulos mayores. El anuncio ofi-
cial del club se espera en las proximas horas
o dias

José Luis Chilavert y un
tesafortunado comentario
sobre Mbappé tras el
escandalo entre Vinicius

y Prestianni

El pasado martes, Real Madrid superd 1 a 0 a Benfica por
la ida de los Playoffs de la Champions League. Lamentable-
mente, el encuentro se vio empafiado por un desagradable
momento que protagonizaron Vinicius Junior y Gianluca
Prestianni, tras el tanto del ex futbolista de Flamengo.

Chilavert respaldé a Prestianni y se desubicé con Mbappé
En didlogo con Radio Rivadavia, José Luis Chilavert afir-
mo: “Yo me solidarizo con Prestianni porque Vinicius es
el primero que va e insulta a todos y uno mira la camara
donde le dice cagén a Prestianni. Otra cosa, el que se soli-
dariza con Vinicius es Mbappé”.

sMbappé qué puede decir? Mbappé habla de valores y él
vive con un travesti... no es normal, que cada uno puede
hacer de su vida lo que quiera, pero un hombre no puede
vivir con un travesti, para eso hay una mujer®, completo el
ex arquero de Vélez Sarsfield

La derrota de Barcelona SC ante Argentinos Juniors en la Copa Li-
bertadores (0-1) no solo dejo repercusiones deportivas, sino tam-
bién comentarios de peso dentro del futbol ecuatoriano.

Antonio Valencia, histérico referente de la seleccion Ecuatoriana,
se pronuncid en sus redes sociales y su mensaje no tardd en generar
debate entre los aficionados.

A través de sus historias de Instagram, el exlateral dejo una re-
flexion directa y sin matices sobre lo observado en el compromiso
internacional. “Los juveniles entraron bien jQué extranjeros los de
Barcelona! Para llorar, esperemos que mejoren’, escribié Valencia,
estableciendo un contraste evidente entre el aporte de los jovenes y
el desempenio de los futbolistas foraneos.

Las palabras del exjugador del Manchester United rdpidamente en-
contraron eco en redes sociales, donde los hinchas toreros y segui-
dores del balompié nacional analizaron el sefialamiento.

Cristhian Noboa habld sobre el
rol que desempenard en Emelec
y detalld el proceso que llevo a la
eleccién de Vicente Sdnchez como
director técnico del club.

En declaraciones a Al Toque, No-
boa reconocié que esta etapa diri-
gencial representa un nuevo desa-
fio en su carrera.

“Veré jugadores, aprenderé mas.
Esto para mi ya es nuevo. Me en-
cantaria estar con los jugadores.
Todo lo administrativo serd tra-
bajado en conjunto. Vamos apren-
diendo los dos juntos’, indicé.

Respecto a la llegada del entrenador
uruguayo, Noboa explicé que lo con-
vencio su enfoque deportivo y su én-
fasis en la identidad del equipo.

“Para llorar, esperemos que mejoren”: Antonio
Valenciay su critica a los extranjeros de Barcelona SC

“ME GUSTO LA MENTALIDAD DE BUSCAR EL ARCO RIVAL":
Cristhian Noboa y la eleccion de Vicente Sanchez

“Cuando conversé con Vicente
Sanchez y le pregunté qué queria
de Emelec en lo deportivo, me ha-
bl6 de la identidad. Y eso me gus-
ta. El es de buscar el arco rival, me
gusto esa mentalidad”

El exseleccionado nacional reveld
que no fue sencillo cerrar la nego-
ciacién, debido al prestigio y las
ofertas que tenia el técnico tras su
paso por Cruz Azul.

“Costo convencerlo. Fue campedn
en Cruz Azul, tuvo muchas ofer-
tas. Pero conversamos bastante,
hablé con amigos en comun para
que lo convenzan y asi se dio”.

Con ello, la nueva dirigencia apues-
ta por un perfil ofensivo y con iden-
tidad clara para intentar encaminar
la recuperacion deportiva del club.
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iMiller se queda en el Bombillo! Acuerdo total para su continuidad en Emelec

El atacante ecuatoriano Miller Bolafios conti-
nuard en las filas del Club Sport Emelec, luego de
que su situacién contractual quedara completa-
mente resuelta en las ultimas horas.

La informacion fue confirmada por José David
Jiménez Vésquez, candidato a la presidencia del
club, quien detallé que todas las diferencias entre
las partes fueron superadas y que ya existe total
conformidad para la firma de un nuevo vinculo.

“El jugador viene entrenando con normalidad,
ya se supero su situacién contractual y todos los
puntos se encuentran aceptados para un nuevo
contrato”.

Desde el entorno del futbolista se remarca que
el acuerdo contempla todos los aspectos depor-
tivos y contractuales que estaban pendientes, lo
que permitio destrabar un tema que venia siendo
seguido con atencion por la hinchada eléctrica.

Bolafios, quien en los ultimos dias se mantuvo

trabajando de manera regular junto al resto del
plantel, pasa a ser una pieza confirmada den-

A\ AN ~

El Real Madrid emitio
un comunicado oficial

tro de la planificacion deportiva del club, en un
momento clave de la temporada, donde Emelec
busca estabilidad institucional y continuidad fut-
bolistica.

La permanencia del delantero representa una no-
ticia positiva tanto para el cuerpo técnico como
para la dirigencia, considerando su experiencia,
liderazgo dentro del vestuario y su identificaciéon
con la camiseta azul y plomo. Ademas, su con-
tinuidad permite sostener una base competitiva
en la ofensiva, algo considerado prioritario den-
tro del nuevo proyecto deportivo.

En el club consideran que cerrar este acuerdo era
fundamental para transmitir tranquilidad al gru-
poyalaaficién, especialmente en un contexto en
el que se vienen tomando decisiones importantes
de cara al futuro inmediato de la institucion.

Con este escenario, Emelec deja atrds un capitulo
de incertidumbre y apunta a consolidar su plan-
tel, con Miller Bolafios plenamente integrado y
habilitado para continuar aportando al equipo
en los proximos desafios.

El directorio que acompaiia a José
David Jiménez Vasquez, aspirante

a la presidencia de Emelec, quedd
oficialmente conformado de cara a las
proximas elecciones institucionales.

Con un mensaje dirigido al socio
eléctrico, la lista invita a vivir una
jornada clave para el futuro del club.

Socio eléctrico, este sdabado 21 de
febrero tienes una cita con la historia
del Bombillo.

)

SALE EN DEFENSA DE VINI JR:

La participacion sera determinante
para definir el rumbo de la institu-
cién.

A continuacion, el directorio comple-
to que respalda la candidatura:

Presidente

El Real Madrid C. E. comunica que hoy ha aportado a

UEFA todas las pruebas disponibles sobre los incidentes
ocurridos el pasado martes 17 de febrero en el partido de
Champions League que nuestro equipo disput6 en Lisboa

contra el SL Benfica.

Nuestro club ha colaborado de manera activa con la inves-
tigacion abierta por UEFA tras los inaceptables episodios

de racismo vividos durante dicho partido.

El Real Madrid agradece el respaldo unanime, el apoyo y el
carifio que ha recibido nuestro jugador Vinicius Jr. desde

todos los &mbitos del futbol mundial.

El Real Madrid seguird trabajando, en colaboracién con to-
das las instituciones, para erradicar el racismo, la violencia

y el odio en el deporte y en la sociedad.

José David Jiménez Vasquez
Primer Vicepresidente

Alejandro José Llorenti Molestina
Segundo Vicepresidente

Ricardo Rumbea Zea
Secretario

Ricardo Andrés Balda Santistevan
Tesorero

Eduardo Luis Vallarino Vernaza
Director 1 - Vocal Principal

Cristhian Fernando Noboa Tello
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ATENTOS AZULES:

El directorio de Jose David Jimenez
gue buscara la presidencia de Emelec

Director 2 - Vocal Principal

Gonzalo Eduardo Dassum Aroseme-
na
Director 3 - Vocal Principal

Hans Fernando Cremieux Collin
Director 4 - Vocal Principal

Gustavo Alejandro Dassum Amador
Director 5 - Vocal Principal

Roberto Andrés Noboa Tello
Director 6 - Vocal Principal

José Luis Ponce Fuentes
Director 7 - Vocal Principal

Carlos Encalada Villacis
Director 8 - Vocal Principal

Daniel Antonio Eiser Enderica
Director 9 - Vocal Principal

Alejandro Eduardo Rendén Icaza
Director 10 - Vocal Principal

Daniel Alfredo Torres Fuentes
Director 11 - Vocal Principal

Francisco Xavier Menéndez Ycaza
Director 12 - Vocal Principal

Munir Gonzalo Dassum Nader

De esta manera, queda oficialmente
presentada la némina que acompaina
a José David Jiménez Vésquez en su
aspiracion de llegar a la presiden-

cia de Emelec, en una jornada que
marcard un nuevo capitulo en la vida
institucional del club.



www.kchnews.com
Viernes, 20 de febrero del 2026

DIARIO DIGITAL

DEPORTES

iHabemus acuerdo para pago en FIFA! Emelec avanza
en el levantamiento de la prohibicion con José Chamorro

El Club Sport Emelec dio un paso clave
en la resolucién de uno de sus principales
problemas administrativos y deportivos:
la prohibicién para inscribir jugadores im-
puesta por la FIFA.

Asi lo confirm6 José David Jiménez Vis-
quez, candidato a la presidencia del club,
durante una entrevista concedida a Radio
Diblu FM, donde reveldé que ya existe un
acuerdo para encaminar el pago de la deu-
da que mantiene bloqueado al conjunto
eléctrico.

De acuerdo con Jiménez, una de las ges-
tiones mas importantes ha sido el didlogo
directo con Pepe Chamorro, quien, segiin
explicd, ha tenido una postura abierta para
encontrar una salida viable al conflicto.

“Pepe Chamorro se ha mostrado bastante
colaborativo con nosotros”

El candidato detall6 ademas que las con-
versaciones no solo se enfocaron en una
solucién inmediata, sino en la posibilidad
de estructurar un plan que permita a la ins-
titucion cumplir con sus obligaciones sin
comprometer su estabilidad financiera.

En ese contexto, confirmé que la empresa
Image Sport acepto renegociar los términos

de la deuda, lo que abre la puerta para que
el club pueda regularizar su situacién ante
el maximo organismo del fatbol.

“Image Sport ha accedido a hacer un refi-
nanciamiento de la deuda para levantar la
prohibicion en FIFA”.

Segtin lo manifestado por Jiménez, este
acuerdo contempla un nuevo esquema de
pagos que permitiria a Emelec ponerse
al dia y, una vez cumplidos los requisitos
exigidos, solicitar formalmente el levanta-
miento de la sancién que actualmente im-
pide registrar nuevos jugadores.

Desde el entorno de la candidatura se re-
marca que este avance es considerado es-
tratégico, no solo por el impacto inmediato
en el mercado de fichajes, sino también por
el mensaje de orden institucional que busca
transmitirse en un momento decisivo para
el futuro del club.

La imposibilidad de inscribir refuerzos ha
sido uno de los principales obstaculos de-
portivos de Emelec en las ultimas tempora-
das, por lo que destrabar este escenario se
ha convertido en una prioridad dentro de
cualquier proyecto dirigencial. En ese sen-
tido, el propio Jiménez sefial6 que el obje-
tivo es dejar encaminadas soluciones reales

i

y sostenibles, que no vuelvan a colocar al
club en una situacion similar.

Ademas, recalcd que la apertura mostrada
por las partes involucradas permitié avan-
zar con mayor rapidez en las negociaciones,
algo que no siempre ha sido posible en pro-
cesos anteriores.

Con este acuerdo preliminar de refinan-
ciamiento, Emelec se acerca a la regulari-

iEl mister se despide del idolo! Las emotivas
palabras de Ismael Rescalvo para Barcelona Sporting Club

El entrenador espaiol Ismael Rescalvo
rompio el silencio y, a través de su cuenta
oficial de Instagram, dedicé un mensaje de
agradecimiento a Barcelona Sporting Club,
luego de concretarse su salida de la institu-
cidn torera.

En un texto cargado de respeto, emocion
y gratitud, el estratega se dirigi6 a toda la
familia amarilla, destacando el valor his-
torico del club, el respaldo de su gente y el
trabajo realizado durante su etapa al frente
del primer equipo.

“Después de dejar pasar un tiempo pru-
dente, quiero dirigirme a toda la familia de
Barcelona Sporting Club.

Ha sido un honor y un privilegio dirigir a
una institucién tan grande, con tanta his-
toria y una aficién incomparable”, expresd
el entrenador.

Rescalvo también tuvo palabras especiales
para el plantel y su cuerpo técnico, resal-
tando el compromiso diario y el profesio-
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zacion de su situacion ante FIFA y queda

a la espera de cumplir los pasos adminis-

trativos y financieros necesarios para que la
sancidn sea oficialmente levantada.

La dirigencia que aspira a asumir el control
del club considera que este proceso es fun-
damental para recuperar competitividad,
fortalecer el plantel y devolverle estabilidad
institucional a una de las instituciones mas
importantes del futbol ecuatoriano.

nalismo mostrado durante todo el proceso.

“Gracias a los jugadores y a mi staff, quie-
nes siempre fueron el motor de todo, y a
cada persona que forma parte del club por
el compromiso y el profesionalismo duran-
te esta etapa’, sefialo.

El mensaje cerré con un reconocimiento
directo a la hinchada, uno de los pilares
mas importantes del club.

“Y a su gente, gracias por el apoyo, la exi-
gencia y la pasion que hacen de este club
algo unico. Me llevo el orgullo de haber de-
fendido estos colores y el aprendizaje que
deja esta experiencia. Les deseo el mayor de
los éxitos siempre. Con respeto y gratitud”

De esta manera, el ahora exentrenador del
conjunto amarillo se despidi6 publicamen-
te del Idolo del Astillero, dejando un men-
saje que refleja el vinculo construido con la
institucion y su aficién durante su paso por
el club.
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Emelec reduce sanciones en FIFA:

Ya son dos demandas menos y restan ocho por resolvr

El panorama empieza a aclararse para
Club Sport Emelec. En las tltimas horas se
confirmé que el club eléctrico registra dos
demandas menos en el portal oficial de la
FIFA, un paso clave dentro del proceso que
la institucién viene ejecutando para levan-
tar las prohibiciones que actualmente le
impiden operar con normalidad en el mer-
cado de fichajes.

Segun la informacion a la que se tuvo acceso,
durante el transcurso de este mismo dia po-
drian seguir desapareciendo mas sanciones
del sistema, una vez que se terminen de re-
flejar formalmente los acuerdos alcanzados y
los pagos ya realizados a distintos acreedores.

Desde el entorno dirigencial se confirma
que, tras esta actualizacidn, atin restan ocho
demandas pendientes para que el club pue-
da levantar en su totalidad todas las prohi-
biciones impuestas a nivel internacional.

Este avance representa una sefal positiva
para la institucion azul, que en las tltimas
semanas ha venido trabajando intensa-
mente en la reestructuracién de sus com-
promisos econdmicos, con el objetivo de
normalizar su situacion juridica ante los
organismos internacionales.

En Emelec existe optimismo de que, con-
forme se vayan acreditando los depdsitos y
se cierren los tltimos procesos administra-
tivos, el numero de sanciones contintie re-
duciéndose progresivamente, permitiendo
al club recuperar su capacidad de inscrip-
cion de jugadores y planificacion deportiva.

La resolucion de estos casos es considerada
prioritaria por la dirigencia, ya que no solo
impacta en el armado del plantel para los
proximos torneos, sino también en la ima-
gen institucional del club y en la estabilidad
financiera a corto y mediano plazo.

POR MOTIVOS DE FUERZA MAYOR:

LigaPro decidio reprogramar
el partido entre U. Catolica

La LigaPro anuncid oficialmente la repro-
gramacion del partido entre Universidad
Catdlicay el Club Sport Emelec, correspon-
diente a la jornada prevista para el sdbado
21 de febrero de 2026 en la ciudad de Quito.
La decision responde a una causa de fuerza
mayor relacionada con temas de seguridad,
en atencion a las comunicaciones emitidas
por las autoridades competentes.

El organismo detall6 que la medida se
adopta con el objetivo de precautelar la in-

tegridad de jugadores, cuerpos técnicos, di-
rigentes y aficionados, priorizando el cum-
plimiento de los lineamientos establecidos
por las entidades responsables del orden
publico.

Finalmente, LigaPro informé que la nue-
va fecha del compromiso serd comunicada
oportunamente por la Direccién de Com-
peticiones, conforme a la normativa vigen-
te, una vez que existan las condiciones ade-
cuadas para la realizacion del encuentro.

s . - - e

Mientras tanto, el club eléctrico mantiene
gestiones activas para cerrar los ocho pro-
cesos restantes, con la expectativa de que

en las proximas horas y dias se sigan regis-
trando novedades favorables en el sistema
internacional.

OFICIAL:

La terna arbitral confirmada para
el duelo entre Barcelona SC vs
Técnico Universitario

Quedoé oficialmente definida la terna arbi-
tral para el compromiso entre Barcelona
Sporting Club y Club Técnico Universita-
rio, correspondiente a la fecha 1 de la Liga-
Pro Serie A.

El partido se disputara en el escenario de-
portivo mas emblematico de Guayaquil, el
Estadio Monumental Isidro Romero Car-
bo, en un duelo que marcara el arranque
oficial del campeonato para ambos equi-
pos.

La organizacion del torneo confirmé que el
cuerpo arbitral estard conformado por los

siguientes jueces:

Arbitro central: Guillermo Guerrero
Asistente 1 (A1): Andrés Tola
Asistente 2 (A2): Edwin Bravo
Cuarto arbitro: Patricio Parra

VAR: Diego Lara

AVAR: Lenin Quinénez

Con esta designacion, todo queda listo en
el aspecto arbitral para un encuentro que
genera gran expectativa entre los hinchas,
al tratarse del debut liguero tanto para el
cuadro torero como para el conjunto am-
batefio en la temporada
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Segura EP y afectados analizan soluciones
tras incendio en complejo MuItlcomeclo

Propietarios de departamentos y
locales comerciales del comple-
jo Multicomercio, asi como co-
merciantes de los alrededores, se
reunieron la manana de este jue-
ves con Alex Anchundia, gerente
general de Segura EP y vicepresi-
dente del COE Cantonal, en una
mesa consultiva para analizar la
situacién de los edificios afecta-
dos por el reciente incendio y el
cierre del perimetro de seguridad.

El encuentro permitié establecer
un acercamiento directo y trans-
parente con los afectados, infor-
marles sobre el estado actual de las
edificaciones, detallar las acciones
que emprendera el Municipio y le-

vantar las necesidades especificas
de cada persona impactada.
Anchundia explic6 que, dentro de
las competencias municipales, se
instalaron de inmediato mesas de
atencion para receptar la informa-
cion individual de los damnifica-
dos, brindar respuestas directas y,
de ser necesario, derivar los casos
a otras instituciones. “La intencion
de esta reunion es tener un acerca-
miento directo y transparente, por
parte del COE Cantonal, para in-
formar cual es el estado del edificio
y cudles son las acciones que se van
a tomar por parte del Municipio, y
también levantar todas las necesi-
dades puntuales de cada persona
afectada’, declard.

Se ratificé a los asistentes que el
riesgo estructural de las edificacio-
nes es extremadamente alto y que
su recuperacion resultaria costosa
y riesgosa. Por ello, se priorizard
un proceso técnico, agil y segu-
ro para el derrocamiento. Como
parte de las acciones, se informé
que el reporte técnico de Gestion
de Riesgos estara concluido este
mismo dia, lo que facilitara a los
propietarios realizar los tramites
correspondientes con sus asegu-
radoras. Ademads, se acelerard un
estudio especializado para deter-
minar si es viable el ingreso para

retirar vehiculos, mercaderia y bie-
nes personales, asi como definir el
procedimiento mas seguro para la
demolicion de las estructuras.

“El estudio se realiza por dos ra-
zones: determinar qué tan ries-
goso es ingresar y cudl deberia
ser el mejor procedimiento para
el derrocamiento. Que el informe
concluya que el edificio puede sal-
varse es posible, pero seria muy
riesgoso y, de nuestra parte, irres-
ponsable”, enfatizé Anchundia.

Hasta el momento, dos personas

han solicitado acogerse a los al-
bergues municipales, cuya dispo-
nibilidad se activara de inmediato.
En cuanto a los cerca de 70 locales
comerciales aledafios afectados,
el Cabildo cruzara informacién
para ofrecer espacios alternativos
a quienes no cuenten con otras
sucursales y necesiten continuar
con sus actividades.

Las mesas consultivas permanece-
ran activas para atender cada caso,
garantizando que ningtn afectado
quede sin atencién dentro de las
competencias municipales.

Ratifican riesgo en Multicomercio y analizan
mecanismos para su demolicion controlada

La mesa consultiva convocada por Segura
EP, integrada por diversas instituciones téc-
nicas y municipales, analiz6 este miércoles
18 de febrero la situaciéon del complejo de
edificios Multicomercio. En la sesién se ra-
tificé el riesgo inminente que representan
las torres atin en pie y se adoptaron deci-
siones inmediatas para avanzar hacia su
demolicién controlada, priorizando la sal-
vaguarda de vidas humanas por encima de
cualquier bien material.

El gerente general de Segura EP, Alex An-
chundia, informé que el consejo mantuvo
el perimetro de seguridad de 100 metros
alrededor del predio y acordé realizar estu-
dios técnicos mas profundos mediante he-
rramientas tecnoldgicas, dado que el acceso
fisico al edificio continua restringido.

Paralelamente, el Municipio de Guayaquil
revisara los aspectos administrativos nece-

sarios para ejecutar el derrocamiento en el
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menor tiempo posible.

“La prioridad numero uno —y asi lo hemos
concordado en esta mesa— es que la seguri-
dad no se negocia; la seguridad es lo prime-
ro. Sabemos y lamentamos las pérdidas ma-
teriales que han tenido los afectados. Gracias
a Dios no ha habido pérdidas humanas vy,
ahora que ya paso la emergencia, poner en
riesgo a alguien realmente no seria légico. El
edificio debe ser demolido para que se recu-
pere la seguridad en ese sector”, sefialo.

Anchundia destacé que, hasta la fecha, se
ha atendido a las familias afectadas, con un
registro de 120 nucleos familiares que ocu-
paban departamentos, locales comerciales y
parqueaderos. Ademds, indic6 que desde la
Municipalidad se ofrecieron albergues (que
no fueron requeridos) y que se mantiene
contacto permanente con los damnificados.

También anuncioé que se articularan opera-
tivos conjuntos con la Intendencia de Poli-
cia, el Cuerpo de Bomberos y la Direccion
de Justicia y Vigilancia para inspeccionar
locales y bodegas en el centro de Guayaquil
que funcionan sin permisos o con almace-
namiento desproporcionado, a fin de redu-
cir riesgos similares.

“Vamos a articular operativos conjuntos
que nos permitan controlar los permisos,
pero también, con la fuerza publica, in-
gresar a estas edificaciones que —a vista
cierta— se utilizan como bodegas, retirar la
mercaderia y sancionar como corresponde
a quienes estan generando riesgo para sus
vecinos, para ellos mismos y para la ciu-
dad”, refirio.

En la mesa participaron representantes del
holding municipal, la Camara de la Cons-
truccidn, la Secretaria Nacional de Gestién
de Riesgos, el Instituto Nacional de Patri-
monio Cultural, el Colegio de Ingenieros
Civiles del Guayas, la Universidad Catdlica
de Guayaquil, la Universidad de Guayaquil,
el Cuerpo de Bomberos, consultores parti-
culares y el Ministerio de Transporte e In-
fraestructura.

Anchundia agradeci6 los aportes recibidos
y subrayd que, aunque atn faltan informes
técnicos definitivos, la decision de demoler
las estructuras es irreversible por razones
de seguridad ciudadana. Las vias aledaias
permanecerdn cerradas mientras persistan
las torres, hasta que se ejecute la demoli-
cion de forma segura y expedita.
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Una compaiieraincomoda

Lo que nos cuenta la historia de la econo-
mia mundial afinca el inicio de la relacién
del Estado con una comparfiera incomoda
y resabiada desde hace mas de ocho siglos.
Y no hay forma de domarla. Hoy el mun-
do nuevamente la tiene como amenaza. En
el caso del Ecuador, aparece desde el na-
cimiento del Departamento del Sur de la
Gran Colombia como pais independiente,
cuya relacion le ha hecho la vida bastante
complicada. Ni bien surgié como republica,
empez6 la discusion sobre el monto que de-
bia asumir producto de la gesta libertaria.
El Libertador habia contratado créditos a
unos ingleses que mas tarde los transfirie-
ron a ciertas instituciones financieras, for-
malizando las obligaciones que se suponia
correspondian a los costos de las acciones
militares del ejército criollo. Obviamente
las cuentas eran muy dificiles de precisar
y el monto negociado se dividié entre los
tres miembros de la Gran Colombia. Des-
de el reparto surgieron los problemas. Ahi
se estreno el camino ecuatoriano con esta
compaiera que hasta estos dias sigue revo-
loteando y poniendo en pindingas a la eco-
nomia fiscal y, por ende, a la nacional.

La famosa deuda Anglo-ecuatoriana man-
tuvo ocupados a buena parte de los gobier-
nos del siglo XIX. La aceptacién inicial por
el gobierno de Flores y la ratificacion de
Rocafuerte, la renegociacion de Urbina y
la conversién negociada por Antonio Flo-
res Jijon son posiblemente los cuatro hitos
mas representativos de las tensiones poli-
ticas internas y externas ocasionadas por
esta herencia. Con el tiempo las cosas fue-
ron acoplandose hasta llegar al gobierno de
Rodriguez Lara en los afios 70 del siglo XX,

cuando finalmente se cancelaron los saldos
de esta molestosa compaiiera.

Pero poco tiempo consintio el pais en vi-
vir acostumbrado a lo que tenia. El adve-
nimiento del petrdleo, la expansion del
Estado, la multiplicaciéon del gasto fiscal
pronto rebaso los ingresos y regresd, ahora
con un vigor que no termina, esa compafe-
ra atractiva cuando asoma, pero desalmada
cuando quiere irse, que la creiamos muerta,
pero estaba mds viva que nunca, pues los
petrodolares salian hasta por las orejas del
mundo financiero que no encontraba otra
forma de usarlos que apoyar las politicas
economicas, fiscalmente desequilibradas,
de los paises en desarrollo. Y obviamente,
ante la tentacion y la alternativa de no co-
rregir y pagar sus despropositos politicos,
la gran mayoria de paises, incluido el Ecua-
dor, dieron rienda suelta a los anzuelos que
ofrecia esta remozada comparnera.

La vida cambi6 pues los caprichos de la
compafera eran y son costosos y duele
tener que pagarlos porque nos quita el di-
nero que necesitamos para tantas cosas,
pero ni modo, las obligaciones cuando uno
es honrado hay que cubrirlas, aunque sea
con mala cara e incluso mediante arreglos
que dejan heridas en la relacién. Desde que
regresamos a la democracia, no menos de
seis o siete veces hemos tenido que buscar
la reconciliacion, obviamente pidiendo un
tiempo para recuperarnos bajo la promesa
de que esta serd la ultima vez que caemos
en la trampa. Pero, como latinos amnésicos,
nos olvidamos de las promesas y reincidi-
mos en estos amorios que mas temprano
que tarde se convirtieron en dolorosos di-
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vorcios. Incluso perdimos la moneda y sa-
biamos que esta compaifiera o cambiaba de
conducta o tenfamos que olvidarla.

Un tiempo nos recompusimos, pero la adi-
cion a esta droga fue mas fuerte y ahora
otra vez, luego de multiples desencuentros,
nos hemos vuelto a dar un tiempo de re-
conciliacién. Son cuatro afios que pasan ra-
pidoy, si no arreglamos las cuentas fiscales,
volveran los temores y el desencuentro.

Ojald, finalmente, aprendamos la leccidn.
Estamos muy cerca de que esta inefable
y destructiva compaiiera se ponga en un
nivel de intolerancia y nos encuentre con
poca caja y ademas sin la energfa necesaria
para atenderla, lo que nos conducird a un
final muy calamitoso para las dos partes.

An uncomfortable companion

What the history of the world economy
tells us establishes the beginning of the
State's relationship with an uncomforta-
ble and mischievous companion for more
than eight centuries. And there's no way
to tame it. Today, the world once again
sees it as a threat. In the case of Ecuador,
it has been present since the birth of the
Southern Department of Gran Colombia
as an independent country, a relationship
that has made life quite complicated. No
sooner had it emerged as a republic than
the discussion began about the amount
it should assume as a result of the libe-
ration struggle. The Liberator had con-
tracted loans with some Englishmen who
later transferred them to certain financial
institutions, formalizing the obligations
that were supposed to correspond to the
costs of the Creole army's military ac-
tions. Obviously, the accounts were very
difficult to determine precisely, and the
negotiated amount was divided among
the three members of Gran Colombia.
The problems arose from this division.
That's where the Ecuadorian path began
with this companion who to this day con-
tinues to flutter about and put the fiscal
economy, and therefore the national eco-
nomy, in turmoil.

The famous Anglo-Ecuadorian debt kept
a good part of the 19th century govern-
ments busy. The initial acceptance by the
Flores administration, the ratification by
Rocafuerte, the renegotiation by Urbina,
and the conversion negotiated by Antonio
Flores Jijon are arguably the four most re-
presentative milestones of the internal and
external political tensions caused by this
legacy. Over time, things fell into place
until the government of Rodriguez Lara in
the 1970s, when the remaining balances of
this troublesome companion were finally
cancelled.

But the country did not for long allow it-
self to live accustomed to what it had. The
arrival of oil, the expansion of the state,
and the proliferation of government spen-
ding soon outpaced revenues, and that
alluring companion returned—almost as
it appears, but ruthless when it wants to
leave. We thought it was dead, but it was
more alive than ever, as petrodollars pou-
red from the financial world, which found
no other use for them than to support
the fiscally unbalanced economic policies
of developing countries. And obviously,
faced with the temptation and the alter-

native of not correcting and paying for
their political excesses, the vast majority
of countries, including Ecuador, gave free
rein to the bait offered by this revitalized
companion.

Life changed because the companion's
whims were and are expensive, and it
hurts to have to pay for them because it
takes away the money we need for so many
things, but oh well, when you're honest
you have to cover your obligations, even
if it's with a sour face and even through
arrangements that leave wounds in the re-
lationship. Since our return to democracy;,
we've had to seek reconciliation no fewer
than six or seven times, obviously asking
for time to recover under the promise
that this would be the last time we fell
into this trap. But, like amnesiac Latinos,
we forgot the promises and relapsed into
these affairs that sooner rather than later
turned into painful divorces. We even lost
our way, knowing that this partner either
changed her behavior or we had to forget
her. For a while, we recovered, but the ad-
diction to this drug was stronger, and now,
once again, after multiple disagreements,
we've granted ourselves another period
of reconciliation. Four years have passed

Nadie puede mantener un ritmo de des-
enfreno, tanto en la vida privada como en
la publica, sin que llegue el momento en el
cual esta relacion se vuelva funesta, termi-
ne haciendo trizas la convivencia interna y,
finalmente triture —que a lo mejor es bue-
no— la relacion con la concubina. La expe-
riencia nos dice que si lo que aumenta con
esta comparniera —la deuda publica— tiene
un ritmo superior al de lo que ingresa —al
presupuesto— vy, ademds, crece mas rapido
que la economia, no hay muro que impida
la caida del Estado, quebrante el bienestar
colectivo, y deje desamparadas a las genera-
ciones que nos sucedan, cuya herencia sera
abominable.

Por: Abelardo Pachano
Fuente: Revista Forbes

quickly, and if we don't settle the fiscal ac-
counts, the fears and discord will return.

Hopefully, we will finally learn our lesson.
We are very close to this ineffable and des-
tructive companion reaching a point of
intolerance, leaving us with insufficient
funds and the energy to manage it, which
will lead to a disastrous end for both sides.
No one can maintain a pace of unbridled
excess, in either their private or public
life, without the moment arriving when
this relationship becomes fatal, shattering
internal harmony and ultimately destro-
ying—perhaps for the best—the relations-
hip with the other person. Experience tells
us that if what increases with this compa-
nion—the public debt—according to its
growth rate—increases faster than what
comes in—the budget—and, moreover,
grows faster than the economy, there is no
way to prevent the collapse of the state, the
shattering of collective well-being, and the
abandonment of future generations, who-
se legacy will be abominable.

By: Abelardo Pachano
Source: Forbes Magazine
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‘Tomar las de Villadiego’ o el arte de retirarse a tlempo

El origen de este dicho es con-
fuso, suele relacionarse con las
«calzas de Villadiego» y con las
«alforjas de Villadiego», que se
fabricaban en una localidad es-
pafola denominada Villadiego.
En el primer caso era una es-
pecie de identificacién o salvo-
conducto debido al color de las
calzas; en el segundo denotaba
tomar las alforjas e irse de viaje.
Sebastian de Covarrubias en
su obra cumbre, Tesoro de la
lengua castellana o espaniola
(1611), asocia este dicho con
los privilegios otorgados por el
rey Fernando III el Santo (1199-
1252), quien prohibi6 que se
persiguiera a los judios en la lo-
calidad de Villadiego (Burgos).
Los que se sentian amenazados
se refugiaban en esa villa, pero
debian usar calzas amarillas
como salvoconducto, como se
indica en el Diccionario de au-
toridades (1739), de la Real Aca-
demia Espaiiola.

Miguel de Cervantes difundi6 la
frase en la segunda parte de E/
ingenioso hidalgo don Quijote
de la Mancha (1615): «...y dan-
dole de espuelas a su rucio, se

puso las de Villadiego y se apar-
té6 del campo». Otros autores
del Siglo de Oro, como Lope de
Vega y Francisco de Quevedo,
también la incluyeron en sus es-
critos. Asi el dicho se consolidd
como sindnimo de ‘huida impe-
cable o estratégica. De ahi que
Covarruvias en su obra indica
que la frase original es «tomar
las calzas de Villadiego», hacien-
do énfasis en la prenda de vestir
que garantizaba la libertad.
Otro sentido de esta maxima es |
el que alude a un aventurero de
apellido Villadiego que huia o
escapaba de los aprietos en que
solia meterse, por lo que «to-
mar las de Villadiego» equivale
a ‘huir de los peligros o situa-
ciones de riesgo, como en este
ejemplo: «Tom¢ las de Villadie-
go al divisar a su agente de co-
branzas».

En sintesis, «tomar las de Villa-
diego» denota que en muchas
ocasiones la mejor salida de una |
situacién problematica no es la &
confrontacién sino una retirada
discreta, rapida e inteligente.

Piedad Villavicencio Bellolio

Cuando despertso,

el

dinosaurio

todavia estaba alli

AuGUsTO MONTERROSO

UN CUENTO DE 7 PALABRAS

"Cuando desperto, el dinosaurio to-
davia estaba alli". Este es el cuento
mads corto del mundo, cuyo titulo es
"El dinosaurio”. Su autor: Augusto
Monterroso. Naci6 el 21 de diciembre
de 2021, en Tegucigalpa, Honduras.
Se nacionalizé guatemalteco. Estuvo
exiliado en México. Publicéd cuen-
tos, ensayos y la novela "Lo demas
es silencio" (1978). Entre sus ultimas
obras publicadas hay que mencionar:
"El paraiso imperfecto. Antologia ti-
mida" (2013).

Fue miembro de la Academia Hon-
durefia de la Lengua. Obtuvo muchos
galardones literarios, entre ellos: Xa-
vier Villaurrutia, Principe de Astu-
rias de las Letras, Premio Nacional de
Literatura Miguel Angel Asturias y la
condecoracion Aguila Azteca. Falle-
ci6 el 7 de febrero de 2003, en México.
Si el cuento posee complejidad; el mi-
crocuento (o minicuento) es de una

absoluta complejidad y ambigiiedad.

El microcuento es un disparo al ho-
rizonte. ;A ddonde va la bala?; deben
preguntarse, tanto el autor, como el
lector.

Lo extraordinario de este microcuen-
to es que en 7 palabras y 43 letras se

logra condensar un brevisimo uni-
verso de ficcion, con nudo, suspenso
y final abierto.

En esta obra de Monterroso hay que
descubrir quiénes son los personajes.
;Quién es el protagonista?, ;quién,
el antagonista? El lector queda con
muchas dudas cartesianas: ;Por qué
el titulo "El dinosaurio"? ;Es un ti-
tulo nominal, sugestivo, simbdlico o
absurdo? ;Quién desperté? ;Ddnde
ocurrid la accion? ;Qué estaba ha-
ciendo el dinosaurio? ;Quién dor-
mia? ;Quién seguia alli? ;Fue todo
un suenio? ;Qué representa el dino-
saurio?

Por ello, muchos criticos literarios
han publicado  cientos de paginas,
tratando de desentrafar la estructu-
ra semantica y plurisignificativa del
discurso. No quiero exponer mi pun-
to de vista; mi intencién es despertar
posibilidades de analisis e interpreta-
ciones. Y usted, estimado lector, ;qué
opina? ;Seanimaaescribirunmicrocuen-
to?

Daniel Calero Solis
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la Inteligencia Artificial aplicada
al marketing se vive en una experiencia inmersiva

La Inteligencia Artificial se ha
convertido en un eje central de
la transformacién del marketing,
redefiniendo la manera en que las
marcas crean contenido, optimi-
zan campafas, automatizan pro-
cesos y toman decisiones estra-
tégicas. En ese contexto, SMDAY
Sessions: IA Marketing se pre-
senta como un evento presencial
especializado que mostrara como
la TA ya esta siendo aplicada en
escenarios reales dentro del eco-
sistema empresarial ecuatoriano.
El evento se realizard en un for-
mato innovador y de alto im-
pacto visual: la sala de cine mas
grande de Multicines, un espacio
que permite llevar los conteni-
dos a una experiencia inmersiva,
apoyada por tecnologia audiovi-
sual de primer nivel. La cita sera
en Guayaquil el 26 de febrero de
2026, en Multicines Village Plaza,
y en Quito el 2 de junio de 2026,
en Multicines Scala, en horario de
08h00 a 13h00.

A diferencia de congresos aca-
démicos o charlas tedricas, A
Marketing esta concebido como
una mafiana intensiva de actua-
lizacién profesional, enfocada en
casos reales, metodologias apli-
cables y aprendizajes practicos.
El objetivo es que los asistentes

comprendan cémo la Inteligen-
cia Artificial ya estd impactando
la operacién diaria de empresas,
agencias y equipos de marketing
en Ecuador.

“La Inteligencia Artificial ya no
es una tendencia futura, es una
herramienta que hoy estd redefi-
niendo cémo se planifica, ejecuta
y mide el marketing. Este evento
busca mostrar ese uso real, des-
de la experiencia de quienes ya la
estan aplicando en sus procesos y
estrategias’, explico Francisco Ro-
bles, Director de ESMADI Escue-
la de Marketing Digital y Nego-
cios y fundador de Social Media
Day Ecuador.

Durante la jornada se abordaran
tematicas clave como content y
social media con IA, performance
y publicidad digital, automatiza-
cién de procesos, creatividad con
IA generativa e innovacion estra-
tégica basada en datos, con un
enfoque orientado a la eficiencia,
la optimizacién de recursos y la
competitividad empresarial.

El evento esta dirigido a gerentes
de marketing, directores digitales,
equipos corporativos, agencias de
publicidad y social media, com-
munity managers, especialistas

en ads y performance, creativos,
emprendedores y equipos comer-
ciales, perfiles que hoy enfrentan
el reto de adaptarse a un entorno
digital cada vez mds automatiza-
do y dinamico.

El line-up de speakers incluye a
lideres del sector de marketing,
innovacion y creatividad, entre
ellos Carlos Virues (McCann
Ecuador), Dennisse Viteri (An-
tojo Digital), Denisse Ricaurte
(Experta en Marketing Digital),

Ariana Arias (Casa Digital), Ale-
jandro Varas (AIScaping), Chris-
tian Zurita (IPG Mediabrands),
Sebastian Acosta (Polen Estudio
Creativo & Pausa), Cristina Cali
(Magnes Digital) y Francisco Ro-
bles, quienes compartirdn expe-
riencias concretas desde marcas,
agencias y proyectos locales.

Ademads del contenido especia-
lizado, IA Marketing ofrece una
experiencia integral que incluye
certificado digital y coffee break,

fortaleciendo la agilidad y autonomia en la gestion.

y no contara con grabacion, re-
forzando su cardcter exclusivo y
presencial, asi como el valor de la
interaccion directa entre asisten-
tes y speakers.

La organizacion del evento esta
a cargo de ESMADI, institucién
con mas de una década de trayec-
toria en la formacion de profesio-
nales y en la creacion de espacios
de encuentro para el ecosistema
digital, empresarial y tecnoldgico
del pais.

Banco Internacional fortalece la gestion empresarial con
nuevas funcionalidades en su Banca Movil Empresas

. Incorpora herramientas que permiten ingresar ordenes de pago directamente desde el
celular.
. Los perfiles autorizados pueden generar ordenes de pago de hasta cinco beneficiarios,

Con el objetivo de facilitar la gestion
financiera de las empresas y adaptarse
a la dindmica de los ejecutivos actua-
les, Banco Internacional potencia sus
canales digitales con nuevas funciona-
lidades en su Banca Mévil Empresas.
Este canal fue desarrollado para que
los directivos puedan manejar sus em-
presas desde cualquier lugar. Ante esta
realidad, el Banco lanzé inicialmente
su aplicacion movil para empresas con
un enfoque consultivo y de aproba-
cion de ordenes, permitiendo revisar
informacién de cuentas y autorizar
pagos de manera agil y segura desde
su celular.

Ahora, Banco Internacional da un
paso mas en esta evolucion con una
mejora clave: el ingreso de drdenes
de pago directamente desde la Banca
Movil Empresas. Esto permite que
los perfiles autorizados creen 6rdenes
de pago desde el celular, ampliando
significativamente la autonomia y
eficiencia en la gestion diaria de las
empresas.

El ingreso de 6rdenes desde la aplica-
ciéon movil estd habilitado para tran-
sacciones de hasta cinco beneficiarios,
dado que se trata de un proceso ma-
nual. Para operaciones que involucren
un mayor numero de beneficiarios, el

ingreso mediante archivo continua-
ra realizandose a través de la Banca
Online Empresas, garantizando asi un
manejo adecuado y seguro de opera-
ciones de mayor volumen.

Con estas mejoras, Banco Inter-
nacional reafirma su compromiso
de fortalecer sus canales digitales y
ofrecer soluciones que se adaptan a
las necesidades reales de sus clientes
empresariales. Ademads, anticipa que
proximamente se incorporardn actua-
lizaciones para robustecer este canal
y ampliar su propuesta de valor para
clientes juridicos.

<KCHFM Radio
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Ministerio de Ambiente y Energia reconoce a Holcim Ecuador como empresa
Eco-Innovadora tras otorgarle 36 certificaciones punto verde y 2 distintivos punto azul

° Las autoridades confirmaron 100% de cumplimiento, cero observaciones y avances comprobados en economia circular, eficiencia energé-
tica y reduccion de huella hidrica.
° Holcim Ecuador se ratifica como la empresa con mas Puntos Verdes y plantas Eco Innovadoras del pais.

Holcim Ecuador fue reconocida ofi-
cialmente como empresa Eco-inno-
vadora por el Ministerio de Ambiente
y Energia, tras recibir 36 certificacio-
nes Punto Verde, 12 plantas Eco In-
novadoras y 2 reconocimientos Punto
Azul, distinciones que avalan sus bue-
nas practicas en economia circular,
produccion limpia y gestion eficiente
del agua.

La entrega se realizé6 en la Planta
Guayaquil de Holcim Ecuador y es-
tuvo presidida por la Magister Alicia
Jaramillo Cabo, Viceministra del Am-
biente y Marino Costero; el MSc. Fre-
ddy Murioz Tobar, Viceministro de
Agua; y Maria Daniela Limongi, Di-
rectora Ejecutiva de la Agencia de Re-
gulaciéon y Control del Agua (ARCA),
junto a directivos de la compafiia.

Las 36 certificaciones Punto Verde,
otorgadas a 12 plantas de produccién
de cemento, concreto y agregados de
Holcim ubicadas en Ambato, Cuenca,
Quito, Guayaquil, Latacunga, Macha-
la y Manabi, confirman la incorpora-
cion sistematica de la economia cir-
cular en los procesos productivos de
la empresa. Durante las verificaciones
técnicas, las autoridades constataron
100% de cumplimiento de los requi-
sitos, sin inconformidades ni obser-
vaciones.

Entre los resultados destacados se
encuentra un 47% de indicador de
eficiencia por uso de materiales re-
ciclados, sustituyendo materia prima
virgen, y una reduccion cercana al 3,3

% del consumo eléctrico por tonelada
de clinker en el periodo septiembre
2023 - agosto 2025, en el marco de su
gestion energética alineada a la ISO
50001.

En materia de circularidad, Holcim
Ecuador valoriza subproductos in-
dustriales como escorias y yeso sin-
tético, implementa el reencauche de
neumaticos de su flota, recicla acei-
tes hidraulicos y avanza en el uso de
energia solar mediante paneles foto-
voltaicos, impulsando la descarboni-
zacién progresiva de la construccién.

Los 2 reconocimientos Punto Azul
fueron otorgados a la planta de con-
creto Pascuales y a la planta de ce-
mento Guayaquil, por su reduccién
comprobada de huella hidrica. A
través de un modelo de simbiosis
industrial, Holcim integra aguas resi-
duales tratadas de otras industrias en
su proceso productivo de concreto.
Solo en un afo, Pascuales utilizd casi
3.000 m® de agua proveniente de otras
industrias, complementado con el sis-
tema Aquacell de captacion de lluvia
y el uso de hidrolavadoras de alta pre-
sién, logrando una disminucién del
40 % en el consumo de agua fresca.

En la planta de cemento Guayaquil,
las lagunas de captacion de lluvia per-
mitieron utilizar més de 71.000 m® de
agua en produccion, alcanzando una
reduccion del 17% de la huella hidri-
ca.

Durante el acto, Maria Iglesias, Direc-
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Representantes de las plantas de Holcim recibieron las certificaciones y reconocimientos.

tora Financiera de Holcim Ecuador,
senald, “A una empresa cementera
normalmente se la mide por tonela-
das de cemento o metros cubicos de
concreto. Hoy el Ministerio nos invita
a medirnos por la huella que dejamos
en el entorno. Recibir los distintivos
Punto Verde y Punto Azul confirma
una conviccion que sostenemos des-
de hace afios: la empresa que no sea
sostenible simplemente no serd com-
petitiva. Nos honra ser reconocidos
como empresa Eco-innovadora, con
orgullo y humildad”

Por su parte, la Viceministra Alicia

Jaramillo destaco, “Que Holcim haya
recibido 36 certificaciones Punto Ver-
de es un hito muy importante. Las
verificaciones constataron el 100% de
cumplimiento de los requisitos, sin
observaciones. Esto demuestra que
es posible avanzar hacia una industria
mas limpia que integra la economia
circular en decisiones concretas de
produccion y fortalece la competitivi-
dad del sector”.

A su vez, el Viceministro de Agua,
Freddy Mufoz Tobar, resalté que los
reconocimientos Punto Azul eviden-
cian que la gestion eficiente del re-

curso hidrico puede incorporarse de
manera estratégica en los procesos in-
dustriales, logrando reducciones rea-
les de huella hidrica y contribuyendo
a la proteccién de las fuentes de agua
del pais.

Estos reconocimientos ratifican que
la sostenibilidad es un eje estratégico
para Holcim Ecuador y respalda su
compromiso de largo plazo con me-
tas como Net Zero 2050 en clima y en
naturaleza objetivos medibles de agua
para el 2030, aportando a un modelo
de desarrollo més resiliente para el
Ecuador.

Lo barato sale caro: 3 cosas que un seguro “de bajo costo” suele recortar

En un contexto marcado por el au-
mento del costo de vida y la necesidad
de optimizar el presupuesto familiar,
muchas personas toman decisiones fi-
nancieras guiadas casi exclusivamen-
te por el precio. En ese escenario, los
seguros suelen verse como un gasto
que hay que reducir al minimo. Sin
embargo, cuando se trata de protec-
cion, elegir la opcion mds barata pue-
de terminar siendo una de las decisio-
nes mas costosas.

La experiencia demuestra que, detras
de una prima aparentemente atracti-
va, existen recortes que no siempre

son evidentes al momento de con-
tratar, pero que salen a la luz cuando
ocurre un imprevisto: un accidente,
un robo, un dafo a terceros o una
emergencia que exige el desembolso
de una alta cantidad de dinero y una
respuesta inmediata. Es ahi cuando el
“ahorro” deja de existir.

Expertos de Seguros Alianza reco-
miendan cinco aspectos clave que
suelen sacrificarse en los seguros mds
econdmicos y que ningun cliente de-
beria omitir solo por pagar menos.

1. Coberturas minimas que no refle-
jan el riesgo real

Uno de los principales ajustes estd en
los montos asegurados. Muchas poli-
zas de bajo costo ofrecen coberturas
bésicas que apenas alcanzan para res-
ponder a un siniestro menor. Cuando
el dafio es mayor —ya sea material,
patrimonial o personal— la diferen-
cia debe ser asumida directamente
por el asegurado.

De acuerdo con Ma. Augusta Lucio,
Gerente de Desarrollo de Negocios de
Seguros Alianza “uno de los errores
mds comunes es contratar un seguro
pensando que nunca se lo va a usar.
El problema aparece cuando ocurre
un evento y la cobertura no es sufi-
ciente para responder a la magnitud
del dafio”

2. Exclusiones que el cliente descubre
demasiado tarde

Las polizas mds baratas suelen incluir
una lista extensa de exclusiones: si-
tuaciones especificas en las que el se-
guro simplemente no estd obligado a
cubrir. El problema es que estas con-
diciones muchas veces no se entien-
den con claridad o pasan desapercibi-
das durante la contratacion.

Eventos que el cliente asume como
“légicos” o “cubiertos” pueden quedar
fuera de cobertura, generando frus-
tracion y una sensacion de desprotec-

cién justo en el momento mds critico.
3. Deducibles elevados que reducen el
beneficio

Otro recorte frecuente estd en el de-
ducible, es decir, el monto que el
asegurado debe pagar antes de que
la poliza entre en accién. En seguros
econdmicos, este valor suele ser con-
siderablemente mds alto, lo que pro-
voca que, ante siniestros medianos, el
usuario termine cubriendo gran parte
del costo por su cuenta.

En la préctica, esto hace que muchas
personas decidan no usar su seguro,
porque el gasto termina siendo casi
equivalente al de no tenerlo.

4. Asistencias y servicios limitados
Mas alla de la indemnizacioén econo-
mica, un seguro también se mide por
los servicios adicionales que ofrece:
asistencias en emergencias y sinies-
tros, acompafamiento, orientacion y
soluciones practicas en momentos de
estrés. En las opciones mds baratas,
estos beneficios suelen estar recorta-
dos o directamente no existir.

“Un buen seguro no solo paga, tam-
bién acomparia, La diferencia se nota
cuando la persona necesita una solu-
cion répida y encuentra a alguien del
otro lado que resuelve, no que pone
obstaculos”. sefiala Lucio

5. Atencién al cliente y tiempos de
respuesta

Finalmente, uno de los recortes mas
sensibles es la calidad del servicio.
Procesos lentos, tramites €ngorrosos,
canales de atencién limitados o falta
de asesoria personalizada son carac-
teristicas comunes en poélizas de bajo
costo.

En un entorno donde las personas
valoran cada vez mas la inmediatez
y la claridad, una mala experiencia
durante un siniestro puede generar
mas impacto negativo que el propio
evento.

Mids que un precio, una decision in-
formada

Contratar un seguro no deberia ser
una carrera por pagar menos, sino un
ejercicio de andlisis y prevencion. Re-
visar coberturas, entender condicio-
nes, comparar deducibles y evaluar
el respaldo real que ofrece una asegu-
radora es clave para evitar sorpresas
desagradables. Como concluye Lucio:
“El verdadero valor de un seguro no
se mide en la prima mensual, sino
en la tranquilidad que ofrece cuando
algo sale mal”.

En tiempos donde la planificacion fi-
nanciera es esencial, informarse bien
puede marcar la diferencia entre un
ahorro inteligente y un error costoso.
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Hijos de Matt Groening bromean con tomar el mando de Los Simpson
.,'

En una reciente conversacion con el medio
especializado People, el reconocido Matt
Groening, la mente creativa detras del fend-
meno mundial Los Simpson, relaté el am-
biente de humor que se vive en su casa res-
pecto al destino de la produccion animada.

Las bromas acerca de la posibilidad de que
su descendencia herede el mando del le-
gendario programa se han vuelto una cons-
tante en la vida diaria de su hogar.

La sucesién en tono de broma

De acuerdo con el testimonio de Groening,
sus hijos suelen acercarse a él con comenta-
rios sarcasticos sobre el relevo generacional:

“Sabes qué, papa? Cuando td ya no lo ha-
gas, nosotros vamos a tomar el control de
Los Simpson”

El creador de Los Simpson comparte como
sus hijos juegan con la idea de heredar el
control creativo de la iconica serie animada

Estas palabras, lejos de causar algun tipo
de friccion, refuerzan el entorno ludico
que define la relacion entre el caricaturis-
ta y sus herederos. Matt Groening detall6
que, entre carcajadas, sus hijos se dedican
a imaginar cambios drésticos para el show,
proyectando capitulos y tramas donde la
serie toma giros inesperados que se alejan
por completo del concepto original.

El creador narré que estas narrativas ficti-
cias estdn repletas de situaciones dispara-
tadas y desarrollos narrativos que, si bien

son poco factibles, sirven para estimular la
imaginacion dentro del ntcleo familiar.

“No puedo evitar reirme, porque se lo to-
man como una broma, inventando histo-
rias y situaciones donde ellos convierten
la serie en algo totalmente diferente” ma-
nifesté Groening, haciendo hincapié en el
tono relajado y genuino de estas charlas.

El futuro de la serie y la pasién de Groening
Groening afirma que su familia imagina
episodios y transformaciones absurdas
para Los Simpson, fomentando la creativi-
dad hogarena

A pesar de la insistencia de estas bromas fa-
miliares, Matt Groening aclar6 que no tie-
ne en sus planes dejar su puesto ni ceder la
direccion creativa de la familia amarilla en
un futuro proximo. El autor admitié que su
pasion por el proyecto sigue vigente y que
coordinar la produccién de nuevas entre-
gas sigue siendo una de sus mayores satis-
facciones profesionales.

“No he pensado en retirarme del progra-
ma. Me sigue divirtiendo mucho cada vez
que trabajo en los guiones y superviso nue-
vas ideas” puntualizd.

El lazo personal del autor con su obra mas
famosa se ve fortalecido por esta dindmica
de risas constante en su vivienda. El inter-
cambio de chistes y la unién entre los in-
tegrantes de la familia establecen un eco-
sistema donde la creatividad y la comedia
son los ejes centrales. Esta convivencia no

solo ayuda a la union de los Groening, sino
que también repercute en la vision que el
showrunner tiene sobre una de las series
mas longevas de la pantalla chica.

Un legado basado en el humor familiar

El artifice de Los Simpson resalté que el
sentido del humor es una pieza fundamen-
tal para la armonia en su hogar. El clima
de confianza permite que temas sensibles,
como el futuro del programa, sean aborda-
dos con ligereza y sin que exista una pre-
sién real por un reemplazo. Para el creativo,
estos dialogos estrechan los vinculos afecti-
vos y aumentan su entrega con el show.

“En mi casa, todo suele resolverse con una
risa. Mis hijos disfrutan imaginarse ese es-
cenario y, al final, acaba siendo solo otra
de nuestras bromas habituales” indicé el
dibujante, valorando el peso que tienen la
alegria y la invencién en su cotidianidad.

Desde su debut oficial en el afio 1989, Los
Simpson han logrado superar la barrera de
los 750 capitulos, convirtiéndose en una pie-
za clave de la cultura pop y la historia tele-
visiva. La obra, que ha cosechado multiples
galardones a nivel mundial y ha impactado
a diversas generaciones, continta bajo la di-
reccion técnica de Groening, quien sigue al
frente del equipo de guionistas y creativos.

Jim Parsons y el curioso motivo por el que casi pierde a Sheldon Cooper

La historia de la television pudo haber cam-
biado dréasticamente debido a una razén
insolita. El actor Jim Parsons estuvo a pun-
to de no ser seleccionado para interpretar
al icénico Sheldon Cooper en la comedia
The Big Bang Theory porque su audicién
inicial fue calificada como “demasiado bue-
no”. Chuck Lorre, el influyente productor y
co-creador de la serie, manifesté dudas tras
el casting al considerar que un nivel tan
alto de actuacién podria ser insostenible a
lo largo del tiempo.

En la competitiva industria televisiva, los

productores suelen priorizar la consisten-
cia, especialmente en proyectos que requie-
ren grabaciones constantes y un elevado
nimero de entregas por aflo. Mantener la
complejidad y los matices especificos que
exigia un personaje como Sheldon repre-
sentaba un reto mayor. El temor de Lorre
radicaba en que, tras una primera impre-
sién perfecta, el rendimiento de Parsons
pudiera mermar ante la presion de los ca-
lendarios de rodaje y el ritmo vertiginoso
de la comedia de situacion.

La busqueda de un

protagonista inolvidable

La produccién de The Big Bang Theory,
que fue emitida por la cadena CBS durante
un total de 12 temporadas hasta su cierre
en el aio 2019, se transformo en uno de los
fenémenos culturales mas importantes del
siglo XXI. En este contexto, el personaje de
Sheldon Cooper se posiciond como el eje
central del relato y el principal iman para
los televidentes a nivel global.

Durante la etapa de casting, se evaluaron
a mas de 100 actores que buscaban el pa-
pel. En un inicio, el equipo de produccién
le ofreci6 el rol a Johnny Galecki; sin em-
bargo, el actor optd por dar vida a Leonard.
Este movimiento fue el que finalmente
permitié que Jim Parsons se presentara a la
audicién, aunque su camino no estuvo libre
de obstaculos creativos.

La visiéon de Parsons sobre el personaje
termind por redefinir lo que los guionistas
habian planeado originalmente. Su habili-
dad para mezclar una evidente arrogancia
intelectual con una profunda vulnerabili-
dad emocional y cierta ingenuidad abrio
un abanico de posibilidades narrativas que
beneficiaron a toda la trama.

El pulso creativo entre Lorre y Prady
Mas de cien actores participaron en el cas-
ting para Sheldon Cooper, pero fue la deci-

sion de Johnny Galecki de optar por Leo-
nard lo que abri6 la puerta a Parsons

El carisma y la precision técnica mostrados
por Parsons dejaron una marca profunda
en el equipo de produccion. No obstante,
Chuck Lorre mantuvo sus reservas, cues-
tionando si el actor texano seria capaz
de replicar esa excelencia en cada nuevo
guion. Fue en ese momento cuando Bill
Prady, también co-creador de la serie, in-
tervino para defender la eleccion del actor.

El impacto de Sheldon Cooper

y el fin de la serie

La interpretacion precisa de Jim Parsons
redefinio el concepto original del personaje
y permitié explorar nuevas dimensiones en
The Big Bang Theory

La labor de Jim Parsons no solo establecid
el tono humoristico de la produccion, sino
que garantizd su éxito durante mas de una
década. De hecho, la conclusion definitiva
del programa se dio tras la decision perso-
nal del actor de no renovar su contrato, ya
que el equipo creativo concluyé que The
Big Bang Theory no podia continuar sin
Sheldon.

La trayectoria de Parsons en la serie fue
ampliamente reconocida por la industria,
acumulando los siguientes galardones:
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Kenny Rogers & Lionel Richie: Lady

Los grandes compositores tienen di-
versas fuentes de inspiracion, pero se
imaginan componer un hit en el ino-
doro? Bueno, el miembro del Salén de
la Fama del Rock & Roll, Lionel Richie,
confirmé que la segunda estrofa de
"Lady", el éxito de 1980 que escribio
para su amigo, el fallecido icono de la
musica country Kenny Rogers, se le
ocurrio en el inodoro.

En 2014, Rogers declaré en el Today
Show que, cuando las dos estrellas
estaban en el estudio trabajando en
la cancion, pregunté donde estaba la
letra de la segunda estrofa y alguien
dijo: “Lionel esta en el bafio escribién-
dola ahora mismo”.

Posteriormente, en una entrevista
en el programa de Drew Barrymore
en 2023, Richie confirmé la historia y
explicé que, después de que Rogers le
pidiera que escribiera una cancién, co-
menzo a trabajar en "Lady", asi como
en un segundo tema titulado "Goin'
Back to Alabama", que posteriormen-
te apareci6 en el album “Share Your
Love” de Rogers de 1981.

Richie le cont6 a Barrymore que a mi-
tad de las sesiones de “Goin’ Back to
Alabama”, Rogers cambié de opinién

y le dijo: "No quiero cantar esa can-
cion. Creo que quiero cantar ‘Lady’
primero". Lo que Rogers no sabia, sin
embargo, era que Richie solo habia es-
crito la primera estrofa de "Lady" en
ese momento.

“Le dije: 'Disculpe un minuto. Déjeme,
eh, ir al bafio™, conté Richie que le dijo
a Rogers, quien fallecié en 2020 a los 81
aios. "Estoy sentado en el cubiculo es-
cribiendo la segunda estrofa de 'Lady™.
Barrymore se sorprendié de que Lionel
pudiera producir un éxito tan rapido
bajo tanta presion, y Richie dijo que
uno se sorprenderia de cudndo y dén-
de puede llegar la inspiracién. "Haras
cosas increibles cuando estés muerto
de miedo”, dijo. "La idea de decirle al
Sr. Rogers que no tengo la segunda es-
trofa, no iba a ocurrir en mi vida".

La cancion “Lady” es sin duda alguna,
una balada de soft rock por excelen-
cia, conmovedora y que se convirtio
en un éxito masivo. Reconocida por
su voz intima y con influencias soul,
ademas de su producciéon romantica
y arrolladora, alcanzé el N° 1 en tres
listas Billboard (Hot 100, Country &
Adult Contemporary), consolidando el
estatus de Kenny Rogers como artista
pop-country.

By: Damidan Echeverria @KchRockNight

R.E.M.: Losing My Religion

Hace treinta y cinco afios, R.E.M.
lanzé "Losing My Religion", una
cancion que definié los primeros
anos de los 90, en el género del rock
alternativo. La cancién fue el pri-
mer sencillo del séptimo album de
R.E.M., Out Of Time, lanzado en
marzo de 1991. "Losing My Reli-
gion" fue el sencillo de R.E.M. que
alcanzé la posicion mas alta en las
listas de éxitos en Estados Unidos.

El guitarrista de R.E.M., Peter Buck,
compuso el riff principal y el estri-
billo de la cancién con una mando-
lina. El lider Michael Stipe no creia
que la cancidn fuera a ser un éxito
instantaneo. De hecho, la banda lan-
z6 la cancién como una especie de
preludio para su siguiente sencillo.
Sin embargo, "Losing My Religion"
terminé siendo increiblemente po-
pular, alcanzando el puesto N° 4 en
el Billboard Hot 100, y permanecid

en la lista durante 21 semanas.

Contrario a lo que muchos creen, la
cancion no habla de religion. Es una
expresion del sur de Estados Unidos
que significa "perder la paciencia o
estar emocionalmente al limite". Su
autor, Michael Stipe, explicé que la
cancion trata sobre la obsesion y el
amor no correspondido.

El icénico videoclip, dirigido por
Tarsem Singh, presenta imdgenes
simbolicas que muchos han relacio-
nado con el cuento “Un sefior muy
viejo con unas alas enormes” de Ga-
briel Garcia Marquez. Aunque no es
una adaptacion oficial, la influencia
literaria ha sido ampliamente co-
mentada.

En 2022, el video musical de "Losing
My Religion" superd los mil millo-
nes de visitas en YouTube.
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En el marco del Dia Mundial de Ia Jus-

Atencion en salud gratuitay |ust|c|a soclal en el parque La Rotonda

ticia Social, la Prefectura de Manabi,
realizara el viernes 20 de febrero una
gran Feria Integral de Salud y Servicios
en el Parque La Rotonda de Portoviejo.

Desde las 14h00, las familias porto-
vejenses y manabitas podran acceder
a servicios gratuitos disefiados para
promover la igualdad, la inclusién y el
bienestar ciudadano.

La jornada contara con atencién en
medicina general, psicologia, optome-
tria, nutricion, odontologia y una area
neurocognitiva para la valoraciéon de
nifos y adultos.

También participaran aliados estraté-
gicos como SOLCA, Cruz Roja Ecua-
toriana, Instituto de Neurociencias de
la USGP, ROTARACT, farmacia Cruz
Azul, las fundaciones Dr. Oswaldo
Loor, La Vida, Somos Vida (stand de
serigrafia),, Rostro de Jests, Congre-
gacion Hermanas Angel de la Guarda,
ROTARACT, farmacia CRUZ AZUL.

Ademas, la innovacion se hace presente

Direccién

Econ. Kiéber Chica Z.

Dr. Fernando Gandara
@ Exjuez provincial
de Pichincha

con el proyecto Manatech y su “Ruleta
Digital”, una dinamica educativa que
ensefia de forma ludica sobre seguridad
en internet y proteccion de la identidad
en linea.

Durante la feria, los asistentes podran
conocer € interactuar con proyectos
emblematicos que ejecuta la Prefectura
de Manabi como:

Socio Comunitario

y Manabi Solidario.
Rompiendo Barreras

y Futuro Manabi.
Fomento Productivo:
Apoyo directo a
emprendedores locales.

La direccién de Ambiente realizara la
entrega de plantas nativas para la refo-
restaciéon urbana.

También habra presentaciones artisti-
cas, la musica de la Banda de la Policia
Nacional para el entretenimiento fami-
liar.

Presentadora

Kimberly Garcia

Tema:

La estructura de la funcidn
Judicial estd afectada:
£Qué hacer para reestructurarla?
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Una feria para la gente, hecha con corazon por el

Dia Mundial de la Justicia Social
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’Un necio
encuentra
siempre
otro necio
aun mayor
quele
admira”
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la era de la despoblacion

] mundo enfrenta un cambio de proporciones

paradigmaticas debido a la caida en picada de

la tasa de natalidad y al envejecimiento de la

poblacion, que hara que la sociedad se trans-

forme y adapte a nuevas modalidades de con-
vivencia.

Habra cambios en las modalidades de interactuar tra-
dicionales que nos han acompanado durante siglos o
milenios, en especial, en las esferas de la salud, edu-
cacion, produccion y consumo. Mds adultos mayores
y menos niflos implican la necesidad de una nueva
realidad intergeneracional.

Los paises y el mercado internacional tendran que
adaptarse a nuevas modalidades de produccién y
consumo, asi como de la dindmica financiera nacio-
nal y global.

En la Revista Foreign Affairs, Nicolds Eberstadt sos-
tiene que pocos ven que la humanidad entrara en una
“era de despoblacion” y que, por primera vez desde la
Pandemia de la Muerte Negra en los 1300, la pobla-
cion del planeta se reducira, pero ya no por una razén
exogena, sino por la decisiéon de los seres humanos.

OPINION

La polarizacion como ideologia

na de las mayores preocupaciones para quie-
nes creemos en la democracia es la polariza-
cidén que domina el escenario politico, pues
no permite la convergencia de opiniones y
merma la busqueda de consensos.

Entre los seres humanos es normal discrepar; lo va-
lioso nace de su capacidad para encontrar solucio-
nes mediante el analisis ponderado de las variables,
buscar las mejores opciones disponibles y evitar una
escalada emocional en la formulacion de estrategias.

En la relacion humana debe existir coherencia, pa-
ciencia, comprension y solidaridad para generar los
cimientos de una coexistencia.

La paralizaciéon engendrada por esta incapacidad de
({3 » . «1 7

tratar de entendernos” se ha convertido en una “l6-
gica ilogica’, en la que sumar es visto como negativo,
y el enfrentamiento permanente, como un factor po-
sitivo.

El oponerse por oponerse es la norma. Hoy es normal

e l€chy-
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Una decision que es el producto de los cambios que
hemos provocado en las sociedades, que privilegian
otros objetivos y viven realidades muy diferentes a sus
ancestros.

Lo que viene en el futuro cercano es la reduccion de
la poblacion. La era de la expansiéon demografica sin
limites ha concluido y, con ello, también terminan los
sistemas de producciéon que requieren mano de obra
intensiva y barata. Los procesos de migracion para
reducir los costos de produccion, tan perseguidos en
estos dias, habran terminado y las nuevas tecnologias,
lideradas por la inteligencia artificial y la roboética re-
emplazaran los que actualmente existen.

La esperanza de vida de las mujeres ecuatorianas era
de 32 afos, en 1950, y se estima que se ubicara en 85,5
anos en 2050. Los hombres llegaran a un promedio de
79,6 afios. También en 25 anos.

Mientras en el 2000, en el Ecuador nacieron 322.826
nifos, en el 2025 se registraron 260.248 nacimientos.
Si esta tendencia se mantiene tendremos una reduc-
cion de la poblacion en las proximas décadas. Para el
afo 2050 la poblacion de Ecuador llegara a un pico

Luis Gallegos Chiriboga

predicar: “Estoy en contra de los que estan en contra
y en contra de los que estdn a favor”, que era sinénimo
de no estar de acuerdo con ninguno de los dos extre-
mos, sino buscar una posicion intermedia entre los
polos. El predominio de estas actitudes de la “suma
cero” se ha convertido en una afrenta a la democracia
y nos esta llevando a un cataclismo.

Las guerras, la violencia, las crisis constantes son el
resultado del inmovilismo que provoca la polariza-
cion. Los tiempos no nos acompanan a los democra-
tas que creemos en la construccion de nuestras socie-
dades mediante acuerdos entre los actores diferentes
de nuestras sociedades y no mediante la imposicion.

Para que una democracia occidental funcione se debe
tener claro que la mayoria decide en las urnas el ca-
mino por el cual se debe proyectar la nacién y todos
debemos “mojarnos el poncho” para salir adelante.

En el libro Las razones de nuestra polarizacién, su
autor, Ezra Klein, sostiene que la “logica de la polari-
zacion” es buscar apoyo en los extremos, en los acto-

de 21,1 millones y la tasa de crecimiento sera de 0,9 %
conforme al INEC.

En el Ecuador es fundamental promover el didlogo y
buscar acuerdos frente a los grandes problemas que
enfrentaremos en una nueva estructura demografi-
ca. ;Tiene la seguridad social la solvencia suficiente?
;Estamos educando a los nifios para el cambio tecno-
légico y un mercado laboral mucho mas complejo?
;Como se estd preparando el sector privado y expor-
tador? El pais necesita serenarse, pensar con pragma-
tismo y alejarse de esta polarizacion que envenena las
acciones de la politica y la gestion del Estado.

Salgamos de las burbujas individuales creadas por los
algoritmos, que refuerzan la confrontacién y predo-
minio de lo emotivo.

La academia seria la llamada para generar espacios
para acuerdos que analicen las causas raiz de nuestros
problemas, a base de datos e informacion veraz. Solo
asi podremos planificar el futuro de la nacién con
certezas para el bien de todos los ecuatorianos.

res politicos y en las instituciones para que se sientan
unicos, solo identificados consigo mismos, con sus
creencias y sus valores aparentes. Los “otros’, los que
no piensan igual, los que ellos creen que no son dig-
nos de ser como ellos, no son la oposicioén constructi-
va, sino sus enemigos.

De alli nace ese sentimiento de polarizacion radical,
de la guerra sin cuartel que divide a los hermanos de
la nacion, a las familias y produce una ruptura social
que lleva a la confrontaciéon y puede derivar en la vio-
lencia.

La polarizacion es el tema del momento. Lo vemos en
lo nacional y en lo internacional. Vivimos en una era
donde los radicalismos se proyectan en las cajas de
resonancia de nuestras redes sociales, en los medios
de comunicacién y reafirman la separacion y no la
btsqueda de soluciones alcanzadas mediante consen-
sos. Esa es la ideologia de la polarizacién que nos estd
destruyendo. Es hora de buscar acuerdos y mirar el
futuro con determinacién y compromiso.

Direccion:Av. Juan Tanca Marengo y Joaquin Orrantia.
Edf. Professional Center, Mezzanine.
Teléfonos: 042107333 - 042107017 - CELULAR 0996845872
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REACCT+ impulsa el desarrollo sostenible
de negocios locales en Galapagos

° Con una inversion de USD 120.000 y el respaldo de la USFQ y sector privado, el proyecto REACCT+ impulsa el

fortalecimiento de emprendimientos locales en la isla San Cristobal.

El proyecto Reactivando la Eco-
nomia a través de la Ciencia, la
Comunidad y el Trabajo (RE-
ACCT+) es una iniciativa del Ga-
lapagos Science Center y la Uni-
versidad San Francisco de Quito
USFQ, orientada a promover la
conservacion y sostenibilidad de
las Islas Galapagos. REACCT+
fortalece el ecosistema de em-
prendimiento local en San Cris-
tobal, impulsando el crecimiento
sostenible de negocios comunita-
rios mediante fondos para mejo-
rar su capacidad instalada, avan-
zar en su regularizacion legal y
escalar sus operaciones.

“Hemos denominado al 2025
como el Afio de la Seguridad Ali-
mentaria. Durante este periodo,
nos hemos enfocado en el desa-
rrollo de proyectos relacionados
con la pesca, la agricultura y los
emprendimientos locales, con el
objetivo de fortalecer la produc-
cion local y fomentar que, desde
el territorio, se pueda suplir la
demanda de determinados pro-
ductos” dijo Carolina Sampedro,
miembro del GSC e Instituto de
Geografia de la USFQ.

Este trabajo es posible gracias a
un aporte de USD 600.000 de Ro-
yal Caribbean Group, a través de
Celebrity Cruises y Silversea, al
Center for Galapagos Studies de
la University of North Carolina at
Chapel Hill, que también ha per-
mitido desarrollar iniciativas de
investigacion, programas de desa-
rrollo comunitario y espacios de
participaciéon estudiantil. Como
parte de este aporte, se ejecutd
la segunda edicién del programa

REACCT+ con una inversiéon
de USD 120.000, reafirmando el
compromiso de la compainia con
el desarrollo sostenible y la mejo-
ra de las condiciones de vida de
las comunidades donde opera.

“Hace un afio iniciamos este pro-
ceso con mucho entusiasmo y la
expectativa de conocer la evolu-
cién de estos proyectos. Hoy, al
tener la oportunidad de visitar
algunos de ellos y constatar como
ya estan incorporando la tecnolo-
gia en sus operaciones, sentimos
un profundo orgullo de haber po-
dido aportar y ser parte de este ca-
mino” menciond Gabriela Naran-
jo, directora del grupo regional de
Royal Caribbean en Ecuador.

Seis emprendimientos locales im-
pulsan la economia sostenible en
San Cristobal

Esta iniciativa trabaja con seis
emprendimientos locales: Gala-
fruit S.A. (produccion de pulpas
de frutas), El Trapiche (procesa-
miento sostenible de cafia de azi-
car), ACECRIS / Chatham (pro-
duccién de café de especialidad
y elaboracion de grageas tecnifi-
cadas de cacao y café), Green Is-
land (produccion de chimichurris
artesanales y servicios de catering
local), Lacteos San Cristobal (ela-
boracién de productos lacteos)
y Galdpagos Natural Harmony
(produccién artesanal de lacteos
y cacao).

Estos emprendimientos fueron
seleccionados entre los partici-
pantes de la Escuela de Nego-
cios Rurales, desarrollada por la

Fundacién Heifer Ecuador como
parte del proyecto El Futuro de la
Alimentacion. Para su seleccion
se consideraron criterios como el
triple impacto social, ambiental
y econdmico; el acceso a materia
prima y a mercados; y la solidez
de sus modelos de negocio.

Fortalecimiento de capacidades
mediante dotacion de infraestruc-
tura y seguimiento técnico

Como parte del fortalecimien-
to de capacidades, durante ene-
ro se realizaron visitas técnicas
a Galdpagos Natural Harmony,
ACECRIS / Chatham y Galafruit
S.A., en presencia de autoridades
locales y representantes de la aca-

demia, cooperacion internacional
y sector privado, para constatar
avances del dltimo afo de imple-
mentacion de REACCT+. Duran-
te la jornada se evidencié el im-
pacto del equipamiento y soporte

brindado, infraestructura pro-
ductiva, maquinaria, insumos de
control de calidad, disefio de mar-
ca, etiquetado y gastos logisticos,
que ha fortalecido la capacidad
operativa, la proyecciéon comer-
cial y mejoras concretas en proce-
sos productivos. Pablo Jaramillo,
de Galdpagos Natural Harmony,
senalé que participar permiti6 a
su negocio iniciar la produccién
de manjar de leche, incorporar
magquinaria y recibir asesoria en
etiquetado y mercadeo.

\;1\/(‘51"61"(']?

cto ha‘..la u

L FUTURO DE futuro

LA ALIMENTACION ;ostenible

Proyeccidn 2026: siguientes pasos
REACCT+ continuard el acom-
panamiento integral a los em-
prendimientos para garantizar la
puesta en marcha y uso eficiente
del equipamiento, fortalecer ca-
pacidades productivas y control
de calidad, y consolidar la ges-
tiéon administrativa y financiera.
Ademas, impulsard el desarrollo
comercial, acceso a nuevos mer-
cados, cumplimiento normativo
y procesos de formalizacion, con
seguimiento permanente para
planificar el crecimiento y fortale-
cer el posicionamiento en el mer-
cado local.



