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Los mas opcionados
De esos nombres, los que mas suenan para quedar-
se con el cargo es el de Daniella Camacho, por ser la
jueza con mas antigiiedad dentro de la institucion,
y Marco Rodriguez.

Mmlstra te Amhlente Y Energla
confirmo ?ue ya se envio el texto
para modificar la Ley de Energia

Inés Manzano, ministra de Ambiente y Energia, explico que se envié el texto
para modificar la Ley de Energia a la Secretaria Juridica de la Presidencia.
La medida se tomo tras la decision de la Corte Constitucional (CC) que de-
claro inconstitucional el articulo 25 de esta norma.

Ecuador sumaramas de 4.000
barriles diarios de petréleo a su
produccion, a traves de empresas
de Chinay Canada
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Las empresas
| Andes Petroleum
& Ecuador (con
| capital chino)
y Gran Tierra
Energy (cana-

Reino Unido ve a Ecuador
como “pais plataforma”
del narcotrafico

El Gobierno britanico asegura que hasta el 80
% de la cocaina que llega a Europa pasa por
Dpuertos ecuatorianos y refuerza su cooperacion
con Quito.

diense) sumardan
mads de 4.000
barriles diarios de
petroleo a la pro-

N duccion nacional,
& tras el hallazgo de
tres nuevos pozos
en la Amazonia
ecuatoriana.

ONG conﬁrma que 1850
personas murieron en las
protestas de Iran

Las protestas registradas en Iran acumulan cerca
de dos mil muertes, ademds de 770 muertes que se
estdn investigando debido a la represion estatal.
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Pleno de la Corte Nacional elegira nuevo presidente este 14 de enero

Ocho opciones para presidir la Corte Nacional de Justicia

Entre los magistrados ya hay discrepancias por el método que se debe seguir para elegir al nuevo
presidente encargado de la Corte Nacional de Justicia.

Luego de las renuncias de José
Suing y Enma Tapia a los cargos
de presidente encargado y pre-
sidenta subrogante encargada,
respectivamente, al Pleno de la
Corte Nacional de Justicia le que-
dan ocho opciones para encontrar
a los sucesores que comanden la
entidad judicial.

Los nombres son:

Daniella Camacho
Marco Rodriguez
Katerine Muiioz
Consuelo Heredia
Milton Veldsquez
Alejandro Arteaga
Gilda Rosana Morales
Felipe Cordova

Son ocho las opciones porque los
articulos 182 de la Constitucién
de la Republica y 198 del Cddigo
Organico de la Funcién Judicial
establecen que el presidente de la
Corte Nacional se elegird de entre
los jueces principales.

A la fecha, solo hay 10 titulares,
incluyendo a José Suing y Enma
Tapia, pero como ellos ya renun-
ciaron a los puestos antes descri-
tos, solo quedan ocho posibilida-
des.

;Quiénes elegiran presidente?

10 jueces titulares y cuatro con-
jueces titulares estan habilitados
para elegir presidente. Sin embar-
go, un conjuez tiene permiso mé-
dico hasta febrero, por lo que solo
13 magistrados sufragaran.

El nuevo presidente encargado
necesita de al menos siete votos.

3Quién tiene mds opciones?

De esos nombres, el que mas sue-
na para quedarse con el cargo de
presidenta encargada es el de Da-
niella Camacho, por ser la jueza
con mas antigiiedad dentro de la
institucion. De hecho, su dilatada
trayectoria le permitio el encargo
del puesto hasta elegir un reem-
plazo.

Reemplazo que, recordemos, se-
guird siendo de encargo porque
el presidente titular debe elegirse
por al menos 15 jueces principa-
les, nimero que ya hemos visto, la
Corte Nacional no tiene.

Daniella Camacho recibe un re-
conocimiento en noviembre de
2025. (Corte Nacional de Justicia)
Camacho ya ha participado para
llegar a la presidencia de la Cor-
te. En 2024 perdio esa posibilidad
ante José Suing.

No es bien vista por el correismo,
pues fue la jueza que sentenci6 a
Rafael Correa, Jorge Glas, y otros,
a prision en el caso Sobornos.
Otro caso medidtico que tiene
en sus manos a la fecha es el caso
Ligados, en el que estan procesa-
dos los exconsejeros correistas del
Cpccs, Augusto Verduga, Yadira
Saltos, Eduardo Franco Loor, y los
afines a la Revoluciéon Ciudadana,
Andrés Aradz y Esther Cuesta.

Sin embargo, no ha pasado por
alto que, como ella misma dijo, ha

—

tenido una “amistad intima” con
Wilman Teran, a quien apoyd en
su momento para que sea candi-
dato a la presidencia del Consejo
de la Judicatura.

Otro magistrado con amplia
trayectoria en la Corte es Mar-
co Rodriguez. De hecho, él fue
el primero de una terna para la
presidencia de la Judicatura. Pero
cuando hubo maniobras para in-
cluir a Mario Godoy, prefirié re-
nunciar.

Para el abogado José Chalco, hace
falta un presidente con estas ca-

racteristicas: “Requiere un lide-
razgo serio, ético y con persona-
lidad. Capaz de anteponer a los
intereses personales o de grupo,
los intereses del pais. Capaz de
frenar los excesos y conservar la
independencia del Poder Judicial.
La institucionalizacién del siste-
ma no se hace en un dia, requiere
acciones y no omisiones. Requie-
re ser y parecer. Un juez nacional
titular que comprenda estos prin-
cipios debe ser quien ostente la
calidad de presidente de la Corte
Nacional de Justicia”.

Discordancias

por el método de eleccién

En la sesion del 11 de enero se
dejaron ver dos posturas contra-
rias para elegir al presidente de la
Corte.

El juez Alejandro Arteaga dijo
que la préxima sesiéon debe ser
para que haya elecciones y de ahi
salga un presidente o presiden-
ta. Mientras que la jueza Gilda
Rosana Morales refuté aquello,
y argumentdé que solo cabia que
Daniella Camacho asuma la pre-
sidencia, porque asi lo establece la
Resolucion 03-2024
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Daniella Camacho, la jueza de mutiples
sentencias a figuras del correismo

A lo largo de su trayectoria en la Corte Nacional, a Camacho se la ha relacionado en distintos momen-
tos con Wilman Teran, expresidente del Consejo de la Judicatura, sentenciado por casos de corrupcion.

En medio de una nueva sacudida institu-
cional en la funcién judicial, Daniella Ca-
macho Herold, la jueza mas antigua de la
Corte Nacional de Justicia, asumié desde
este lunes 12 de enero la presidencia tem-
poral del maximo tribunal.

Daniella Camacho es Doctora en jurispru-
dencia, graduada de la Pontificia Universi-
dad Catoélica del Ecuador, es Magister en
derecho procesal con mencién penal, se
desempeno6 como fiscal penal de Pichincha,
fiscal de asuntos indigenas y exjefa nacional
de proteccion y asistencia a victimas de la
Fiscalia General del Estado. De 2012 a2 2018
trabajo como conjueza en la Sala de lo Con-
tencioso Administrativo.

Camacho y sus sentencias

contra el correfsmo

El1 26 de enero de 2018 se integré como jue-
za penal de la Corte Nacional tras encabe-
zar la lista de mujeres con el mejor puntaje
del concurso de renovacién parcial del Alto
Tribunal, desde entonces llevo adelante va-
rias causas de connotacion social.

Fue parte del Tribunal que condené al
exministro de energia, Alecksey Mosque-
ra; confirmoé la sentencia de seis afios de
prision al exvicepresidente, Jorge Glas, en
el caso Odebrecht. Dispuso el arresto del
expresidente, Rafael Correa, tras llamarlo
a juicio por el secuestro del politico, Fer-
nando Balda. Intervino en el fallo judicial
que derivé en la condena a la exvicepresi-
denta, Maria Alejandra Vicufia en el caso
Diezmos.

También llamé a juicio a Rafael Correa,
Jorge Glas y 19 personas mas en el caso So-
bornos.

Actué como integrante del Tribunal que
declard la inocencia de Fernando Alvarado
y tres personas mas en el caso Secom. Y del
que resolvio la nulidad procesal de todo lo
actuado en el caso Singue.

Actualmente, esta frente al caso Ligados, que
investiga a exconsejeros de Participacion
Ciudadana por presunta asociacion ilicita.

A lo largo de su trayectoria en la Corte Na-
cional, a Camacho se la ha relacionado en
distintos momentos con el expresidente del
Consejo de la Judicatura, sentenciado por
casos de corrupcion, Wilman Teran.

Ecuador y Tiirkiye fortalecen cooperacion
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Ecuador y Tiirkiye consolidaron una alian-
za estratégica en materia de seguridad, or-
den publico y formacién policial, tras una
agenda oficial cumplida en Ankara por el
ministro del Interior, John Reimberg Ovie-
do, en el marco de los 76 afios de relaciones
diplomaticas entre ambos paises.

Durante la visita, Reimberg mantuvo una
reunion bilateral con su homologo turco,
Ali Yerlikaya, en la que se abordaron es-
trategias conjuntas para combatir el terro-
rismo, el crimen organizado transnacional
y los delitos vinculados al narcotréfico, asi
como el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y operativas de las fuerzas
de seguridad.

Como resultado del encuentro, Ecuador y
Tiirkiye firmaron dos instrumentos clave
de cooperaciéon: un Memorando de Enten-
dimiento sobre capacitacion en aplicacion
de la ley y una Declaracién de Intencién

Edf. Professional Center

Camacho fue quien impuls6 su nombre en el
Pleno para que fuera incluido en la terna para
presidir el Consejo de la Judicatura. Meses
mas tarde se excusé del caso Metastasis argu-
mentando una amistad intima con éL.

para fortalecer la cooperacién en materia
de seguridad. Estos acuerdos contemplan
el intercambio de informacion estratégica,
buenas précticas y programas de formacion
especializada para la profesionalizacion de
los cuerpos policiales.

La agenda oficial incluyé ademas reuniones
con el comandante general de la Gendar-
meria de Tiirkiye, Ali Cardakci, y con el di-
rector general de la Policia Nacional turca,
Mahmut Demirtas, con el objetivo de am-
pliar la coordinacién operativa y compartir
experiencias en control territorial y seguri-
dad ciudadana.

Con esta visita, ambos paises ratifican su
compromiso de cooperaciéon sostenida
para enfrentar el crimen transnacional y
fortalecer la especializacion policial, en be-
neficio de la estabilidad, la paz y el orden
publico.
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Ministra de Ambiente y Energia confirmé que

ya se envio el texto para modificar la ley de Energla

Inés Manzano, ministra de Ambiente y
Energia, explicéd que se envi6 el texto para
modificar la Ley de Energia a la Secretaria
Juridica de la Presidencia. La medida se
tomo tras la decision de la Corte Constitu-
cional (CC) que declar6 inconstitucional el
articulo 25 de esta norma.

En entrevista al programa De Lunes a Lu-
nes, de Teleamazonas, Manzano dijo que se
busca reformular los mecanismos de dele-
gacién y contratacion en el sector eléctrico;
sin frenar los ya existentes, pero ajustdndo-
los a las observaciones realizadas por la CC.

En ese marco, mencioné que la idea es dar
seguridad juridica tanto al Estado como a
los inversionistas privados.

Criticas a la Corte Constitucional

Manzano también cuestioné a la Corte
Constitucional, que trato el tema con rapi-
dez. Para ella, el debate juridico ha estado
atravesado por interpretaciones técnicas
deficientes.

“Este es un tema desde el afio 2021. Y hay
un resorteo y etcétera, entonces cambian y
de repente, en menos de un mes, se vuelven
expertos eléctricos, pero muy malos exper-
tos eléctricos como otros que yo conozco.
Pero en la Corte, realmente, lo que se ve es
que no entendieron todo el articulo”’, dijo
en el medio mencionado.

La ministra adicionalmente aseguré6 que no
se paralizan las delegaciones al sector pri-
vado, pero si deberan replantear algunos
procesos.

Hay proyectos en marcha como un ciclo
combinado de 340 megavatios a cargo de
Celec, que serd ejecutado con la empresa
italiana Ansaldo. Ese se aprob¢ el 31 de di-
ciembre de 2025.

;Habra apagones?

Inés Manzano fue enfética en que no habra
apagones en el 2026, ya que se han realiza-
do procesos para potenciar la matriz ener-
gética. Por ejemplo se ha comprado energia
a Colombia y se han repotenciado algunas
subestaciones.

Ademds se recuperaron cerca de 838 mega-
vatios; de ellos, 264 son de la hidroeléctrica
Yurimagua. A estos se suman la generacion
térmica flotante y rehabilitacion de centrales.

“Hay que hacer todo lo que tengas en tus
manos, porque a mi lo que me importa es
que haya energia para todos”, manifestd la
titular del ramo.

sPor qué se pidi6 a los privados que pren-
dieran sus generadores?

La ministra de Ambiente y Energia dijo que
el pedido a las empresas privadas de que
prendieran sus generadores es una estrate-
gia para comprarles energia.

“No es obligatorio. Hay que ayudar a la
inversién que tienen los privados. Te-
nemos 470 megavatios de privados que
invirtieron en generadores eléctricos”, re-
calcé Manzano.

El pedido se enmarca en la disposicion de
Cenace que dice que es voluntario y el uni-
co requisito obligatorio es que te califiques
para posteriormente recibir la remunera-
cion. “Se les paga; no es gratis”, indico.

Y aclar6 que “No es un pedido de desco-
nexion. Es pedido de que si tienes genera-
dor, conéctate. Véndeme energia; asi como
le compro a Colombia le puedo comprar a
los privados y ayudo a quienes hicieron la
inversion”

Mencioné a empresas que ya lo han co-
nectado sus sistemas como Pronaca, Santa
Priscila y El Coral. También hay otras en
Cuenca.

Reino Unido ve a Ecuador como "pais plataforma” del narcotrafico

El Gobierno britanico asegura que hasta el 80 % de la cocaina que llega a Europa pasa por puertos
ecuatorianos y refuerza su cooperacion con Quito.

El Reino Unido considera a Ecua-
dor un “pais plataforma” del nar-
cotrafico hacia Europa, al asegurar
que hasta el 80 % de las drogas que
llegan a ese continente transitan
por puertos ecuatorianos. La afir-

macidn consta en un comunicado
del Gobierno britanico difundido
tras la reunién que mantuvo este
lunes 12 de enero el ministro para
América Latina, Chris Elmore,
con la canciller ecuatoriana, Ga-

briela Sommerfeld, durante su
primera visita oficial al pais.

Elmore lleg6 a Ecuador para cons-
tatar de primera mano el trabajo
conjunto entre ambos gobiernos

para frenar el trafico de drogas,
en un contexto marcado por el
avance del crimen organizado y
la violencia asociada a las bandas
criminales.

"La mayoria de la cocaina que
llega al Reino Unido transita por
puertos en Ecuador”, senala un
boletin oficial. Solo entre 2023 y
2024, las autoridades britdnicas
incautaron mads de 28 toneladas
de cocaina.

Chris Elmore, ministro britdnico
para América Latina y el Caribe.

El ministro britdnico reconocié
que el narcotréfico es una indus-
tria criminal que no solo afecta a
las comunidades europeas, sino
que también ha provocado una
grave crisis de seguridad en Ecua-
dor. El Reino Unido admite que
Ecuador atravesé en 2025 el ano
mds violento de su historia. Se-
gun datos de la Policia Nacional,
el ano pasado hubo mas de 9 100

homicidios intencionales.

En ese mismo periodo, las fuer-
zas de seguridad ecuatorianas
decomisaron 214,53 toneladas de
droga, al menos 135 de ellas en
operaciones maritimas, algunas
ejecutadas con apoyo de Estados
Unidos.

Durante su agenda en Ecuador,
Elmore visitara la Unidad Cani-
na Especializada de la Policia en
Quito, donde el Reino Unido ha
brindado capacitacién y equipos
para mejorar la deteccién de nar-
coticos.

El funcionario también destaco
que Ecuador es uno de los socios
mas cercanos del Reino Unido en
América Latina en dreas como
comercio, inversion y cambio
climatico. En ese marco, su visita
incluye actividades relacionadas
con proyectos de agua potable en
Quito y programas ambientales
en las islas Galapagos.
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La presidencia de la Republica a traves de su secretario
juridico, Dr. Enrique Herreria Bonnet, pide aclaracion de
sentencia del proceso de inversion en el sector eléctrico
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CausaN=112-21-IN
JUEZ PONENTE: DR. RICHARD ORTIZ ORTIZ

EXMAS. JUEZAS ¥ EXMOS. JUECES DE LA CORTE CONSTITUCIONAL

Dr. Enrigue HERRERiA BoNNET, en mi calidad de Secretario General Juridico de la
Presidencia de la Repiblica, conforme al Decreto Ejecutive No, 230, de 21 de noviembre
de 2025, y en ejercicio de las atribuciones conferidas mediante Decreto Ejecutivo No.
175, de 30 de agosto de 2021, reformado por el Decreto Ejecutivo No. 326, de 11 de julio
de 2024, en representacién del sefior Presidente Constitucional de la Repiblica del
Ecuador, comparezco dentro de la causa No. 112-21-IN, accién piblica de
inconstitucionalidad de acto normativao, y de conformidad con el articulo 162 de la Ley
Orgédnica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional; y, 40 del Reglamento
de Sustanciacién de Procesos de Competencia de la Corte Constitucional, formulo el
siguiente pedide de ACLARACION y AMPLIACION, para lo cual, a Su Sefioria
lustrisima, muy respetuosamente, digo v solicito:

1. ElB de enero de 2026 fuimos notificados con la sentencia de 11 de diciembre de
2025, a través de la cual, Sus Sefiorias Excelentisimas, resolvieron aceptar
parcialmente la accién piblica de inconstitucionalidad presentada dentro de la
causa 112-21-IN y declararon la inconstitucionalidad del articulo 25, numeral 1 de
la Ley Orgénica Reformatoria a la Ley Orgénica del Servicio Pablico de Energia
Eléctrica ("LOSPEE”). El fundamento expuesto por la Magistratura consta,
principalmente, en los parrafos 72, 73 y 74, los cuales indican lo que sigue:

“72. Es asl que, la norma impugnada no delimita eriterios materiales, técnicos ni
facticos. Mo define circunstancias concretas y delimitadas o supuestos de hecho
relativos, por ejemplo, una emergencia energética, dafios graves e inesperados en la
infraestructura, desastres naturales que afecten temporalmente el servicio estatal o
limitaciones operativas reales que justifiquen la delegacidn excepeional. Al carecer de
estos parimetros, e numeral 1 no permite [dentificar un escenario concreto que
justifique la excepcionalidad de la delegacion. Por ello, i i

i 2 “ s arhil ias, pues habilita practicamente cualquier delegacion

basada en una justificacién amplia y abstracta. Asimismo, la causal de excepcionalidad
en andlisls ignora que todos los sectores estratégicos estdn destinados a satisfacer el
interés piblico, colectivo o general, ¥ la realizacidn de los derechos; por lo que la
causal, no constituye un caso especifico de excepclonalidad.

enumeracion taxativa: remite a la ley la determinacidn de los “casos”, reconociendo
un margen de apreciacidn normativa. La excepcionalidad —por su propia
naturaleza— no depende tinicamente de la enumeracidn ex ante de supuestos, sino
de que la participacidn privada no se convierta en regla general ¥ permanezca
sometida a control estatal, limites temporales/materiales y motivacion reforzada.

5. Asimismo, trasladar a la ley exigencias de detalle técnico y fictico puede confundir
el plano normativo: corresponde a la ley fijar el marco habilitante y las salvaguardas
bésicas, mientras que los criterios operativos -por su dinamismo- se desarrallan
por negulacién v neglamentar_'ién, sin perjuicio de la reserva de ley establecida en el
articulo 316 de la Constitucién. Una interpretacion excesivamente rigida reduce la
capacidad de reaccion estatal frente a contingencias y puede afectar la seguridad
juridica y la inversion en un sector intensivo en capital como el eléctrico, elevando
el riesgo regulatorio y, con ello, el costo del abastecimiento energético.

6. Desde una perspectiva econdmico institucional y constitucional, la
declaratoria de inconstitucionalidad genera un déficit de seguridad juridica
material gue trasciende el plano estrictamente normativo y se proyecta sobre
el funcionamiento efectivo del sistema eléctrico, lo que, sin duda impactard en
el goce ¥ ejercicio de otros derechos constitucionales como la vida digna de los
ecuatorianos.

6.1. Esta pérdida de seguridad juridica material tiene efectos directos sobre
el compeortamiento de los agentes privados a ravés de un mecanismo
clisico de seleccion adversa,' ampliamente documentado en la literatura
econdmica de contratos y regulacion. En entornos institucionales
estables, con reglas claras y predecibles, los oferentes de mayor calidad
—con estructuras de costos eficientes, acceso a financiamiento
competitivo ¥ vocacidn de largo plazo— tienen incentivos a participar, ya
que pueden confiar en la estabilidad del marco juridico y en la
ejecutabilidad de los contratos. Por el contrario, cuando el marco
normativo es percibido como incierto, con alta probabilidad de
reinterpretacion, impugnacion o modificacidén ex post, estos operadores
tienden a retraerse o a exigir primas de riesgo elevadas. El resultado es
un doble deterioro sistémico: por un lado, un posible aumento de
precios, derivado de la internalizacion del riesgo regulatorio vy

1 La seleccion adversa, antiseleccion o seleccién negativa es un término wsado en economia, que
describe aquellas situa
que estd menos informad
parte.

nes previas a la firma de un contrato, en las que una de las partes contratantes,
no es capaz de distinguir la buena o mala calidad de lo ofrecido por la otra
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73. En este sentido, esta Corte estima importante recalcar que el disefio constitucional
para la delegacién en sectores estratégicos exige que la ley correspondiente a cada
sector estratégico establezca expresamente v con claridad los supuestos

de 3 res No estatales com
F i ia. Fara cumplir con el criterio

de excepcionalidad, no basta con enunciar
| & ki i ", pues dicho criterlo orfenta la totalidad de la
actuacidn estatal ¥ no sirve como criterio delimitador de excepcionalidad.

74. En conclusion, el numeral 1 del articule 25 de la LOSPEE al utilizar una cldusula
amplia como el “interés piblico, colectivo o general”, vacia de contenido la exigencia
de que la delegacion sea realmente limitada y excepcional, y diluye la distincidn
constitucional entre delegacion ordinaria y delegaciéon excepcional. Por lo que,
no satisface la reserva excepcional gue exige el articulo 316 de la Constitucidén para
habilitar la participacidn privada en sectores estratégicos -en el caso concreto, el
sector de energia—. En consecuencia, transforma la excepcién en uma regla de
habhilitacidon general que afecta a la excepcionalidad establecida en la Constitucidn.”
(Enfasis anadida)

El razanamiento decisorio relative al numeral 1 del articule 25 de la LOSPEE se
encuentra concentrado en afirmaciones que, por su formulacién general, dejan
abiertos varios puntos de dificil comprension ¥ generan incertidumbre sobre el
alcance del estidndar fijado por este Organismo, asi como sobre los efectos de la
declaratoria de inconstitucionalidad.

En particular, la sentencia sostiene, al mismo tiempo, que: (i) el legislador cuenta
con un “amplio margen” para regular los sectores estratégicos y establecer casos de
delegacién excepcional por la remisidn constitucional (Articulo 316 de la
Constitucion); (ii) existe reserva de ley v la "regulacidn de la excepcionalidad no
puede estar a nivel reglamentaric” (Articulo 316 de la Constitucidn); y (iii) “no
basta con enunciar conceptos indeterminados” como el “interés piblico, colectivo
o general” para cumplir el criterio de excepcionalidad (Articulo 316 de la
Constitucidn). Esta combinacién de afirmaciones —sin mayor desarrollo— provoca
dudas relevantes sobre el alcance del estandar y sobre su compatibilidad sistémica
con normas vigentes que emplean conceptos juridicos indeterminados, pero
incorporan candados {motivacidn,
técnica/econdmica/legal y control).

condiciones  objetivas, ewvaluacidn

De una lectura del fallo, podria entenderse que la excepcionalidad solo seria
constitucional si se tipifican previamente escemarios cerrados [por ejemplo,
emergencias, desastres o fallas graves). Sin embargo, la Constitucidon no exige una

constitucional; ¥ por otro, una disminucién en la calidad promedio
de los proveedores, en la medida en que permanecen en el mercado
aquellos agentes con mayor tolerancia al riesgo, menor reputacion
que proteger o modelos de negocio orientados a rentas de corto
plazo, lo que afecta negativamente la eficiencia, confiabilidad y
sostenibilidad del sistema piablico general.

6.2. Este efecto se agrava al no ponderarse adecuadamente que €l segmento
no cubierto del sistema eléctrico (aproximadamente el 10 %) constituye
una situacitn objetivamente excepcional, tanto desde el punto de vista
operativo como econdmico. La cobertura mayoritaria de la demanda
mediante infraestructura piiblica y esquemas existentes evidencia que la
participacion privada no opera como regla general, sino como
mecanismo complementario y residual, activado frente a brechas
especificas de oferta. En ese contexto, los contratos celebradoes al
amparo de causales de cardcter general no responden a una logica de
delegacidon indiscriminada, sino a decisiones de eficiencia asignativa,
en las cuales, para cada proyecto o contrato, se realiza un andlisis
comparativo que evalia el costo de provision directa frente al costo de
adquisicién o concesidn, identificando el ahorro efective para el Estado
en términos de inversion, plazos, riesgos ¥ sostenibilidad operativa.
lgnorar esta logica econdmica subyacente conduce a una lectura
formalista gque desatiende la racionalidad técnica v financiera que ha
guiade la adopcidon de dichas decisiones, v, desde la perspectiva
constitucional, resulta contradictorio con la exigencia de satisfaccidn de
otros derechos.

6.3. La decisidn de la Corte Constitucional resulta particularmente relevante
en un contexto de fragilidad fiscal estructural, caracterizado por
requerimientos de inwversion, rigidez del gasto y una dependencia
significativa del financiamiento (16 mil millones de délares para el PGE
2026). Aun cuando el Presupuesto General del Estado contempla ya
asignaciones importantes para el sector energético, la necesidad de
cubrir el componente residual de demanda mediante inversion puablica
adicional, derivada de la restriccion de instrumentos complementarios,
puede comprometer la estabilidad macrofiscal, al ampliar las
necesidades de financiamiento y tensionar la trayectoria de la deuda. Este
esfuerzo incremental, aunque legitimo desde el rol del Estado, no es
neutro en bérmines fiscales: cada aumento marginal de inversion

Presidencia de la Replblica del Ecuador
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pardmetros que definan de mejor manera el alcance de una delegacién

excepcional, conforme lo determinan los numerales 2 y 3 del articulo 76 de la Ley
Orgdnica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional, y se optd por el
altimo recurso que es la expulsion de la norma del ordenamiento juridico:

19.1. Esto, tomando en cuenta que el propio fallo de mayoria, en el parrafo 72,

enumera circunstancias concretas y delimitadas como: "una emergencia
energética, dafios graves e inesperados en la infraestructura, desastres
naturales que afecten temporalmente el servicio estatal o limitaciones
operativas reales que justifiquen la delegacién excepcional”

19.2. De esta manera, era factible que la Corte, como lo ha hecho en

innumerables casos, dicte una sentencia interpretativa, condicionada o,
inclusive, una aditiva en la que establezca estos parimetros.?? Este
criterio es adoptado por la jueza Karla Andrade Quevedo que, en el voto
salvado de la sentencia in examine, determina gue, en el presente caso,
era viable el establecimiento de pardmetros para entender, de mejor
manera, el alcance de una delegacidn excepcional basada en el numeral 1
del articulo 25 de la Ley Orgdnica del Servicio Pablico de Energia
Eléctrica.

v

20.Asimismo, toda vez que la sentencia -en el tratamiento del numeral 1 del articulo
25 de la LOSPEE- no desarrolla de manera suficiente el contenido operativo de sus
afirmaciones (“precisién y claridad”, "conceptos indeterminados’, “supuestos
facticos surgidos”), solicito a esta Magistratura AMPLIAR el contenido del fallo,
pronuncidndose expresamente sobre los siguientes puntos omitidos:

20.1.

Que se amplie la sentencia y se precise el contenido minimo del estindar de
"precisidn y claridad” exigido para que la ley del sector establezca “casos” de
delegacion excepcional conforme el articulo 316 de la Constitucidn,
determinando si dicho estindar exige tipificaciones cerradas o si admite

20.2.

20.3,

20.4.

20.5.

e~
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o Entidad a la que se
::2?:; Juez Ponente Partes procesales infunr::::;:fpm
ano ser demanda
BB8-22-IN Richard Ortiz Concentracion Ministerio del
Ortiz Deportiva de Pichincha Deporte
(accionantz],
Asamblea Nacional
(accionada)
99-23-IN Ranll Llasag Roberto Xavier Agencia de
Fernindez Manciati Alaredn, Regulacion y Control
Nicolds Augusto Vega de las
Lépez, Luis Eduardo | Telecomunicaciones
Granja Calero y Carlos
Nicolis Pérez Lapentti
(accionantes),
Presidencia de la
Repiiblica (accionada)
20-18-IN Jhoel Escudera Mifasol Carlos Milton Instituto
Sollz Mendoza Vélez y Ecuatoriano de
Nicacio Reinerio Seguridad Social
Gerrero Mendoza
(acclonantes),
Asamblea Nacional
(accionada) |'
43-21-IN José Luis Teran Pedro Paclo Galarza Ministerio del |
Basantes [accionante), Trabajo |
Asamblea Nacional
[accionada)
129-21-IN Alejandra Jorge Andrés Cordero | Contraloria General
Cirdenas Reyes Duefias y Francisco del Estado y
Javier Arteaga Salazar | Fiscalla General del
(accionantes), Estado,
Asamblea Naclonal
|: (accionada) |i
19.Por tltimo, se solicita a esta Magistratura que aclare por qué en este caso no se
opté por una constitucionzlidad condicionada de la norma, determinando
T LT e g o e e e e e
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T

clausulas abiertas delimitadas por criterios objetives, controles y
motivacion reforzada.

Que se amplie la sentencia y se delimite, de manera expresa, que la
utilizacidn de conceptos juridicos indeterminados (interés piblico, interés
general, interés colectivo, orden piblico) no es, por si sola, incompatible con
la Constitucidn; sino que su constitucionalidad depende del contexto
normativa, de la delimitacidn suficiente del supuesto y, especialmente, del
deber de motivacion v de control de la arbitrariedad en la decisién concreta
(Articulos 18, 23 y 100 del Cédigo Orginico Administrativo; 283, 446 y 447
del COOTAD; 567 del Cadigo Civil; v, 59 de la Ley de Tierras).

Que se amplie la sentencia y se pronuncie sobre la coherencia sistémica del
estandar fijado con el régimen especial de delegacion excepcional previsto
en los articulos 74 v 75 del Cédigo Orgdnico Administrativo, precisando
expresamente que dicho régimen permanece vigente y opera como
salvaguarda institucional (motivacidn, condiciones objetivas y evaluacion
técnica/econdmica,legal del proyecto), sin perjuicio de las normas
sectoriales.

Se debe ampliar la sentencia para precisar el alcance de los efectos
temporales “hacia el futuro” establecidos en los articulos 95 y 96.4 de la Ley
Organica de Garantias Jurisdiccionales v Control Constitucional y el
significado juridico de “"supuestos facticos surgidos a partir de la
publicacién’, especialmente respecto de: (i) contratos wvigentes; (ii)
ejecucidn ¥ administracion contractual necesaria para garantizar
continuidad del servicio piblico; y (iii) mecanismos de compra de energia
que, por su naturaleza, se ejecutan en prestaciones sucesivas y pueden
implicar decisiones administrativas continuadas.

Se debe ampliar la sentencia para precisar que el estindar adoptado no debe
interpretarse de modo tal que paralice la capacidad de reaccidn estatal
frente a contingencias no previsibles o frente a escenarios de eficiencia
econdmica propios del sector eléctrico; ni que impida mecanismos de
contratacion o compra de energia compatibles con la tutela estatal y con la
excepcionalidad constitucional, siempre que se mantenga el control estatal
¥ se motive la decision concreta conforme al régimen especial del Cadigo
Organico Administrativo.

* Corte Constitucional del Ecuador, sentencia 6-22-IM/25, 15 de mayo de 2025 [juez ponente Jhoel
Escudero Soliz]; sentencia 29-21-IN/24, 21 de noviembre de 2024 [juez ponente Jhoel Escuders Soliz);
sentencia 23-25-1N/25, 02 de abril de 2025 [juez ponente Richard Ortiz Ortiz); sentencia No. 22-17-IN y
acumulados/22, 12 de enero de 2022 [juez ponente Agustin Grijalva [iménez); sentencia 7-16-CNj19, 28
de agosto de 2019, [jueza ponente Karla Andrade Quevedo); sentencia 22-18-1N/21, 8 de septiembre de
2021, [juez ponente Ramiro Avila Santamarfa); sentencia 49-20-IN/25, 14 de febrero de 2025, [juez
ponente Ali Lozada Prado]; entre otras.

Presidencia de la Replblica del Ecuador

21.Con base en lo expuesto, solicito respetuosamente que, de conformidad con los
articulos 162 de la Ley Orginica de Garantias Jurisdiccionales y Control
Constitucional y 40 del Reglamento de Sustanciacién de Procesos de Competencia
de la Corte Constitucional, se aclare y amplie la Sentencia 112-21-IN/25, al tenor
de los sefialamientos contenidos en el presente pedido o recurso horizontal.
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El juicio politico es una oportunidad para
conocer, profundizar e investigar lo que ocurre en el pais

Valentina Centeno presidenta de la Comi-
sién de Desarrollo Econdémico en didlogo
con KCH FM Radio y KCH TV manifest6
que esta orgullosa por la invitacion de la
Unién Parlamentaria junto a los parlamen-
tos del mundo ante las Naciones Unidas se
considera la mujer mas joven en asumir este
rol, adelanté que prepara una agenda con
sus colegas y uno de los puntos es buscar
una regulacion contra el crimen organizado,
cosa que ya la hemos vivido en nuestro pais
como el crimen organizado ha permeado en
todas las instancias incluso en la politica.

Centeno al referirse al juicio politico contra
el presidente del Consejo de la Judicatura
Mario Godoy continia ADN presento sus
votos para que se pueda calificar desde el
CAL ahora pasa a la Comision de Fiscali-
zacioén para que quienes la conforme co-
nozcan del tema es decir que exista el co-
nocimiento del juicio sobre el funcionario
en mencion claro estd que la comision esta
presidida por ADN vy este jueves se avoca-
ra conocimiento del juicio, en todo caso es
todo n proceso donde el funcionario tendra
que aclararle al pais en su pruebas de des-
cargo y cargo las dudas que todavia estan
pendientes para dejar claro cual ha sido el
trabajo de la Judicatura y sobre todo el caso
que se lo acusa. ADN junto a los comisio-
nados haran las siguientes formulaciones
sobre si hubo o0 no intromision en la justi-
cia, cabe indicar que desde el inicio junto al
presiente de la Reptiblica ADN ha luchado
sobre una depuracion de la justicia, hemos
luchado contra la impunidad, se ha trabaja-

doen leyes para que jueces puedan respon-
der a exdmenes, en un momento la Corte
no permitié que se declarara a la justica en
emergencia, porque de que sirve tener a
las Fuerzas Armadas en las calles a nuestra
Policia Nacional con toda la inversion para
la lucha contra el narcoterrorismo frente a
una justicia (jueces y fiscales) que ponen en
libertad a personas y miembros de bandas
transnacionales que solo han atentando
contra nuestros hermanos ecuatorianos.

El juicio politico es la oportunidad para co-
nocer , profundizar e investigar lo que ocu-
rre en el pais, tenemos que luchar contra la
impunidad, contra la corrupcion, contra las
redes de narcotrafico y del narcoterrorismo
que hoy es el primer enemigo del pais y
que no le permite salir adelante. Centeno
mencioné que tenemos lamentablemente
una Corte Constitucional politizada que
responde a ciertos intereses ideoldgicos de
algunos de los miembros y eso no deberia
afectar al bien comun al bien colectivo, cabe
indicar que la energia es un derecho basico
y lo que queda como bloque parlamentario
o como gobierno presentar la requerimien-
tos legales respectivos lo haremos por la via
reforma legal se conoce que desde el minis-
terio se trabaja en una reforma a la ley de
energia o Ley de Conservaciéon de Energia
como también a la reforma de un articulo
del Cédigo Administrativo porque no que-
da claro cuando cabe la excepcionalidad de
la concesion privada, resalté que en los ul-
timos dias el presidente de la Republica ha
presentado los nimeros de la economia del

Valentina Centeno presidenta de la Comision de Desarrollo Econémico.

pais aunque la oposicion diga lo contrario
con titulares negativos, se han presentado
récords de ventas , récords de exportacio-
nes, hay una mayor recaudacion tributaria
lo que demuestra la dinamizacién de la
economia y como el pais comienza a avan-
zar. En cuanto a la creacion de un proyecto
de ley de repeticion y que salga y sea ley
de la Reptblica va a continuar porque no
puede ser que el Estado siga pagan do cul-
pas de funcionarios con esta ley permitird
que los funcionarios tengan mas cuidado

MAGP impulsa huertos horticolas para
fortalecer la produccion local en Carlos Julio Arosemena Tola

Con el objetivo de fortalecer la produccién
local y aportar a la soberania alimentaria,
33 productores del cantén Carlos Julio
Arosemena Tola implementaron huertos
horticolas en el sector Nueva Esperanza,

con el acompanamiento del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP).

Como parte de esta iniciativa, el MAGP
entreg6 semillas de tomate rifién, pepino

y sandia, ademas de insumos agricolas que
permiten la puesta en marcha y el adecua-
do manejo de los cultivos, contribuyendo a
mejorar la disponibilidad de alimentos y a
generar nuevas oportunidades productivas
para las familias rurales.

La intervencion se ejecuta a través de ini-
ciativa denominada Agencia de Extensio-
nismo Rural (AER), mediante procesos de
capacitaciéon y acompafamiento técnico
permanente en territorio, enfocados en el
manejo agronémico de los cultivos, buenas
practicas agricolas y fortalecimiento de las
capacidades productivas de los pequefios
agricultores.

Holger Vizuete, productor beneficiario del
sector Nueva Esperanza, destacé la impor-
tancia de este apoyo. “Vemos que estamos
con los resultados, hoy tenemos unos pepi-
nos para la cosecha, debemos agradecer por
este trabajo del Ministerio, con esta expe-
riencia podemos replicar e nuestras fincas,
para tener como consumo familiar y si existe
mayor produccién sacar al mercado.; sefialé.

al momento de las obligaciones y quesean
responsables de deudas que van contra el
Estado.

Dese6 que los hermanos venezolanos luego
de haber capturado y sacado de la presi-
dencia del pais llanero puedan recobrar la
libertad de una opresion, de una dictadu-
ra que la democracia la recobren con paz
, incluso todas estas arbitrariedades fueron
coémplice de financiamientos de campanas
de coidearios de otros paises de la region.

Por su parte, Alex Calero, técnico de campo
del MAGP, explico que el acompafiamiento
técnico es clave para garantizar el éxito de
los huertos. “No solo entregamos insumos,
también brindamos asistencia técnica con-
tinua para que los productores aprendan a
manejar correctamente sus cultivos, mejo-
ren la productividad y aseguren alimentos
sanos para sus hogares y la comunidad’,
indico.

Esta iniciativa es una de tantas que pro-
mueve el MAGP. En el cantén Carlos Julio
Arosemena Tola con el apoyo del Gobierno
Municipal se ha implementado 40 huertos
horticolas beneficiando a mas de 160 habi-
tantes rurales del canton.

Con estas acciones, el Ministerio de Agri-
cultura, Ganaderia y Pesca ratifica su com-
promiso con el desarrollo del sector rural,
promoviendo una agricultura sostenible
que fortalece la produccién local, genera
ingresos y contribuye a la seguridad y sobe-
rania alimentaria en la provincia de Napo.
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Como puede ser que la administracion de justicia tengaala
cabeza personas que ayuden a los narcotraficantes

Antonio Gagliardo exjuez de la Corte Cons-
titucional en didlogo con KCH FM Radio y
KCH TV sefialé que actualmente la justicia
ha dado paso muy negativos, pésimos por
estar seducida por la politica, es por eso que
el presidente de la Corte de Justicia renuncié
en las tltimas horas por la presion de todo
tipo, de medios, ciudadana y por la serie de
equivocaciones una de ellas haber nombra-
do al sefior Godoy en el Consejo dela Judi-
catura y todo el pais ha entregado que este
funcionario tiene vinculos con el narcotra-
fico con el crimen organizado y que uno de
sus lugartenientes fue haber llamado a un
juez para que favorezca a un lavador de di-
nero para liberarlo de toda responsabilidad.

Gagliardo menciond que lo propio ocurri6
con denuncias desde el Consejo de la Judi-
catura desde la Amazonia, por actos de co-
rrupcion, lo propio al juez que le retiraron la
proteccion y que tuvo que abandonar el pais,
entonces al presidente de la Corte Nacional
de Justicia José Suing por un carguito que le
dieron a su hijo en Espafia donde no tenia
el palmares ni los requisitos para ocupar un
cargo diplomatico y otro de los errores fue
poner al sefior Godoy por segunda vez en
la terna cuando habia dicho que no lo iba a
hacer, ademads de unos arreglos turbios des-
de el Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, entonces vendio su alma por
el cargo de su hijo y lo puso a Godoy en la
terna ahora quien esta cuestionado y tendra
que comparecer ante un juicio politico.

Otro cuestionamiento también sefalo
Antonio Gagliardo fue que el Consejo de
Partici0acion Ciudadana y Control Social
fall6 en los filtros sobre las diferentes im-
pugnaciones contra Godoy y este seflor
Godoy que tiene que vigilar y administrar

la acciones de los jueces, fiscales y defen-
sores publicos no ha hecho nada porque
ha permanecido atornillado al puesto y lo
que se espera que el juicio politico en la
Asamblea no se convierta en un sainete es
por eso que debe existir la presion ciuda-
dana para que este tema no se dilate , para
aquello abogados , periodistas, ciudadanos
comun deben presionar y arrinconar a es-
tos malos funcionarios que le causan tanto
dafio a la justicia ecuatoriana. Gagliardo
mencion6 que Godoy ha sido abogado de-
fensor de narcotraficantes incluso la esposa
ha sido abogada de narcotraficantes de per-
sonas muy peligrosas y no puede ser que
una persona que busca lo mejor para jus-
ticia ecuatoriana que controla y supervisa
a los jueces, fiscales y defensores publicos
ponga su estudio juridico para beneficiar a
traficantes lo que se evidencia un conflicto
de intereses muy visibles y no puede ser que
su esposa defienda a narcotraficantes y su
mano derecha Henry Gaybor que a propo-
sito ya renuncié era quien pedia a un juez
anticorrupcidon que tuvo que salir del pais
por falta de garantia y que no le otorgaron
la proteccién necesaria por la ocupacion
del cargo , entonces como puede ser que la
administracién de Justicia tenga a la cabeza
personas que ayuden a los narcotraficantes,
no puede haber este tipo de conflictos de
intereses donde se aferren al cargo por una
agenda que tienen y mal designado , cuan-
do lo correcto este sefior tenia que haber
pedido licencia hace rato, pero sigue en el
cargo a lo mejor con agenda pendiente , si
el juez Car los Serrano que grabd las intimi-
daciones del serbio que a lo mejor si no hu-
biera existido la grabacion nadie le creeria 'y
alo mejor dijeran que es un juez mentiroso.

La administracién de justicia debe tener

un cambio profundo y que no exista intro-

miliar, los desplazamientos fuera del pais,

Antonio Gagliardo exjuez de la Corte Constitucional.

mision del narcotrafico ni de la politica ni
de los otros poderes del Estado porque la
justicia es la joya de la corona no quede en
la impunidad casos tan sonados de corrup-
cién como Progen, caso ATM, caso Medios
de Comunicaciéon comprados, el escandalo
de Santa Elena por la compra de hectareas
de terreno y como la justicia va a paso de
tortuga no pasa nada, pero cuando se tra-
ta de enemigos politicos existe celeridad,
allanamientos, instrucciones fiscales, es
por eso que la justicia debe ser totalmen-
te independiente no debe ser manoseada
por el poder politico porque la justicia es
la joya de la corona, debe haber verdaderos
controles en el entorno de los jueces sea fa-

Se renueva certificacion IS0 37001:2016 a sistema
de gestion antisoborno del ministerio de Economia y Finanzas
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SE RATIFICA CERTIFICACION ISO 37001:2016 A SISTEMA
DE GESTION ANTISOBORNO DEL MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS

donde estudian los hijos no puede ser que
un juez tenga cinco hijos y cada uno estu-
dia en un centro de estudio con pensiones
de mil délares por cada hijo , vehiculos que
cuestan 100.000 ddlares eso es lo que se
debe investigar.

Otra de las cosas que en la justicia debe
mejorar es el trabajo que debe cumplir la
Fiscalia no puede ser que personas que
han cometido delitos hayan obtenido pe-
nas irrisorias como el caso de Mayra Sa-
lazar quien todos conocieron que papel
desempenio en esa trama mientras que
otros estan sentenciados injustamente, eso
jamas debe existir.

FCUAO0R

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
renovd la certificacién internacional ISO
37001:2016, luego de superar una estricta audi-
toria y evaluacion realizada por el organismo in-
ternacional ICONTEC, que verifico la correcta
implementacion de politicas, procedimientos y
controles del sistema de gestiéon antisoborno de
esta cartera de Estado.

La ISO 37001:2016 es una norma internacional
emitida por la Organizacién Internacional de
Normalizacién (ISO), que establece los requisi-
tos para prevenir, detectar y enfrentar el sobor-
no en organizaciones publicas y privadas. Esta
certificacién promueve una cultura de integri-
dad, transparencia y cumplimiento normativo,
mediante la adopcién de controles financieros y
no financieros, evaluaciones de riesgos, canales
de denuncia, cddigos de ética, capacitaciones
permanentes y mecanismos disciplinarios.

En el caso del MEEF, la certificacion se aplica a los

procesos relacionados con la transferencia y ad-
ministracién de recursos publicos, que abarcan
la Tesoreria de la Nacidn, la contabilidad guber-
namental, el presupuesto del Estado, el financia-
miento publico y el relacionamiento fiscal, dreas
estratégicas para garantizar una gestion respon-
sable y transparente de las finanzas publicas.

La renovacién de esta certificacion refleja el
compromiso institucional con las politicas de
transparencia y lucha contra la corrupcion im-
pulsadas por el Gobierno del presidente Daniel
Noboa, orientadas a fortalecer la confianza ciu-
dadana y asegurar el uso adecuado de los recur-
sos del Estado.

La permanencia de la certificacion ISO
37001:2016 consolida al MEF como una institu-
cidn alineada con los estandares internacionales
de buenas practicas en gestion publica y ratifica
su compromiso con una administracion eficien-
te, transparente y al servicio del pais.
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ECONOMIA

Ecuador sumara mas de 4.000 barriles diarios de petrdleo
a su produccion, a traves de empresas de Chma y Canada

Las empresas Andes Petroleum Ecuador
(con capital chino) y Gran Tierra Energy
(canadiense) sumardn mds de 4.000 barri-
les diarios de petréleo a la produccién na-
cional, tras el hallazgo de tres nuevos pozos
en la Amazonia ecuatoriana.

Andes Petroleum completo las pruebas ini-
ciales en el pozo exploratorio Johanna Sur
1, ubicado en el suroeste del Bloque 62 -
Tarapoa, en la provincia de Sucumbios, el
cual aportara en promedio con 650 barriles
por dia, sefialé el Ministerio del Ambiente
y Energfa en un comunicado.

Por otro lado, la empresa privada Gran Tie-
rra Energy cumplié con sus compromisos
exploratorios en el bloque 50 — Charapa (Su-
cumbios), que arrojaron resultados positivos

al descubrirse dos pozos productores.

El pozo Conejo A-01 aportard un prome-
dio de 2.100 barriles diarios. Las pruebas
iniciales contemplan un crudo con calidad
de media de 26 grados API, una escala que
mide la densidad relativa del petréleo cru-
do con respecto al agua.

Mientras que en el pozo Conejo A-02 los
resultados iniciales prevén una contribu-
cion de 1.500 barriles de crudo por dia con
una calidad de 29° APL

La empresa de origen canadiense Gran
Tierra Energy mantiene operaciones en
los bloques 50-Charapa, 51-Chanangue
y 89-Iguana. Andes Petroleum opera el
62-Tarapoa.
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En 2023, sector de la construccion
movio $ 2.450 millones y crecio el 8 %

El sector de la construccion durante el 2025
tuvo un movimiento de $ 2.450 millones y
crecio el 8 %. Asi lo senald el viceministro
de Desarrollo Urbano Sostenible y Vivien-
da, Daniel Elmir, durante el conversato-

[

rio “Panorama econdmico del sector de la
construccién’, desarrollado este martes, 13
de enero, en la Camara de la Construccion
de Cuenca.

En el espacio, Elmir expuso los alcances y
logros del programa Tu Casa Miti-Miti, im-
pulsado por el Gobierno.

Para el funcionamiento del crédito Mi-
ti-Miti, el Estado pone en un fideicomiso
recursos econoémicos, los cuales estan suje-
tos a que los constructores privados presen-
ten proyectos con caracteristicas de casas
de interés social o publico de hasta aproxi-
madamente $ 107.000 de costo de venta al
publico y también con una limitacién en el
area de construccion para que sea familiar.

Durante el evento también se resalté que
junto con el Banco del Pacifico promueven
y entregan financiamiento al sector inmo-
biliario. La entidad financiera ha desarro-
llado productos financieros para compra
de vivienda, construccién de vivienda y ad-
quisicién de oficinas y consultorios.

“El financiamiento estd enfocado a brin-
dar apoyo a constructores, proveedores y
clientes con tasas preferenciales y competi-
tivas. Ademas da un impulso a las familias

que desean acceder al programa Tu Casa
Miti-Miti para la compra de su primera y
unica vivienda, con una tasa del 4,87 %7,
destacé el Ministerio de Infraestructura y
Transporte (MIT).

Luego, el viceministro Elmir visité el pro-
yecto Laos, ubicado en Misicata, Cuenca.
Se trata de un edificio con 42 departamen-
tos que aplica al crédito Tu Casa Miti-Miti.

Este proyecto, segun el MIT, representd una
inversion privada de $ 5 millones y generd
cerca de 400 empleos directos e indirectos.

También en Cuenca recorrié el condomi-
nio Bemani, donde se construye un nuevo
bloque de 42 departamentos del segmento
II de Vivienda de Interés Social (VIS), im-
pulsado por el Gobierno, donde hay casas
desde $ 32.700, que aplican al crédito Mi-
ti-Miti.

En este proyecto se invirtieron $ 1,6 millo-
nes y se generaron alrededor de 200 em-
pleos directos e indirectos.

El SRl amplia los plazos para presentacion de declaraciones tributarias

El Servicio de Rentas Internas (SRI) amplid el
plazo para presentar declaraciones y anexos tri-
butarios hasta el 21 de enero. La entidad indico
que esta medida se aplicard de forma excepcional
y Gnicamente para los contribuyentes cuyo nove-
no digito del RUC sea 1 y 2. Antes, de manera
ordinaria, el plazo para realizar estos procesos
vencia el 12 de enero.

La prorroga también beneficiara a los contribu-
yentes especiales, aunque en su caso el plazo se
extendera solo hasta el 15 de enero. De acuerdo
con el documento, todas las dependencias del SRI
a nivel nacional ya se encuentran habilitadas para
aplicar esta medida.

“Las obligaciones podran cumplirse sin generar intere-
ses ni multas” dijo mediante un comunicado Alexan-
dra Navarrete, directora General de la entidad.

De acuerdo con la Resolucion No. NAC-DGER-
CGC26_000000002, la ampliacion del plazo se
dispuso debido a que el 12 de enero, (fecha en
la que vencia el lapso), se registraron numerosas
anomalias e intermitencias tecnoldgicas en las
plataformas habilitadas para la recepcién de de-
claraciones.

Segtin se supo, fueron provocadas, precisamente,
por la alta demanda de usuarios en tiempo real
durante esas horas.
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ONG confirma que 1850 personas
murieron en las protestas de Iran

Las protestas registradas en Iran acumulan cerca de dos mil
muertes, ademas de 770 muertes que se estan investigando
debido a la represion estatal.

Tras las manifestaciones que se han
tomado las calles de Iran, la organiza-
ci6on Human Rights Activists (HRA)
afirmé este martes 13 de enero de
2026, haber confirmado la muerte de
un total de 1 850 personas, incluidos
nueve menores, en los 17 dias de pro-
testas antigubernamentales en Irdn y
también mas de 16 700 detenciones.

El apagén nacional de internet podria
estar ocultando graves violaciones a
los derechos humanos

"HRA condena enérgicamente el uso
de fuerza letal contra manifestantes
en todo Irdn, advirtiendo que el ac-
tual apagon nacional de Internet se
esta utilizando para ocultar graves
violaciones de derechos humanos y
obstaculizar la rendicién de cuentas”,
denuncié esta ONG en su agencia de
noticias HRANA.

HRA ademas esta investigando otras 770
muertes debido ala represion a manos de
las fuerzas estatales y "sostiene que estas
cifras probablemente sean mucho ma-
yores, dados los continuos bloqueos de
internet y las comunicaciones".

"Los informes indican el uso de tac-
ticas extremas y cada vez mads letales

contra los manifestantes, incluido el
despliegue de armas de fuego de tipo
militar, armas de perdigones y escope-
tas, y tiroteos a corta distancia, violan-
do el derecho a la vida conforme al de-
recho internacional”, recoge la ONG
en el comunicado, donde piden que se
ponga fin al uso de fuerza letal contra
manifestantes y transetntes

La dltima cifra dada ayer por la or-
ganizacion con sede en EEUU era de
646 muertes, mientras que otra de las
ONG que estan documentando estos

hechos, Iran Human Rights (IHRN-
GO), elevo este martes a al menos 734
el nimero de manifestantes muertos.
Las protestas llevan varios dias y se
agravan cada vez mas

Las protestas que comenzaron el dia
28 llegaron a su momento dlgido el
pasado jueves con una explosién de
manifestaciones en practicamente
todo el pais, derivaron en actos de
vandalismo contra organismos publi-
cos, bancos que fueron arrasados, y el
incendio de 53 mezquitas en todo el
pais, segun fuentes oficiales.

Un muerto y 33 heridos por una ola de seis
metros en una playa de Argentina

Una persona fallecid y 35 personas re-
sultaron heridas al ser arrastradas este
lunes 12 de enero por una ola de entre
cinco y seis metros que por sorpresa
impacté en una playa de la localidad
bonaerense de Santa Clara del Mar,
sobre aguas del Atlantico, en Argen-
tina.

El evento se registrd en horas de la tar-
de, en momentos en que la playa es-
taba colmada de turistas, cuando una
fuerte ola, segtin los testigos, tomd
por sorpresa a las personas y las arras-
tré con violencia.

Fuentes del Ministerio de Seguridad
de la provincia de Buenos Aires con-
firmaron a la agencia de noticias EFE
que una persona fallecio tras ser im-
pactada por la ola en la playa de San-
ta Clara del Mar, localidad turistica
ubicada a 386 kilémetros al sur de la
capital argentina.

Medios locales informaron que la vic-
tima fatal es un joven turista que se
golped contra unas rocas al ser arras-
trado por las aguas.

"Hay una persona fallecida. Los equi-
pos de acompanamiento del Ministe-
rio de Seguridad ya estan trabajando
con la familia de este joven que perdid
la vida", dijo el director de Defensa
Civil de la provincia de Buenos Aires,
Fabian Garcia, en declaraciones al ca-
nal C5N.

Por el fenémeno en el mar, cuyas
causas aun se desconocen, resultaron
afectadas otras 35 personas, aunque
con heridas leves.

"Tenemos una persona que tuvo un
problema cardiaco, muy posiblemente
a causa del estrés del evento, que estd
en observacion, fuera de peligro. No
hay otras personas hospitalizadas”,
precisé Garcia.

Las playas de todo el distrito de Mar
Chiquita -al que pertenece Santa Cla-
ra del Mar- fueron evacuadas en for-
ma preventiva.

En la vecina ciudad de Mar del Pla-
ta (400 kilometros al sur de Buenos
Aires) también se registraron olas in-
usualmente grandes.
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World Bank projects
2’ economic growth
for Ecuador in 2026

The World Bank projects that Ecuador’s eco-
nomy will grow by 2% in 2026, according to its
latest Global Economic Prospects report relea-
sed this january 13, 2026.

With this projection, the multilateral organiza-
tion is less optimistic than in its october 2025
publication, when it estimated that Ecuador’s
Gross Domestic Product (GDP) would expand
by 2.5% in 2026.

This new figure would represent an economic
slowdown, as the World Bank estimates that
Ecuador’s economy grew by 3.2% in 2025.

Regarding the 2025 performance, the organiza-
tion did show an improved outlook; last octo-
ber, it had projected a more modest growth of
2.3%.

How did the region perform in 2025?

The report also detailed the broader economic
climate for Latin America and the Caribbean,
which saw a collective growth of 2.2% in 2025.

According to the World Bank, this regional per-
formance was driven largely by domestic fac-
tors. “Stronger internal demand was supported
by import growth that exceeded initial expecta-
tions,” the bank noted.

Furthermore, the report highlighted a stabili-
zing price environment across the region. By
the end of 2025, inflation rates in most Latin
American and Caribbean countries remained
within the target ranges set by their respective
central banks.




www.kchnews.com
Miércoles, 14 de enero del 2026

DIARIO DIGITAL

DEPORTES

REGRESO ESPERADO:

Jonathan Perlaza es
nuevo jugador de Barcelona SC

El mercado de fichajes del Barcelona Sporting Club da un
golpe importante de cara a la camparia 2026.

Perlaza, de 28 afos, regresa al club donde ya defendié la
camiseta amarilla entre 2021 y 2022, periodo en el que fue
parte del equipo que alcanzé las semifinales de la Copa
Libertadores en 2021. El polivalente jugador ecuatoriano,
capaz de actuar como lateral izquierdo o extremo, llega en
condicién de agente libre tras finalizar su vinculo con el
Querétaro FC de la Liga MX mexicana.

Este refuerzo ha generado gran expectativa entre la hin-
chada torera, que ve en este retorno una incorporacion de
experiencia, velocidad y desborde para fortalecer las ban-
das.

Este fichaje se da en medio de una profunda reestructura-
cion en el plantel canario, con varias salidas confirmadas

NUEVO RETO EN BRASIL:

y la btsqueda de piezas clave para revertir la
irregular camparfia anterior. Perlaza, formado
en divisiones inferiores de clubes locales y con
paso por Guayaquil City antes de su aventura
en México, representa un refuerzo de bajo cos-
to pero alto impacto potencial.

Corinthians cede bajo préstamo a
Felix Torres al Inter de Porto Alegre

El defensa Félix Torres estda muy cerca de unirse al
Internacional para la temporada 2026. En las tltimas
horas, la directiva del Corinthians destrabd las nego-
ciaciones con el club de Porto Alegre y avanzo hacia
un resultado positivo.

El Corinthians cedera al defensa ecuatoriano hasta
finales de este afio con opcidén de compra a un pre-
cio ya fijado en el contrato. Los salarios se repartiran
entre los clubes. La negociacion esta en marcha, pero
aun no se ha concretado debido a tramites burocra-
ticos.

Fichado por el Corinthians al inicio de la temporada
2024, Félix Torres no logré consolidarse en el club
del Parque Sdo Jorge y ha estado perdiendo minutos
de juego en los tltimos meses. En total, el defensa ha
disputado 80 partidos y marcado un gol.

El aiio pasado, el ecuatoriano concedid un penalti en
la final del Campeonato Paulista contra Palmeiras y
fue expulsado minutos después. A partir de enton-
ces, fue bajando poco a poco hasta convertirse en la
ultima opcién del equipo.

ATENCION

El idolo trabaja en Puemboy afina
detalles en su pretemporada

Barcelona Sporting Club cumpli6 con su jornada de entrenamien-
to como parte de la pretemporada desde el complejo deportivo del
Zakua Gardens, Puembo.

Los toreros se alistan para enfrentar la temporada 2026 y el duelo que
tendrdn por copa libertadores ante Argentinos Juniors en el mes de
febrero, mientras esperan por el arribo a la capital del técnico César
Farfas.

Elidolo cuenta con su némina para afrontar las actividades del cuerpo
técnico, a la espera de que se conozcan los nuevos fichajes del conjun-
to amarillo.

PEDIDO DE FARIAS

Barcelona SC consultd condiciones
por el volante cafetero Jesiis Rivas

Barcelona consulté condiciones por Jesus Rivas, mediocampista pedi-
do expresamente por César Farias como refuerzo para la temporada
2026.

Elinterés existe, pero el escenario es complejo, ya que Junior considera
al volante una pieza clave y Alfredo Arias solicit6 su continuidad. El
jugador tiene contrato vigente hasta junio de 2028 y el club colombia-
no busca retenerlo.

En Colombia revelan que Junior incluso analiza volver a ofertar de ma-
nera individual para asegurar su permanencia. Para Rivas, el interés de
Barcelona representa un paso importante en su carrera, aunque hoy no
es prioridad una salida.
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David Alvarez expuso la planificacion 2026 de Barcelona SC:

presupuesto, DT, refuerzos y casos puntuales del plantel

David Alvarez, presidente de la Comisién
de Futbol de Barcelona Sporting Club, rea-
liz6 un amplio andlisis sobre la planifica-
cion deportiva del club para la temporada
2026, abordando la pretemporada, el arma-
do del plantel, el presupuesto, la llegada del
entrenador César Farias y la situacion indi-
vidual de varios jugadores.

Alvarez seial6 que las decisiones se toman
de manera conjunta con la Gerencia De-
portiva, el cuerpo técnico y el presidente
Antonio Alvarez, quien lo invit6 a formar
parte del proyecto. “Asumo esta responsa-
bilidad con total compromiso. Creo que
estamos empezando a poner las cosas en
orden”, expreso.

El directivo confirmé que el equipo inici6
la pretemporada en Quito y que el 24 de
enero retornara a Guayaquil para cumplir
con la Noche Amarilla y continuar con el
calendario establecido. Sobre el armado del
plantel 2026, explico que todas las salidas y
llegadas se analizan desde lo deportivo y lo
econdmico, en consenso con el entrenador
y la Gerencia Deportiva, integrada por Ma-
tias Hoyola.

En ese sentido, anuncié una fuerte reduc-
cién presupuestaria. “El afo pasado el ar-
mado del equipo cost6 casi 14 millones.
Este afio apuntamos a que esté entre 5y 6
millones”, indicd. Ademas, confirmé que
llegaran dos refuerzos, razén por la cual el
club se ha tomado mas tiempo para anun-
ciarlos.

Respecto a la llegada del entrenador César
Farias, Alvarez aclaré que el retraso se debe
a tramites migratorios. “Por su nacionali-
dad venezolana el proceso es un poco mas
complicado, ahora se necesita visa. Se esta
trabajando en eso y esperamos contar con
él entre miércoles y jueves’, afirmo, des-
tacando que mientras tanto el plantel ya
trabaja con el preparador fisico del cuerpo
técnico.

Consultado sobre los nombres que circulan
en la prensa, asegurd que no todo lo que se
publica es real y que todos los movimientos
se manejan directamente con el entrena-
dor. También se refiri6 a la salida de Ismael
Rescalvo, indicando que el tema esta siendo
tratado directamente por el presidente del
club y que no representara mayores incon-
venientes.

Sobre la sede de los partidos como local,
fue contundente: Barcelona SC jugara en
Guayaquil, descartando cualquier opcién
de disputar encuentros en Quito. “Nuestra
casa es el Monumental. Queremos que la
gente vuelva a ilusionarse y nos acompane’,
sostuvo.

En relacién con las prohibiciones de la
FIFA, Alvarez explico que el tema estd
siendo trabajado por la directiva y el drea
administrativa, y que en una o dos sema-
nas podria haber mayor claridad, en coor-
dinacién con los controles econémicos que
exige LigaPro.

| I T egien. " 1

El dirigente también se refiri6 a situacio-
nes puntuales del plantel. Confirmé que
Leonai Souza viajé a Uruguay con autori-
zacion del club para tratar una lesién y que
su continuidad dependerd de los resultados
meédicos y del visto bueno del entrenador.
“Todo pasa por el profe. El es quien decide
quiénes se quedan y quiénes salen’, recalcé.

Matias Oyola: “Barcelona debe arrancar
de ceroy cuidar la parte econémica para el 2026

Matias Oyola, coordinador deportivo de
Barcelona Sporting Club, se refirié a la pla-
nificacién del club de cara a la temporada
2026, destacando la necesidad de dejar
atras un 2025 que no terminé de la mejor
manera y enfocar los esfuerzos en un nue-
vo inicio, con una dindmica distinta y nue-
vas ilusiones.

El exjugador y ahora dirigente sefialé que
profundizar en lo ocurrido la temporada
pasada ya no aporta soluciones. “No termi-
namos bien y eso fue de conocimiento pu-
blico. Ahora toca arrancar de cero y cam-
biar lo que fue el cierre del ano”, expresd,
remarcando la importancia de mirar hacia
adelante.

Ovyola puso especial énfasis en el aspecto
econémico como uno de los pilares del
nuevo proyecto deportivo. Reconocid que,
si bien Barcelona SC debe competir y estar
a la altura en lo futbolistico, es fundamen-
tal no repetir errores que puedan afectar

=

Finalmente, Alvarez confirmé que Byron
Castillo y Dixon Arroyo estan en los planes
del cuerpo técnico y que ambos continua-
rian en Barcelona SC para la temporada
2026. Ademas, destaco el compromiso del
entrenador con el proyecto deportivo del
club, sefialando que, pese a tener otras pro-
puestas, se inclind por el plan que Barcelo-
na esta construyendo. “Desde el principio
le gustd la idea y eso fue clave”, concluyd.

la estabilidad del club. En ese sentido, ex-
plicé que el armado del plantel se realiza
con cautela, analizando incorporaciones y
permanencias dentro de una linea presu-
puestaria responsable.

Asimismo, el coordinador deportivo se re-
firi6 a la situacion salarial y confirmé que el
club ya ha comenzado a ponerse al dia con
los pagos. Indicé que un mes de sueldos ya
fue cancelado y que el objetivo es regula-
rizar los valores pendientes, entendiendo
que la parte deportiva y la econémica de-
ben avanzar juntas para mantener una bue-
na convivencia interna.

Finalmente, Oyola resalt6 que el trabajo no
se limita Unicamente al plantel profesio-
nal, sino que abarca a toda la institucién.
El objetivo, segin explico, es tener un 2026
ordenado en todos los aspectos, con armo-
nia interna y bases solidas que permitan a
Barcelona Sporting Club recuperar el pro-
tagonismo que su historia exige.
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Guzmany la crisis: «Yo llamo a esto una
emboscada, Emelec esta sufriendo por
falta de créditos, los sponsors no invierten
porque quieren poner un interventor»

Jorge Guzman, en conversacion con EL UNIVERSO, calificé la accién impulsada por Puga como una “emboscada’, que
ahoga mas la crisis econdmica por la que pasa el club.

“Nos convocan a una audiencia para analizar una inscripcion (del actual directorio) que el mismo ministerio aprobé con
una serie de observaciones, que se cumplieron todas, sin excepcion”

“Yo llamo a esto una emboscada, porque con esto Emelec esta sufriendo por falta de créditos, los sponsors no invierten
porque quieren poner un interventor. Emelec estd en una crisis por factores externos’, anadio el titular azul.

“El viceministro creo que ha sido enganado por esta mala actitud de este sefior Puga, que es el que realiza este festin”.

El presidente azul indicé que el club tendria un escenario “terrible” en caso de que exista un fallo en contra y se nombre

Leonardo Campana y lamentalidad de la Tri: <He
trabajado muy duro para llegar al Mundial y no solo
ir a participar, sino ir a competir y hacer historia»

El delantero ecuatoriano Leonardo Campana, ac-
tualmente en el New England Revolution, hablé
con Diario Extra sobre su gran objetivo: disputar el
Mundial 2026 con la Seleccion Ecuatoriana y dejar
una huella histdrica con la Tri.

Campana confes6 que este suefio lo viene constru-
yendo desde hace varios afos, especialmente tras
no haber podido estar en Qatar 2022. “He trabajado
muy duro para llegar al Mundial y no solo ir a par-
ticipar, sino ir a competir y hacer historia, porque
todos sabemos que un Mundial te puede cambiar la
vida’, expreso el atacante.

1 O DE ARRUABARRENA

ENTERATE

El delantero revel6 que la Copa del Mundo ha sido

o Y 4
Barcelona sc conflrmo Ia una motivacidén constante en su carrera reciente.

. . “En el Mundial he pensado en los ultimos cuatro

fios de mi ) d di-

salida delarquerolgnacio 3. iy g L
to”, sefiald, dejando cl f h

de Arruabarrena sido total en este objetivo.

Barcelona Sporting Club confirm¢ la salida de Ignacio de

Arruabarrena, tras llegar a un acuerdo para la rescision de

su contrato. La institucién informé que la finalizacion del lind ha calidad de iuead
vinculo se dio de mutuo acuerdo entre las partes, por lo ~8't1PO muy iindo, con mucha calidad de jugadores y

que el futbolista queda en condicién de jugador libre desde ~ también calidad humana. Estoy convencido de que
este 13 de enero de 2026. podemos hacer un gran Mundial”, concluyd, ilusio-

nado con lo que Ecuador puede lograr en 2026.

Finalmente, Campana destaco el ambiente y la cali-
dad del grupo que conforma la seleccion. “Hay un

Mediante un comunicado oficial, Barcelona SC explic6 _
que la decision fue consensuada y forma parte de los mo- _ LUNES A VIERNES
vimientos que el club viene realizando de cara a la nueva “TBhQQ a 17h00
temporada. Con esto, el guardameta uruguayo cierra su P
etapa defendiendo la camiseta amarilla luego de su paso 90.9 Fm
por el primer equipo.

Desde la directiva, el club agradecié a Ignacio de Arrua-
barrena por su profesionalismo, compromiso y dedicaciéon
durante su estadia en Guayaquil. Ademas, Barcelona SC le
desed el mayor de los éxitos en su préximo reto deportivo,
manteniendo el reconocimiento institucional por su traba-
jo en el plantel.
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En tan solo cinco aios, el de Salamanca
(centro) ha ascendido desde las categorias
inferiores hasta asumir la direcciéon de pri-
mer equipo tras tomar en junio las riendas
del filial, el Castilla, cuarto en el grupo A de
tercera division en la actualidad.

El miércoles tendra la primera oportunidad
de demostrar su valia como técnico ante el
Albacete en partido de los octavos de final
de la Copa del Rey.

El exjugador de 42 afios se formo en la can-
tera blanca, pero se vio obligado a emigrar
para sobresalir. Pasé por el Deportivo La
Corufia (2006-2007) y Liverpool (2007-
2009), donde coincidié con Alonso, antes
de regresar al club de su vida.

Florentino Pérez, presidente de la Casa
Blanca, lo repescé como jugador al co-
mienzo de su segunda presidencia, al igual
que también fiché a Alonso.

Aterrizé con el chileno Manuel Pellegrini
al mando y se afianzé con Mourinho antes
de que llegaran los titulos mds importantes
con Carlo Ancelotti.

En sus siete aflos con la eldstica merengue,
hasta 2016, disputd 238 encuentros y con-
quisté ocho titulos: dos Ligas de Campeo-
nes, un Mundial de Clubes, una Supercopa
de Europa, una Liga, dos Copas del Rey y
una Supercopa de Espana.

Pese a no ser titular con Espaiia, vivié des-
de dentro la etapa dorada de la Roja, siendo
campeo6n del Mundo (2010) y doble vence-
dor de la Eurocopa (2008 y 2012).

Tras su periodo madridista se march¢ al
West Ham para retirarse en 2017 con 33
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Arheloa y el reto como DT del Madrid:
«Yoy a ser Arbeloa, no tengo miedo al fracaso,
pero si quisiera ser Mou fracasaria estrepitosamente»

anos.

Antes de que lo volviera a llamar Florenti-
no Pérez para nombrarlo primero embaja-
dor de la Fundacion y, luego, entrenador en
las categorias inferiores, confes6 ser «mou-
rinhista» en alusion al entrenador que le
dirigi6 el Real Madrid entre 2010 y 2013.

«Una manera de saber hacer las cosas, de
ir siempre de frente, de no tener miedo a
ser como tu eres; intento ser lo mds ‘mour-
inhista’ posible», afirmé Arbeloa en el pro-
grama El Chiringuito.

En aquella etapa, el ahora técnico se con-
virtié en uno de los jugadores de mayor
confianza de José Mourinho: «Fue un en-
trenador con el que aprendi, disfruté y tra-
bajé como un animal, y con el que no paras
de reir porque tiene mil anécdotas. Es un
tipo sensacional y de los que merecen la
pena. Me ha marcado mucho».

Este martes, no obstante, quiso alejarse un
poco de la figura del luso. «Voy a ser Arbe-
loa, no tengo miedo al fracaso, pero si qui-
siera ser Mou fracasaria estrepitosamente,
declard en su primera rueda de prensa.

Esa etapa también fue convulsa, con un en-
frentamiento entre Mourinhho y el exguar-
dameta Iker Casillas, en el que Arbeloa se
coloco de parte del técnico.

Esa tension se trasladé a cruces directos
entre el portero y el defensa en las redes so-
ciales y provocé divisiones en el seno del
vestuario. Incluso, el conflicto llegé a la se-
leccion espaiiola, donde protagonizé dife-
rencias con Gerard Piqué en 2015.

Tras las burlas del azulgrana por la alinea-

cién indebida de Denis Cheryshev en la
Copa del Rey que le costo la eliminacién
al Real Madrid, Arbeloa dijo que algin dia
veria «al amigo Piqué en El Club de la Co-
media».

«Dice que es mi amigo, pero solo es un co-
nocido, cono...cido, ;vale?», respondié con
sorna el azulgrana en alusion a la escasa ca-
pacidad técnica del madridista.

Como entrenador, Arbeloa empez6 a prin-
cipios de esta década en el infantil y fue es-
calando hasta sustituir a otra leyenda blan-
ca, Raul Gonzilez, en el banquillo del filial
Castilla en junio pasado.

Su balance esta temporada es de diez vic-
torias, un empate y ocho derrotas, con la
mancha de haber perdido cuatro partidos

seguidos en septiembre.

Arbeloa también ha dado muestras en el
banquillo de su temperamento visceral:
tras un derbi juvenil de filiales, en mayo
de 2023, intercambi6 empujones e insultos
con su homologo del Atlético y leyenda col-
cohera, Fernando Torres.

Ahora, Arbeloa deberd gestionar un ves-
tuario repleto de estrellas como Kylian
Mbappé y Vinicius, un jugador que tuvo
varios choques con Alonso esta temporada.

«La mayoria de los entrenadores estan muy
bien preparados, saben de tictica, saben
cémo preparar fisicamente a un equipo,
pero lo complicado es tratar al jugador»,
explico en el platé del Chiringuito.

~ " Norberto Araiijo, DT Aucas lo REVELA TODO: Pretemporada

El director técnico del Aucas Norber-
to Araujo, dialogé ante los medios de
comunicacion desde las instalaciones
del conjunto oriental durante la jor-
nada de entrenamientos del dia y se
refirié a varios temas relacionados al
club capitalino.

A continuacion,
sus principales expresiones.

NORBERTO ARAUJO - DT AUCAS
Después de saber que no iba a con-

tinuar en Cuenca, no sabia que iba a
suceder porque estaba sin equipo.

Se dio esta oportunidad de charla con
Dani, comparto muchas cosas en el
pensamiento de proyectar a los jove-
nes y mas hoy con los problemas eco-
némicos de los clubes.

IDEA DE JUEGO

Coémo se lo dije a los chicos, a los jo-
venes tratar de escuchar y adaptarse a
la idea de juego. Tenia pensado hacer
unos amistosos, pero dije no mejor un
amistoso entre nosotros.

COMPLEJO DEPORTIVO

Tenemos buenas canchas, comida y

| delos orientales, nuevos refuerzos, amistosos y demas

las condiciones para hacer una buena
pretemporada.

¢AMISTOSO CONTRA BSC?

No, con Barcelona no ya ahi en la se-
mana veremos uno con Leones y Ma-
cara.

BUSCA LATERAL

Tiene contrato con Aucas, y experien-
cia (Carlos Cuero) vamos a evaluarlo
y es dificil encontrar laterales, ya se
fue Mina.
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ES EL RETO MAS GRANDE DE MI CARRER

Jesiis Pretell “Llego al equipo mas
grande, estoy muy motivado”

Jests Pretell nuevo refuerzo de Liga de
Quito arrib6 a la capital para unirse al
equipo albo en la pretemporada 2026,
el peruano coment6 la ilusiéon que le
da por llegar al rey de copas ecuato-
riano.

“Llego al equipo mas grande, estoy
motivado y llego con mucha ambi-
cién, vamos a ir paso a paso’

“Me genera confianza, Hay entrena-
dores que son determinantes para la
carrera de un deportista, Tiago me
ayudo a levantar mi nivel en Sporting
Cristal ahora en Liga tengo que pelear
un puesto como se merece, llego a un
club campeén como es Liga

Una de las cosas que mas tengo es
mentalidad ganadora, intensidad y
actitud positiva”

“La verdad es que van a ver mi futbol
poco a poco, muy feliz de estar en Liga

“Hemos conversado un poco con Tia-
go Nunes de lo que el profe requiere,
estd comprometido de lo que el pro-
fe quiere lograr, donde el equipo me
requiera estaré listo. Ahora vengo ju-
gando de cinco

“Converso con el cholo Avila, es un

club muy querido, para mi es un pri-
vilegio estar en Liga, Paoloes un refe-
rente en Pert y en Liga, me toca estar
ala altura”

“Pelear el puesto, uno construye el fu-
turo dia a dia”

“Hay rivales directos como Barcelona,
uno debe estar preparado para cada
reto”

D"E P O R T | N
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“El nimero que me den soy feliz, con
Cristal hemos llegado a un acuerdo y
ahora con Liga firme por un afo. Liga
es un reto muy grande para mi y voy
asumirlo con responsabilidad”

“Mafana serd una tarde muy linda,
voy a conversar mas con todos los pe-
riodistas. El mensaje es claro, vengo
aportar y dar lo mejor de mi”

Marlon ‘Chito’ Vera confirma
su regreso al octagono de la UFC

SE QUEDA:

Nixon Molina renovo con
Orense hasta el 2026

Este martes 13 de enero, Orense Sporting Club hizo oficial
a través de sus redes sociales, la renovacién del contrato de
Nixon Molina, quien firmé por una temporada mas con
el cuadro “bananero’, tras su destacada campana durante
el 2025.

En la pasada temporada, Molina fue una pieza clave en
el mediocampo del conjunto verde, aportando incluso en
ofensiva con 1 gol y 2 asistencias, destacandose tanto en la-
bores de recuperacion como en ataque, brindando solidez
y equilibrio en esa zona del campo.

El futbolista disputd un total de 38 partidos con Orense, re-
flejando su regularidad a lo largo del afio, y en 4 ocasiones
fue designado como Jugador del Partido.

Con esta renovacion, el equipo de la provincia asegura su
mediocampo con la continuidad del jugador esmeraldeiio,
quien seguird aportando experiencia y liderazgo a la plan-
tilla comandada por el DT. Raul Antufia, para sus partici-
paciones en los distintos torneos que se disputaran en este
2026.

El ecuatoriano Marlon ‘Chito’ Vera, uno de
los referentes latinoamericanos en la UFC,
volverd a competir dentro del octigono en
2026. De acuerdo con fuentes cercanas a la
promocion, el peleador chonero enfrentard al

mexicano David Martinez en la cartelera de
UFC Fight Night México, programada para
el 28 de febrero de 2026 en la Arena CDMX.

El combate se disputara en la divisién peso

gallo (135 libras) y marcard un momento
clave en la carrera de Vera, quien busca re-
tomar protagonismo dentro del ranking.

Un desafio importante

para ‘Chito’ Vera en peso gallo

Marlon Vera llega a esta pelea con la nece-
sidad de recuperar impulso tras un 2025
complicado. El ecuatoriano sufrié derrotas
por decision en sus ultimas presentaciones,
incluida una ante Aiemann Zahabi en oc-
tubre. Aun asi, se mantiene dentro del top
8 del ranking gallo, respaldado por su expe-
riencia y su poder de definicién.

Con récord profesional de 23-11-1, ‘Chito’
conserva una de sus principales armas: el
nocaut, con ocho victorias por KO/TKO,
ademads de una amplia trayectoria en even-
tos de alto perfil dentro de la UFC.

David Martinez,
la nueva carta fuerte de México

En la esquina opuesta estard David Mar-
tinez, conocido como “Black Spartan” o
“Doctor”, una de las mayores promesas
mexicanas del momento. El peleador de-
buté en la UFC en 2025 con un nocaut
contundente en la Arena CDMX. Y, poste-
riormente, sorprendi6 al vencer al experi-
mentado Rob Font durante Noche UFC.

Gracias a esos resultados, Martinez ingres
rapidamente al top 10 del peso gallo, con-
solidandose como parte de la nueva gene-
racién azteca que busca destacar frente a su
publico.

Aunque el evento principal de la noche
sera el duelo en peso mosca entre Brandon
Moreno y Asu Almabayev, el choque entre
Vera y Martinez se perfila como uno de los
mas atractivos del show. El contraste de es-
tilos afiade un interés especial: la veterania
y resistencia de ‘Chito’ frente al ascenso ex-
plosivo y el respaldo local de Martinez.



Al inicio de su administracion,
el alcalde Aquiles Alvarez recibi6
un diagndstico de los sectores
que, durante décadas, han sufri-
do inundaciones en la temporada
invernal. A partir de ese levanta-
miento de informacion, se resol-
vid ejecutar por primera vez en la
ciudad un plan intensivo orien-
tado a construir y repotenciar el
sistema de drenaje pluvial en las
zonas mds criticas.

Actualmente, se ejecuta la tercera
fase del programa, que contem-
pla 24 obras, con una inversion
aproximada de USD 7,5 millones,
destinadas a beneficiar a cerca de
355 mil habitantes. A la fecha, 11
intervenciones ya han sido con-
cluidas en distintos puntos de
Guayaquil.

Entre las obras finalizadas cons-
tan la construccion de ductos ca-
jon en la avenida Gustavo Noboa,
conocida como avenida Rosavin,
y en el canal 99 de la parroquia
Juan Gémez Renddn; la extension

del canal en el sector El Cordén,
en Sergio Toral; asi como la reha-
bilitacién de sistemas pluviales en
calles del centro de la ciudad, la
ciudadela Guangala, la cooperati-
va Virgen de Monserrat, Colinas
del Sol y el colector de aguas llu-
vias cercano a la Universidad de
Guayaquil.

De manera paralela, avanzan
nuevas intervenciones. En Sauces
VI se ejecuta la mejora integral
del sistema pluvial en la avenida
Antonio Parra Velasco, un punto
influenciado por la marea del rio
Guayas, donde histéricamente el
descenso de las aguas lluvias ha
sido lento.

En Samanes I se construye un
nuevo colector que conecta con
la avenida Isidro Ayora, junto con
sumideros y camaras pluviales.
En la Alborada, etapa 13, se de-
sarrolla una nueva estructura de
control de mareas, un ducto cajon
doble y la reconformacion del ca-
nal existente.

Los resultados de las fases anterio-
res marcan un antecedente. Con
los planes Choque I y II se ejecu-
taron 34 obras, con una inversidén
de USD 13,6 millones, que inclu-
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yeron ductos cajon, estabilizacién
de taludes y repotenciaciéon del
alcantarillado. Estas intervencio-
nes redujeron las afectaciones por
inundaciones en sectores como la

)

cooperativa Sergio Toral, la aveni-
da Modesto Luque y Mi Lote, asi
como en el bloque 7 de El Fortin,
donde en afios anteriores se regis-
traron pérdidas humanas.

Parque acuatico de Bastion Popular entra en mantenimiento por 20 dias

El parque acuatico de Bastion Popular permanecerd cerrado al publico durante 20 dias, a
partir de este lunes, por la ejecucion de trabajos de mantenimiento integral y mejoras de
obra civil en sus instalaciones.

I
b B

Las intervenciones incluyen la aplicacién de pintura epoxica en el piso de la piscina, el
mantenimiento de las puertas de acceso al complejo y el cambio de cerraduras en los
servicios higiénicos y en el cuarto de bombas. Asimismo, se realizara el arreglo de los
pasamanos ubicados en el ingreso a esta area técnica.

De manera complementaria, se ejecutaran trabajos de pintura en los exteriores e interiores
del parque, asi como el mejoramiento del mobiliario, recipientes para la basura, bolardos y
postes del sistema eléctrico, acciones orientadas a optimizar el estado general del espacio.

El parque acudtico estd ubicado en la avenida Daule y calle Manuel Ignacio Gémez Lince.
Estas labores buscan fortalecer la seguridad y funcionalidad del area recreativa, garanti-
zando condiciones adecuadas para el disfrute de las familias del sector.

La Empresa Pablica Municipal de Parques, Areas Verdes y Espacios Ptiblicos de Guaya-
quil agradece la comprension de la ciudadania durante el tiempo que duren los trabajos
y reafirma su compromiso con el mantenimiento de espacios publicos seguros y en buen
estado.
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Gomitas de pescado para luchar contra la desnutricion infantil

Por primera vez en Ecuador se desarrolla un prototipo de alimento azul (“Blue Food”) para apoyar la lucha contra la desnutricion infantil.

El Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWF-Ecuador) y su Embajador de
Buena Voluntad, el reconocido chef
ecuatoriano Rodrigo Pacheco, unie-
ron esfuerzos con el Gobierno del
Ecuador, a través del Viceministerio
de Acuacultura y Pesca, y la Univer-
sidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(ULEAM) para desarrollar gomitas
de pescado hechas con especies ma-
rinas de bajo interés comercial y alto
valor nutricional. El objetivo es com-
plejo: desarrollar un producto atrac-
tivo para nifias y nifios, facil de con-
servar y con alto contenido proteico y
en nutrientes esenciales; que a su vez
apoya el uso sostenible de los recursos
marinos, impulse la economia local y
ayude a combatir la desnutricion cro-
nica infantil, especialmente en zonas
pesqueras del pais.

Las gomitas son el primer prototipo de
alimento azul (“Blue Food”) del Ecua-
dor. Se trata de productos innovado-
res, que apoyan a garantizar seguridad
alimentaria en paises considerados
vulnerables ante los futuros efectos del
cambio climatico y la sobreexplotacion
de recursos pesqueros.

“Ecuador actualmente es el segundo
procesador de atin del mundo, tiene
una de las flotas de pesca artesanal
mas grandes de la region, un océano
rebosante de vida y aun asi, sufre de
altas tasas de desnutricion infantil.
La iniciativa Blue Food es una opor-
tunidad para que Ecuador lidere una
nueva forma de entender la seguri-
dad alimentaria: cuidando el océano,
fortaleciendo a las comunidades pes-
queras y protegiendo a la nifez mds

vulnerable” comenté Fernando Rey,
Oficial Senior de Conservacion Mari-
na de WWE-Ecuador.

Las pesquerias artesanales de pequeia
escala pueden jugar un rol clave en la
seguridad alimentaria del pais, apro-
vechando especies marinas que hoy se
destinan principalmente a harina de
pescado o se subutilizan, pese a su alto
valor nutricional. La iniciativa prioriza
6 especies seleccionadas bajo criterios
de: disponibilidad, biologia, vulnerabi-
lidad y calidad nutricional.

“Esta propuesta transforma recursos
que antes eran considerados de poco
interés en un potencial producto con
valor agregado, que representa una
oportunidad real para la pesca ar-
tesanal y el bio emprendimiento de
las comunidades locales. Blue Food
se conecta directamente con uno de
los principales objetivos nacionales:
combatir la desnutricién infantil”,
asegura Sergio Palomeque, Subsecre-
tario de Recursos Pesqueros.

Especies marinas como: el barrilete,
la lisa, el calamar gigante, la macare-
la, la pinchagua y la hojita tienen una
alta resiliencia frente a la presion pes-
quera, gracias a su elevada capacidad
de reproduccion. Esto las convierte
en una alternativa sostenible para
diversificar el consumo de recursos
pesqueros. Ademas, algunas de estas
especies pueden aportar por racién
hasta tres veces la cantidad diaria re-

Comenzar el aiio cuidando la salud:
Habitos clave para el bienestar integral

. El informe de Estadisticas Mundiales de Salud 2025 de la OMS menciona que se espera que 1.140 millones de personas mads vivan con
mejor salud y bienestar para los préoximos afios, lo que refleja avances en un cambio en la perspectiva del cuidado, en la cobertura de servicios
esenciales y la proteccion contra emergencias de salud

7

comendada de hierro, cinco veces la
de zinc y micronutrientes claves para
la nutricion infantil.

“El mayor reto es lograr ocultar el
sabor a pescado sin perder su valor
nutricional. Junto al chef Rodrigo Pa-
checo, profesores, alumnos, técnicos
de la planta procesadora del Vicemi-
nisterio, y WWE, realizamos mas de
12 formulaciones diferentes para la
creacion de estas gomitas. También
se organizaron pruebas de evaluacion
sensorial, y un andlisis técnico del
aporte proteico’, dijo Gabriela Sion,
directora de carrera de Gastronomia
dela ULEAM.

“Estamos afinando cada vez mas la
textura, el color y el sabor de las gomi-
tas, pero sobre todo el aspecto nutri-

cional. La gomita puede ser la mejor
manera de crear un hébito de consu-
mo de pescado en los nifios de todas
las regiones del Ecuador. Queremos
combatir la desnutricién infantil y la
depredacion del océano’, menciond el
chef Rodrigo Pacheco quien, ademas,
actualmente es embajador de buena
voluntad de WWE-Ecuador.

La iniciativa cuenta con el apoyo del
Centro de Servicios para el Control
de Calidad de la ULEAM para ga-
rantizar la calidad, inocuidad y valor
nutricional. Se espera que durante el
afio 2026 finalice la etapa de prototipo
e inicie la produccién de gomitas de
la mano de una comunidad pesquera,
creando oportunidades de emprendi-
miento por la salud de nifios, nifas y
el océano.

El inicio de un nuevo afo suele venir acompa-

nado de propositos relacionados con la salud y
el bienestar. Mas alla de las metas estéticas o de
corto plazo, especialistas coinciden en que este
es un momento oportuno para adoptar habitos
preventivos que impacten positivamente en la
calidad de vida a largo plazo. Desde la piel hasta
el corazén, pasando por la visidn, la alimenta-
cion y la salud ginecoldgica, el cuidado integral
del cuerpo requiere contar con la informacién y
la toma de decisiones conscientes.
Desde la dermatologia, se recuerda que la piel es
el 6rgano mds grande del cuerpo y cumple una
funciodn esencial como barrera protectora. Man-
tener una rutina diaria de limpieza, hidratacién
y fotoproteccion, incluso en dias nublados o en
espacios cerrados, es clave para prevenir el enve-
jecimiento prematuro, manchas y enfermedades
cutdneas. El uso de protectores solares adecua-
dos al tipo de piel y con féormulas seguras se
mantiene como una recomendacion transversal
durante todo el afo.

En el ambito cardiovascular, el comienzo del
afio es una oportunidad para revisar hébitos que
influyen directamente en la salud del corazén.
La actividad fisica regular, de al menos 30 minu-
tos diarios, una alimentacién balanceada, la re-
duccion del consumo de sal y grasas saturadas,
asi como el control del estrés son medidas fun-
damentales para prevenir enfermedades cardio-
vasculares. La Organizaciéon Panamericana de la

Salud (PAHO) menciona que las enfermedades
cardiovasculares son causantes de la muerte de
2 millones de personas en el mundo y que con-
tindan siendo una de las principales causas de
mortalidad a escala global.

La salud visual es otra dimensién que suele
descuidarse a comienzo de ano. El uso prolon-
gado de pantallas, la exposicion a la luz azul y
la falta de descansos adecuados pueden generar
fatiga ocular, sequedad y alteraciones visuales.
Oftalmologos recomiendan incorporar pausas
visuales, mantener una iluminacion adecuada y
realizar controles anuales para detectar de for-
ma temprana afecciones que, tratadas a tiempo,
pueden prevenir complicaciones mayores.
Desde la nutricidn, el inicio del afio invita a re-
plantear la relacion con la comida desde un en-
foque de bienestar y no de restriccion. Una dieta
variada, rica en frutas, verduras, proteinas de
calidad y grasas saludables contribuye no solo al
control del peso, sino también al fortalecimien-
to del sistema inmunoldgico, la salud digestiva
y el equilibrio metabélico. La OMS estima que
el 40% de los nifios menores de 5 anos y el 37%
de las mujeres embarazadas en el mundo pade-
cen anemia, un indicador clave de deficiencias
nutricionales.

En el caso de la salud ginecologica, los exper-
tos destacan que el autocuidado va mas alla de
la atencidn en etapas especificas de la vida. Los
controles periddicos, la educacion sobre el ciclo

menstrual, la salud hormonal y la prevencion de
infecciones son pilares fundamentales para el
bienestar de la mujer. Asimismo, se recomienda
no postergar las consultas médicas, incluso en
ausencia de sintomas, como parte de una estra-
tegia preventiva integral.

“El bienestar no se construye con cambios
drésticos, sino con decisiones cotidianas infor-
madas. Adoptar habitos saludables desde una
mirada integral permite no solo prevenir en-
fermedades, sino también mejorar la calidad de

vida y el equilibrio fisico y emocional’, senal6
la doctora Liliana Cristiansen, vocera médica de
Megalabs.

Comenzar el aio cuidando la salud implica es-
cuchar al cuerpo, informarse y priorizar el au-
tocuidado como una inversién a largo plazo.
La prevencion, el acompanamiento médico y la
constancia se consolidan como los aliados cla-
ve para transitar el aio con mayor bienestar y
conciencia.
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Marquesa inaugura en Plaza Parque:

Por: Rocio Armendadriz
Fotos: Roberto Solis

El nuevo epicentro del lujo gastronémico en Samborondén

El restaurante Marquesa ha expandido su
presencia en Samborondén con la reciente
apertura de su nuevo local en Plaza Parque,
inaugurado el jueves 8 de enero de 2026.
Este nuevo espacio se suma a su ubicacion
original en el C.C. Alhambra.

Concepto y Oferta Gastronoémica

Bajo el concepto de deli-resto-market, Mar-
quesa combina un mercado gourmet con
una propuesta de cocina global vibrante
disefiada para diversos momentos del dia.
La visién culinaria es liderada por el chef
Johnny Choque junto a los socios Carmen
Lasso, Adriana Vésquez y Eduardo Zuiiga.

El ment destaca por su precision y técnica,
ofreciendo platos como:

Platos Fuertes: Pato con arroz salvaje, réba-
lo con puré de camote y ceviche de panceta.

Croquetas de pulpo a la gllega

Postre: contraste Marquesa

Entradas y Sanduches: Pastel de pato «La
Delicia del Sena», portobello mediterraneo
y el «sanduche sello Marquesa».

Otras opciones: Tiradito de tuna nikkei, ta-
blas de quesos y una variada seleccion de
vinos.

Ubicaciones y Contacto

Nuevo Local (2026):

Plaza Parque, Samborondén.

Local Original: C.C. Alhambra, local #11
PB, Km 2.5 via a Samboronddn.

Teléfono de contacto: +593 99 192 6768.
Horarios (Alhambra): Lun-Mie (10:00-
22:00), Jue-Sab (10:00-23:00) y Dom
(10:00-21:00).

El ambiente de ambos locales se caracteriza
por ser casual, moderno y acogedor, posi-
cionandose como un punto de encuentro
clave en la zona.

LUNES A VIERNES

@

Kch
ENTERTAINMENT
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Tartar de salmon

-

= .

Postre: contraste Marquesa

13:00 a 14:00 90.9 Fm
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Rio Roma celebra 15 aiios de trayectoria en el pop romantico

El dio musical Rio Roma ha logrado esta-
blecerse como uno de los pilares mas sdli-
dos del pop romantico en México. Durante
sus 15 anos de trayectoria, los hermanos
José Luis y Raul Ortega Castro han culti-
vado un estilo distintivo que pone el senti-
miento y la proximidad con sus seguidores
como prioridad absoluta. Sus composicio-
nes, que exploran las diversas facetas del
amor y las rupturas, han servido de banda
sonora para multiples generaciones a lo lar-
go de su vida artistica.

Desde que iniciaron su camino, los herma-
nos Ortega apostaron por una propuesta
lirica transparente y sonidos que logran
una conexion inmediata con las vivencias
personales de su audiencia. Esta estrategia
creativa les ha permitido forjar una iden-
tidad artistica inconfundible dentro de la
competitiva industria musical latinoame-
ricana.

A través de los afos, el nombre de Rio
Roma se ha consolidado como un emblema
de la sensibilidad y el romance. De hecho,
el origen de su denominacion, que al leerse
a la inversa significa “Oir Amor”, sintetiza
con exactitud la filosofia de un grupo que
ha transformado las emociones en su es-
tandarte creativo fundamental.

En su recorrido profesional, los hermanos
Ortega Castro han creado piezas musicales
que hoy se consideran indispensables en el
catdlogo del pop hecho en México. Temas
emblemdticos como “Por eso te amo’, “Me
cambiaste la vida” y “Mi persona favorita”
se han posicionado como verdaderos refe-

rentes del género debido a su profunda car-
ga sentimental.

Otras canciones de su repertorio también
han calado hondo en el publico, entre las
que destacan:

“No lo beses”

“Todavia no te olvido”

“No fue mi intencién amarte”

Estas obras musicales exploran la vulne-
rabilidad humana ante las despedidas y la
nostalgia, acompafando a miles de perso-
nas en sus momentos mas intimos. La re-
lacion de Rio Roma con su publico va mds
alla de las cifras de popularidad; se trata
de una identificacién emocional profunda
gracias a letras que abordan temas univer-
sales.

El crecimiento del diio también se eviden-
cia en su capacidad para colaborar con
grandes estrellas de diversos géneros. Al
unirse con artistas de la talla de Carlos Ri-
vera, HaAsh, Yuridia, Fonseca, Los Angeles
Azulesy La Adictiva, Rio Roma ha explora-
do nuevas texturas y matices sonoros.

Dentro de estas colaboraciones sobresalen
trabajos como “Todavia no te olvido” inter-
pretada junto a Carlos Rivera, ademads de
“Camina conmigo” y “La tltima carta” con
el dio HaAsh. Asimismo, su incursion en
otros estilos se nota en “El dia del ex novio”
junto a Los Angeles Azules, canciones que
han permitido que su mensaje llegue a au-
diencias mucho mas amplias.

Estas sociedades creativas no solo han ro-
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bustecido su lugar en el panorama musical,
sino que demuestran su gran versatilidad
para adaptarse a distintos ritmos sin sa-
crificar la esencia romantica que los define
desde sus origenes.

Mas alla de su rol como vocalista, José Luis
Roma ha ganado prestigio como uno de los
compositores mas destacados de la musica
en espafiol contemporanea. Su pluma ha
sido el motor detras de grandes éxitos que
otros artistas han interpretado con un im-
pacto masivo en las listas de popularidad.

Entre sus creaciones mas famosas para
otros intérpretes se encuentran:
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“Amigos no, por favor” (popularizada por
Yuridia)

“Perddn, perdén” y “Te dejo en libertad”
(en conjunto con Ha*Ash)

“Dia de suerte” (tema iconico de Alejandra
Guzman)

Su habilidad para plasmar el desamor y la
pasion en palabras ha dejado una marca
indeleble en la cultura popular. Con una
sensibilidad privilegiada para traducir el
sentimiento en estrofas, José Luis Roma
continta alimentando el cancionero mexi-
cano con himnos que permanecen vigentes
en el tiempo.

Dragon Ball Z: Kakarot alcanza 10 millones y fija fecha de nuevo DIC

La reconocida firma Bandai Namco ha
comunicado de forma oficial que el video-
juego Dragon Ball Z: Kakarot ha logrado
sobrepasar la impresionante cifra de 10 mi-
llones de unidades vendidas a nivel global
desde su estreno en el aflo 2020. Este hito
comercial posiciona a la obra como una de
las adaptaciones mds rentables e influen-
ciantes inspiradas en el vasto mundo creado
por Akira Toriyama, lo cual justifica plena-
mente la continuidad de sus expansiones.

Aprovechando la celebraciéon de este ré-
cord, la empresa también revel6 que la se-
gunda entrega del contenido descargable
Daima: Aventura en el Reino Demonia-
co tiene fijada su fecha de estreno para el
proximo 15 de enero, despertando un reno-
vado entusiasmo entre los seguidores de la
franquicia.

Trascendencia en el mercado

y evolucion técnica

El rotundo éxito en ventas de Dragon Ball

Z: Kakarot ha servido para consolidar el
peso de esta propiedad intelectual en el
sector de los juegos con licencia. El pro-
yecto, que fue desarrollado por el estudio
CyberConnect2, debutd inicialmente en
plataformas como PC, PlayStation 4 y Xbox
One, proponiendo una mezcla de rol de ac-
ci6én con una narrativa sumamente fiel a los
eventos de la serie Dragon Ball Z.

Con el paso del tiempo, la disponibilidad
del juego se extendié hacia la Nintendo
Switch, asi como a las consolas de nueva
generacion PlayStation 5 y Xbox Series. En
estas tltimas versiones, los usuarios pue-
den disfrutar de diversas optimizaciones
técnicas, tales como:

Sistemas de iluminacion mas realistas

Mejoras significativas en la calidad de las
texturas.

Pese a este crecimiento técnico, los respon-
sables del titulo atin no han dado noticias
concretas sobre un posible port para la
Nintendo Switch 2, dejando abierta la ex-
pectativa sobre lo que pasard con el hard-
ware venidero de la gran N.

Por otro lado, los fanaticos han brindado
una acogida calurosa a expansiones pre-
vias como A New Power Awakens y Goku’s
Next Journey, elementos que han permi-

tido revitalizar la propuesta ludica. Desde
las redes oficiales de la marca, se agradeci6
el respaldo de los usuarios con un mensaje
esperanzador:

“el viaje no ha terminado”

Con estas palabras, los desarrolladores su-
gieren que todavia queda camino por reco-
rrer en la evolucion de este simulador de
vida de los guerreros Z.

Detalles del Pack Daima

y nuevas mecanicas

El contenido adicional denominado Pack
Daima: Aventura en el Reino Demoniaco
Parte 2 aterrizara oficialmente el 15 de enero.
Una de las novedades mds destacadas de este
paquete es la incorporacion de Vegeta (Mini)
como un personaje que se podra controlar di-
rectamente. Esto no solo aporta diversidad a
las mecénicas de combate, sino que invita a
explorar nuevas estrategias de juego.

En cuanto a los retos, los jugadores tendran
la oportunidad de medir sus fuerzas contra
Tamagami Numero Dos y otros adversarios
provenientes del misterioso Reino Demo-
nfaco. Estos enfrentamientos estdn disefia-
dos para poner a prueba las habilidades de
los jugadores mas veteranos y ofrecer desa-
fios de alto nivel.
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La espera terminé para millo-
nes de seguidores alrededor
del planeta. Tras cuatro afos
de ausencia y el cumplimiento
de su servicio militar, Jin, RM,
Jimin, V, J-Hope, Suga y Jun-
gkook regresan triunfales con
el «<BTS World Tour 2026-2027.

Este tour no solo marca el re-
encuentro oficial de la banda
surcoreana, sino que promete
romper récords de asistencia
en América, Europa, Asia y
Oceania.

BTS y un recorrido global sin
precedentes

El septeto coreano iniciara
esta ambiciosa aventura el 9
de abril de 2026 en Goyang,
Corea del Sur. En total, la agru-
pacion ofrecera 79 conciertos
en 34 regiones diferentes,
extendiendo su presencia en
los escenarios hasta marzo de
2027. Ademas, el grupo lanzara
un nuevo album de estudio, lo
que genera una expectativa si-
milar a hitos musicales como
el Eras Tour de Taylor Swift.

Latinoamérica en el mapa: Fe-
chas confirmadas

Para el ARMY latinoamerica-
no, este anuncio representa
un sueiio cumplido tras siete
afos de sequia. La banda in-
cluyé paradas estratégicas en
las principales capitales de la
region:

Ciudad de México (Estadio GNP
Seguros): 7, 9 y 10 de mayo de
2026.

Bogota, Colombia: 2 y 3 de oc-
tubre de 2026.

Lima, Perd: 9 y 10 de octubre
de 2026.

Santiago, Chile: 16 y 17 de octu-
bre de 2026.

Buenos Aires, Argentina: 23 y
24 de octubre de 2026.

Sao Paulo, Brasil: 28,30 y 31de
octubre de 2026.

Detalles de la venta anticipada
de boletos en Norteamérica y
Sudameérica.

Detalles de la venta anticipada
de boletos en Norteamérica y
Sudameérica.

¢Cémo conseguir entradas? El
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BTS Tour 2026: ; Esta incluido Ecuador en la gira?

calendario de preventas
Debido a la alta demanda, la
venta de boletos se dividira en
etapas para garantizar el acce-
so a los fans mas fieles. Inicial-
mente, la plataforma Weverse
habilitara una preventa exclu-
siva para miembros oficiales
del fanclub ARMY.

En el caso especifico de Mé-
xico, los interesados deberan
marcar estas fechas en su ca-
lendario:

Venta General: Sdbado 24 de
enero a partir de las 9:00 a. m.
Consecuentemente, se reco-
mienda a los usuarios regis-

trarse con antelaciéon en los
portales oficiales para evitar
contratiempos, ya que se espe-
ra que los boletos se agoten en
cuestiéon de minutos. Por aho-
ra, los detalles para el resto de
Sudamérica se revelaran pro-
gresivamente en las préximas
I ELELS

Wakanda y los 4 Fantasticos vuelven en Avengers: Doomsday

Marvel lanzé un nuevo teaser el 13 de ene-
ro de 2026 y puso el foco en Wakanda y los
4 Fantasticos. La pelicula llega a cines el 18
de diciembre de 2026.

Hay teasers que solo “recuerdan” una fecha.
Y hay otros que reordenan el mapa del uni-
verso Marvel en segundos. El mas reciente
avance oficial no solo mira al futuro: conec-

VENGERS
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ta mundos y refuerza alianzas que podrian
ser decisivas. ;Qué se confirmoé y qué lectu-
ra deja este regreso de Wakanda junto a los
4 Fantasticos?

El teaser que vuelve a poner a Wakanda

Marvel confirmé que el cuarto teaser, pu-
blicado el 13 de enero de 2026, se centra en
Wakanda y en la llegada de un personaje

clave de los 4 Fantasticos.

En el avance aparecen Shuri/Black Panther
y M’Baku, junto a Namor, en un clima que
apunta a decisiones grandes. También se
incluye a Ben Grimm (The Thing), como el
puente directo con la nueva etapa de los 4
Fantasticos.

Para el publico que sigue el MCU , el anun-
cio se siente como un “si, esto va en serio”:
dos de las piezas mas potentes de Marvel
vuelven a la misma escena.

Lo verificado: quiénes estan en este avance
y qué se sabe de la pelicula

Marvel detalld que este teaser retine a Leti-
tia Wright (Shuri/Black Panther), Winston
Duke (M’Baku), Tenoch Huerta Mejia (Na-
mor) y Ebon Moss-Bachrach (The Thing).
También esta confirmado el marco general:
los hermanos Russo dirigen la pelicula y
Robert Downey Jr. regresa al MCU en un
nuevo rol, como Victor von Doom.

En cuanto al calendario, la fecha oficial de
estreno en cines es el 18 de diciembre de
2026. Marvel mantiene esa fecha en su ficha
oficial y en el anuncio de los teasers.

Qué significa este cruce para el MCU

Este teaser refuerza una idea: el proximo
evento no se contara desde un solo frente.
Wakanda aporta peso politico, tecnologia
y liderazgo; los 4 Fantasticos suman una
vision distinta, mas “cientifica” y explora-
toria. El avance también confirma el tono:
Marvel esta construyendo el camino con
teasers temadticos, uno por semana, para
dejar claro quiénes estaran en la mesa antes
del choque mayor.

Lo que todavia no existe, al menos de for-
ma oficial, es un desglose de trama o una
explicaciéon completa del rol de Wakanda
y del equipo completo de los 4 Fantasticos.
Por ahora, el teaser funciona como sefal:
estan dentro del juego y seran relevantes.

El regreso de Wakanda y la entrada de los
4 Fantasticos en el mismo avance marcan
una intencién clara: Marvel quiere que 18
de diciembre de 2026 se sienta como un
evento global. Y con estas piezas sobre el
tablero, la expectativa ya no depende de
teorias, sino de lo que el propio estudio esta
mostrando.
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Un paso firme hacia la formacion profesional y la innovacion académica

Novopan y la Universidad San Francisco de Quito firman una alianza
estratégica paraimpulsar la colaboracion entre industriay academia

° Novopan y la USFQ consolidan una alianza que une innovacion industrial y formacion académica.
° El convenio beneficiara a estudiantes de seis carreras, entre ellas Arquitectura, Ingenieria y Economia, mediante pasantias, investigacion
aplicada e iniciativas de innovacion junto a Novopan.

Novopan, empresa ecuatoriana lider en la

produccion de paneles de madera, firmé
un convenio de cooperaciéon académica
con la Universidad San Francisco de Quito
(USFQ), una de las instituciones de edu-
cacion superior mas reconocidas del pais.
El acuerdo fue suscrito por Ignacio Busta-
mante, Presidente Ejecutivo de Novopan,
y Diego Quiroga, Rector de la USFQ, y re-
presenta un hito en la articulacion entre el
sector industrial y la academia.

Este convenio beneficiara a estudiantes de
al menos seis carreras universitarias, entre
las que destacan Arquitectura, Disefio, In-
genieria Mecanica, Ingenieria Ambiental,
Administracién y Economia, generando
un impacto directo y significativo en la
formacién académica y profesional de los
estudiantes durante su primer afo de eje-
cucion.

<« .

Este convenio es una muestra clara de
como la empresa privada y la academia
pueden construir futuro. Al integrar el

conocimiento de las universidades con la
experiencia de la industria, generamos va-
lor compartido, formamos mejor talento y

! S
aportamos al desarrollo sostenible del pais”,
destacd Andrea Cisneros, Coordinadora de
Centro de Experiencia y Capacitaciéon de
Novopan.

Su alcance incluye pasantias, investigacion
aplicada, intercambio de conocimientos
técnicos, acceso a proyectos de innova-
cién y colaboracién en procesos industria-
les reales dentro de la planta de Novopan
y en sus Centros de Experiencia Pelikano.
Ademas, se prevé la creacion de espacios
colaborativos como un “spot Pelikano”
dentro del campus de la USFQ, donde los
estudiantes podran interactuar con los ma-
teriales y procesos de Novopan de forma
vivencial y practica.

Con esta alianza, Novopan fortalece su
compromiso con la innovacidn, la soste-
nibilidad y el desarrollo del talento joven
ecuatoriano. La empresa apuesta por una

BN
De izquierda a derecha Ignacio Bustamante, Presidente Ejecutivo de Novopan y Diego
Quiroga Ferri, Rector de la Universidad San Francisco de Quito

visiéon de largo plazo donde la formacion,
la tecnologia y el trabajo conjunto con la

academia sean pilares para un futuro mas
prospero.

El crecimiento de la inteligencia artificial en empresas ecuatorianas
plantea nuevos desafios en datos y decisiones automatizadas

La inteligencia artificial (IA) se ha conso-
lidado como una herramienta clave en la
transformacion de las empresas en Ecua-
dor. Sectores como retail, banca, telecomu-
nicaciones y servicios ya la utilizan para
automatizar procesos, analizar datos y me-
jorar la experiencia de clientes y usuarios.
Sin embargo, este avance tecnoldgico aun
enfrenta desafios importantes relacionados
con la gestion de datos, la gobernanza y la
toma de decisiones automatizadas.

Diagndsticos realizados por la empresa To-

sellmore.com entre 2024 y 2025 muestran
que, si bien un alto porcentaje de empresas
ya ha incorporado soluciones basadas en
IA, solo entre el 12% y 18% cuenta con po-
liticas internas claras y formalizadas sobre
el uso responsable de estas tecnologias y el
manejo de informacion sensible. En con-
traste, cerca del 70% mantiene iniciativas
activas de IA sin normas, métricas internas
ni estructuras definidas de control, lo que
evidencia una brecha entre adopcién e ins-
titucionalizacion.
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Esta situacion no representa un freno al de-
sarrollo tecnoldgico, sino una oportunidad
estratégica para fortalecer la madurez digi-
tal de las organizaciones. Entre los princi-
pales desafios se encuentran la clasificacion
y protecciéon de datos personales y sensi-
bles, especialmente en un contexto donde
la Ley Organica de Proteccién de Datos
Personales (LOPDP), vigente en Ecuador
desde 2021, atin se encuentra en proceso
de adopcion operativa por parte del sector
privado y no contempla regulaciones espe-
cificas sobre decisiones automatizadas ni
lineamientos claros para la evaluaciéon de
riesgos algoritmicos.

Ante este escenario, las empresas asumen la
responsabilidad de definir sus propios mar-
cos de control y supervision en el uso de in-
teligencia artificial. La supervision humana
de los sistemas, la prevencion de sesgos en
los modelos y la alineacion con estandares
internacionales de protecciéon de datos se
convierten en factores criticos para garan-
tizar un uso sostenible, confiable y alineado
a procesos que impactan directamente a
clientes, usuarios y colaboradores.

“En Ecuador vemos un interés genuino por
innovar con inteligencia artificial. El reto
ahora es acompanar esa innovacion con es-
tructuras claras que permitan usarla de for-
ma segura, ética y alineada a los objetivos
del negocio”, sefiala Mariangel Herndndez,
Consultora Internacional en Innovacion y

Cultura Empresarial & CEO de Tosellmore.
El uso de IA en dreas como marketing, ven-
tas, finanzas y atencion al cliente ha demos-
trado beneficios concretos, pero también
ha puesto sobre la mesa la necesidad de
contar con procesos de auditoria continua,
métricas de desempefio y criterios defini-
dos para la toma de decisiones automatiza-
das. Sin estos elementos, los errores pueden
amplificarse rdpidamente y afectar tanto la
operacion como la percepcion publica de
las marcas.

De cara a 2026, la experta coincide en que
el foco estara en consolidar modelos de IA
responsable y explicable, capaces de trans-
parentar como y por qué se toman ciertas
decisiones. A esto se suma la creciente im-
portancia de la gobernanza dinamica de
datos y de integrar la ética y la privacidad
desde el disefio como parte estructural de
cualquier proyecto tecnolégico, y no solo
como un requisito legal.

En un entorno cada vez mas digital y co-
nectado, el desafio para las empresas ecua-
torianas no sera unicamente adoptar nue-
vas tecnologias, sino construir confianza
a través de su uso responsable. Fortalecer
la gobernanza de la inteligencia artificial
permitira escalar la innovacion, proteger la
informacion y consolidar una relacién mas
transparente con clientes, colaboradores y
la sociedad en general.
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La apuesta que esta transformando la industria de

La industria de la construcciéon en Ecuador
vive una transformacion histérica que com-
bina crecimiento econdmico con sostenibili-
dad. Holcim Ecuador estd invirtiendo més de
USD 30 millones en los ultimos 3 afios, para
sus proyectos de sostenibilidad, enfocados
en un plan integral que marca un antes y un
después en la forma de construir en el pais,
integrando procesos de descarbonizacion,
economia circular, eficiencia hidrica y gene-
racién de empleo con resultados medibles.

Entre los hitos mas disruptivos destaca la
puesta en marcha del primer proyecto pi-
loto para la recuperacion de Residuos de
Construccion y Demolicién (RCD) en
Ecuador, desarrollado en Quito, como
parte de un esfuerzo articulado para trans-
formar la gestion de residuos. La iniciativa
permite reincorporar hasta 90.000 metros
cubicos de materiales al afo, reducir en
un 10% la extraccién de recursos virgenes
y avanzar hacia la economia circular en la
construccion a escala industrial.

La innovacién también se refleja en el uso
eficiente del agua, un recurso estratégico
para el pais. En la produccién de cemento,
Holcim logré reducir 17 litros por tonela-
da de material cementicio gracias a solu-
ciones técnicas como lagunas industriales,
mientras que en la produccién de concreto
disminuy6 14,73 litros por metro cubico
mediante la optimizacion de procesos, re-
duciendo impactos e implementando sim-
biosis industriales que aprovechan el agua
residual tratada de otras industrias y reduce

el consumo de agua potable.

Desde Geocycle, filial enfocada en la eco-
nomia circular, la nueva Estaciéon Indus-
trializada de Clasificacion de Residuos
comunes en Samborondon ha procesado
14.000 toneladas de residuos, aprovechan-
do el 40% de estos materiales y evitando la
emisiéon de 6.700 toneladas de CO,, equi-
valentes a 680.000 galones de gasolina no
consumidos. Ademads, mas de diez clientes
de Geocycle fueron reconocidos por valori-
zar mas de 1.000 toneladas de residuos, evi-
tando la emision de 400 toneladas de CO,.

El impacto econdmico se extiende a través de
Disensa, la red de construccion mas grande del
Ecuador, con mas de 680 franquicias activas
en 170 cantones. Solo en 2025, esta red generd
mas de 840 empleos directos y 1.600 empleos
indirectos, fortaleciendo principalmente ne-
gocios familiares donde las mujeres represen-
tan el 46% y los jovenes cumplen un rol prota-
gbnico en la operacion y administracion.

La apuesta por la sostenibilidad también se
traduce en educacién y formacién. Progra-
mas como Agentes de Cambio reconocen
a las constructoras que adoptan soluciones
sostenibles, mientras que la Academia para
Periodistas, desarrollada en Quito con el
aval de la Escuela Politécnica Nacional, for-
mo a 21 profesionales en periodismo espe-
cializado en desarrollo sostenible.

Iniciativas como Mujeres en Operaciones
capacita a 27 mujeres en procesos indus-

la construccion en el pais

Holcim apuesta por la sostenibilidad en su operacion.

triales bajo un modelo educativo dual, y
la Academia Holcim-Estudiantes formo
a 680 estudiantes de carreras afines a la
construcciéon de mds de 17 universidades
en 2025. A esto se suman la Academia de
la Construccidn, con programas en Guaya-
quil y Quito que formaron a 40 profesiona-
les, y la Academia para Profesionales, que
capacitd a mds de 200 ingenieros civiles
junto al Colegio de Ingenieros Civiles del
Ecuador y la PUCE, sede Manabi.

Durante el dltimo afio, Holcim recibié mas
de 22 reconocimientos nacionales y regio-
nales, consoliddndose como marca em-
pleadora nimero uno en el pais, lider en la
industria de la construccién y empresa pre-
ferida por jovenes universitarios. También
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Invitacién al andlisis y
evaluacidén del sector
pesquero en el afio 2025 y

el afio 2026

fue reconocida como una de las empresas
mas sostenibles del Ecuador por Ypsilom
y obtuvo la certificacién Top Employer a
nivel nacional y regional, validando su ges-
tién bajo estandares internacionales.

El compromiso con las comunidades se
refleja en 1.459 horas de voluntariado, con
jornadas de reforestacion, apoyo social y
fortalecimiento comunitario.

Con estos resultados, Holcim demuestra
que la construccion puede reinventarse
para reducir emisiones, generar empleo y
formar talento, consolidando un modelo
industrial que integra sostenibilidad am-
biental, desarrollo social y crecimiento eco-
noémico para el futuro del Ecuador.

Camara
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Teojama Comercial mantiene su certificacion IS0 9001:
2013 tras aprobar auditoria externa de ICONTEC

Teojama Comercial S.A. aprob¢d satisfac-
toriamente la Auditoria Externa de Segui-
miento 2 de su Sistema de Gestion de la Cali-
dad ISO 9001:2015, realizada por ICONTEC
en 2025, ratificando la conformidad, eficacia
y madurez de sus procesos a nivel nacional.

Como resultado de esta evaluacion, ICON-
TEC recomendé mantener la certificacion
ISO 9001:2015, vigente hasta el 23 de noviem-
bre de 2026, respaldando el compromiso sos-
tenido de la compaiiia con la calidad, la me-
jora continua y la satisfaccion de sus clientes.

La certificacién mantiene el siguiente alcan-
ce: procesos de mantenimiento preventivo
y colisiones en las sucursales de Teojama
Comercial S.A. a nivel nacional, asi como
el armado de chasis para buses Hino AK en
la sucursal Calderon, lo que evidencia la es-
tandarizacion y el control de procesos criti-
cos para la operacion y el servicio al cliente.
El informe de auditoria destaca, entre otros
aspectos, el involucramiento de la Alta Di-
reccion, la solidez del sistema de gestion, el
uso de herramientas tecnoldgicas para el
control de procesos y la medicion de la ex-
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periencia del cliente, asi como la capacidad
de la organizacién para cumplir de manera
consistente con los requisitos normativos,
legales y contractuales aplicables.

Para Teojama Comercial, la certificaciéon
ISO 9001:2015 no es tinicamente un estan-
dar, sino una forma de gestionar el negocio,
fortalecer la confianza de sus clientes y ase-
gurar un servicio consistente y de alto nivel
en cada punto de contacto.

“En Teojama Comercial entendemos la cali-
dad como un compromiso diario. Cada pro-
ceso certificado refleja nuestra cultura de ser-
vicio, nuestra responsabilidad con los clientes
y nuestra vision de mejora continua en todo
lo que hacemos’, sefialé Rodrigo Cordero li-
der del SGC de Teojama Comercial.

La auditoria fue realizada por ICONTEC,
organismo internacional de certificacion, y
cuenta ademas con el respaldo de IQNET, red
global de certificacién que otorga reconoci-
miento internacional al sistema de gestion de
la empresa, fortaleciendo su posicionamiento

Presentadora

Kimberly Garcia

Actividades de la Intendencia policial

del Guayas: resultados

07:05 90.9 FM

@-@ 'uYuuTubE’ KCHTV.COM ’ 90.9FM | @HKCHRADIO ‘ @ 0967016456

auditor interno y Stalin Ayala Auditor externos de Icontec

y credibilidad a nivel regional y global.
Con esta certificacion, Teojama Comercial

reafirma su compromiso con la excelencia
operativa, la mejora continua y la entrega
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de soluciones confiables para el transporte
y la movilidad en el Ecuador, consolidando
una cultura de calidad que respalda cada
servicio, cada proceso y cada relacién con
sus clientes en todo el pais.
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La improvisacion mata

ace unos dias me reuni con un grupo de es-
tudiantes de posgrado para analizar la situa-
cién geopolitica actual.

Fue un interesante intercambio de ideas, en
el cual percibi el desapego a ciertas creencias y valores
que, para mi entender, pone en peligro la superviven-
cia misma de la democracia liberal y del Estado-na-
cion, tal como lo conocemos hoy.

Me impacté evidenciar que, para esos estudiantes, la
improvisacion de los tomadores de decisiones es uno
de los peores males que aquejan a las sociedades, pues
no responden a objetivos, sino a impulsos, a la falta de
preparacion y hasta a la imposicion de otros intereses.

En ello ejemplificaron con una plétora de acciones de
Gobiernos alrededor del mundo y concluyeron que
la improvisacion tiene consecuencias colaterales que
pueden provocar discapacidad y muerte.

Una democracia liberal fracturada por quienes de-
ben defender las normas constitucionales augura el
imperio del autoritarismo impuesto a la ciudadania
sumisa. Sumado a ello, la inoperancia, ineficiencia,

OPINION

El cambio de paradigma

stamos asistiendo a un cambio de paradigma,
que implica la transformacion de la forma de
ver e interpretar la realidad y conduce al actuar
colectivo hacia nuevas concepciones y conduc-
tas, tanto en lo nacional como en lo global.

Desde la Teoria de Sistemas, el paradigma es el con-
junto de métodos, ideas, abstracciones conceptuales,
opiniones y percepciones compartidas colectivamen-
te que buscan resolver los retos que enfrentan los
pueblos, mediante la comprensiéon y una estructura
de comportamientos aceptados por la mayoria. Bajo
dicha premisa y en el contexto nacional, se puede es-
tablecer que es fundamental que el Ecuador, inmerso
en un mundo interdependiente y globalizante, di-
mensione sus capacidades y fortalezas para afrontar
lo que se viene.

Para estructurar la teoria del cambio que vivimos, yo
me permitiria sefialar que la sociedad enfrenta un di-
namismo que afecta al comportamiento de todos sus
componentes, en mayor 0 menor proporcion, pero a
una velocidad sin precedentes.

e l€chy-

Presidente Ejecutivo: Kléber Chica Zambrano

Director: Luis Alberto Viera De La Rosa

Editor: Esther Kimberly Garcia Viteri
Editor de Deportes : Gabriel Solorzano
Coordinador General: Oscar Herrera

corrupcion y hasta ignorancia, nos llevaran a siste-
mas de gobierno que no merecen la confianza de los
electores.

Una polarizacion violenta, que no esta anclada ni si-
quiera en divergencias ideoldgicas, sino que responde
al inmediatismo y a la improvisacion, nos dejara un
futuro triste.

Barcos a la deriva en mares tormentosos que navegan
por impulsos, sin horizontes ni visiéon de mediano y
largo plazo.

Hoy vemos a las potencias anteponer sus intereses
bajo el argumento de “seguridad nacional’, para dar al
traste con el derecho internacional y los acuerdos de
la comunidad internacional. Romper la esencia de la
convivencia internacional traera confrontaciones de
todo orden y puede llevar a consecuencias funestas
para las naciones mas vulnerables.

Mala cara tiene el futuro dejado en manos de la im-
provisacion y los impulsos. Todos estamos marchan-
do, al ritmo del Tik Tok, hacia un abismo sin fondo.

Luis Gallegos Chiriboga

Lamentablemente, muchas sociedades anquilosadas
viven una “paralisis paradigmatica’, pues son incapa-
ces de superar las limitaciones de su actual situacion
para evolucionar hacia un nuevo paradigma. Dicha
incapacidad para adaptarse condena a las sociedades
al fracaso, pues anclarse al pasado, cuando el vértigo
del cambio es la constante y no la excepcién, no es
una opcion.

Sin vision de futuro, sin liderazgos ilustrados, sin
acuerdos, sin comprender las lecciones de la historia
y las realidades que impone el ambito internacional,
las sociedades sucumben a las luchas intestinas.

Cabe recordar la historia del pais y buscar aquello que
nos hizo patria, aquello en lo que estamos de acuerdo
y la causa de la nacion por la cual tantos han sacrifica-
do hasta sus vidas. En eso esta la esencia de la nacion.

Es fundamental preguntarnos jcuales son nuestros
mayores retos? La pobreza, el hambre, el subdesarro-
llo fisico y mental, la dependencia, el narcotréfico, la
inseguridad, el desempleo, la falta de inversion local e
internacional, las brechas en tecnologia, educaciéon y

En el mundo hemos avanzado en la sistematizacion
del conocimiento y contamos con sofisticadas herra-
mientas de inteligencia artificial, sin embargo, resulta
que arriba un grupo de improvisados, muchas veces
mercenarios de otros intereses y de otras creencias,
imponen decisiones que a la larga afectan gravemente
a los ciudadanos de una democracia.

Ocurre en todo el mundo, pero lo preocupante es que
ocurre en la potencia mas importante.

Los Gobiernos del mundo enfrentan un sinfin de re-
tos que podrian ser superables, si hubiese el sentido
del bien comun para tomar decisiones meditadas y no
motivadas solo por intereses econémicos y calculos
electorales.

El impero de nuestros derechos son el cimiento de la
democracia alternativa, no la perduracién en el po-
der, ni la imposicién mediante amenazas y terror.

Mientras dependamos de las improvisaciones de los
mandatarios mundiales y sus equipos, muchos mas
morirdn innecesariamente. Un triste presagio que
debe cambiar.

salud son solo algunos de los campos en donde debe-
mos buscar soluciones mediante acuerdos nacionales.

En un ambiente electoral polarizado, que fractura por
la mitad al pais, solo cabe tener la esperanza de que
las soluciones que necesitamos sean alcanzables por
el bien de todos los ecuatorianos.

En tiempos electorales, tefiidos de emociones visce-
rales, es dificil buscar entendimientos, pero, en los
peores momentos de los conflictos y las crisis, hay
oportunidades que permiten la busqueda comun de
un camino de esperanza para el pueblo.

En un entorno internacional, que he caracterizado
de “incertidumbre radical”, parecemos esclavos de las
acciones de los otros y no duenios de nuestro destino.

Hay que tener conciencia de nacién, en este momen-
to de la historia en que estamos cambiando de para-
digmas. Todos debemos poner de nuestra parte para
lograr un pais que tenga éxito por el bien del pueblo y
de cada uno de los ecuatorianos.
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Ecuador: Estos fueron los cinco
empleos mas demandados en el 2025

El nearshoring (traslado de operaciones),
la automatizacién y la digitalizacion esta
transformando al mercado laboral ecuato-
riano y redefiniendo el tipo de talento que
las empresas requieren.

En estas tendencias se esta priorizando los
perfiles adaptables, digitales y estratégicos.
Un analisis de la firma de talento humano
SGF Global, identificé las cinco posiciones
mas buscadas en Ecuador durante 2025:

1. Especialistas en tecnologia:
Desarrolladores de software, expertos
en ciberseguridad, ingenieros cloud y
cientificos de datos lideran la deman-
da en sectores como tecnologia, banca,
retail y energia.

Las empresas valoran perfiles bilin-
giies, auténomos y con experiencia en
entornos globales, asi como beneficios
relacionados con flexibilidad y proyec-
cidén internacional.

Sebastidn Lima, director de adquisi-
cion de Talento y Business Solution de
SGF Global Ecuador, explica que este
grupo no se mueve por salario base,
sino por beneficios como modalidad
hibrida, flexibilidad, cultura de em-
presa y proyeccion internacional.

2. Técnicos industriales y operativos:
Mecdnicos, operadores de manteni-
miento, supervisores de produccion y

personal logistico son esenciales para
la reactivacion industrial impulsada
por el nearshoring. La necesidad de
personal técnico calificado continiia
en ascenso.

3. Profesionales de salud:

La demanda por médicos, enfermeros
y técnicos se mantiene en crecimiento,
tanto en instituciones privadas como
en programas de prevencion publica.

Las competencias humanas, como em-
patia y comunicacion, son tan relevan-
tes como la formacion técnica.

4. Especialistas en negocios digitales:
Diseiiadores UX/UI, expertos en co-
mercio electronico, analistas de pro-
ducto digital y profesionales de mar-
keting digital son clave en un entorno
comercial cada vez mds virtual.

El auge del e-commerce y las FinTechs
posiciona estos perfiles como estraté-
gicos para la competitividad empresa-
rial.

5. Cargos comerciales estratégicos:
Asesores técnicos, jefes comerciales y
ejecutivos de ventas siguen siendo in-
dispensables, especialmente cuando
combinan habilidades comerciales con
herramientas digitales.
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En todos estos cargos se prioriza:
Niveles semi-senior (2-4 afios) y senior
(5+ aiios).

Competencias blandas como: comu-
nicacion, liderazgo, resiliencia e idio-
mas.

Experiencia internacional, trabajo re-
moto y certificaciones técnicas marcan
la diferencia.

En este 2026 el mercado laboral consoli-
dard un cambio estructural impulsado por
proyectos internacionales y transforma-
cion digital. Las empresas buscaran perfi-
les hibridos que combinen conocimientos

técnicos con competencias humanas, en
procesos de seleccion mas agiles y globales.
Adaptarse sera la clave para competir en un
entorno sin fronteras.

“En este nuevo escenario, los titulos aca-
démicos perderdn protagonismo frente a
la capacidad de aprendizaje continuo, la
experiencia practica y la disposicion para
reinventarse. Ademas, los procesos de se-
leccion seran mas agiles, automatizados y
con alcance regional o global, lo que exigi-
rd a los candidatos estar preparados para
competir en un entorno sin fronteras, don-
de la rapidez y la preparacién marcaran la
diferencia’”, remarca Sebastidn Lima.

Remesas hatieron récord en el tercer trimestre de 2023

Solo entre julio y septiembre de 2025, el pais recibié USD 2 012 millones por concepto de remesas, el nivel trimestral
mas alto registrado.

El Banco Central del Ecuador (BCE) pu-
blicé su balance trimestral de remesas y
confirmé un récord histérico en el tercer
trimestre de 2025. En ese periodo, el flujo
alcanz6 los USD 2 012 millones, conso-
liddndose como la principal fuente de in-
greso de divisas del pais durante ese lapso,

una cifra que también expone debilidades
estructurales de la economia ecuatoriana.

Solo entre julio y septiembre de 2025, el
pais recibié USD 2 012 millones por con-
cepto de remesas, el nivel trimestral mas
alto registrado. Segun datos del BCE, du-

rante ese periodo las remesas superaron los
ingresos por exportaciones clave como el
petréleo, que generé USD 1 584 millones, y
el camardn, con USD 1 949 millones.

De enero a septiembre, las remesas suma-
ron USD 5 737 millones, casi mil millones
mds que en el mismo periodo de 2024. El
consolidado anual ain no ha sido publi-
cado, pero, de mantenerse la tendencia, se
proyecta que podria superar los USD 7 000
millones al cierre del afio.

Para el analista econdmico Francisco Za-
lles, este fendmeno no debe interpretarse
como una seial de fortaleza econdémica.
“Las remesas son el resultado lamentable
de malas politicas econdémicas en el pasado.
Es la falta de empleo formal en nuestro pais
la que hace que la gente vaya a buscar tra-
bajo en otros paises y que, en consecuencia,
envie remesas’, afirmo.

Elinforme del BCE revela que el 77 % de las
remesas provino de Estados Unidos, desde
donde se enviaron USD 1 549 millones.
Aunque el numero de giros disminuyd, el

monto promedio por envio aumento hasta
cerca de USD 360. Esto, segun los analistas,
responde tanto a la inflacién posterior a la
pandemia, que elevo los salarios nomina-
les, como a la anticipaciéon de envios para
evitar el nuevo impuesto del 1 % a las reme-
sas que empezd a regir en Estados Unidos
desde el 1 de enero de este afo.

Zalles advirtié que Ecuador sigue siendo
un exportador de talento humano y que el
verdadero problema es que el pais reciba
mas dolares por remesas que por inversion
extranjera. “No somos amigables con el en-
torno de inversién extranjera en Ecuador.
La inversion extranjera es paupérrima, no
alcanza los USD 500 millones, frente a pai-
ses como Colombia y Pert, donde supera
los USD 6 000 millones y es constante. Eso
es lo que realmente crea empleo’, seiialé.

A escala territorial, las provincias de Gua-
yas, Pichincha, Azuay y Cafar concentran
casi tres cuartas partes de las remesas reci-
bidas, lo que refleja una fuerte dependencia
regional de estos recursos para sostener el
consumo y la economia local.



