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El INSPI refuerza anaI|3|s delos
casos positivos para H3N2 en
Ecuador tras alerta epidemiologica

El aumento de casos de influenza A H3N2, en especial de la denominada
variante K en Europa, Estados Unidos, México y la alerta en Perii, ha gene-
rado preocupacion entre los ecuatorianos.
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Caso Triple A: Aquiles Alvarez enfrentara juicio por
un delito con solo cinco aiios de vigencia en Ecuador

Alegando que se esta aplicando el princi-
pio de celeridad, en concordancia con su
agenda, el Tribunal de Garantias Penales
Especializado para el juzgamiento de de-
litos relacionados con corrupcion y crimen
organizado resolvio dias atras adelantar
la audiencia del juicio del caso Triple A,
proceso en el que es investigado el alcalde
de Guayaquil, Aquiles Alvarez, junto con
otras 21 personas naturales y juridicas.

La diligencia inicialmente estaba prevista
para desarrollarse entre el 21 de enero y el
1 de febrero de 2026 y fue reprogramada
para iniciar el 24 de diciembre de 2025, un
dia antes de Navidad.

La decision fue notificada por el juez po-
nente Jorge Sanchez Pico y el juzgamiento
se realizara de manera presencial los dias
24, 28, 29 y 30 de diciembre, desde las
08:30, en el Complejo Judicial Norte de
Quito. El tribunal esta integrado por San-
chez y los jueces Christian Fierro Fierro y
Carlos Serrano Lucero.

Un delito relativamente nuevo

El caso Triple A investiga la presunta co-
mision del delito de almacenamiento,
transporte, envasado, comercializacion o
distribucion ilegal de productos derivados
de petrdleo, tipificado en el articulo 264 del
Codigo Organico Integral Penal (COIP).
Se trata de una figura penal relativamente
reciente, vigente desde el 20 de junio de
2020, es decir, con poco mas de cinco afios
de aplicacion en el pais.

Seglin la Fiscalia, en el proceso se analiza
la relaciéon de seis personas juridicas con
distribuidoras de combustible, entre las
que se habrian comercializado, de manera
irregular, grandes volumenes de diésel y
gasolina.

Con base en las pericias incorporadas al
expediente, el Ministerio Publico sostiene
que el presunto delito se habria cometido
en alta escala, con un perjuicio econdémico
estimado en $ 61'502.658,39, correspon-
diente a 22'777.191,80 galones de combus-
tible.

El articulo 264 del COIP establece penas
que varian segun la escala del delito, desde
dos meses hasta cinco afios de privacion de
libertad. En los casos de alta y gran escala,
como el que analiza la Fiscalia en Triple
A, las sanciones pueden llegar hasta los
cinco afos de prision. Ademads, cuando se
determina la responsabilidad de una perso-
na juridica, la norma contempla la clausura
temporal de la empresa y la inhabilitacion
de socios o accionistas.

Alvarez si asistira a la diligencia

Tras conocerse el adelanto del juicio, el
alcalde Aquiles Alvarez confirmé publica-
mente que acudira a la audiencia. A través
de su cuenta en la red social X asegurd que
enfrentara el proceso y rechazé los sefiala-
mientos en su contra.

“Vamos con todo, como siempre. Cero

miedo”, escribid, en un mensaje en el que
también critico al Gobierno y a las autori-
dades que impulsan el caso.

En medio de este escenario, Alvarez lanzo
una alerta por presuntos allanamientos a
los estudios juridicos de sus abogados. El
alcalde senal¢ a la fiscal de Pichincha Ivon-
ne Proafio de intentar amedrentar a su de-
fensa dias antes del inicio del juicio. “Alla-
ne nomas, sefiora fiscal. Estamos atentos”,

escribid en redes sociales.

El abogado Ramiro Garcia confirmo que,
hasta el mediodia del 14 de diciembre, no
se habia ejecutado ninglin allanamiento,
aunque indicé que existe conocimiento de
una solicitud en ese sentido. A su criterio,
se trataria de una estrategia para “dejar sin
defensa y sin voceria” al alcalde en el caso
Triple A. “No hay razones para un allana-
miento”, afirmo.

Presidente Noboa recibid a Juan Fernando Salinas,
primer ecuatoriano que viajara al espacio

El presidente Daniel Noboa felicit6 al as-
tronauta Juan Fernando Salinas, quien
formard parte de una misién al espacio de
Blue Origin.

Juan Fernando Salinas se convertird en el
primer ecuatoriano en viajar al espacio ex-
terior. El astronauta fue recibido la mafiana
de este lunes 15 de diciembre de 2025 por el
presidente Daniel Noboa, quien le extendi6
una felicitacién y reconocimiento a nom-
bre del Gobierno Nacional, en el Palacio de
Carondelet.

Salinas formard parte de una mision de la
compania privada Blue Origin. El viaje,
previsto para el primer trimestre de 2026,
superara la linea de Karman, a mas de 100
kilémetros de la Tierra.

El cohete despegara desde una instalacion
de la empresa en Texas y permanecera du-
rante varios minutos fuera de 6rbita, antes
de realizar su regreso a la tierra, en donde
la capsula desplegara un paracaidas.

Salinas, piloto de profesion, ha recibido en-
trenamiento especializado durante los 1l-
timos meses para convertirse en el primer
ecuatoriano en el espacio exterior. Desde
1998 reside en Estados Unidos, pais en
donde ha laborado en varias companias de
aviacion e ingenieria aerondutica.

"Juan ha tenido una destacada trayectoria
internacional en la industria aeronautica
y para materializar este historico objetivo,
busca alianzas estratégicas para consolidar
un proyecto de orgullo nacional que impul-
se el interés en la ciencia, la innovacién y la
exploracion espacial’, destacd la Presiden-
cia de la Republica.

Por su parte, el mandatario resalt6 la tra-
yectoria profesional de Salinas y destacd
que el convertirse en el primer ecuatoriano
en el espacio impulsara el interés nacional
en la ciencia, innovacién y la exploraciéon
espacial.
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Asamblea Nacional cierra el afio con tramite legislativo y
deja pendiente fiscalizacion a Progen y al sector de la salud

Esta sera la ultima semana de labores de la Asamblea Nacional en 2025, porque a partir del 22 de diciembre se acogera a
un receso legislativo de quince dias, pero dejara varios pendientes en materia legislativa y de fiscalizacion.

En esta semana habra dos se-
siones plenarias, el martes y el
miércoles, donde se incluye el
tramite de leyes relacionadas con
seguridad y deportes, asi como la
Ley de Repeticion. En tanto, en
materia de fiscalizacion, el ple-
no no conocera las conclusiones
de la investigacion que se inicio
hace seis meses por la Comision
de Participacion Ciudadana sobre
los contratos de Progen. La presi-
denta de la mesa, Diana Jacome
(ADN), anunci6 que esta semana
la comision aprobaria el informe,
pero el pleno conoceria este docu-
mento en 2026.

Tampoco se tratard el informe
respecto a la crisis en el sector de
la salud y desabastecimiento de
medicamentos en los hospitales.
La investigacion la lleva adelante
la Comision de Salud, controlada
por el oficialismo, y los informes
aln estan lejos de salir.

Los ultimos debates

Antes de bajar el telon de 2025, la
Asamblea celebrara dos sesiones
plenarias, previstas para el martes
y el miércoles de esta semana. En
ellas se concentraran algunos de
los proyectos mas relevantes del
actual periodo en un intento por
cerrar el afio con avances norma-
tivos significativos, aunque no su-
ficientes para agotar una agenda
marcada por la urgencia en mate-
ria de seguridad, salud, derechos
y control estatal.

En la ultima semana de activida-
des legislativas, la bancada ofi-
cialista de ADN busca aprobar el
Tratado sobre el Comercio de Ar-
mas, un instrumento internacional
cuya finalidad es prevenir y eli-
minar el trafico ilicito de armas y
evitar su desvio hacia actividades
criminales. Este acuerdo busca
establecer normas internacionales
comunes para regular el comercio
de armas convencionales y redu-
cir el riesgo de que sean utilizadas
para violar derechos humanos o
cometer crimenes graves, inclui-
das infracciones al derecho inter-
nacional humanitario.

Para el Ecuador, la ratificacion
de este instrumento implica un
compromiso de largo alcance. El
Estado debera ajustar y fortalecer
su marco normativo vigente, prin-
cipalmente la Ley de Armas, Mu-
niciones, Explosivos y Materiales
Relacionados. El objetivo es ar-
monizar la legislacion nacional

con los estandares internacionales
y reforzar los controles frente al
trafico ilegal que alimenta a las
economias criminales.

Otro de los puntos de la agenda
legislativa de esta semana es el
primer debate del proyecto de ley
que regula el apoyo complemen-
tario y subsidiario de las Fuerzas
Armadas a la Policia Nacional.
La iniciativa se enmarca en la re-
forma parcial al articulo 158 de la
Constitucion, aprobada en el refe-
réndum del 21 de abril de 2024.

La propuesta normativa busca
habilitar de manera mas clara y
permanente la intervencion de las
Fuerzas Armadas en el combate a
delitos como el narcotrafico, la-
vado de activos, trafico de armas,
trafico de personas, terrorismo,
mineria ilegal, extorsion, intimi-
dacion, delincuencia organizada
y situaciones de grave conmocion
interna en el sistema penitencia-
rio. Todo ello sin necesidad de
recurrir de forma reiterada a la fi-
gura del estado de excepcion.

El informe para primer debate re-
conoce que Ecuador enfrenta una
situacion de violencia estructural
vinculada a economias criminales
y organizaciones transnacionales,
cuya magnitud ha superado las
capacidades operativas de la Po-
licia Nacional. En ese contexto,
se advierte que el uso frecuente
del estado de excepciéon como
mecanismo para habilitar el apo-
yo militar ha generado cuestio-
namientos de constitucionalidad,
tensiones entre funciones del Es-
tado y riesgos para el ejercicio de
los derechos fundamentales.

La sesion plenaria del martes
contempla el segundo debate del
proyecto de Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion.
La iniciativa plantea la consoli-
dacién de un sistema nacional del
deporte mas articulado, eficiente
y transparente, con una definicion
mas clara de las competencias del
ente rector y de los organismos
deportivos.

El proyecto incorpora principios
como la inclusion social, la equi-
dad de género, la accesibilidad y
la interculturalidad como ejes del
desarrollo deportivo. Ademas, in-
troduce innovaciones normativas,
entre ellas la regulacion de los de-
portes electronicos o e-sports, la
optimizacion de los procesos de

intervencion estatal, el fortaleci-
miento del régimen disciplinario
y mayores exigencias de transpa-
rencia financiera.

Antes de iniciarse el receso, la ad-
ministracion legislativa presidida
por Niels Olsen busca tramitar en
primer debate el proyecto de Ley
Organica de Repeticion. Se trata
de una iniciativa cuyo informe
esta listo desde febrero de 2022
y que fue presentada por el ahora
exprocurador general del Estado
[fiigo Salvador.

El proyecto propone la creacion
de un cuerpo normativo que per-
mita al Estado recuperar los va-
lores que ha debido pagar para
subsanar o reparar dafios deriva-
dos de acciones u omisiones de
sus servidores o exservidores. La
bancada oficialista ha impulsado
su tratamiento luego que el go-
bierno de Daniel Noboa lograra
reducir en un 93,4 % el monto
global de la indemnizacion que
Ecuador debia pagar a la petrole-
ra Chevron.

Tras los argumentos presentados
por la Procuraduria General del
Estado, el tribunal arbitral fijo una
indemnizaciéon de 220 millones
de dolares, frente a los 3.350 mi-
llones de dolares inicialmente re-
clamados. Para el oficialismo, este
antecedente refuerza la necesidad
de contar con una ley que permita
repetir contra los responsables de
perjuicios econdémicos al Estado.

Una agenda pendiente
La legislatura presidida por Niels

Olsen dejara varios temas pen-
dientes, entre ellos el segundo
debate del proyecto que reforma
diversas leyes para el fortaleci-
miento del trabajo en los sectores
publico y privado, asi como de las
organizaciones sindicales. Esta
iniciativa recoge varios articulos
de proyectos que anteriormente
fueron declarados inconstitucio-
nales por la Corte Constitucional.

Asimismo, una vez que se reto-
men las actividades legislativas,
los asambleistas deberan conocer
el pronunciamiento de la Corte
Constitucional respecto al pro-
yecto de enmienda constitucio-
nal planteado por el movimiento
ADN que propone excluir a las
personas privadas de la libertad
de la lista de grupos vulnerables.

En materia de fiscalizacion que-
dan pendientes los informes sobre
el caso Progen y la investigacion
relacionada con la crisis hospi-
talaria y el desabastecimiento de
medicamentos, temas que han ge-
nerado preocupacion social y re-
clamos de mayor control politico.

Respecto al caso Progen, la Co-
mision de Participacion Ciuda-
dana, presidida por la oficialista
Diana Jacome, investiga el pago
de parte de la Corporacion Eléc-
trica del Ecuador (Celec) a la em-
presa estadounidense Progen de
$ 69'580.000 por los generadores
del proyecto termoeléctrico El
Salitral, pese a inconsistencias.

La Contraloria detectd varias de-
ficiencias incluso en la fase pre-

paratoria del concurso y gestiones
antes de la declaratoria de emer-
gencia en los procesos de contra-
tacion de los proyectos El Salitral,
de 100 megavatios (MW), y Que-
vedo, de 50 MW.

También hay otro informe sobre
un contrato de compra de genera-
dores para instalarse en Catama-
yo, Loja, que fue adjudicado el
26 de julio de 2024 a la empre-
sa estadounidense Progen por la
Empresa Eléctrica Regional del
Sur (Earssa). Sobre estos casos
aun no existe un informe desde la
legislatura que determine respon-
sabilidades politicas.

En torno a la fiscalizacion sobre el
sector de la salud, el presidente de
la mesa, Juan José Reyes (ADN),
sefialé que desde el 17 de junio de
2025 tiene la prelacion de inves-
tigar el caso, se ha solicitado in-
formacion al Ministerio de Salud
Publica y al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social (IESS) y se
han obtenido las respuestas.

Asegura que hay avances “en el
proceso de provision de medica-
mentos, que esta coordinado con
el Comité Nacional de Salud y es
una provision de medicamentos
a nivel nacional, remocién en el
sistema de salud de médicos y en-
fermeros que de manera arbitraria
han escondido medicamentos a la
ciudadania; y ademas se ha podi-
do con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) recibir un des-
embolso de $ 250 millones, lo cual
sera para la utilizacion del sistema
de salud integral del pais”.
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El INSPI refuerza analisis de los casos positivos
para H3N2 en Ecuador tras alerta epidemiologica

El aumento de casos de influenza A H3N2, en especial de la denominada variante K en Europa, Estados Unidos, México y la
alerta en Peru, ha generado preocupacion entre los ecuatorianos.

El aumento de casos de influenza A H3N2,
en especial de la denominada variante K en
Europa, Estados Unidos, México y la alerta
en Perd, ha generado preocupacién entre
los ecuatorianos.

En los ultimos dias, la preocupacion por
la gripe ha vuelto a crecer entre los ecua-
torianos. Medios y autoridades sanitarias
internacionales alertaron sobre un incre-
mento de contagios de influenza A H3N2,
en especial de la denominada variante K,
en paises de Europa y Estados Unidos. En
Meéxico hay casos confirmados y, reciente-
mente, Peru se declard en alerta sanitaria
por posibles casos en el pais vecino.

Si bien en Ecuador las autoridades de salud
han sefialado que la vigilancia epidemio-
légica se mantiene activa, el Ministerio de
Salud Publica (MSP) ha reiterado la im-
portancia de no bajar la guardia frente a los
virus respiratorios, sobre todo en tempora-
das de mayor circulacion. En este contexto,
resulta clave conocer qué es la gripe H3N2,
cudles son sus sintomas y cuando acudir a
un establecimiento de salud.

Principales sintomas de la gripe H3N2

La influenza A H3N2 suele presentarse
con sintomas de inicio brusco. Uno de los
signos mas frecuentes es la fiebre alta, que
puede superar los 38 grados, acompanada
de escalofrios, malestar general y una mar-
cada sensacion de cansancio.

El dolor muscular y articular es otro sinto-
ma caracteristico. Muchas personas experi-

ADN propone que delitos graves no

La bancada oficialista plantea reformar el
Codigo Organico Integral Penal (COIP)
para eliminar la prescripcién en casos
como: terrorismo, narcotrafico, sicariato,
trata de personas, pornografia infantil, mi-
neria ilegal y secuestro.

La asambleista, Diana Jacome present6 la
propuesta de reforma.

mentan dolores intensos en piernas, espal-
da y brazos, lo que dificulta la realizacion
de actividades cotidianas. A esto se suma el
dolor de cabeza persistente, que puede va-
riar de moderado a intenso.

En cuanto a los sintomas respiratorios, la
gripe H3N?2 suele causar tos seca, dolor de
garganta y congestion nasal. Con el paso de
los dias, la tos puede intensificarse. Tam-
bién pueden presentarse secrecién nasal y
estornudos, aunque estos ultimos son mas
frecuentes en resfrios comunes que en la
influenza.

El cansancio extremo es otro signo distin-
tivo. A diferencia de un resfriado, la gripe
puede provocar un agotamiento prolonga-
do, incluso cuando la fiebre ya ha dismi-
nuido. En nifios y adultos mayores, ade-
mas, pueden aparecer nauseas, vomitos o
diarrea, aunque estos sintomas gastroin-
testinales son menos comunes en adultos
jovenes.

sQué es la gripe H3N2?

La gripe H3N2 es una variante del virus de
la influenza A, uno de los tipos que circu-
lan con mayor frecuencia a nivel mundial.
Su transmision ocurre principalmente a
través de gotitas respiratorias expulsadas al
hablar, toser o estornudar, asi como por el
contacto con superficies contaminadas y el
posterior contacto con la boca, nariz u ojos.

De acuerdo con autoridades sanitarias re-
gionales, este tipo de influenza suele estar

A través de una rueda de prensa realizada
este lunes 15 de diciembre de 2025 en la
Asamblea Nacional, la legisladora Diana
Jacome, de la bancada de Accién Demo-
cratica Nacional (ADN), anuncidé que pre-
sentara una propuesta de reforma al Codi-
go Organico Integral Penal (COIP), con el
objetivo de que delitos de alta gravedad no
prescriban.

asociado a cuadros mas intensos, especial-
mente en adultos mayores, nifios peque-
fos, mujeres embarazadas y personas con
enfermedades crdnicas. Por ello, se insiste
en la vacunacién anual contra la influenza,
ya que reduce el riesgo de complicaciones
graves, hospitalizaciones y fallecimientos.

Entre las posibles complicaciones de la
gripe H3N2 se encuentran la neumonia,
infecciones bacterianas secundarias y la
descompensacion de enfermedades pre-
existentes, lo que hace indispensable la eva-
luacién médica cuando los sintomas son

persistentes o severos.

Variante K de la influenza H3N2

La denominada variante K de la influenza
H3N2 ha sido identificada recientemente
en brotes registrados en Europa y Estados
Unidos. Esta subvariante presenta cambios
genéticos que podrian favorecer una mayor
transmision, lo que explicaria el aumento
de casos en determinadas regiones. No obs-
tante, hasta el momento, no se ha demos-
trado que provoque cuadros mds graves
que otras variantes del H3N2.

prescriban en el Cadigo Penal

El planteamiento legislativo busca modi-
ficar el numeral cuatro del articulo 16 del
COIP.

Qué delitos quedarian sin prescripcion

La propuesta de ADN incluye delitos
como: terrorismo, tréfico de drogas, porno-
grafia infantil, actividad ilicita de mineria,
sicariato y secuestro, considerados de alto
impacto social y vinculados al crimen or-
ganizado.

Segtin la bancada, la prescripcion en estos
casos permite que responsables evadan la
justicia por el paso del tiempo, especial-
mente en investigaciones complejas. "Ellos
huyen del pais y regresan como si nada hu-
biese pasado”, indico Jacome.

El argumento de fondo

El planteamiento se sostiene en la necesi-
dad de endurecer el marco penal frente a
estructuras criminales que operan con re-
des transnacionales y prolongan los proce-
sos judiciales hasta que estos prescriban.

Desde ADN se sostiene que eliminar esa

caducidad fortalece la persecucion penal y
envia un mensaje disuasivo frente a delitos
que afectan directamente la seguridad del
Estado y de la ciudadania.

El tramite legislativo

La reforma debera ingresar a la Asamblea
Nacional y pasar por el proceso de debate
en comision y en el Pleno. De aprobarse,
implicard un cambio estructural en el tra-
tamiento penal de los delitos mas graves
contemplados en el COIP.

"Exhorto a los diferentes partidos politicos
para que brinden su apoyo a estas reformas
y demuestren de qué lado estan, si de las
familias o de los delincuentes", enfatizé J4-
come.

Segun el COIP, los delitos que no prescri-
ben en la legislacion ecuatoriana son: agre-
sion al Estado, genocidio, lesa humanidad,
crimenes de guerra, desaparicion forzada
de personas, peculado, cohecho, enriqueci-
miento ilicito, daios ambientales y contra
la integridad sexual y reproductiva de ni-
fos, nifas y adolescentes.
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El salario basico se fija en USD 482 en 2026,

tras acuerdo entre empleadores Y trabajadores

El aumento fue adoptado en el seno del Consejo Nacional de Trabajo y Salarlos Iuego de un analisis de los indicadores econémicos.

En la manana de este lunes 15 de diciem-
bre de 2025, se realizo la reunion en la que
se analiz6 el incremento del Salario Bésico
Unificado (SBU) para el préximo afio. En
el encuentro participaron los representan-
tes de empleados y trabajadores, mas auto-
ridades del Gobierno Nacional.

El aumento serd de USD 12, lo cual implica
que el SBU llegara a USD 482, informé el
Ministerio del Trabajo. Esto se logrd tras
un proceso de didlogo técnico y construc-
tivo. "Se alcanzé un consenso histdrico
para la fijacion del Salario Basico Unificado
(SBU) del afio 2026, que se establecerd en
USD 482, con un incremento deUSD 12".

La Cartera de Estado destacé es la primera
vez, en nueve anos, que se pudo establecer
el nuevo valor del SBU mediante un acuer-
do entre las partes. El Ministro del ramo,
Harold Burbano, destacé que este consenso
pone en evidencia “el compromiso del pais
por avanzar hacia un modelo laboral equi-

librado, en donde las decisiones se constru-
yen desde el didlogo y la corresponsabili-
dad de los actores”.

Hasta la semana pasada, Burbano dijo que
el alza del SBU estaria entre USD 11 y 15.
Lo indic¢ al final de la reunién del Consejo
Nacional del Trabajo y Salarios que se rea-
liz6 el pasado 9 de diciembre.

En los encuentros para definir el incremen-
to salarial han participado representantes
de los gremios de trabajadores y empre-
sarios. El ministro ha resaltado que en las
diferentes reuniones se han escuchado las
propuestas de cada uno de los sectores in-
volucrados.

Lo que dijo el presidente Daniel Noboa

En su cuenta de X, el presidente Daniel No-
boa destaco que, por primera vez, en casi
una década, no hay imposicion. Hubo con-
sensos y union entre el Gobierno, emplea-
dores y trabajadores.

La Corporacion Financiera Nacional
(CFN) anunci6 este lunes, 15 de diciem-
bre, que recibid la aprobacién de mas de
$ 200 millones en financiamiento por
parte del Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), que seran utilizados para
ampliar el acceso al crédito mediante la
banca de segundo piso para miles de pe-
quefias y medianas empresas (Pymes).

La CFN explicé que bajo la modali-
dad de segundo piso se permite que

los bancos del sistema financiero na-
cional canalicen estos recursos hacia
las PYMES, expandiendo asi la cober-
tura geografica y facilitando el acceso
a créditos productivos de largo plazo.

Este nuevo monto beneficiara a apro-
ximadamente a 3.200 Pymes a nivel
nacional y parte de este crédito, $ 10
millones, seran destinados a negocios
de la region amazdnica, especifica-
mente a bioeconomia.

“Este respaldo del BID refuerza nues-
tra mision de impulsar el sector pro-
ductivo ecuatoriano’, expresé Marice-
la Benites, Gerente General (E) CFN,
quien destacd que “la aprobacion de
estos fondos representa una oportuni-
dad sin precedentes para que nuestras
PYMES accedan a financiamiento que
impulse sus negocios y contribuya a la
generacion y mantenimiento de pla-
zas de trabajo”

Pension alimenticia sube en Ecuador en 2026 tras el aumento del salario basico a USD 482

Con el incremento del Salario Basico Unifi-
cado (SBU) para 2026 en Ecuador, también
se ajustan otros rubros obligatorios que se
calculan con base en esta cifra, entre ellos
la pension alimenticia para hijos menores
de edad.

La mafana de este lunes 15 de diciembre, el
Gobierno Nacional, a través del Ministerio
del Trabajo, informé que, tras un proceso
de didlogo técnico y constructivo entre re-
presentantes del Gobierno, los empleado-
res y los trabajadores, se alcanzd un con-
senso histdrico para fijar el SBU de 2026 en
USD 482, lo que representa un incremento
de USD 12.

La decisién fue adoptada en el seno del
Consejo Nacional de Trabajo y Salarios,
una instancia tripartita que, luego de anali-
zar los indicadores econémicos, sectoriales
y laborales, logré un acuerdo que —segtn
el Ejecutivo— responde a criterios de res-
ponsabilidad econdmica, sostenibilidad
empresarial y bienestar para los trabajado-
res.

De acuerdo con el Gobierno de Daniel No-
boa, este consenso refleja el crecimiento
econdmico del pais, que se traduce en me-
jores ingresos para los hogares.

Pensiones alimenticias en Ecuador

Uno de los efectos directos del aumento del
SBU se refleja en la tabla de pensiones ali-
menticias, ya que en Ecuador estos valores
se calculan en funcidn del salario bésico.

Con el nuevo monto fijado en USD 482
para 2026, las pensiones también se ajustan
al alza.

El valor que debe pagar un progenitor de-
pende de la cantidad de hijos y de la edad
de cada uno. La pensién mas baja corres-
ponde a un solo hijo de 0 a 2 afios, 11 meses
y 29 dias, y equivale al 28,12 % del ingreso
mensual.

En el caso de un padre o madre que perci-
ba tinicamente el salario bésico, la pensién
minima pasard de USD 132,16 a aproxima-
damente USD 135,54 con el nuevo SBU.

En el caso de tener un hijo de tres afios en
adelante, el progenitor debe pagar el 29,49
% de su ingreso mensual, lo que, con el Sa-
lario Basico Unificado vigente, equivale a
USD 142,14.

No obstante, este porcentaje puede superar
el 40 % cuando el progenitor tiene ingresos
mas altos, o incrementarse si existen con-
diciones de discapacidad u otros factores
contemplados en la normativa vigente.
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Leonardo Escobar:

Al no haber un censo agropecuario,

no existe una planificacion ni una agenda de Estado

En entrevista exclusiva con KCH FM Ra-
dio, dialogé el exministro de Agricultura,
Leonardo Escobar y se refirié a la labor
que debe hacer el ministerio de Agricultura
para sacar a este sector adelante.

Escobar asegurd que es importante realizar
el censo agropecuario de Ecuador, «Al no
haber un censo agropecuario, no existe una
planificacién ni una agenda de Estado para
el sector. Esto ha generado una sobrepro-
duccién que nos esta perjudicando: se ven-
den 10 pitahayas por un délar».

Agregé que la prefectura del Guayas hace un
excelente trabajo al realizar sus propios censos
en los territorios, sin embargo no es suficiente,
ya que el censo deberia ser a nivel nacional y en
todas las provincias y cantones del pais.

El exministro también se refiri6 a la pro-
duccién arrocera en Ecuador, «Cuando fui
ministro, con el presidente Lucio Gutiérrez,
teniamos 420 mil hectéreas de arroz; hoy
tenemos 260 mil hectdreas», ademads recor-
dé que en el Gobierno de Lasso se importd

Direccidn

15 toneladas de arroz.

Escobar también hablé que hay dos agri-
culturas en el pais, «la de exportacion, que
maneja la empresa privada, con mds de 20
mil millones de ddlares en ingresos, entre
ellas la del banano y el cacao», sin embargo
pidié que se atienda a la Agricultura Fami-
liar Campesina, con mejores politicas, ya
que no tienen los recursos como los tienen
otros grandes productores y exportadores
de productos no petroleros en el pais.

«Hay productores de pequefios productos
de exportaciéon que no tienen el conoci-
miento ni las relaciones internacionales
necesarias frente a una Comunidad Euro-
pea cada vez mas exigente. Existen varias
fundaciones y organismos de apoyo, entre
los que se destacan la FAO y Pro Ecuador».

Por ultimo se refirié al actual ministro de
Agricultura de Ecuador y destacé la buena
predisposiciéon que tiene Juan Carlos Vega
de acercarse y trabajar en conjunto con to-
dos los actores del sector agropecuario.
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la derecha gana terreno en América Latina,
tras la victoria de José Antonio Kast en Chile

Las elecciones presidenciales en Chile acenttian el giro de
América Latina hacia la derecha. En el mapa politico de la
regién se nota una clara division ideoldgica, con gobiernos
de izquierda y derecha consolidandose en diferentes paises.
En el bloque de izquierda, estan 11 paises como Brasil, Mé-
xico y Venezuela; mientras que hacia la derecha se alinean
Ecuador, Argentina y ahora Chile.

Paises con gobiernos de derecha

Argentina: Javier Milei, quien asumié la presidencia en
2023, con un enfoque neoliberal y en contra del interven-
cionismo estatal, tras el gobierno de Alberto Fernandez,
sucesor de Cristina Fernandez.

Paraguay: Santiago Pefla, quien asumi6 en 2023, con poli-
ticas conservadoras y cobijado por el partido que lidera el
pais durante siete décadas-

Ecuador: Daniel Noboa, electo en 2023. Es el tercer mandata-
rio luego de Rafael Correa, con corte mas liberal.

Repuiblica Dominicana: Luis Abinader, presidente desde 2020.
Panamad: Laurentino Cortizo, quien asumié en 2019, man-
teniendo politicas orientadas a la derecha.

Perti: José Jeri, asumio el poder después de la salida de Dina
Boluarte en 2025, afiliado al partido conservador y demo-
cristiano Somos Perd, lo que lo ubica ideolégicamente en
el espectro de la derecha o centro-derecha. Las elecciones
en ese pais seran en 2026

Chile: Después de las recientes elecciones en Chile, en las
que se impuso José Antonio Kast, el pais pasara a tener un
gobierno de derecha, tras el mandato de Gabriel Boric.
Costa Rica: Rodrigo Alberto de Jestis Chaves Robles, pre-
sidente desde 2022, se define como un mandatario de cen-
troderecha.

El Salvador: Nayib Bukele es presidente desde 2019 y aun-
que sus decisiones han sido de corte ideoldgico afin al cen-
tro, politicamente se ha aliado con gobierno de derecha

ASI QUEDA EL NAPA POLITICO DE
SUDAMERICA TRAS LA VICTORIA
DE KAST EN GHILE
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como Milei o Donald Trump en Estados Unidos.

Bolivia: Rodrigo Paz Pereira, quien asumi6é en 2025, se
presenta como un politico de centro, pero es del partido
opositor al Movimiento por el Socialismo, de Evo Morales.
América Latina redefine su mapa politico con giros entre
izquierda y derecha desde 2015.

Volodimir Zelenski dice que hubo
“avances reales” con emisarios de Donald Trump

El presidente ucraniano, Volodimir
Zelenski, declard el lunes que las
conversaciones con los emisarios de
Donald Trump en Berlin, que bus-
can poner fin a la guerra con Rusia,
“no fueron faciles” pero que lograron
“avances reales” en cuanto a las garan-
tias de seguridad.

Zelenski se reuni6é por segundo dia
consecutivo con el enviado especial
del presidente estadounidense, Steve
Witkoft, y su yerno Jared Kushner,
para tratar de poner fin a la guerra ini-
ciada en febrero de 2022 con la inva-
sién rusa de Ucrania, sobre la base de
una propuesta presentada por Trump.

El mandatario ucraniano saludé las

nuevas garantias de seguridad ofre-
cidas por Estados Unidos, pero tam-
bién indicé que seguian existiendo
diferencias sobre la posible cesion de
territorios.

“Hay cuestiones complejas, en parti-
cular las relativas a los territorios (...).
Para ser sinceros, seguimos teniendo
posiciones diferentes”, declar6 Zelens-
ki a la prensa.

El jefe del Gobierno aleman, Friedrich
Merz, afirmo por su parte que las con-
versaciones ofrecieron una “verdadera
oportunidad para un proceso de paz”
y elogié a Estados Unidos por ofrecer
un conjunto “notable” de garantias de
seguridad.

Desde Washington, Trump dijo que
mantendria una conversacion telefo-
nica mas tarde el lunes con Zelenski y
un grupo de dirigentes europeos que
tiene previsto reunirse en Berlin, entre
ellos Merz, el britanico Keir Starmer y
el francés Emmanuel Macron.

También participaran los dirigentes
de Italia, Polonia, Finlandia, asi como
los jefes de la OTAN y la Unién Eu-
ropea.

Estados Unidos afirmé que habia ofre-
cido a Ucrania garantias de seguridad
solidas, similares a la defensa colecti-
vadela OTAN, y expres6 su conflanza
en que Rusia las aceptaria.

Garantias “realmente fuertes”

Trump incrementd la presion sobre
Ucrania desde que presentd en no-
viembre un plan de 28 puntos para
poner fin a la guerra. El proyecto, sin
embargo, fue criticado por Kiev y sus
aliados por ser demasiado favorable a
Moscu.

Desde entonces, las autoridades de
Kiev presentaron una contrapropues-
ta y Zelenski declaré que su pais es-
taba dispuesto a transigir en su deseo
de adherirse a la OTAN, siempre y
cuando recibiera a cambio garantias
solidas en materia de seguridad.
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The basic salary in Ecuador will
increase by USD 12 by 2026,
following an agreement
between employers and workers

The National Council for Labor and Wages set the new
basic salary for 2026 at USD 482, following an agreement
reached between employers and workers on december 15,
2025. The new amount represents an increase of USD 12
compared to the current salary of USD 470.

The president of the Ecuadorian Federation of Exporters
(Fedexpor), Xavier Rosero, confirmed the agreement rea-
ched by the Council members to this online newspaper.
Rosero is one of the employers’ representatives on the
Council.

Representatives of employers and workers were called be-
hind closed doors on december 15 to continue the first
official session on setting the minimum wage, which had
been interrupted on december 9. The press was not invi-
ted.

On november 24, the members of the Labor and Wage
Council were briefed on the country’s economic situation
by the Central Bank of Ecuador, the Ministry of Economy
and Finance, and the National Institute of Statistics and
Censuses (INEC).

Labor Minister Harold Burbano stated that day that the
economy was showing “fairly positive growth,” and the-
refore he hoped that the proposals from both sides would
allow “households to have greater access to consumption.”

Then, on december 9, the first official session took place,
in which Burbano reiterated that a consensus was expec-
ted and that the increase could be between USD 11 and
15.

Agreement after 8 years

After nine years, the members of the National Council for
Labor and Wages have reached an agreement on setting
the basic salary. The last time they achieved consensus
was in december 2016, during Rafael Correa’s final year
in office.

According to the law, defining the unified basic salary re-
quires consensus between workers and employers during
discussions within the National Council for Labor. If no
agreement is reached, the national government, through
the Ministry of Labor, is responsible for setting the uni-
fied basic salary.

Unions such as the United Workers” Front (FUT), which
are not part of the Wages Council, had proposed an in-
crease to the basic salary of USD 105, bringing it to USD
575. However, this proposal was not accepted.
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Emelec aplasto 5-0 a El Nacional
y cerro el aino con goleada en el Capwell

Emelec firmé una contundente victoria
este lunes 15 de diciembre al golear 5-0 a
El Nacional en el estadio George Capwell,
por la novena jornada del segundo hexago-
nal de la LigaPro. El equipo azul fue eficaz,
golpeo en los momentos clave y celebré su
ultimo triunfo como local en la temporada
2025.

José Francisco Cevallos, Romario Caicedo
y Maicon Solis lideraron la fiesta eléctrica
en Guayaquil, en una noche en la que el
‘Bombillo’ volvid a marcar cinco goles, algo
que no conseguia desde el pasado 21 de
septiembre, cuando también habia supe-
rado con claridad a los ‘puros criollos’ por
4-0 en la fase inicial del torneo.

El conjunto dirigido por Emelec supo ex-
plotar las falencias defensivas de El Nacio-
nal, que dejé amplios espacios y mostrd
fragilidad a lo largo del compromiso. La
zaga militar nunca logré hacer pie y permi-
tié que el ataque local encontrara caminos
claros hacia el arco rival.

Javier Rabanal explico los motivos de
su salida de Independiente del Valle

Independiente del Valle inicia un nuevo
capitulo. Javier Rabanal confirmé que no
continuara como director técnico del cua-
dro rayado para el proyecto 2026 y que este
fin de semana dirigira sus altimos partidos
al frente del equipo. El estratega espariol
hizo publica su decision tras dialogar con
El Canal del Futbol.

En su balance de gestion, Rabanal destaco
los logros alcanzados durante la temporada
y valor6 de forma positiva el trabajo rea-
lizado. “Ha sido una buena temporada en
lineas generales. Tiene bastante mérito que
llegamos a semifinales de la Copa Sudame-
ricana y se han cumplido varios objetivos
planteados para el siguiente aflo”, expreso.

El entrenador fue enfatico al aclarar que su
salida no obedece a conflictos internos ni
a una mala relacion con el plantel. “Se ha
hablado de mi relacién con los jugadores y
eso es falso. Me llevo muy bien con ellos.
Han existido pocas discusiones, como es
normal en cualquier equipo, incluso en al-

gunos entretiempos, pero nada fuera de lo
normal’”, afirmd.

Rabanal también resaltd el respaldo que
recibié del grupo de futbolistas, incluso
en momentos de irregularidad deportiva,
y subray6 que la institucién mantiene in-
tactos sus grandes objetivos: conquistar la
Copa Libertadores, seguir siendo protago-
nista en la Copa Sudamericana y continuar
potenciando jévenes talentos con proyec-
ci6n al futbol europeo.

Las diferencias, segun explicé el propio
DT, se centraron en la manera de ejecutar
el proyecto deportivo, especialmente en
aspectos relacionados con ventas anticipa-
das, fichajes y la promocion de jugadores
formados en casa. Ante ese escenario, am-
bas partes consideraron que lo mads saluda-
ble era cerrar el ciclo. “El club debe seguir
siendo gestionado por la dirigencia que ha
tenido siempre las mismas ideas. Entrar en
discusion por cada detalle no tiene sentido,
por eso preferimos cortar ahora y mantener

una buena relacién personal’, concluyo.
Asi, Independiente del Valle se prepara
para cerrar una etapa y comenzar la plani-

Del otro lado, El Nacional evidenci6 caren-
cias preocupantes: poco trabajo colectivo,
escasas variantes ofensivas y una limitada
capacidad de reaccion ante la adversidad,
factores que terminaron por sentenciar una
derrota sin atenuantes.

Con este resultado, Emelec llegd a 55 pun-
tos y se mantiene en la cuarta posicién de
la tabla. A falta de una fecha para el cierre
del hexagonal, sus opciones de escalar al
segundo lugar y alcanzar la clasificacién
a la Copa Sudamericana son minimas.
Los azules estan a un punto de Deportivo
Cuenca y a tres de Aucas, por lo que ne-
cesitaran ganar por goleada en la tdltima
jornada y esperar tropiezos de sus rivales
directos.

En la décima y dltima fecha, Emelec vi-
sitara a Deportivo Cuenca, mientras que
Aucas recibira a Macara y El Nacional se
medird ante Delfin, en duelos que ya no
tendrdn mayor incidencia para estos ulti-
mos equipos.

ficacién de su futuro inmediato, mientras
Rabanal se despide dejando nimeros y ob-
jetivos cumplidos en su paso por el club.
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Independiente del Valle es

socio estratégico del Coritiba de Brasil

Coritiba Foot Ball Club anuncié6
este lunes 15 de diciembre el in-
greso de un nuevo socio inversor
estratégico dentro de su proyecto
de reestructuracion institucional
y deportiva. Se trata del Grupo In-
dependiente del Valle (IDV), orga- §
nizacion ecuatoriana reconocida a g
nivel continental por su modelo de
gestion y formacion de futbolistas.

Segun el comunicado oficial del
club brasilefio, el Grupo IDV pa-
sard a ser accionista minoritario *
de Coritiba, en una operacién que g
forma parte de una decision estra-
tégica orientada a fortalecer el pro-
yecto deportivo e institucional de
la instituciéon. La directiva aclaro
que este movimiento no altera el
control del club, que continua bajo
la conduccion de OutField y Tree-
corp, actuales codirectores.

La vinculacién se produce luego
de un afo positivo para Coriti-
ba, que logré un titulo nacional
y asegur6 su regreso a la Serie A
del Campeonato Brasilefio. En ese
contexto, el club busca consolidar
su estructura con el respaldo de
s0cios que aporten conocimiento
y experiencia.

Desde Brasil se destacd que el Gru-
po IDV contribuird con su meto-
dologia, know-how y experiencia
en desarrollo de talento, consoli-
dandose como uno de los proyec-
tos de formacién mds importantes
de Sudamérica.

La operacién representa un hito
para el fatbol ecuatoriano, al tra- _
tarse de un grupo nacional que
expande su influencia y modelo de §
gestion a uno de los mercados mas
competitivos del continente como
el brasilefio.

POR CUATRO ANOS MAS:

DENNIA DE LA FEF:
Fiscalia abrira investigacion
penal contra Pazos, por

presunta adulteracion de
documentos bancarios

En un nuevo capitulo de la crisis que atraviesa el Club De-
portivo El Nacional, la Federacion Ecuatoriana de Futbol
(FEF) ha enviado documentos a la Fiscalia General del
Estado para que se inicie una investigacion penal contra
el presidente del club, el ingeniero Marco Pazos. La acusa-
cidn se centra en la presunta adulteracion de documentos
bancarios presentados durante el proceso de apelacién por
sanciones econdmicas que derivaron en el descenso admi-
nistrativo del equipo a la Serie B para la temporada 2026.

La informacién fue revelada este lunes por el periodista
José Alberto Molestina en el programa ‘De Una; transmiti-
do por Marca90 y Studio Futbol.

Posteriormente, el colega Deco Espinosa Ortiz, reconoci-
do por su cercania y fuentes confiables en el entorno de
El Nacional, confirmoé los detalles de la remision del ex-
pediente a la Fiscalia. De prosperar la investigacién, esto
no solo implicaria acciones penales, sino también una po-
sible suspension inmediata del directivo, agravando la ya
complicada situacion institucional del club militar, que en-
frenta multiples demandas y una profunda crisis financiera
heredada de administraciones anteriores.

El nuevo directorio que acompaiara a Loor enla LigaPro

Miguel Angel Loor continuard al frente de
la Liga Profesional de Futbol del Ecuador
(LigaPro) tras ser reelecto como presidente
del organismo, luego de imponerse con am-
plia mayoria en el Consejo de Presidentes.

La decisién se tomd durante la sesion ofi-
cial en la que participaron los clubes afi-
liados, quienes respaldaron la continuidad
de Loor al mando de la entidad que rige el
campeonato profesional ecuatoriano por
los préximos 4 aios.

Con esta reeleccién, Miguel Angel Loor
afrontara un nuevo periodo al frente de Liga-
Pro, dando continuidad a su gestion adminis-

trativa y deportiva, en un contexto marcado
por desafios institucionales, econoémicos y
organizativos para el campeonato nacional.

La votacion:
23 a favor, 2 en contra y 1 ausente.

Directorio LigaPro

Vocales titulares: Eduardo Alvarez, Darwin
Palacios, Jorge Salazar, Marcelo Vasconez y
Edison Baldeon.

Vocales suplentes: Esteban Paz, Ariel Gra-
ziani, Karina Chango, Klever Saldarriaga y
Gabriel Medranda.
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EL PRINCIPE SEGUIRA EN VILA BELMIRO:

Neymar para la proxima temporada

El futuro de Neymar Junior estarfa definido. Segin
informan medios brasilenos, el astro brasilefio reno-
vard su contrato con Santos hasta el Mundial de 2026,
asegurando asi su continuidad en el club que lo vio
nacer futbolisticamente durante los préximos afios.

El anuncio oficial de la extension contractual se reali-
zarfa entre Navidad y Aflo Nuevo, una vez que se ul-
timen los detalles administrativos del nuevo vinculo.
Con esta decision, Neymar reafirma su compromiso
con el ‘Peixe’ y enfoca su carrera en llegar en plenitud
a la proxima Copa del Mundo.

La renovacién también confirma que Neymar dispu-
tard la Copa Sudamericana 2026 con Santos, un tor-
neo en el que el club brasilefio buscara protagonismo
continental con su maxima figura como estandarte.

Tras su regreso, Neymar se convirtié nuevamente
en referente deportivo y mediatico del equipo, y su
continuidad representa un impulso clave tanto en lo
tutbolistico como en lo institucional para Santos, que
apuesta a un proyecto ambicioso con miras al ambito
internacional.
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SE LE ACABO ELANO:

Juan Pablo Ruiz sera

operado y es baja en Emelec

Juan Pablo Ruiz GOmez no estard
disponible para el compromiso de
este lunes frente a El Nacional. El
futbolista fue operado la semana pa-
sada del cartilago de su rodilla, por
lo que qued¢ descartado para el en-
cuentro correspondiente a la jornada
en curso.

Desde el entorno del club se confir-
mo que el procedimiento quirargico
se realizé con normalidad y que los
gastos de la intervencion fueron cu-
biertos por la dirigencia, lo que per-
mitié que el jugador pueda iniciar de
inmediato su proceso de recupera-
cién.

La ausencia de Ruiz Gémez repre-
senta una baja sensible para el cuerpo
técnico, que deberd reacomodar su
esquema de cara a un partido clave.
Por ahora, el jugador continuara con
su rehabilitaciéon bajo supervision
médica, a la espera de una evolucién
favorable que le permita volver a las
canchas en las proximas semanas.

SU CICLO EN EMELEC ESTARIA TERMINANDO

Luis Fernando Ledn tiene ofertas
te dos equipos Grandes de Ecuador

El ciclo de Fernando Ledn en el Club
Sport Emelec estaria llegando a su fin.
El defensor ecuatoriano no continua-
ra la proxima temporada con el cua-
dro eléctrico y finalizard su vinculo
contractual con el club, en medio del
complejo panorama deportivo e insti-
tucional que atraviesa el Bombillo.

De acuerdo con la informacién del
periodista Deco Espinoza, Le6n no

La oficializacion se dara una vez que el pre-
sidente de Macara regrese a Ambato desde

continuara en Emelec y su salida se
concretara una vez culminado su con-
trato. En ese contexto, el experimen-
tado zaguero tendria negociaciones
avanzadas con Liga Deportiva Uni-
versitaria de Quito, pensando en la
temporada 2026.

El interés de LDU responderia a la
busqueda de reforzar su linea defen-
siva con un jugador de trayectoria, co-

nocimiento del medio y experiencia
en torneos nacionales e internaciona-
les.

Mientras tanto, Emelec continua en-
frentando un proceso de reestruc-
turacién de su plantel, marcado por
salidas importantes y dificultades eco-
ndémicas, lo que anticipa un mercado
de pases con multiples movimientos
en el cuadro guayaquilefo.

PENSANDO EN LA SUDAMERICANA:

= S Guillermo Sanguinetti

:
v

renovara como entrenador de Macara

Macard tiene definido a su director técnico
para la temporada 2026. Segtin inform¢ el
periodista Jorge Fernando Taipe, el entrena-
dor uruguayo Guillermo Sanguinetti alcan-
z6 un acuerdo de palabra con la dirigencia
del Idolo Ambatefio y este martes se concre-
tard la firma del contrato que lo vinculard
oficialmente con el club por un afio més.

Guayaquil, ciudad en la que particip6 de la
reciente reunion de la LigaPro (Consejo de
Presidentes). Con su retorno, ambas partes
sellaran el acuerdo y daran continuidad al
proyecto deportivo.

Sanguinetti, con amplia experiencia en el
futbol sudamericano, asumird el reto de

continuar con el conjunto celeste de caraala

proxima temporada, con el objetivo de con-
solidar un equipo competitivo en la LigaPro.
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Horas claves y también esperpénticas en el
Real Oviedo. Después de que Luis Carrién
fuese despedido tras la dolorosa derrota en
Sevilla, Jestis Martinez y Rafael Monge se
lanzaron a por Guillermo Almada, técnico
del Real Valladolid. El presidente del Gru-
po Pachuca y maximo accionista del Real
Oviedo y su mds estrecho consejero, que
también fue clave en la llegada de Almada
a Pucela el pasado verano, se pusieron en
contacto con el Real Valladolid y el fichaje
se empezo a concretar.

A las oficinas del Real Oviedo llegaron
muchos ofrecimientos de entrenadores,
tanto nacionales con experiencia en Pri-
mera Divisiéon como internacionales, se-
gundo grupo este en el que se encontraba
el exoviedista Paulo Bento, como informé
El Comercio y ha podido confirmar este
periddico. Esta mafiana, el mexicano Ga-
briel Solares -que mantiene una estrecha
relacién con el propio Monge-, copresiden-
te del Real Valladolid, compareci6 ante los
medios de comunicacién pucelanos para

DEPORTES

El Real Valladolid aparta a Guillermo Almada después
de que este pidiese salir para dirigir el Real Oviedo

explicar lo sucedido en las ultimas horas
y lo que pasara con el futuro de Guillermo
Almada.

Declaraciones de Gabriel Solares, copresi-
dente del Real Valladolid

«Por el momento, Guillermo Almada esta
separado de sus funciones. Desde el dia de
hoy en adelante, hasta que se resuelva su
contrato. La direccion deportiva esta traba-
jando en la busqueda de un nuevo entrena-
dor, pendientes de finiquitar la relacién con
Almada en lo que correspondan.

«Hablamos con Almada y nos dice que le
gustaria escuchar la oferta del Real Oviedo.
A partir de ahi, para mi deja de ser entrena-
dor del Real Valladolid, con todo el respeto
y afecto que pueda sentir por él. La reali-
dad es que esta institucion estd por encima
de cualquier persona y aqui nadie que esté
convencido puede representar al Real Va-
lladolid»

SU PROYECTO CONTINUA:

Miguel Angel Loor es reelegido
como presidente de LigaPro

Miguel Angel Loor fue reelegido como pre-
sidente de la LigaPro este martes, luego de
imponerse con amplia mayoria de votos en
el Consejo de Presidentes del organismo.
De esta manera, Loor extendera su man-
dato por cuatro afios mas, consolidando
su liderazgo al frente del fatbol profesional
ecuatoriano.

La reeleccion se produjo durante la reunion
del Consejo de Presidentes de LigaPro y fue
confirmada en los primeros minutos del
encuentro, una vez realizado el proceso de

votacion entre los clubes afiliados.

Con este resultado, Loor continuara al
mando del proyecto que ha dirigido en los
ultimos afios, enfocado en la organizacién
del torneo, la comercializacion del produc-
to LigaPro y el fortalecimiento institucional
del futbol ecuatoriano.

La ratificacion del dirigente refleja el respal-
do mayoritario de los clubes a su gestién y
marca el inicio de un nuevo periodo que se
extenderd hasta 2029.

el Real Oviedo para ver las condiciones en
las que se podria dar o no un traspaso»

«No les puedo decir que ya no es parte de
esta institucion, porque de momento lo si-
gue siendo, pero estamos negociando con

DURO EL PRESIDENTE

Universidad Catolica no esta de
acuerdo con lareeleccion de Loor

Pablo Ortiz, Presidente de Universidad Ca-
tolica, dejo clara su postura de no estar de
acuerdo con la reeleccion de Loor.

“La Catolica hay una serie de temas que son
dificiles e interesantes que pueden decidir
el futbol ecuatoriano

“Si ustedes me dicen el fixture la catdlica
esta de acuerdo que se reforme este torneo,
eso es lo que vamos nosotros apoyar

“Yo considero que podria hacer interesante
cambiar la forma de descenso”

“Vamos a tener que hablar el punto uno
como el punto dos, solo hay un solo candi-
dato, yo tengo mis cuestionamientos, veré
que propone Loor

“Yo no estoy seguro si vamos apoyar la con-
tinuidad de Loor”




www.kchnews.com
Martes, 16 de diciembre del 2025

temporada 2026 pero con algunas modificaciones

Guayaquil fue sede de la reunion clave en-
tre los presidentes de los clubes del futbol
ecuatoriano.

Este lunes, se desarroll6 la reunién de pre-
sidentes de los clubes que conforman la
LigaEcuabet, en la que quedd oficialmen-
te confirmado el formato de competencia
para la temporada 2026 del campeonato
ecuatoriano.

Tras el encuentro, los dirigentes acorda-
ron dar continuidad al actual sistema de
torneo, el cual contempla una fase inicial
de 30 fechas bajo el formato todos contra
todos. Al finalizar esta etapa, los equipos
clasificados avanzaran a las fases decisivas
manteniendo el puntaje acumulado.

La definicion del campeonato se realizard
mediante un hexagonal final, instancia en
la que se conocerd al campedn nacional.
Paralelamente, se disputard un cuadrangu-
lar que otorgara un cupo a la Copa Suda-
mericana, mientras que un hexagonal adi-
cional servira para determinar a los clubes
que descenderan de categoria.

Ademas, se ratificé que el inicio oficial de
la temporada 2026 de la LigaEcuabet esta
programado para el 20 de febrero.

De esta manera, el fatbol ecuatoriano
apuesta por la estabilidad del formato
competitivo, con el objetivo de fortalecer
la planificaciéon deportiva de los clubes y
mantener el atractivo del torneo a lo largo
de toda la temporada.

ULTIMATUM A KENDRY

DT de Estrashurgo:

“Si los jugadores no siguen
instrucciones, buscaremos otros.
Debemos ser mas exigentes”

Kendry Péez lleva varias semanas de ren-
dimiento irregular en el Racing de Estras-
burgo. Ahora el jugador ecuatoriano ha
recibido una noticia y critica de su DT que
lo pone en el centro de la polémica y lo ex-
pone en toda Europa por este rendimiento.

Fue el mismo DT del Racing de Estras-
burgo el encargado de “exponer” a Kendry
Paez. Liam Rosenior cuestioné la capaci-
dad de obedecer érdenes de Kendry Péez
y cémo el jugador esta perdiendo espacio.
Incluso “amenazd” con buscar a otros juga-
dores que si lo hagan.

“Si los jugadores no siguen instrucciones,
buscaremos otros. Debemos ser mas exi-
gentes. Hubo acciones desaprovechadas
por no respetar posiciones. Es inaceptable
y debe cambiar®, cita el medio de Footba-
llitransfer en una frase que seria para Paez.

El ecuatoriano comenz6 muy bien su cami-
no en Francia con el Racing, pero poco a
poco, el jugador ecuatoriano se ha empeza-
do a complicar y perdié espacio en el once
titular. Esto ha provocado que todo tipo de
rumores se disparen sobre su futuro.

DIARIO DIGITAL

DEPORTES

la LigaEcuabet mantendra su formato parala
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CityMall celebra lainauguracion oficial de su fachada
renovada en unanoche

CityMall realizé la inauguracion
oficial de su nueva fachada re-
novada en una velada festiva que
reunidé a autoridades, invitados
especiales, medios de comunica-
cion y cientos de visitantes que se
unieron para celebrar este hito en
la historia del centro comercial.

El evento marcd un avance sig-
nificativo dentro del proceso de
modernizacién que CityMall ha
venido desarrollando durante el
ultimo afo, reafirmando su com-
promiso con ofrecer espacios mas
modernos, seguros y acogedores
para la comunidad.

La ceremonia conté con la pre-

sencia del alcalde de Guayaquil,
quien participd en el momento
central de la noche al activar el
botdén que dio inicio al espectacu-
lo de luces diseniado especialmen-
te para revelar la nueva imagen
del centro comercial.

Asimismo, la Reina de Guayaquil
2025, Abby Riqueros, acompaii6
este acto simbdlico, aportando un
toque de tradicién y representati-
vidad a la celebracion.

El programa incluy6 la presenta-
ci6n del Coro Sinfénico Comuni-
tario de la Orquesta Sinfénica de
Guayaquil, cuya interpretacion
dio un tono solemne y emotivo al

enade luzy tradicion guayaquilena

comercial refuerza su misiéon de

Chyal,

VIVE EL SHOPBING

EPICO celebra la Navidad

inicio del evento. Posteriormente,
los asistentes disfrutaron de un
espectaculo de juego de luces sin-
cronizadas y un show de fuegos
artificiales que iluminé la facha-
da recién renovada, creando un
ambiente de celebracion que fue
recibido con entusiasmo por el
publico.

Con esta renovaciéon, CityMall
continiia posicionandose como
un centro comercial icénico, con
comodos espacios, seguro y estra-
tégicamente ubicado en una de las
zonas mas importantes de la ciu-
dad. Ademas de presentar una in-
fraestructura renovada, el centro

ser un punto de encuentro para
las familias guayaquilefas.

CityMall reitera su compromiso
de seguir trabajando en iniciativas
que aporten al desarrollo, bienes-
tar y experiencia de la comunidad.

con emprendimiento

local, miisica y encuentro familiar en Ruta Centro

La Ruta Centro se llen6 del espiritu navi-
defio este 14 de diciembre con una jornada
especial organizada por la Empresa Publica
Municipal para la Gestién y Competitividad
EPICO, que reunio a cientos de familias en
la calle Panama para disfrutar de un espacio
de encuentro, musica y emprendimiento.

Durante la actividad, se entregaron panes
y tortas a 160 nifios que recorrieron la via
junto a sus familiares. Ademads, el publico
disfruté de presentaciones de pasillos, sal-

sa y villancicos de grupos musicales uni-
versitarios y artistas reconocidos en varios
géneros que se sumaron a esta actividad,
creando un ambiente de alegria, integra-
cién y celebracion para todos los asistentes.

La Vicealcaldesa de Guayaquil, Tatiana Co-
ronel, acompaid la actividad y compartio
con los mas pequerios la entrega de los ob-
sequios, quienes también participaron en
dindmicas ladicas y creativas alusivas a la
Navidad. Paralelamente, 30 emprendedo-

res de Epico expusieron y comercializaron
productos de gastronomia, dulces navide-
fos, vinos, bisuteria y calzado, dinamizan-
do la economia local.

Juana Mendiolaza, del sur de la ciudad, visitd
la calle Panamd y comento: “Esto estda muy
bonito. Que la gente venga a darse una vuelta
los domingos por la mafiana en familia que
es algo que distrae, y en familia es lo mejor.
Al Alcalde, que siga incentivando a los em-
prendedores como también a la comunidad,

asi tenemos un esparcimiento sano’.

La calle Panama, que cada domingo se
peatonaliza, se consolida como un espacio
seguro y accesible para el esparcimiento, la
cultura, el deporte y el emprendimiento.

La Alcaldia de Guayaquil reafirma su com-
promiso de promover actividades inclusi-
vas que fortalezcan la convivencia, apoyen
a los emprendedores y generen bienestar
para las familias guayaquilefias.
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El Malecén 2000 fue el escenario
donde cientos de nifios, jovenes
y adultos se dieron cita para la
edicion XIII del Festival Dan-
zante, realizada en la Plaza de la
Administracion. El evento llené
de color, musica y alegria este em-
blemadtico espacio de la ciudad,
con un montaje ubicado junto al
monumento Fragua de Vulcano.

El espectaculo, que incluyd pre-
sentaciones de danza y musica
con temadtica navidefia, se desa-
rrollé6 como parte del programa
Cultura en Movimiento de la
Direccién de Patrimonio Cultu-
ral del Municipio de Guayaquil,
junto con el impulso de gestores
culturales que promueven el arte
como herramienta de integracion
social.

“Es una oportunidad grandiosa
para los gestores culturales, po-
der sumarnos a este tipo de espa-
cios, porque nos ayuda a difundir
nuestro arte (...) Hoy estamos
participando 17 grupos de danza,

con 500 nifos que estan dentro
de esas escuelas danza y que vie-
nen a participar”, coment6 Ivette
Riqueros, gestora cultural quien
participa impulsando el eslogan
‘el despertar de la cultura’

El festival, que inici6 en julio de
2024, se enmarca en la visién del
alcalde Aquiles Alvarez de for-
talecer el tejido social a través
del arte, la cultura y el deporte.
Padres de familia y directivos de
las academias participantes desta-
caron el valor de estas iniciativas,
que fomentan el desarrollo de ha-
bilidades blandas y ofrecen a los
nifios espacios de formacioén ale-
jados del uso excesivo de disposi-
tivos digitales.

“Yo desde mi escuela siempre mo-
tivo a mis alumnos que las redes
sociales no son buenas y el peor
error de los padres de familia es
entregarle un celular a un nino de
cinco, seis o diez afos. Es donde
la influencia viene y se comienzan
a meter en cosas malas’, comento
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Alexandra Villavicencio, repre-
sentante de la escuela ‘Cristhel
Dance’

En esta ediciéon participaron

academias de distintos sectores
de la ciudad, entre ellas: Ange-
les Dance, BPG Dance Studio,
Danza ARLE Studio, Compania
de Danzas Folcléricas Ecuador,
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Centro Artistico Talent, Attitude
Dance ADAD, Centro Cultural
Café Galeria Barricana, The Arts
Company, Dance Academy, Stu-
dio Dancers Academy y Atelier.

Centro Técnico Municipal reconoce el esfuerzo de sus colaboradores en jornada navideiia

Por segundo afio consecutivo, el Centro
Técnico Municipal agasajoé a sus 485 cola-
boradores con una jornada de esparcimien-
to que permitié fortalecer la integracion y
el comparfierismo entre el personal, como
muestra de agradecimiento por el compro-
miso y la labor desempefiada a lo largo del
afo en la operatividad y logistica de la Al-

caldia de Guayaquil.

En el marco de esta convivencia, la Direc-
cion del Centro Técnico Municipal ofreci6
un almuerzo y entregd canastas navidefas,
reforzando la cercania y el reconocimiento
al esfuerzo diario de sus colaboradores.

Wilmer Palma, con mas de 28 afios de
servicio, destacd el ambiente generado
durante la jornada: “Esta integracién con
los compaferos la pasamos muy bonito.
Realmente, con nuestro Alcalde estamos
pasando muy bien, hay un buen ambiente
de trabajo’, sefialo.

Con este tipo de iniciativas, la Alcaldia de
Guayaquil, a través del Centro Técnico Mu-
nicipal, reafirma su compromiso de valorar
el talento humano, promover espacios de
bienestar laboral y fortalecer el trabajo en
equipo, pilares fundamentales para seguir
brindando un servicio eficiente y de cali-
dad a la ciudadania.
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Corredores Navideiios atraen a clientes con precios accesibles

La segunda quincena de diciem-
bre marca el periodo mas activo
para el comercio en Guayaquil y
los Corredores Navidefios se han
convertido en uno de los princi-
pales puntos de encuentro para
miles de compradores. Promocio-
nes como “3 por USD 10” o “pija-
mas a USD 12” se repiten entre los
puestos, creando un ambiente di-
namico que impulsa las compras
de temporada.

Estos espacios, organizados por
el Muy Ilustre Municipio de Gua-
yaquil, a través de la Direccion
de Aseo Cantonal, Mercados y
Servicios Especiales (DACMSE),
ofrecen una alternativa ordenada
y segura para adquirir productos
navidefios a precios accesibles,
beneficiando tanto a consumido-
res como a comerciantes.
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Los organizadores de la tradicional
Feria Cultural, Musical y Gastrono-
mica Navistock se mostraron grata-
mente sorprendidos luego de que el
Municipio de Guayaquil les apro-
bara el uso de Guayarte de manera
gratuita, lo que permitié desarrollar
esta actividad sin fines de lucro que
se realiza de forma ininterrumpida
desde hace ocho afios.

Navistock nacié como un proyec-
to familiar impulsado por el ges-

Navistock} &

Actualmente funcionan tres co-
rredores, habilitados de 08:30 a
18:30, ubicados en sectores estra-
tégicos de la ciudad:

Zona 1: Capitan Najera, desde
Chile hasta Cacique Alvarez.

Zona 2: Febres Cordero, desde
Eloy Alfaro hasta Cacique Alva-
rez.

Zona 3: Suburbio, en la calle 28 y
laF yenla29ylaE, en los ex-
teriores de la Unidad Educativa
Corazén de Maria.

Clara Ledn, luego de realizar sus
compras, resalté la tranquilidad
del entorno: “Ha estado tranquilo,
gracias a Dios”. Esta percepcion
responde a la presencia perma-
nente del Eje de Seguridad Mu-
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tor cultural guayaquileiio Harold
Mera, y actualmente continta
bajo la organizacién de su esposa,
Roxana Tinajero, quien asumi6 el
liderazgo luego del infarto cere-
bral que afecté a Mera en marzo
pasado. Lejos de detener la inicia-
tiva, el evento logr6 consolidarse
y cumplir el anhelo de llegar a un
espacio mas amplio, seguro y ac-
cesible para la ciudadania.

“Yo pensé que no nos iban a dar.

nicipal, integrado por Agentes
de Control Municipal (ACM),
personal de la ATM, delegados
de Justicia y Vigilancia y super-
visores de la DACMSE, ademas
del monitoreo constante desde el
C5GYE mediante cdmaras de vi-
deovigilancia.

Este es el tercer ano consecutivo
en que el Cabildo habilita espa-
cios limpios, organizados y segu-
ros para la actividad comercial
navidefia, permitiendo que mas
de 1.200 comerciantes ofrezcan
sus productos durante esta tem-

En afos anteriores (...) tal vez en
otras administraciones, eso era un
sueno dificil de alcanzar (...) Nos
guiamos por la pagina, por la Ven-
tanilla Universal, por internet y se
abrieron las puertas (...) El Al-
calde Aquiles Alvarez si ha dado
el espacio para que eventos como
este se den”.

La feria reuni6 a nueve bandas de
rock independiente, pero ademas
participaron cerca de 45 empren-
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porada.

La propuesta también atrae a
compradores de otros cantones.
Génesis Vinces lleg6 desde Balzar
en busca de juguetes a menor cos-
to. “Vengo principalmente por el
precio, para ver si encuentro pro-
ductos mas econdmicos que en
mi ciudad”, comento.

Entre los articulos con mayor de-
manda destacan zapatos, prendas
de vestir y juguetes. Javier Pefia,
uno de los comerciantes, explico
la variedad de productos disponi-

dimientos, a los que no se les co-
bré ningun valor por su espacio.
Como requisito simbolico y soli-
dario, musicos, emprendedores
y publico aportaron con juguetes
que seran donados a nifias y nifios
de sectores vulnerables.

Henry Mera, quien asiste al Na-
vistock desde el aflo 2017, destaco
la importancia del evento para la
cultura local: “Vengan a disfrutar
de un concierto de rock, que se es-
taba perdiendo la cultura del rock
aqui en Guayaquil”

bles, que incluye incluso servicios
adicionales como envoltura de
regalos: “Este carrito es nuevo, re-
cién salido. Tiene luces y sonido,
se controla con un mando y un
reloj que funciona como sensor
de mano”

Con esta iniciativa, el Municipio
de Guayaquil impulsa el comer-
cio local durante la temporada
navidefia, promueve el orden en
el espacio publico y facilita que la
ciudadania realice sus compras en
entornos organizados, seguros y
accesibles.

ria de rock solidaria que se tomd Guayarte

El evento también incluy¢ exhibi-
ciones de motociclismo, presen-
taciones artisticas y actividades
familiares, consoliddandose como
una plataforma de integracion co-
munitaria. La apertura de la Em-
presa Publica de Parques para que
se utilice la Plaza Guayarte con
estos fines -y el acompanamien-
to logistico municipal- marcaron
un hito para los organizadores,
evidenciando la recuperacion del
espacio publico y el espiritu soli-
dario de los guayaquilefios.
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MAGP entrega 7.475 marbetes a

empresas comercializadoras de maiz duro

Con el propésito de garantizar el
bienestar de los productores, el
Ministerio de Agricultura, Ga-
naderia y Pesca (MAGP) emiti6
7.475 marbetes a las empresas
Agripac y Farmagro, para la co-
mercializaciéon de semillas True-
no NB-7443, Iniap H-601 y ADV
9139, promoviendo el acceso libre
y permanente a semillas certifi-
cadas a los pequeiios y medianos
productores de Manabi.

El MAGP regula la entrega y el
uso de marbetes para la comer-
cializacién de semillas, exigiendo
que las casas comerciales estén
registradas y cumplan con los
analisis de calidad autorizados
por Agrocalidad, los cuales de-
ben llevar informacion detallada
como origen, registro del produc-
tor, especie, lote, y resultados de
calidad.

Este proceso es supervisado y
abalizado a través de inspeccio-
nes y la emisién de comunicados
y resoluciones para asegurar el
cumplimiento de la Ley Organica

de Agrobiodiversidad, Semillas y
Fomento de Agricultura (LOAS-
FAS).

Laura Londofo, directora Dis-
trital del MAGP en Manabi, dijo
que la LOASFAS, establece que la
maxima autoridad agraria del pais
realiza acciones de procedimiento
y control de produccién, certifi-
cacidén, de uso, comercializacion,
importacion o exportacion de se-
milla certificada para garantizar la
calidad de la misma e indicé que
los marbetes son entregados por
el MAGP una vez que se cumplen
los requisitos de registro y calidad
de las semillas.

Estos deben estar pegados o cosi-
dos al envase y contener nombre y
registro del productor, niimero de
registro del laboratorio, especie,
variedad, numero de lote, fecha
de analisis, resultado de calidad y
peso, las semillas deben pasar por
analisis de calidad, para determi-
nar su aptitud y categoria, si una
semilla no se comercializa en los
tiempos madximos, requiere un

nuevo analisis y nuevos marbetes,
destacoé la Directora.

Fausto Sornoza, responsable de
la Unidad de Semillas de la Di-
reccion Distrital Manabi, explico
que la verificacion de la calidad
durante el proceso para la certifi-
cacion de la semilla estd basada en
niveles levantados en las inspec-
ciones; generalmente la primera
inspeccion se realiza luego de la

3

inscripcién del campo y antes de
la siembra.

La segunda inspeccion debera ser
realizada cuando el cultivo ini-
cie la floracion, donde se verifica
el manejo y sanidad del cultivo,
ademds de la pureza genética del
campo de multiplicacion.

El Art. 39 de la Ley Organica de
la Agrobiodiversidad, Semillas y

Fomento de la Agricultura Sus-
tentable (LOASFAS), indica que:
“Toda persona natural, juridica
publica, privada o comunitaria
que se dedique a la produccion,
comercializacion, importacion o
exportacion de semilla certifica-
da y cultivares debera registrarse
ante la Autoridad Agraria Nacio-
nal. Esta prohibido comercializar
semillas certificadas que no estén
inscritas en el indicado registro”.

Proteccion a la tagua: exportaciones de producto

terminado bajahan y la salida de la semilla se disparaba

formacion del Servicio Nacional de

“Si no se prohibe la exportacién de
pepa de tagua de manera inmediata,
decenas de talleres artesanales cerra-
ran dejando a casi 1.000 artesanos y
sus familias en la calle, sin trabajo, lo
que significara la muerte de una in-
dustria tradicional del Ecuador™

Esta fue parte de la solicitud que la
Asociacion de Proveedores Asoproara-
tama presentd en noviembre del 2024
al Gobierno para que se prohiba la ex-
portacion de este material, que al final
se dio con la Resoluciéon n.° 016-2025
del Comité de Comercio Exterior (Co-
mex) el 3 de diciembre del 2025.

El pedido se planted al entonces Mi-

nisterio del Ambiente, Agua y Transi-
cion Ecolédgica (Maate), actual Minis-
terio de Ambiente y Energia (MAE).

La prohibicién también se sustentd en
informes técnicos del MAE y en datos
proporcionados por la industria arte-
sanal nacional, que estima que unica-
mente el 10 % de la semilla de tagua es
utilizada en la elaboracion de discos
(animelas) destinados a la fabricacion
de botones, lo que implica que para
obtener una tonelada de producto
terminado se requieren aproximada-
mente diez toneladas de semillas. Los
argumentos constan en la resolucién
publicada por el Comex.

En ese contexto, de acuerdo con in-

Aduana del Ecuador (Senae), las ex-
portaciones de animelas, que estin
registradas en la subpartida arancela-
ria 9606.30.10.00, ascendieron a 792
toneladas en 2022, 636 toneladas en
2023 y 774 toneladas en 2024.

En contraste, de acuerdo con el infor-
me técnico del MAE, se registré un
crecimiento sostenido en la exporta-
cion directa de semillas en bruto sin
ningin tipo de transformacién ni
valor agregado, que estan registradas
en la subpartida 1404.90.90.00, cuyas
cantidades ascendieron a 145 tonela-
das en 2022 y 327 toneladas en 2024,
conforme a las estadisticas del Senae.
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Cerveceria Nacional cierra 2025 siendo una de las empresas con mejor
reputacion del pais y consolida un afio de grandes hitos para el Ecuador

. La empresa se mantiene por quinto afio consecutivo dentro del Top 5 de compaiiias con mayor reputacion en el Ecuador.
. A través de sus diversas acciones en 2025, impacto positivamente a mds de 10 mil ecuatorianos, incluyendo agricultores, emprendedores,

universitarios y otros grupos clave.

Cerveceria Nacional reafirma su presencia
entre las empresas con mejor reputacion del
Ecuador en 2025, segtin la reciente edicién del
Ranking Merco. Por quinto afio consecutivo
mantiene el 4.° puesto a nivel general y el 1.° lu-
gar en su categoria. Ademas, este afio alcanzd el
puesto n.° 3 en el ranking de mejores equipos de
comunicacion, un reconocimiento a su cercania
con los grupos de interés y a la fortaleza de su
portafolio de productos.

Guiada por su principio “Nuestro futuro na-
cional lo hacemos hoy”, la compaiiia sustenta
su crecimiento en resultados concretos impul-
sados por el progreso, la innovacion y la gene-
racion de empleo. Actualmente genera mds de
1.900 empleos directos y su cadena de valor
incluye a mas de 180 mil familias. Con un por-
tafolio de marcas tradicionales como Pilsener,
Club Premium, Stella Artois, Budweiser, Coro-
na, Nuestra Siembra, Pony Malta, Corona Cero
y Pilsener Light, la empresa se ha consolidado
como un referente nacional que va mads alld de
la elaboracién de cerveza.

Con 138 afios de trayectoria, Cerveceria Na-
cional contintia siendo un actor clave en el
crecimiento productivo del pais. Las acciones
impulsadas durante este afio han fortalecido
su desempeno en Merco, respaldadas por hitos
como:

« Renovacion del liderazgo corporativo: La in-
corporacion de Ricardo Targino como CEO im-
pulsé una etapa de transformacion y crecimien-
to, compuesta de una visién integral y enfocada
en el desarrollo sostenible.

« Cinco afios de impacto con Siembra por Con-

trato: El programa contintia impulsando la
agricultura ecuatoriana mediante capacitacion,
acompanamiento técnico y el uso de insumos
locales. Mas de 2.500 agricultores han sido be-
neficiados. El impacto y gestion del programa
tuvo un reconocimiento por la UNESCO como
socio oficial del Dia Mundial de la Ingenieria
para el Desarrollo Sostenible.

« Expansion del Programa Emprendedores CN:
La iniciativa dirigida a los clientes directos como
duenios de tiendas, amplio su alcance a mas de
5.000 participantes que completaron uno de los
moddulos mas relevantes del programa. Ademas,
Cerveceria Nacional asumié el liderazgo re-
gional tras una alianza con CAF, con el fin de
promover la inclusién financiera y acelerar la
digitalizacién de los tenderos y emprendedores
que forman parte del programa.

« Refuerzo de la cultura de Consumo Respon-
sable: Tras una renovada alianza con la ANT y
Asocerv, desarrollaron acciones educativas y ac-
tivaciones en feriados para fortalecer el mensaje
de no conducir bajo los efectos del alcohol.

o Impulso al talento joven: A través de foros
como CN Talks y programas de talento como
Beer Interns y Graduate Management Trainee,
mas de 150 universitarios accedieron a forma-
cién profesional, practicas preprofesionales y
espacios de desarrollo, contribuyendo a la em-
pleabilidad juvenil.

o Innovacién y sostenibilidad: La compafia
abri6 las puertas de su planta cervecera en Qui-
to para que medios y especialistas conocieran
de cerca sus procesos de uso eficiente del agua.
Ademads, obtuvo la primera autorizacioén en el

pais para implementar un modelo de Simbiosis
Industrial, que permite utilizar agua tratada en
la produccién de cemento, bajo estandares in-
ternacionales de calidad.

Estos avances se suman a reconocimientos re-
cientes en los dmbitos empresarial y social,
como Empresa Socialmente Responsable por
CERES, presencia en rankings nacionales de
marcas mas queridas, empresas influyentes y or-
ganizaciones comprometidas con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

“Este 2025 fue para Cerveceria Nacional un afio
de evolucidn, logros y celebraciones que rea-
firmaron nuestro compromiso de impulsar un
Ecuador mds préspero y lleno de motivos para
brindar. De cara al 2026, seguiremos aportando
al desarrollo nacional, fortaleciendo nuestra ca-
dena de valor y generando un impacto directo
en el crecimiento econémico, social y sosteni-
ble” puntualiza Ricardo Targino, CEO de Cer-
veceria Nacional.

Encuesta de Visa revela que la IA y la seqguridad estan transformando
el gasto durante la temporada de fiestas en Ameérica Latina

. Mas del 70% de los encuestados de la region ya utilizan herramientas de 1A para comprar, mientras que la seguridad cobra protagonismo en esta época de compras
. Ameérica Latina marca tendencia en viajes festivos y compras internacionales a través de plataformas de redes sociales

Esta temporada de fiestas de 2025 esta marcan-
do un punto de inflexién en la forma en que los
consumidores de América Latina compran y re-
galan. Visa presentd hoy un nuevo estudio glo-
bal que revela que la inteligencia artificial (IA),
la seguridad y las compras transfronterizas estdn
transformando el gasto durante esta temporada
de fiestas en la region.

El informe, el cual encuestd a 12 mercados glo-
bales —incluyendo 2.000 consumidores brasile-
fos y mexicanos de América Latina— examina
la evolucién del comportamiento y confianza
de los consumidores durante esta temporada de

compras festivas, asi como las tendencias emer-
gentes y el futuro del comercio durante estas
fechas.

“A medida que navegamos esta temporada de
fiestas transformadora, los consumidores en
América Latina estan adoptando la innovacion
con confianza’, dijo Nuno Lopes Alves, presi-
dente regional de Visa América Latina y el Cari-
be. “Con mas de dos tercios de los compradores
en la regién utilizando herramientas de IA para
impulsar sus decisiones de compra, y con casi la
misma cantidad autorizando pagos a través de
biometria, estamos viendo un cambio significa-

tivo en la forma en que las personas descubren,
confirman su identidad y compran. Esta rdpida
adopcion de tecnologias de proxima generacion
muestra un futuro donde la innovacién y la con-
fianza van de la mano”.

Los consumidores quieren mas confianza

A medida que el comercio en linea se vuelve fun-
damental en la experiencia de compra, hay gran
preocupacion en temas de seguridad. De hecho,
América Latina es una de las principales regiones
del estudio donde las estafas de pagos en linea se
consideraron mas frecuentes este afo.

. Mas de la mitad de los consumidores
encuestados en la region han sido, o conocen a
alguien que ha sido, victima de una estafa de pa-
gos en linea en el ultimo afno. Por consiguiente,
mas del 80% expresa preocupacién por la se-
guridad, especialmente en lo que respecta a su
informacion personal y el robo de identidad.

. El 80% en ambos mercados también
teme que las estrategias de fraude sean cada vez
mas sofisticadas y dificiles de detectar.

o En consecuencia, la demanda de edu-
cacion en este tema es mayor en América Latina
que en otras regiones; alrededor del 80% de los
consumidores encuestados estan interesados en
aprender sobre proteccion contra el fraude.

A la delantera en compras transfronterizas y en

viajes

. El 61% de los brasilenos y el 44% de
los mexicanos compran regalos en tiendas ex-
tranjeras. Ademas, el 49% de los consumidores
de América Latina compran a vendedores inter-
nacionales a través de plataformas de redes so-
ciales, la tasa mas alta de todas las regiones.

. América Latina es la segunda region
del estudio con el mayor crecimiento en los pla-
nes para viajar en esta temporada de fiestas.

. El 36% de los consumidores de la
region dijeron que es mas probable que viajen
esta temporada de fiestas que en las anteriores,
lo que indica una mayor confianza en el gasto y
mas prioridad en las experiencias.

Tecnologias que estan transformando el comer-
cio

Acerca de la encuesta “Cambio en el gasto du-
rante la temporada de fiestas de 2025”

Visa encargé a Morning Consult encuestar a
un total de 12.000 adultos en 12 mercados (EE.
UU., Canad4, México, Brasil, Francia, Alemania,
Espana, el Reino Unido, Australia, EAU, Singa-
pur y Sudafrica) entre el 14 y el 16 de octubre de
2025. Las entrevistas se realizaron en linea, y los
datos se ponderaron segtn el género, el nivel de
educacion, la edad y la raza. Los resultados de la
encuesta completa tienen un margen de error de
+/- 3 puntos porcentuales.
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Continental Tire Andina impulsa la seguridad vial
en temporada de viajes con su campaiia de Navidad 2025

En un cierre de afo caracterizado por los
desplazamientos, las reuniones familiares
y el incremento de viajes por carretera,
Continental Tire Andina, empresa lider
en tecnologia de movilidad y neumaticos,
presenta su campana de Navidad 2025, una
iniciativa enfocada en promover la seguri-
dad y la renovacion oportuna de los neu-
maticos, uno de los elementos mas deter-
minantes para prevenir siniestros viales.

La temporada de fin de afio también marca
un momento clave para el mantenimiento
vehicular en Ecuador. Aunque no existe
un indicador oficial que cuantifique con
precisién un incremento en la compra de
repuestos durante estas fechas, actores del
sector y analisis de comercio coinciden en
que el pago del décimo tercer sueldo impul-
sa el gasto de los hogares durante el mes. En
este contexto, las cifras del Boletin Estadis-
tico de Autopartes de la Camara de la In-
dustria Automotriz del Ecuador (CINAE)
evidencian que solo en agosto de 2024 las
importaciones de autopartes alcanzaron
USD 58 millones, lo que represento aproxi-
madamente el 3 % del total de importacio-
nes del pais en ese mes.

A proposito de este contexto, Continental
Tire Andina busca incentivar que los con-
ductores inicien sus trayectos de fin de afio

con vehiculos en dptimas condiciones. Du-
rante la campana, vigente desde el 5 de di-
ciembre de 2025 al 24 de enero de 2026, los
clientes podran acceder a beneficios espe-
ciales disefiados para facilitar la renovacion
oportuna de sus neumaticos, tomando en
cuenta el aumento del trafico y la movilidad
en esta época.

Los beneficios estaran disponibles en todos
los puntos de venta autorizados del pais,
incluidos los mas de 90 talleres Erco Tires
y su Red Asociada, ademas de la platafor-
ma digital www.ercotires.com. La iniciativa
también contempla opciones de financia-
miento con aliados estratégicos para fa-
cilitar el acceso a los productos, asi como
actividades informativas que incluiran de-
mostraciones técnicas y asesoria especiali-
zada para orientar a los conductores en la
eleccion del neumatico adecuado.

Como parte de esta campaia, quienes ad-
quieran cuatro neumaticos de rin 16 o su-
perior podran recibir una mochila viajera
hasta agotar existencias, un articulo pen-
sado para acompaniar a los usuarios en sus
proximos desplazamientos. Ademds, se
recuerda a los conductores la importancia
de revisar el labrado, la presion y cualquier
“chichén” en sus llantas, senales clave para
identificar cuando un neumdtico deja de
ser seguro.

“En una época donde las carreteras del pais
registran mayor actividad, nuestro foco esta
puesto en la seguridad de las familias ecua-
torianas. Queremos que cada conductor
viaje con la tranquilidad de contar con un
componente clave de su vehiculo en 6pti-
mas condiciones. Esta campaiia no solo im-
pulsa la renovacién responsable, sino que
busca reforzar la importancia de mantener
los neumaticos en buen estado para dismi-

La Caravana de la Sostenibilidad de CERES llego
a Ibarra para promover practicas responsables y sostenibles

* CERES llego a Ibarra con su Caravana de la Sostenibilidad, un evento gratuito que formo parte de un recorrido nacional destinado a fortalecer
y ampliar el compromiso de las organizaciones en la construccion de un Ecuador sostenible.
. En el mes de octubre se realizo la Caravana de la Sostenibilidad de CERES en Manta.

El 10 y 11 de diciembre, Ibarra fue el esce-
nario de la segunda parada de la Caravana
de la Sostenibilidad, una iniciativa lidera-
da por CERES (Corporacién Ecuatoriana
para la Responsabilidad Social y Sosteni-
bilidad), que en esta edicién conté con la
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colaboracién de la Universidad Técnica del
Norte (UTN) y de organizaciones como
ATREVIA, ALPINA, UNACEM, AYUDA
EN ACCION y CHILDFUND.

Este evento form¢ parte de un recorrido
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Durante la Caravana de la sostenibilidad de CERES, efectuada en Ibarra en la Univer-

sidad Técnica del Norte.

nacional por las principales ciudades del
pais, cuyo propdsito fue inspirar, compartir
experiencias, articular esfuerzos y promo-
ver acciones a favor de un futuro sostenible
para el Ecuador.

En Ibarra, el encuentro se llevéd a cabo en la
UTN y se inicié con una charla magistral
a cargo de Andrés Sarzosa, especialista de
sostenibilidad de CERES, quien abord¢ el
escenario actual de la sostenibilidad. Pos-
teriormente, se desarrolld un panel en el
que diversas organizaciones con incidencia
local compartieron sus experiencias. Mas
adelante, se ofrecid la charla “El reto de
comunicar con credibilidad”, dictada por
Adrian Duran, Country Manager Ecuador
y Director Corporativo LATAM de ATRE-
VIA.

Finalmente, el 11 de diciembre se realiza-
ron dos talleres: el primero sobre Econo-
mia Circular, Analisis del Ciclo de Vida
del Producto y Ecoetiquetado, y el segundo
denominado Sostenibilidad para Comuni-
cadores.

“La Caravana de la Sostenibilidad es una

nuir riesgos en carretera’, comentd Santia-
go, gerente de marketing de Continental
Tire Andina.

Con esta iniciativa, Continental Tire An-
dina reafirma su compromiso con la mo-
vilidad segura y responsable, promoviendo
decisiones informadas y accesibles para los
conductores, especialmente en una tempo-
rada donde la prevencién juega un rol fun-
damental para evitar siniestros.

muestra tangible de que cuando articula-
mos esfuerzos desde distintos sectores, po-
demos acelerar el camino hacia un Ecuador
mas responsable y resiliente. Para CERES,
esta iniciativa es fundamental porque nos
permite llevar conocimiento, visibilizar
buenas practicas y fortalecer capacidades
en los territorios, promoviendo acciones
que generan un impacto real y sostenible
en las comunidades” Afirmd, Ricardo Al-
varado, Coordinador de Comunicacién de
CERES

CERES es una organizacién que, durante
20 afios, ha consolidado su liderazgo en
la promocién de la sostenibilidad a través
de una red multisectorial de mds de 120
miembros —incluidas empresas, ONG y
entidades académicas—, logrando mas de
2.000 articulaciones, 400 alianzas estraté-
gicas y 120 convenios de cooperacion para
impulsar el desarrollo sostenible en el pais.
Esta iniciativa de CERES fue un evento gra-
tuito dirigido a todos los actores que com-
parten el suefio de construir un Ecuador
sostenible. Desde la accion, buscé también
visibilizar y destacar las practicas que ya se
estan llevando a cabo en el pais.
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Fergie se reiine con The Black Eyed Peas 8 aiios después de dejar la banda

Los integrantes del grupo The Black Eyed
Peas activaron la nostalgia de sus seguido-
res. Fergie, Taboo, william y APL.DE.AP
celebraron juntos el cumpleanos de uno de
sus «hitos» como banda. Ellos protagoniza-
ron una reunion intima, la primera amplia-
mente documentada ocho afos después de
la sonada salida de la cantante.

La propia intérprete de Fergalicious com-
parti6 la celebracién con un carrusel en
Instagram. Ella reflejé la emocién del mo-
mento con una frase directa: “Una noche
muy especial con mis hermanos, llena de
mucho amor”

Una celebracién privada con mucho estilo
En las fotos, Fergie, cuyo nombre real es
Stacy Ann Ferguson, lucié un outfit mo-
derno: jeans acampanados, un top corto
negro y una llamativa chaqueta de cuero
roja. Su look demostrd que la cantante de
50 afios mantiene intacto el estilo que la
caracterizd durante su etapa con la banda.

Cabe destacar que esta no es la tnica reu-
nién en la que ha participado la intérprete
de London Bridge desde su partida en junio
de 2017. De hecho, Fergie fue una invitada

sorpresa en el concierto de Ludacris en el
ONE Musicfest en Atlanta el 26 de octubre.

La época dorada de The Black Eyed Peas

The Black Eyed Peas se consolidé como
una de las agrupaciones mds influyentes y
comercialmente exitosas de la musica pop
y hip-hop de principios de los 2000. Aun-
que la banda se form¢ inicialmente en Los
Angeles en 1995, el nicleo compuesto por
william, apl.de.ap y Taboo experimento
un cambio radical y un ascenso masivo tras
la incorporacién de Fergie como vocalista.

La cantante rapidamente se convirtié en
una de las caras mas reconocidas de la
banda. Albumes como Elephunk (2003)
y Monkey Business (2005) generaron hits
globales como Where Is the Love?, Hey
Mama y My Humps. Por si fuera poco, su
mayor éxito comercial llegé con el album
The EN.D. (2009), que incluy6 sencillos
icénicos como Boom Boom Pow e I Gotta
Feeling.

Esta reciente reunion demuestra el afecto
que adn une a los cuatro miembros. Los
fans, por su parte, esperan que este encuen-
tro privado abra la puerta a futuras colabo-
raciones musicales.

@
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Cristiano Ronaldo volvié a dominar las
conversaciones en redes, pero esta vez lejos
del baldn. El delantero portugués aparecio
en una fotografia publicada por Vin Diesel,
donde ambos posan abrazados, y basté una
sola imagen para que empezaran las espe-
culaciones: ;Ronaldo podria actuar en la
proxima pelicula de Rapidos y Furiosos?

Durante el Festival Internacional de Cine
del Mar Rojo, en Yeda. Vin Diesel asistio
al evento y también aprovechd para ver un
partido del Al-Nassr, equipo en el que mi-
lita el astro portugués. En el post, el actor
dejo entrever que existia la idea de integrar
a CR7 en el universo de la saga, lo que dis-
par6 millones de reacciones en pocas horas.

Tras la publicacidn, las redes se llenaron de
teorias sobre un posible cameo o incluso
un papel mas desarrollado para Ronaldo en
Fast & Furious 11, cinta que estd prevista
como el cierre de la historia principal de la
franquicia.

Sin embargo, hasta el momento no hay nin-
gun anuncio oficial por parte del estudio ni
del equipo de produccion que confirme su
participacion.

Para aumentar el misterio, el mensaje de
Vin Diesel fue editado después, eliminando
referencias directas a la supuesta aparicion
del futbolista. Aun asi, el entusiasmo de los
fanaticos no disminuy6 y muchos ya imagi-
nan cémo luciria CR7 en una escena de ac-
cién al lado de los clasicos autos de la saga.

;Cudndo se estrena la préxima pelicula de
Répidos y Furiosos?

La siguiente entrega de la franquicia tiene
previsto su estreno para abril de 2027 y
se perfila como el capitulo que cerrara la
trama principal que empezé en 2001. A lo
largo de diez peliculas, la saga ha incorpo-
rado a figuras del deporte, la lucha libre y la
musica, por lo que la idea de sumar a una
estrella del fatbol no resulta descabellada
para los fans.

Por ahora, la presencia de Cristiano Ronal-
do en Rapidos y Furiosos sigue siendo solo
una posibilidad en el aire. Lo inico seguro
es que una simple foto con Vin Diesel bas-
t6 para demostrar que el portugués tiene el
poder de volverse tendencia tanto dentro
como fuera de la cancha.

13:00 a 14:00 90.9 Fm
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Karol G se corta el pelo: ;Nuevo look o fin de ciclo?

La reconocida artista colombiana
Karol G ha desatado todo tipo de
reacciones entre sus miles de se-
guidores tras revelar un impac-
tante cambio en su apariencia. La
intérprete de éxitos como Pro-
venza ahora luce una melena cor-
ta, a la altura del cuello, una deci-
sién que ella misma ha explicado
como un método para revitalizar
y estimular el crecimiento saluda-
ble de su cabello.

Este giro estético, compartido a
través de sus plataformas digita-
les, coincide con un periodo de
aparente tranquilidad y disfrute
personal para la artista, quien se
encuentra de viaje, rodeada de es-
pectaculares paisajes naturales y
playas. Sin embargo, este momen-
to de relax también ha dado pie a
especulaciones sobre un posible
distanciamiento con su pareja, el
reguetonero Feid, en medio de
crecientes rumores de ruptura.

La paisa confirmé que fue ella
misma la que se cortd su cabello
- crédito @karolg/IG

Carolina Giraldo Navarro, nom-
bre real de la estrella paisa, ha

hecho de sus redes sociales un
espacio intimo para conectar con
su legion de fans. A través de estas
plataformas, la cantante comparte
aspectos de su vida, tanto profe-
sional como personal, permitien-
do un vistazo a su dia a dfa, inclu-
yendo detalles de su relaciéon con
Feid.

A lo largo de su ascendente ca-
rrera, Karol G se ha distinguido
por reinventar constantemente su
imagen, especialmente en lo que
respecta a su cabello. La hemos
visto lucir una amplia gama de
colores y estilos, desde el vibrante
azul hasta el audaz rosa y el in-
tenso rojo, cada transformacion
marcando una nueva etapa en su
trayectoria musical. Este dltimo
corte, autoadministrado, se suma
a la lista de cambios que han for-
jado su identidad visual y artisti-
ca. No obstante, algunas voces su-
gieren que este nuevo look podria
simbolizar el cierre de un ciclo,
especialmente en lo referente a su
relacién sentimental.

Karol G sorprendi6 a sus seguido-
res con un repentino cambio de
ook’ dejando su larga cabellera

atrds - crédito @karolg/IG

El impacto de la «Bichota» va mas
alld de la industria musical. Su
autenticidad y conexién genuina
con el publico la han catapultado
a escenarios globales. Karol G ha
participado en eventos de gran
envergadura como el desfile de
Victoria’s Secret y ha colabora-
do con artistas de talla mundial,

o

como Andrea Bocelli, interpre-
tando ‘Vivo por ella’ en el Vati-
cano. Ademas, ha sido imagen de
prestigiosas marcas de moda, sen-
taindose en primera fila junto a
iconos como Dua Lipa y Cardi B.

Los comentarios en redes sociales
no se hicieron esperar, inundan-
do las publicaciones con diver-
sas opiniones. Mensajes como:

«Entra en la etapa Britney que se
cortd hasta los malos recuerdos»,
«De cualquier manera se ve her-
mosa, no tengo dudas de que todo
va bien con ella», y «Déjenla, si
se le da la gana se pone un par de
extensiones y ya», resonaron en-
tre los usuarios, mostrando la di-
versidad de interpretaciones ante
este nuevo estilo de la artista.

Paulina Goto, jla gran campeona de ; Quién es la Mascara?!

La vibrante competencia de ;Quién es la
Mascara? lleg6 a su emocionante cierre la
noche del domingo 14 de diciembre, coro-
nando a una estrella que conquisté corazo-
nes y mentes: Paulina Goto.

La talentosa actriz y cantante se alz6 como
la indiscutible ganadora de la edicién 2025,
revelando que se escondia detras del carisma-
tico personaje de Tropi Coco, uno de los fa-
voritos del ptblico a lo largo de la temporada.

La gran final fue un especticulo de talento,
enfrentando a los finalistas Maestro Bops,
Tropi Coco, Metaliebre y Carro Nero. Es-
tos intrépidos participantes mantuvieron
al pablico al borde de sus asientos durante
diez intensas semanas en uno de los pro-

i

gramas mas sintonizados de la television
abierta en México.

Tropi Coco: El personaje que catapultd a
Paulina Goto a la victoria

Desde su primera aparicion en la noche fi-
nal, Paulina Goto, bajo la mascara de Tropi
Coco, deslumbrd con una emotiva inter-
pretacion de “I Will Always Love You” de
Whitney Houston. Su actuacién recibié
elogios unanimes tanto de los investigado-
res como de la audiencia presente.

Un momento cumbre de la velada fue su
ddo junto al aclamado cantante Carlos Ri-
vera, interpretando el tema “Larga Vida’,
un instante que sin duda toc¢ las fibras sen-

sibles de todos los espectadores.

Una novedad importante de esta tempora-
da fue la decision del publico. Su voto resul-
t6 ser el factor determinante, inclinando la
balanza a favor de Tropi Coco y sellando asi
la victoria de Paulina Goto como la figura
predilecta de la edicién.

La conmovedora revelacion

de Paulina Goto

El instante en que Paulina Goto se quitd la
mascara estuvo cargado de pura emocion.
Conmovida, compartié las razones detrds
de su participacion en esta temporada, es-
pecialmente después de haber rechazado
ofertas en ediciones anteriores.

“Tenia miedo de ti, yo tenia miedo de ti’,
confeso al referirse al proyecto, antes de ex-
presar su profunda gratitud por la oportu-
nidad que le brindé la posibilidad de reco-
nectar con su pasién por el escenario.

Sus palabras resonaron con fuerza, dejando
un mensaje que conmovio tanto a los inves-
tigadores como al publico:

«Estoy super agradecida, que un proyecto
hermoso, muy magico, disfruté cada vez
que me paré aqui en el escenario. Senti que
hace mucho mi nifia interior no salia a ju-
gar asiy a ser libre.»

La artista revel6 un detalle intimo: tras el sen-
sible fallecimiento de su padre, el también
musico Eduardo Goto, este tipo de proyec-
tos adquirieron un significado trascendental,
convirtiéndose en un espacio vital para su ex-

presion personal y un sentido homenaje.

Una artista multifacética

Paulina Gomez Torres, conocida artistica-
mente como Paulina Goto, naci6 el 29 de
julio de 1991 en Monterrey. Su carrera se ha
destacado tanto en la actuacién como en la
musica. Es reconocida por sus protagénicos
en telenovelas como Nina de mi Corazén y
Mi Corazén es Tuyo, ademds de haber sido
parte del popular grupo juvenil Eme 15.

Su crianza en Tampico estuvo marcada por
la influencia de su padre, un musico que des-
pertd en ella el interés por la composicién y
la guitarra. Su formacion artistica incluye es-
tudios de actuacion en el prestigioso CEA de
Televisa y en el Stella Adler Studio de Nueva
York. Adicionalmente, demostrd una desta-
cada disciplina y talento como gimnasta rit-
mica de alto rendimiento.

Una nueva etapa de reinvencién

para Paulina Goto

El afio 2025 marcé un hito en la carrera
de Paulina Goto con el lanzamiento de su
album “Natural”. Este proyecto, producido
enteramente por ella misma, significo el
inicio de una nueva etapa en su trayecto-
ria, un reflejo de su proceso de duelo, de su
capacidad de reinvencion y de su busqueda
por una conexién auténtica con su publico.

Con su resonante triunfo en ;Quién es la
Mascara?, Paulina Goto concluye una tem-
porada rebosante de emociones, reafirman-
do su posicién como una de las figuras mas
queridas y versatiles del panorama del en-
tretenimiento mexicano.
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450 asesores comerciales de las empresas de AECOP
obtienen el nivel mas alto de certificacion en ética y profesionalismo

. El gremio fortalece su compromiso con la formacion continua y la transparencia en el sistema de compra programada

La Camara de Empresas de Compra Pro-
gramada (AECOP) culminé con éxito el
tercer nivel de certificaciéon de sus aseso-
res comerciales, un proceso que, por tercer
aflo consecutivo, refuerza el compromiso
del gremio con la capacitacion continua, la
ética profesional y la confianza del consu-
midor.

En esta edicion, 450 asesores de las empre-
sas afiliadas a AECOP aprobaron satisfac-
toriamente el nivel mas alto del programa,
que evalta tanto el conocimiento técnico
como la aplicacién practica de los princi-
pios del Cédigo de Etica que rige a todas las
compainias del sector.

“Este proceso de certificacion es el resul-
tado de un trabajo sostenido durante tres
anos. Cada asesor que culmina este nivel
demuestra no solo su dominio técnico, sino
también su compromiso con una practica
ética y responsable que fortalece la relacion
con los clientes”, destac6 Mauricio Pefa,
Director Ejecutivo de AECOP.

El modelo de certificacién desarrollado por
AECORP se sustenta en tres pilares funda-
mentales:

. Formacién continua, que garanti-
za que cada asesor domine los aspectos téc-
nicos, legales y éticos del sistema de compra
programada.

. Evaluacion objetiva, enfocada en

medir la aplicacion real de los principios
éticos en la relacion con los clientes.

. Mejora permanente, que impulsa
el crecimiento profesional, la transparencia
y la sostenibilidad del sector.

Durante los tres niveles de capacitacion, los
asesores profundizan en los valores centra-
les del Cédigo de Etica de AECOP, entre
ellos: integridad empresarial, veracidad de
la informacién, competencia leal y justa,
sostenibilidad ambiental, relaciones labora-
les éticas y principios de venta responsable.
Esta certificacion representa una compro-
bacién tangible de la asimilacion de los
valores que guian la actividad del gremio,
especialmente en aspectos como:

. Comunicacién ética con el cliente,
garantizando informacién completa, opor-
tuna y transparente.

. Responsabilidad profesional
orientada a la plena satisfaccion de los in-
tereses de los clientes.

. Cumplimiento riguroso de proto-
colos y procedimientos que aseguran que
cada usuario conozca plenamente los con-
tratos y condiciones del sistema.

“Este programa no es solo un requisito téc-
nico, es una declaracion de principios. La
capacitacion continua y la ética son los pi-
lares que sostienen a nuestras empresas y
garantizan la confianza del cliente”, afirmo

npresL s
rogramada

\aecop

Qecop

Cémara de Empresas
| de Compra Programada

‘Camara de Empresas
de Compra Programada J

Miembros y Representantes de empresas AECOP

Toni Espinoza, Miembro de AECOP.
AECOP agrupa a las principales empresas
de compra programada del pais, que ope-
ran bajo la supervision de la Superinten-
dencia de Compaiiias, Valores y Seguros, y
que promueven modelos de financiamiento
asociativo basados en la transparencia y la
responsabilidad empresarial.

Con esta tercera edicion del programa de
certificacion, el gremio consolida un mode-

Mientras lainnovacion marca un nuevo estandar
mundial, Ecuador retrocede en la atencion a la hemofilia

La OMS declara “esencial” a emicizumab, una terapia que elimina las inyecciones intravenosas y previene la discapacidad. Sin embargo, en
Ecuador, la burocracia mantiene esta innovacion fuera del alcance de niiios como Alex, cuyo futuro depende de un tramite administrativo.

El mundo de la medicina celebra un hito
histérico: la Organizaciéon Mundial de la
Salud (OMS) acaba de actualizar su Lista
Modelo de Medicamentos Esenciales, in-
cluyendo por primera vez una terapia que
cambia radicalmente las reglas del juego
para la hemofilia A. Pero en Ecuador, esa
“celebracion” se siente lejana, casi ajena.
Mientras la ciencia avanza a pasos agigan-
tados, pacientes como Alex Adriel Arella-
no, un niflo ecuatoriano de nueve afos,
siguen atrapados en un sistema que lucha
por ponerse al dia. Para Alex, la innovacion
no es un concepto abstracto; es la diferen-
cia entre vivir con dolor crénico y poder
cumplir su suefio de jugar al futbol.

La hemofilia A es un trastorno hereditario

donde la sangre no coagula adecuadamente
debido a la falta del factor VIII. Tradicio-
nalmente, esto significaba para los pacien-
tes, especialmente los nifios, una vida atada
a infusiones intravenosas varias veces por
semana, pero la nueva terapia, el emicizu-
mab, rompe este paradigma.

A diferencia de los tratamientos convencio-
nales, esta molécula actua como un "puen-
te" inteligente a nivel celular (uniendo los
factores IXa y X), permitiendo la coagula-
cion incluso en los casos mas complejos.
Sus ventajas, validadas ahora por la OMS
como esenciales, son transformadoras:

° Adiods a las venas: Se administra
via subcutanea, no intravenosa.
° Menos frecuencia: Dosis que pue-

World Health
Organization
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den ser mensuales.

° Prevencion real: Reduce drastica-
mente los sangrados espontaneos que des-
truyen las articulaciones.

El rostro de la urgencia: Cuando el tiempo
no perdona

Para entender la gravedad de que Ecuador
no garantice el acceso a este medicamento,
no hace falta mirar estadisticas, basta con
mirar las rodillas de Alex.

Diagnosticado con Hemofilia Severa Tipo
A, Alex recibe actualmente el tratamiento
convencional. A pesar de la disciplina de
su familia y las inyecciones rutinarias, no
es suficiente. Sigue sufriendo sangrados in-
ternos frecuentes. Cada uno de estos episo-
dios es un golpe acumulativo que puede da-
far sus articulaciones de forma irreversible
y generar artropatia hemofilica.

"La medicina actual le ayuda, pero no de-
tiene el dano. La nueva terapia le permiti-
ria vivir con mds libertad y menos miedo
a despertar con dolor", confiesa Cyndi, su
madre. La familia hoy libra una batalla que
no deberia existir: luchar contra procesos
administrativos tediosos para acceder a un
farmaco que su médico ya prescribid, pero
que no esta en el Cuadro Nacional de Me-
dicamentos Basicos.

La brecha entre la ciencia y la burocracia
Ecuador se enfrenta a una paradoja dolo-

lo pionero de formacion y autorregulacion
en el pais, orientado a fortalecer la confian-
za del consumidor y elevar los estandares
del sector.

“Los asesores de AECOP no solo comer-
cializan planes, sino que acompanan a las
familias ecuatorianas con integridad y pro-
fesionalismo, ayudadndolas a alcanzar sus
metas con seguridad y confianza’, concluy6
Pena.

rosa. El medicamento esta aprobado en el
pais para un subgrupo, pero el acceso real
es una carrera de obstdculos. Esta inclu-
sién de la OMS prioriza una solucién me-
nos invasiva que facilita una vida activa y
reduce hospitalizaciones. Lo que el mundo
ya considera esencial, en Ecuador deberia
ser accesible de inmediato. Incorporar esta
terapia es también una estrategia de soste-
nibilidad para el sistema de salud, al evitar
los enormes costos que implica esta enfer-
medad

Una carrera contra la discapacidad

Las cifras respaldan la urgencia. Segtn la
Federacion Mundial de Hemofilia, se esti-
ma que en Ecuador existen 1.708 personas
con hemofilia, de las cuales unas 755 tienen
Tipo A, la mayoria en estado severo.

Sin una profilaxis adecuada y moderna, el
destino de estos pacientes, especialmente
los niflos, es la discapacidad progresiva.
La OMS ha sido clara: los medicamentos
esenciales deben estar disponibles "en todo
momento y en cantidades adecuadas".
Hoy, Ecuador tiene la oportunidad de ali-
nearse con los estandares internacionales
o seguir permitiendo que la burocracia de-
cida sobre la movilidad de sus nifios. Para
Alex, y cientos como él, cada dia sin acceso
es un dia que sus articulaciones no recupe-
raran jamas.
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El milagro chino

n 1982, junto con mis colegas de la Novena
Promocidn del Instituto de Altos Estudios Na-
cionales del Ecuador, fuimos invitados a visitar
la Republica Popular China.

La China que visitamos era un pais pobre, con indi-
ces de desarrollo inferiores a los del Ecuador, que en
esa época se vanagloriaba de una economia fortaleci-
da por el petroleo. La clase media ecuatoriana dio un
salto cualitativo y cuantitativo; la economia mejoré
sustancialmente sus indicadores. Pasamos de ser un
pais sumido en la pobreza, sustentado en la agricultu-
ra primaria, a convertirnos en un pais de renta media.
Los ecuatorianos viajabamos sin necesidad de visa a
la mayoria de los paises del mundo.

La pobreza que encontramos en China era verdadera-
mente impresionante. Para millones de seres humanos,
el gran logro habia sido dejar atrds las hambrunas del
pasado inmediato. La China de 1982 estaba inmersa en
la etapa politica conocida como “El juicio de la Viuda
de Mao y la Pandilla de los Cuatro”. Era una época his-
torica crucial, pues culminaban los efectos de la “Re-

OPINION

la era de la despoblacion

1 mundo enfrenta un cambio de proporciones
paradigmaticas debido a la caida en picada de la
tasa de natalidad y al envejecimiento de la po-
blacion, que hard que la sociedad se transforme
y adapte a nuevas modalidades de convivencia.

Habra cambios en las modalidades de interactuar tra-
dicionales que nos han acompanado durante siglos o
milenios, en especial, en las esferas de la salud, educa-
cion, produccién y consumo. Mas adultos mayores y
menos nifos implican la necesidad de una nueva reali-
dad intergeneracional.

Los paises y el mercado internacional tendran que
adaptarse a nuevas modalidades de produccion y con-
sumo, asi como de la dindmica financiera nacional y

global.

En la Revista Foreign Affairs, Nicolds Eberstadt sos-
tiene que pocos ven que la humanidad entrara en una
“era de despoblacion” y que, por primera vez desde la
Pandemia de la Muerte Negra en los 1300, la poblacién
del planeta se reducira, pero ya no por una razén exo-
gena, sino por la decision de los seres humanos. Una
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volucion Cultural” y ascendia al poder Deng Xiaoping,
un lider visionario que luego seria llamado “el moder-
nizador de China”. Deng pasé del destierro en un le-
jano colectivo, cultivando papas, al solio de Secretario
del Partido y Presidente de la China Popular.

Muy propio de la filosofia oriental, Deng explicaba
que su objetivo era claro: “no importa de qué color es
el gato, mientras cace ratones’, en referencia a que las
disputas ideolégicas no debian regir los destinos de la
nacion, sino el pragmatismo. Afos después conoceria
yo a Deng Pufang, su hijo, quien utilizaba una silla de
ruedas, consecuencia —segun se decia— de las tortu-
ras sufridas durante la Revoluciéon Cultural.

Acabo de estar nuevamente en China y puedo afirmar
que soy testigo de una de las transformaciones socia-
les mas importantes de la historia contemporanea.
La apertura a las fuerzas de la innovacion, el trabajo
individual y el estudio ha dado resultados espectacu-
lares, convirtiendo al pais en la segunda economia
mundial en menos de cincuenta afos.

China ha logrado pasar de ser un pais agricola pri-

Luis Gallegos Chiriboga

decision que es el producto de los cambios que hemos
provocado en las sociedades, que privilegian otros ob-
jetivos y viven realidades muy diferentes a sus ances-
tros.

Lo que viene en el futuro cercano es la reduccion de
la poblacién. La era de la expansion demografica sin
limites ha concluido y, con ello, también terminan los
sistemas de produccién que requieren mano de obra
intensiva y barata. Los procesos de migraciéon para
reducir los costos de produccidn, tan perseguidos en
estos dias, habran terminado y las nuevas tecnologias,
lideradas por la inteligencia artificial y la robética re-
emplazaran los que actualmente existen.

La esperanza de vida de las mujeres ecuatorianas era
de 32 afos, en 1950, y se estima que se ubicara en 85,5
anos en 2050. Los hombres llegaran a un promedio de
79,6 afios. También en 25 afios.

Mientras en el 2000, en el Ecuador nacieron 322.826
nifnos, en el 2025 se registraron 260.248 nacimientos. Si
esta tendencia se mantiene tendremos una reduccion
de la poblacion en las proximas décadas. Para el afio

mario o de subsistencia a convertirse en una sociedad
urbanizada, moderna, altamente tecnoldgica, disci-
plinada y, sobre todo, orgullosa de su nuevo papel en
la comunidad internacional. Para ello, ha educado a
millones, les ha brindado salud y un nivel de bien-
estar envidiable para los paises en vias de desarrollo.

Mientras viajabamos de Shanghai a Hangzhou a 310
kilémetros por hora en un tren de alta velocidad, mi
esposa y yo recorddbamos el camino primario que
usamos en aquella época. Pensaba entonces lo bien
que nos vendria a los ecuatorianos contar con uno de
esos trenes que nos llevaran de Quito a Guayaquil en
una hora y media. Sofiar, como me recordé una ami-
ga, no cuesta nada.

La sociedad ecuatoriana esta atrapada en la incapa-
cidad de didlogo de sus élites, lo que impide arribar a
grandes acuerdos nacionales. Esa incapacidad nos ha
vuelto presa del narcotrafico y nos ha convertido en
lo que The New York Times define como uno de los
paises mas violentos del mundo. Basta ya de rencillas
parroquiales, jhagamos patria todos!

2050 la poblaciéon de Ecuador llegara a un pico de 21,1
millones y la tasa de crecimiento sera de 0,9 % confor-
me al INEC.

En el Ecuador es fundamental promover el dialogo y
buscar acuerdos frente a los grandes problemas que
enfrentaremos en una nueva estructura demografica.
sTiene la seguridad social la solvencia suficiente? ;Es-
tamos educando a los nifios para el cambio tecnolégico
y un mercado laboral mucho mas complejo? ;Cémo se
esta preparando el sector privado y exportador? El pais
necesita serenarse, pensar con pragmatismo y alejarse
de esta polarizacion que envenena las acciones de la
politica y la gestion del Estado.

Salgamos de las burbujas individuales creadas por los
algoritmos, que refuerzan la confrontacién y predomi-
nio de lo emotivo.

La academia seria la llamada para generar espacios
para acuerdos que analicen las causas raiz de nuestros
problemas, a base de datos e informacion veraz. Solo
asi podremos planificar el futuro de la nacién con cer-
tezas para el bien de todos los ecuatorianos.
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Ibarra enciende la magia: iniciala
programacion oficial de Ibarra Vive la Navidad 2025

La Municipalidad de Ibarra pre-
sentd la agenda oficial de Ibarra
Vive la Navidad 2025, una pro-
gramacion que iluminara la ciu-
dad con arte, cultura, tradicidn,
deporte y espectaculos de gran
formato. Desde el 12 hasta el 28 de
diciembre, parques, plazas y calles
principales se transformaran en
escenarios festivos para recibir a
miles de familias imbaburenas y
visitantes.

Con la visién de fortalecer el
sentido comunitario, dinamizar
la economia local y posicionar a
Ibarra como un destino navidefio
referente en el pais, esta edicion
Ibarra Vive incorpora mas ilumi-
nacion, mas shows y mas espacios
para el talento y los emprendedo-
res de la provincia.

12 de diciembre: Encendido de
Luces y Concierto “Ibarra Vive la
Navidad”

La celebracion inicia con el tra-
dicional encendido de luces en el
Parque Pedro Moncayo, La Mer-
ced, el Paseo Pilanqui y las princi-
pales calles del centro.

Este afo, la ciudad brillara con:

. Arboles monumentales
de 10 metros

. Cajas de regalo gigantes
e interactivas

. Velas luminosas de gran
formato

. Arcos iluminados y figu-
ras navidenas colgantes

. Pesebre de 2 metros ela-
borado en estructura metdlica

. Estrellas fugaces, arboles
neoén y techos de “lluvia de estre-
llas”

El espectaculo incluye un Pyro-
musical Navidefio con mas de 100
efectos pirotécnicos sincroniza-
dos y la presentacion de Marcelo
Bedoya, Sefiora Cumbia, Diana
Patricia y Villamarka.

18 de diciembre: Desfile de Luces
“Ibarra Vive la Navidad”

La ciudad serd escenario de un
desfile nocturno que recorrerd
desde Cuatro Esquinas hasta el
Parque Pedro Moncayo. Partici-
paran 27 delegaciones entre uni-
dades educativas y empresas pu-
blico-privadas.

Los atractivos principales inclu-
yen vehiculos temdticos comple-

tamente iluminados como:

. Rayo McQueen

. Mystery Machine
(Scooby-Doo)

. Batimovil

. Minions

Un espectaculo vibrante, pensado
para toda la familia, que llenard
las calles de fantasia y color.

19, 20 y 21 de diciembre: Expo
Navidad 2025 y Show Musical

La Plaza Imbabura serd el punto
de encuentro para la tradicional
Expo Navidad, que reunird a mas
de 150 emprendedores locales, el
70% mujeres, con oferta en texti-
les, gastronomia, artesanias, turis-
mo y mds.

Durante las noches, el escenario
vibrara con el show musical “Iba-
rra Vive la Navidad”, que contara
con:

. Andy Rivera

. Proyecto Uno

. Orquesta LAcademia
Un encuentro que fusiona econo-
mia comunitaria y espectaculos
de gran nivel.

27 de diciembre: Futbol de las Es-
trellas

El Puente del Juncal serd sede
de un histérico encuentro entre

Esta Navidad, encendamos
la magia juntos en KCH FM

idolos del futbol imbabureno y

nuevos talentos del pais. Entre los
participantes:

Exfutbolistas:

Agustin Delgado, Edison Mén-
dez, Sombra Espinoza, Jehovany
Ibarra, Ulises de la Cruz, Raul
Guerrén.

Nueva generacién de futbolistas:
Michael Carcelén, Anderson Ju-
lio, Patricson Delgado, Johan Ju-
lio, Kevin Minda, Renato Ibarra,
Luis Ayala. Un homenaje a la
identidad futbolistica del Valle del
Chota y un acercamiento entre
generaciones.

28 de diciembre: Carrera de las
Viudas

Con un recorrido desde la ca-
lle Coldon hasta el Parque Pedro
Moncayo, llega la segunda edicién
de la Carrera de las Viudas, que en
2024 reunio a 100 participantes y
este afio espera triplicar la asis-
tencia. La jornada culminara con
un concierto de Margarita Lugue
y una feria de emprendimientos
locales.

Ibarra vive la Navidad: una ciu-
dad que celebra en grande

La programacién 2025 refuerza el
compromiso de la ciudad con la
cultura, la tradicidn, el desarrollo
econdmico y el esparcimiento fa-

miliar.

Ibarra se iluminard con creativi-
dad, musica, deporte y emprendi-
miento, consoliddndose como un
destino navidefo tnico en Ecua-
dor.

En el 2026: Ibarra destino cultural
del Ecuador

Se han programado varios even-
tos para el proximo afio 2026, en
el area deportiva se posicionara a
Ibarra como mejor destino depor-
tivo del Ecuador.

. Crono escalada ciclismo
de montafa

. Festival infantil mini
basquet

. 24 horas de ciclismo

. Triatlén Ibarra 70.3

. Juegos Inter parroquia-
les

. Festival Nacional de
Ecuavoley

. 2da. Marathon Ibarra

o 3ra. Vuelta Ibarra

Ademds, para fortalecer el Desa-
rrollo Econémico se desarrollaran
capacitaciones a emprendedores
y microempresarios sobre herra-
mientas en inteligencia artificial.
Estos cursos dotardn a los asistentes
a conocer habilidades que mejoran
la productividad y la eficiencia.




