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Guayaquil destina el 85% del 
presupuesto 2026 a obras y servicios 
y solo el 15% a gasto corriente
El presupuesto municipal para el año 2026 será de USD 900’796.317,66, 
un hito histórico en las finanzas del Cabildo, ya que el 85% se destinará 
a obras y servicios y apenas el 15% cubrirá los gastos corrientes.
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Más de 50 muertos 
por las lluvias que 
azotan a Tailandia, 
Indonesia y Malasia
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Descuentos y promociones 
en centros comerciales y 
supermercados de Ecuador 
por compras de Black Friday

Gobierno anuncia puente para 
el feriado de Año Nuevo 2026

Los ecuatoria-
nos arrancarán 

el 2026 con cua-
tro días de vaca-

ciones desde el 
jueves primero 

de enero hasta el 
domingo cuatro 

de enero.
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Ecuador cuenta con una comisión Ecuador cuenta con una comisión 
técnica interinstitucional técnica interinstitucional 

para fomentar la lactancia materna para fomentar la lactancia materna 

Bernardo Cordovez es el 
nuevo presidente del 
Consejo Directivo del IESS

Daniel Noboa tomará 
vacaciones y alista viajes 
entre diciembre 2025 y 
enero de 2026: itinerario 
incluye Bélgica
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En una ceremonia protocolar que 
reunió a autoridades nacionales, 
el Ministerio de Salud Pública 
(MSP) y el Fondo de las Naciones 
Unidas para la Infancia (UNI-
CEF) en Ecuador presentaron la 
Comisión Técnica Asesora del 
Consejo Nacional para el Apoyo 
a la Lactancia Materna (CONAL-
MA). Esta instancia tiene el obje-
tivo de fomentar, proteger y apo-
yar esta práctica esencial para el 
desarrollo saludable de los niños 
y niñas, y para el bienestar físico y 
emocional de las madres. 

Esta Comisión cumplirá el rol de 
articular acciones entre los acto-
res públicos, la academia, la socie-
dad civil y la cooperación interna-
cional, con el objetivo de generar 
propuestas basadas en evidencia 
y velar por el cumplimiento de 
la Ley de Fomento, Apoyo y Pro-
tección a la Lactancia Materna y 
el Código Internacional de Su-
cedáneos de la Leche Materna 
(CICSLM).  
  
En una ceremonia protocolar, las 
máximas autoridades de la Vice-
presidencia del Ecuador, UNICEF 
Ecuador y los ministerios de Salud 
Pública, Desarrollo Humano, Tra-
bajo, Educación, Deporte y Cultu-

ra, junto con Agencia Nacional de 
Regulación, Control y Vigilancia 
Sanitaria (ARCSA), y la Agen-
cia de Aseguramiento de la Ca-
lidad de los Servicios de Saludos 
y Medicina Prepagada (ACESS), 
firmaron un compromiso para 
fortalecer la lactancia materna y 
consolidar sistemas sostenibles de 
apoyo para las madres, sus hijos e 
hijas y sus familias. 

La Vicepresidenta de la Repúbli-
ca, María José Pinto, resaltó la 
importancia de la lactancia para 
asegurar que los niños y niñas 
se desarrollen adecuadamente. 
"La lucha contra la Desnutrición 
Crónica Infantil, que afecta a 1 de 
cada 5 niños menores de 2 años 
en nuestro país, es una prioridad 
de Estado. La lactancia materna 
es nuestra primera y más pode-
rosa herramienta para garantizar 
el desarrollo integral de cada niño 
y niña. Con la activación de esta 
Comisión Técnica, aseguramos 
que esta política no solo esté en 
la ley, sino que se implemente con 
rigor técnico y alcance nacional". 

Por su parte, el representante 
de UNICEF en Ecuador, Arturo 
Romboli, felicitó el compromiso 
del país con la lactancia materna: 

“La conformación de esta Co-
misión Técnica marca un paso 
trascendental y profundamente 
esperanzador. Esta Comisión será 
un pilar para articular y coordinar 
políticas públicas que promuevan, 
protejan y apoyen la lactancia en 
todo el país, fortaleciendo la ac-
ción del Estado y de todos los sec-
tores de la sociedad”.     

La leche materna es el mejor y 
único alimento que los niños y 

niñas deben recibir de manera ex-
clusiva hasta los seis meses, y de 
manera continua hasta los 2 años 
o más. 

Sin embargo, según la Encuesta 
Nacional sobre Desnutrición In-
fantil (ENDI 2023–2024), apenas 
el 53,1 por ciento de los bebés me-
nores de seis meses en Ecuador 
recibe lactancia materna exclusi-
va. Esta práctica es significativa-
mente más común en la pobla-

ción indígena (74,9 por ciento) y 
en zonas rurales (54,6 por ciento) 
que en las urbanas (52,3 por cien-
to). Además, 7 de cada 10 niños y 
niñas entre los 12 y 15 meses con-
tinúan siendo amamantados.

Para mejorar esta situación, la Co-
misión Técnica permitirá reforzar 
las acciones para incrementar la 
cobertura de lactancia materna y 
asegurar el mejor inicio en la vida 
de los niños y niñas en Ecuador. 

Ecuador ahora cuenta con una comisión técnica 
interinstitucional para fomentar la lactancia materna 
Adscrita al Consejo Nacional para el Apoyo a la Lactancia Materna (CONALMA) del Ministerio de Salud Pública, 
esta instancia impulsará políticas para promover y proteger este derecho. 

Manta fue sede, el 27 y 28 de no-
viembre, del 7.º Congreso Inter-
nacional Ecuador Orgánico, que 
reunió a más de 400 productores, 
técnicos, exportadores, represen-
tantes de la academia y cooperan-
tes internacionales.

El encuentro se consolidó como el 

principal espacio nacional para el 
análisis, la innovación y la articu-
lación del sector orgánico.

El evento fue organizado por el 
Ministerio de Agricultura y Ga-
nadería (MAG), Agrocalidad y 
el Instituto Interamericano de 
Cooperación para la Agricultura 

(IICA), con el respaldo de la FAO, 
PNUD-FARM, PPR REDD+ 
Ecuador, UK PACT, la Unión Eu-
ropea y la cooperación alemana 
GIZ.

Durante el congreso, se destacó el 
papel de los sistemas de control 
y certificación como un factor 

fundamental para garantizar la 
confianza de los mercados inter-
nacionales. Patricio Almeida, di-
rector ejecutivo de Agrocalidad, 
señaló que estos procesos per-
miten ampliar las oportunidades 
comerciales para los productores 
ecuatorianos.

Ecuador mantiene, por quin-
to año consecutivo, el liderazgo 
como mayor exportador de pro-
ductos orgánicos a la Unión Euro-
pea entre 125 países y ocupa el se-
gundo lugar a escala mundial. El 
país cuenta con más de 2.100 pro-
ductos certificados, 9.100 produc-
tores, 78.000 hectáreas certifica-
das y exportaciones que superan 
las 762.000 toneladas, con ingre-
sos aproximados de USD 621 mi-
llones. Este sector genera empleo 
para más de 54.000 personas.

Durante el encuentro, más de 40 
marcas e instituciones presen-
taron soluciones tecnológicas y 
productos innovadores orienta-
dos a fortalecer la competitividad 
del sector.

Estos espacios reafirman el com-
promiso del país con una econo-
mía verde y con políticas públicas 
que impulsan la sostenibilidad, la 
innovación y el desarrollo de los 
productores orgánicos del país.

Más de 400 productores participaron en el 7.º Congreso Internacional Ecuador Orgánico
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Este jueves 27 de diciembre, la 
Presidencia de la República infor-
mó a la ciudadanía que el primer 
mandatario, Daniel Noboa, desa-
rrollará una importante agenda 
internacional durante las próxi-
mas semanas, entre ellas sus va-
caciones.

El itinerario de viajes comienza 
este mismo jueves, cuando Da-
niel Noboa realizará un despla-
zamiento de carácter personal a 
Estados Unidos hasta el próximo 
1 de diciembre.

Es decir que, el mandatario pasa-
rá fuera del país en su cumpleaños 
número 38, que se celebra este do-
mingo 30 de noviembre.

"Este viaje responde a compro-
misos estrictamente privados y se 
realizará con recursos y medios 
personales", resaltó el Gobierno.

No obstante, la decisión se produ-
ce un día después de que el propio 
mandatario anunciara un “viaje 
oficial internacional” al mismo 
destino, sin precisar la agenda ni 
detallar la comitiva que lo acom-

pañaría.

Asimismo, este nuevo desplaza-
miento de Noboa a Estados Uni-
dos ocurre apenas una semana 
después de su última visita —cali-
ficada como ‘confidencial’— reali-
zada tras el revés en el referéndum 
y la consulta popular.

Viajes y vacaciones de Noboa
Posteriormente, del 3 al 11 de 
diciembre, el Presidente iniciará 
una gira internacional oficial que 
contempla visitas a Emiratos Ára-
bes Unidos, España y Noruega.

Según el Ejecutivo, durante esta 
agenda de trabajo, Noboa man-
tendrá reuniones con autoridades 
y representantes de organismos 
internacionales, "con el objeti-
vo de impulsar nuevos acuerdos, 
fortalecer la cooperación bilateral 
y promover alianzas estratégicas 
que aporten al desarrollo econó-
mico y social del Ecuador".

Luego, el mandatario tomará diez 
días de descanso, entre el 5 al 15 
de enero de 2026. La Presidencia 
detalló que, Noboa utilizará ese 

período para compartir junto a 
su familia, conforme a las dispo-
siciones vigentes.

Sobre los gastos correspondientes 
a las vacaciones, también se preci-
só que serán totalmente cubiertos 
con recursos del Presidente. "Tan-
to en el traslado con motivos per-
sonales como en este lapso, el Jefe 
de Estado no hará uso del avión 

presidencial", indica el comuni-
cado.

Adicionalmente, el primer man-
datario cumplirá agenda oficial 
del 19 al 22 de enero en Davos, 
en el marco del Foro Económico 
Mundial, junto a otros líderes y 
jefes de Estado.

Y por último, Noboa acudirá a 

Bélgica del 22 al 25 de enero para 
"mantener importantes encuen-
tros con la Unión Europea", ter-
cer socio comercial del Ecuador 
y fuerte cooperante en materia de 
seguridad.

"Estas reuniones serán fundamen-
tales para avanzar en la negocia-
ción de un acuerdo de inversión", 
concluyó el Ejecutivo.

El presidente de la República, Daniel No-
boa, ofreció su primera entrevista desde 
la consulta popular y referéndum del 16 
de noviembre. En charla con Jorge Yunda, 
comunicador, exalcalde de Quito y antiguo 

aliado del expresidente Rafael Correa, el 
primer mandatario hizo un balance de sus 
dos años en el poder y empezó defendien-
do la gestión económica.

"Hemos ordenado la casa para poder dar 
las obras que los ecuatorianos necesitan", 
expresó Daniel Noboa, al defender las ci-
fras de la economía, en especial el indica-
dor del riesgo país de Ecuador, que actual-
mente es el más bajo desde 2019.

A dos años, el Gobierno de Noboa logra 
orden fiscal, pero aún falta impulsar la eco-
nomía y generar empleo
También aseguró que existe una "descen-
tralización del progreso", al señalar que, 
por ejemplo, Cotopaxi es la provincia con 
mayor incremento de empleo. Además, 
sostuvo que la pobreza pasó del 27% al 24% 
en su gestión.

Noboa añadió que no espera "nada" de los 
políticos de la oposición para 2026. "Van a 
seguir tratando de engañar a la gente, por-
que ellos responden a intereses narcoterro-
ristas internacionales".

Tras revés en la consulta popular, la mayo-
ría oficialista en la Asamblea 'desempolva' 
agenda legislativa propia
Insistió en rechazar totalmente la posibili-

dad de tender puentes de diálogo con po-
líticos vinculados con el narcoterrorismo. 
Hacerlo sería "irse contra la voluntad de las 
personas que votaron por nosotros".

Ratificó que en lo que resta de su mandato se 
construirá el Quinto Puente en Guayas y el 
Museo Nacional en Quito, entre otras obras 
que son consideradas "emblemáticas".

Asimismo, pese la derrota en la consulta 
popular, insistirá en sus reformas consti-
tucionales por la vía de las enmiendas en 
la Asamblea Nacional. Uno de los temas es 
dejar de considerar como grupo prioritario 
a las personas privadas de libertad (PPL).

Finalmente, en un tono más liviano y en 
el contexto de las Fiestas de Quito, Da-
niel Noboa confesó que le gusta el locro y 
que tiene un lugar específico al que acude 
a consumirlo, además de que un hornado 
(que no sea de 15 dólares el plato) también 
le gusta. Y, aunque dijo que no es un gran 
jugador de ecuavoley, aceptó la posibilidad 
de jugar un set con Yunda.

Noboa insistirá en sus reformas constitucionales 
por la vía de las enmiendas en la Asamblea Nacional
El presidente de la República, Daniel Noboa, ofreció su primera entrevista desde la consulta popular y  referéndum del 16 de noviembre.

Daniel Noboa tomará vacaciones y alista viajes entre 
diciembre 2025 y enero de 2026: itinerario incluye Bélgica
El itinerario de viajes comienza este mismo jueves, cuando Daniel Noboa se desplazará a Estados Unidos por moti-
vos personales.
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El ministro de Trabajo, Harold Burbano, 
anunció que habrá un puente para el feria-
do de Año Nuevo, es decir, que existirán 
vacaciones desde el jueves 1 de enero hasta 
el domingo 4.

Según el cronograma habitual de feriados, 
solo el primero de enero es un día de asueto 
oficial. Sin embargo, este 2026 cae un jue-
ves. Por ello, el Gobierno decidió incluir en 
el descanso al viernes dos de enero.

Burbano indicó en entrevista con FM 
Mundo que ese viernes será recuperable, 
conforme el acuerdo que se establezca en-
tre el trabajador y el empleador.
Con ello, habrá cuatro días seguidos de va-
caciones por Año Nuevo: jueves 1 enero, 
viernes 2, sábado 3 y domingo 4.

EL FERIADO DE NAVIDAD
En contraste, el ministro precisó que el fe-
riado de Navidad se mantendrá únicamen-

te el jueves 25 de diciembre de 2025, fecha 
que no se puede mover por ley. El viernes 
26 de diciembre será una jornada laboral 
normal para los sectores público y privado.

El anuncio implica que, sumado al fin de 
semana del 3 y 4 de enero, el país dispondrá 
de cuatro días consecutivos de asueto para 
recibir el nuevo año, lo que abre la puerta 
a desplazamientos turísticos y actividades 
recreativas en todo el territorio.

Burbano recordó que el país ya vivió una 
experiencia similar al inicio de 2025, cuan-
do el presidente Daniel Noboa decretó un 
feriado de cinco días, del miércoles 1 al do-
mingo 5 de enero. En esa ocasión, los días 
jueves 2 y viernes 3 fueron declarados fe-
riados no recuperables, medida que buscó 
incentivar el turismo interno y el consumo 
en comercios formales e informales.

El presidente Daniel Noboa designó a Bernardo Antonio 
Cordovez Cerceda como titular del Consejo Directivo del 
IESS mediante decreto 234.
Bernardo Cordovez durante sus funciones en el BIESS.
El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) vuelve 
a cambiar de timón. Este 26 de noviembre de 2025, el presi-
dente Daniel Noboa firmó el decreto ejecutivo 234 para de-
signar a Bernardo Antonio Cordovez Cerceda como nuevo 
presidente del Consejo Directivo del IESS, un cargo que 
quedó vacante tras la salida de Edgar Lama.

Un relevo marcado por polémicas y renuncias
Cordovez llega al cargo después de ejercer como gerente 
general del BIESS. Su designación responde al artículo 28 
de la Ley de Seguridad Social, que establece que la presi-
dencia del Consejo Directivo debe recaer siempre en el re-
presentante de la Función Ejecutiva.

La salida de Lama se produjo entre cuestionamientos por 
presuntos conflictos de interés.

Gobierno anuncia puente para el feriado de Año Nuevo 2026
Los ecuatorianos arrancarán el 2026 con cuatro días de vacaciones desde el jueves primero de enero hasta el do-
mingo cuatro de enero.

Los descuentos y promociones que 
anteceden al Black Friday en Ecuador 
desataron la euforia en los consumi-
dores ecuatorianos en distintas ciu-
dades este jueves 27 de noviembre del 
2025. 

En redes sociales se observa decenas 
de personas que se aglomeraron a las 
afueras de los centros comerciales 
para ingresar y adquirir productos. 
Incluso, en un local en Guayaquil, los 
compradores derribaron una puerta 
de ingreso. 

Los compradores se aglomeraron en 
Quito, Guayaquil, Cuenca y Manta. 
Muchos de ellos realizaron fila desde 
la madrugada para ingresar apenas 
se abran las puertas y aprovechar las 
ofertas de 2x1 de los locales. 

Muchos, cansados de esperar empeza-
ron a empujar para ingresar más rá-
pido. Los artículo de aseo y muebles 
para el hogar eran los más buscados 
por los clientes que llenaron los pasi-
llos de los locales comerciales y super-
mercados. 

En algunos casos, las filas para pagar 
las compras superaban los 20 metros. 
Los clientes aseguraron que debían 
llegar temprano para llevarse las me-
jores cosas.

Las ofertas se mantendrán durante 

todo el fin de semana, previo a las fies-
tas de diciembre por Navidad y Año 
Nuevo. 

Rebajas en artículos de primera ne-
cesidad, hogar, tecnología, ropa, cal-
zado, electrodomésticos, ferretería y 
juguetes encontrarán los clientes que 
visiten los establecimientos de Coral 
Hipermercados durante el Black Fri-
day.

La cadena de supermercados se pre-
para para recibir a cientos de consu-
midores en la temporada de ventas 
más movida del año, que se desarro-
llará del jueves 27 al domingo 30 de 
noviembre en todas sus tiendas a es-
cala nacional.

Coral ha anunciado que ofrecerá des-
cuentos de hasta el 80 % y promocio-
nes variadas, como llevar dos produc-
tos y pagar por uno.

Descuentos y promociones en centros 
comerciales y supermercados de Ecuador 
por compras de Black Friday

Bernardo Cordovez es el 
nuevo presidente del 
Consejo Directivo del IESS
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El directorio del Banco Mundial (BM) 
aprobó un total de 1.100 millones de dóla-
res de financiamiento para Ecuador, desti-
nados a dos operaciones relacionadas con 
generación de empleo, sostenibilidad fiscal 
y riesgos climáticos, entre otros.

El monto se desglosa en 900 millones de 
dólares "como respaldo a la sostenibili-
dad fiscal, el crecimiento, la generación 
de empleo y la protección de familias vul-
nerables", indicó este jueves el Ministerio 
de Economía y Finanzas sin precisar más 
detalles sobre los créditos.

Los restantes 200 millones están destina-
dos a la gestión de riesgos climáticos, a tra-
vés de una operación denominada Opción 
de Desembolso Diferido ante Catástro-
fes, que es la primera que se le aprueba al 
Ecuador y que viabiliza el acceso a recur-

sos inmediatos cuando ocurra un desastre 
por eventos naturales o epidemiológicos.

Issam Abousleiman, director de la Divi-
sión del BM para Bolivia, Chile, Ecuador y 
Perú, sostuvo que, con esta aprobación, el 
BM reconoce que "Ecuador ha dado pasos 
importantes para fortalecer la sostenibili-
dad de las finanzas públicas", reza el comu-
nicado del Ministerio.

Añade que "este financiamiento es parte 
del compromiso que el Banco tiene con 
una gestión fiscal responsable del gobier-
no y que protege a los grupos más vulne-
rables".

El respaldo de los organismos multilate-
rales servirá para impulsar el crecimiento 
sostenible del Ecuador y dar bienestar a la 
población, apuntó el Ministerio.

Harold Burbano, ministro de Trabajo, indi-
có que el salario básico unificado de 2026 
incrementará entre USD 10 y USD 20, du-
rante la inauguración de un seminario con 
líderes sindicales.

"Creo que el mensaje que hay que darle al 
país en este momento es que va a haber un 
incremento salarial del salario básico", dijo.

Describió que, para tomar esta decisión, 
evalúan varios índices macroeconómicos, 
como el crecimiento económico, la pros-
pectiva de crecimiento del próximo año y 
la inflación.

Le puede interesar: ¿Hasta cuándo se puede 
pagar el bono navideño en Ecuador? Esto 
dice el Código del Trabajo

Burbano también enfatizó que busca ser 
prudente al referirse al alza del SBU, por-
que busca que los sectores de empleadores 
y empleados tengan un consenso para fijar 
este monto, algo que no ocurre desde 2016.

"El momento en el que tú lanzas una cifra 
puede generarse inestabilidad en diferentes 
partes", comentó.

Alza del sueldo en el sector público
Burbano también se refirió a declaraciones 
pasadas sobre un posible alza de sueldo en 
el sector público, tema que se analizó du-
rante la administración de Ivonne Núñez, 
su antecesora.

“El Ministerio del Trabajo tiene ya una norma 
que puede generar las condiciones para discu-
tir un posible aumento de sueldos en el sector 
público. Eso es algo que no es prioridad ahora 
para nosotros”, señaló el 25 de noviembre.

Sin embargo, este jueves precisó que como 
ministro tiene un cronograma de activida-
des fijado y que, en lo que queda del 2025, 
tiene en mente lograr un acuerdo entre em-
pleadores y trabajadores.

"El próximo año trabajaremos tanto en una 
planificación y conversaciones con los sec-

tores sindicales del sector público para ver 
la posibilidad de una estabilidad salarial, de 
un alza salarial, y por otro lado, también 

estamos conversando con los diferentes 
sectores para poder manejar el tema de la 
jubilación patronal", comentó.

El salario básico subirá en 2026 entre 
USD 10 y USD 20, dice ministro de Trabajo

Banco Mundial aprueba préstamos 
por 1.100 millones de dólares para Ecuador

El Servicio de Rentas Internas (SRI) 
proyecta que las ventas de noviembre, 
con corte al 25 de noviembre, crecerán 
10,9%, frente al mismo lapso del año 
anterior. El monto de ventas hasta esa 
fecha fue de USD 18.673 millones.

Los sectores, comercio y manufactura, 
que tienen el mayor peso en las ventas, 
tuvieron incrementos de 10% cada una. 
Mientras tanto, las ventas en el sector 
de la agricultura, tercera en peso eco-
nómico, cayeron 6%, llegando a USD 
1.559 millones.

La minería es la actividad con mayor 

crecimiento, hasta el 25 de noviembre, 
con 37%. Aunque todavía no tiene tan-
to peso en volumen, ubicándose en el 
sexto puesto, con un monto de USD 
741 millones.

Pichincha a la cabeza
Por provincia, Pichincha lidera las 
ventas del país, con un monto de USD 
7.022 millones, hasta el 25 de noviem-
bre, lo que representa un crecimiento 
de 11,6%. Le sigue Guayas, con USD 
6.472 millones y un crecimiento de 
6,8%.

El crecimiento interanual de las ventas 

en noviembre es esperado, si se toman 
en cuenta que en noviembre de 2024 el 
país atravesaba una fuerte crisis eléc-
trica con cortes de luz, que tuvo una 
incidencia importante en la economía 
del país.

La Administración Tributaria realiza 
esta proyección con base en los com-
probantes electrónicos presentados 
hasta esa fecha. Sin embargo, son cifras 
«sujetas a revisión», por posibles erro-
res que ocurren en el registro de los 
comprobantes electrónicos, por parte 
de los contribuyentes.

SRI proyecta crecimiento de ventas en noviembre



Efrén Coello exportador camaronero en 
diálogo con KCH FM Radio y KCH TV in-
dicó que hace10 años decidió incursionar 
en este campo con este producto que hoy 
por hoy ha superado a muchos productos 
tradicionales con su venta es decir su ex-
portación considera que es una industria 
que va creciendo mucho gracias al esfuer-
zo de los productores, actualmente 250.000 
hectáreas están en producción.

Coello mencionó que tanto Fedexpor, la 
misma Cámara de Acuacultura, ProEcua-
dor han sido pilares fundamentales para el 
crecimiento de la industria camaronera y 
porqué so importantes porque la Cámara 
de Acuacultura es la encargada de mane-
jar y organizar las Ferias Internacionales 
posicionando al Ecuador en el mundo en-
tero, tanto es así que por ser un producto 
de excelente calidad hace que ingrese a 
mercados con facilidad por ejemplo ahora 
está ingresando al mercado de Arabia, el 
camarón se exporta al momento a 60 paí-
ses, Coello dijo que este producto es sensi-
ble en su producción tal es así que en 1.988 
fue afectado por la mancha blanca que uno 
de los problemas fue el cierre de los crédi-
tos hacia estos sectores , cabe indicar el la 

banca ha proporcionado créditos para que 
los productores puedan seguir laborando 
como también que los exportadores han 
crecido y de la misma manera son sujetos 
de créditos de organismos internacionales.

El exportador camaronero Efrén Coello 
mencionó que así como el productos in-
gresa ya en 60 países cada día se busca otro 
nicho para seguir exportando, por ejemplo 
el principal mercado hoy por hoy es China 
con un promedio del 49 0 50% de ahí le si-
guen Estados Unidos y Europa, Coello pre-
cisó que por la alta demanda del producto 
para los diferentes mercados se alimentan 
de los créditos de la banca y lo más impor-
tante es que los pagos siempre han sido rá-
pidos lo que hace que crezca la confianza 
con los productores camaroneros, este pro-
ducto además se vende  o se comercializa 
debido a su tamaño, actualmente China 
está comprando camarón vivo que tiene un 
precio superior al que se pesca de las pisci-
na se lo traslada a las fábricas para proce-
sarlo mientras ese traslado suceda siempre 
tendrán aireación. Las exportaciones van 
por buen camino el año pasado cerraron 
por 7.000 millones de dólares este año se 
piensa en 8.000 millones de dólares.

Efrén Coello: 

El camarón ecuatoriano ingresa a 60 países del mundo

Efrén Coello exportador camaronero.

DIARIO DIGITAL
NEWSViernes, 28 de noviembre del 2025

www.kchnews.com ENTREVISTA6

Las instituciones educativas que 
ofertan el Bachillerato Técnico 
(BT) en la Zona 4 realizan ferias 
académicas y demostrativas para 
dar a conocer sus figuras profe-
sionales a estudiantes de décimo 
año de EGB, ofreciéndoles alter-
nativas claras para continuar su 
formación en una modalidad que 
impulsa sus competencias y opor-
tunidades futuras.

En este marco, la Unidad Educa-
tiva Portoviejo desarrolló la Se-
gunda Feria de Bachillerato Téc-
nico en Informática, bajo el tema 
“Tecno Futuro IA – Modelando la 
ciudad del mañana”. Los estudian-
tes presentaron proyectos creados 
con Inteligencia Artificial en mó-
dulos como Programación y Base 
de Datos, Sistemas Operativos y 

Soporte Técnico. Delegaciones 
invitadas recorrieron galerías au-
diovisuales y maquetas automati-
zadas con enfoque futurista.

Asimismo, la Unidad Educati-
va Rocafuerte realizó la Feria de 
Oferta del Bachillerato Técnico y 
en Ciencias, donde los estudian-
tes demostraron habilidades de 
la figura profesional en Servicios 

Hoteleros, a través de espacios de 
producción culinaria, panadería y 
servicio de alimentos y bebidas.

El Coordinador Zonal 4 de Edu-
cación, Maximiliano Núñez To-
maselli, quien acompañó ambas 
actividades. “Cuando los estu-
diantes conocen de cerca lo que 
ofrece el Bachillerato Técnico, 
descubren nuevas habilidades 
y visualizan oportunidades que 
pueden transformar su futuro”, se-
ñaló la autoridad.

En la Zona 4, 183 instituciones 
educativas ofertan el Bachillerato 
Técnico, beneficiando a 25.537 es-
tudiantes en figuras profesionales 
vinculadas a sectores productivos, 
tecnológicos y de servicios.

Nueva Oferta Formativa del Ba-
chillerato Técnico

El Ministerio de Educación, De-
porte y Cultura expidió el Catálo-
go de Figuras Profesionales de la 
nueva oferta formativa del Bachi-
llerato Técnico, estructurada en 3 
áreas, 11 familias profesionales y 
34 figuras, alineadas a las necesi-
dades productivas del país. Se im-
plementarán a partir del próximo 
año lectivo.

Área de Deportes y Salud: Activi-
dad Física y Recreación, Gestión 
Deportiva y Cultural, Seguridad 
Ciudadana, Atención a la Primera 
Infancia, Asistencia y Cuidado de 
Grupos Prioritarios.

Área Artística: Artes Escénicas y 
Gestión Cultural, Artes Plásticas y 
Gestión Cultural, Música, Diseño 
Gráfico y Diseño de Modas.

Área Técnica: Gestión Adminis-
trativa, Producción Agropecuaria, 
Gestión Ambiental, Construcción 
de Obra Civil, Electrónica, Me-
catrónica, Desarrollo de Softwa-
re, Redes y Telecomunicaciones, 
Hostelería y Arte Culinario, entre 
otras.

La implementación de estas figu-
ras dependerá del Proyecto Edu-
cativo Institucional, la vocación 
productiva del territorio y la ca-
pacidad operativa de cada plantel.

El Ministerio de Educación, De-
porte y Cultura reafirma su com-
promiso de fortalecer la educa-
ción técnica, acercando nuevas 
oportunidades formativas a más 
estudiantes y promoviendo una 
educación con calidad, pertinen-
cia y futuro.

Instituciones que ofertan Bachillerato Técnico 
realizan ferias para promocionar sus figuras profesionales
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The World Bank 
approves $1.1 billion in 
loans for Ecuador
The World Bank approved a $1.1 billion loan 
package on Wednesday, November 26, to su-
pport fiscal management, job creation, and 
disaster risk reduction.

Countries projected to grow above the regio-
nal average in 2025 and 2026: Ecuador na-
rrowly misses out.

The funds will be allocated to two operations, 
according to the World Bank:

$900 million to promote responsible fiscal 
management, private sector-led growth, and 
job creation.

$200 million for the Catastrophe Deferred 
Drawdown Option (Cat DDO) to manage 
risks stemming from climate, geophysical, 
and public health events.

This will be the first time the Cat DDO is im-
plemented in Ecuador, allowing the govern-
ment immediate access to financial resources 
in the event of a high-impact natural or epi-
demiological disaster.

Ecuador will again seek loans from China; 
the government expects USD 764 million 
from Eximbank and CDB in 2026.

Sariha Moya, Minister of Economy, explai-
ned that the financing will allow the country 
to respond promptly in the event of a disaster 
and to protect the most vulnerable groups.

Furthermore, it will strengthen public finan-
ces and offer “better conditions for investing 
in the country and creating jobs.”
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El presidente de Venezuela, Nicolás 
Maduro, se dijo este jueves confiado 
en la victoria en caso de que su país se 
declare como "república en armas", en 
un contexto marcado por la tensión 
con EE.UU. a raíz de su despliegue 
militar, visto por el gobernante como 
una "amenaza" para sacarlo del poder, 
y ordenó a los miembros de la fuerza 
aérea estar "alertas y listos".

"Les pido estar siempre imperturbables 
en su serenidad, alertas, listos y dis-
puestos a defender nuestros derechos 
como nación, como patria libre y so-
berana, y sé que jamás le fallarán a Ve-
nezuela, sé que Venezuela cuenta con 
ustedes", dijo Maduro, ataviado con un 
traje verde olivo y una gorra roja.

En ese sentido, aseguró que, si la his-
toria exigiera que el país suramericano 
se declare "una república en armas", 
tendría "un solo destino: la victoria".

En un acto por el 105 aniversario de 
la Aviación Militar Bolivariana, trans-
mitido por el canal estatal Venezolana 
de Televisión (VTV), Maduro señaló 
que, desde hace 17 semanas, fuerzas 
extranjeras que tachó de "imperia-
listas amenazan continuamente con 
alterar la paz" en el Caribe, en Vene-
zuela y en el resto de Suramérica "bajo 
falsos y extravagantes argumentos".

Sin embargo, el jefe de Estado, que in-
tervino de forma remota, aseguró que 
"jamás nada ha quebrado la voluntad" 
de Venezuela, ni "el bloqueo, ni las 
sanciones ni esta guerra psicológica".

"No hay amenaza ni agresión que ate-
moriza a nuestro pueblo ni que nos 
tome por sorpresa, nuestro pueblo se ha 
preparado con serenidad imperturbable 
para defender su patria", expresó el líder 
chavista, quien recordó las jornadas de 
alistamiento de civiles para recibir pre-
paración militar y los ejercicios castren-
ses efectuados en el territorio.

En ese sentido, el mandatario aseveró 
que su país ha demostrado en los úl-
timos meses "una capacidad inmensa 
de coordinación, comando, control, 
comunicación y, sobre todo, de unión 
popular-militar-policial" para defen-
der "la paz y la estabilidad", por lo que 
también expresó su confianza en la 
"fuerza fabulosa de resistencia" que, 
dijo, se despertó en el pueblo pese a 
las que señaló como "presiones inmo-

rales" de EE.UU.

Despliegue de fuerzas militares esta-
dounidenses
Bajo el argumento de combatir el nar-
cotráfico y perseguir a los que califica 
de narcoterroristas, el país norteame-
ricano mantiene un despliegue militar 
en el Caribe recientemente reforzado 
con la llegada de su mayor portaavio-
nes, el USS Gerald R. Ford.

El lunes, el Departamento de Estado 
de EE.UU. designó al denominado 
Cartel de los Soles como grupo terro-
rista extranjero, que la Administra-
ción de Donald Trump asegura que 
lidera Maduro junto con altos mandos 
del Ejército y el Gobierno venezolano, 
aunque Caracas ha advertido que se 
trata de un "invento".

Las fuertes lluvias y tifones han pro-
vocado una emergencia en varios paí-
ses del Sudeste Asiático, dejando al 
menos 54 muertos y miles de perso-
nas evacuadas en Tailandia, Indonesia 
y Malasia.

Tailandia es el país más afectado, con 
al menos 45 fallecidos y más de 3,2 
millones de personas perjudicadas en 
unas 20 provincias. Zonas turísticas 
como Ayutthaya y Surat Thani regis-
tran severas inundaciones que afectan 
a residentes y visitantes.

Motociclistas circulan entre las aguas 
inundadas por las fuertes lluvias en la 
zona de Banda Aceh, Indonesia, este 
jueves 27 de noviembre.

El balance de las afectaciones en Asia, 
por las lluvias, todavía es preliminar
Ante la magnitud del desastre, el go-
bierno tailandés movilizó al Ejército y 
la Marina, incluido un portaaviones, 
para apoyar labores de rescate. En Hat 
Yai, declarada zona de desastre, fami-
lias enteras se han refugiado en los te-
chos por el agua acumulada.

En Indonesia, más de 40 personas 
murieron en la isla de Sumatra y más 
de 2.800 fueron evacuadas debido a 
deslizamientos e inundaciones.

En Malasia ya se registran más de 10 
000 evacuados, mientras Vietnam y 
Filipinas continúan bajo alerta por 
nuevas tormentas. Expertos advier-
ten que el calentamiento del océano 
intensifica estos fenómenos extremos.

Maduro ordena a fuerza aérea prepararse para 
defender a Venezuela frente a Estados Unidos

Más de 50 muertos por las lluvias 
que azotan a Tailandia, Indonesia y Malasia



SE ESPERA RESPUESTA DE FIFA:

DEPORTES

BAJA EN EL ALBO:
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La Federación Ecuatoriana de Fútbol ha presenta-
do un procedimiento de amnistía ante la FIFA con 
el objetivo de que Moisés Caicedo pueda disputar 
el partido debut de La Tri en el Mundial 2026.

El mediocampista tiene una sanción tras su ex-
pulsión en el último duelo de las Eliminatorias 
ante Argentina en el Estadio Monumental y la 
FEF tomó la decisión de actuar formalmente 
para intentar habilitarlo a tiempo.

De momento, todo queda en manos del organis-
mo rector del fútbol mundial. La FIFA deberá 
evaluar el pedido tricolor y emitir una resolu-
ción lo más pronto, justo cuando faltan días para 
el sorteo y la planificación definitiva del torneo.
La idea es que la FIFA tome una decisión a nivel 
global sobre estos casos y existe una base para 
tomar una resolución que sea favorable para el 
ecuatoriano: Basado en lo visto con Cristiano 
Ronaldo y su expulsión en el partido ante Irlan-
da donde dieron un partido de suspensión en 
lugar de dos, lo que hará que el ‘bicho’ esté en el 
estreno mundialista de su selección.

El Comité Disciplinario de LigaPro dio a conocer el acta de 
sanciones tras la fecha 6 de los hexagonales que se disputó 
durante el pasado fin de semana en las diferentes canchas 
del país.
Dentro del informe destaca la suspensión de Leonel Qui-
ñónez, el lateral zurdo de Liga de Quito fue expulsado 
durante el empate 2-2 frente a Barcelona SC en el estadio 
Monumental.
La sanción fue confirmada y es de 2 partidos para Quiñó-
nez. De esta forma, no podrá tener participación frente a 
Independiente del Valle y Orense SC.

El partido entre Real Madrid y Olympiacos 
por la Champions League se volvió el cen-
tro de atención no solo por el marcador de 
4-3 a favor del equipo español, sino tam-
bién por la reacción de Kylian Mbappé tras 
una pregunta realizada por el periodista 
Miguel Ángel Toribio. El delantero fran-
cés, autor de los cuatro tantos del equipo 
blanco en ese encuentro, mostró un visible 
descontento al ser consultado acerca de la 
supuesta “Mbappédependencia”.

El reportero de Radio Marca le consultó 
a Mbappé sobre si percibía que el equipo 

dependía en exceso de sus goles, conside-
rando sus recientes actuaciones y su eleva-
do promedio goleador en la temporada. El 
futbolista no compartió ese análisis y res-
pondió de manera tajante: “Creo que esta 
pregunta es una falta de respeto a ti y una 
mala pregunta”, manifestó con seriedad.

Kylian Mbappé, quien ha marcado 8 goles 
en 5 partidos de Champions y acumula 
más de la mitad de los goles del Real en la 
temporada (22 de los 40 totales), defendió 
el papel colectivo del plantel. “Cada uno 
tiene su trabajo en el equipo y mi trabajo, 

de normal, es marcar goles”, explicó el ata-
cante, descartando la idea de una depen-
dencia absoluta hacia su figura.

Luego, el periodista intentó profundizar plan-
teando que, pese a sus positivos registros -22 
goles en 18 partidos disputados-, en los en-
cuentros contra Liverpool, Rayo Vallecano y 
Elche, Mbappé no marcó y el equipo no con-
siguió la victoria. La reacción del jugador fue 
enfática y buscó precisar su responsabilidad: 
“Sí, pero eso no tienes que decir ‘dependen-
cia’. Tienes que decir que Kylian es uno de los 
responsables porque no hemos ganado y por-
que mi trabajo es marcar goles… no ‘depen-
dencia’. Eso es lo que tienes que decir, no la 
dependencia. Tienes que decir que Kylian no 
ha marcado y que Kylian tiene que marcar”, 
sostuvo el futbolista.

El delantero francés indicó que la etiqueta 
de “Mbappédependencia” responde más a 
un discurso externo promovido por perio-
distas o personas ajenas al vestuario. “No 
pienso que haya dependencia o algo así. Es 
más una cosa de periodistas o de gente de 
fuera”, señaló, buscando desactivar ese re-
lato.

Como añadió en sus declaraciones, el go-
leador insistió: “Puedo decir que sin nues-
tros jugadores no ganamos el partido”. Para 
él, el funcionamiento del equipo no se basa 
únicamente en su capacidad para anotar 
sino en la suma de todos los futbolistas. 
“En cada equipo hay jugadores con un tra-

bajo que hacer y el mío es marcar goles, que 
al final es lo que puedo hacer para el equi-
po”, expresó.

Antes, en diálogo con el canal de Youtube 
del club español, el punta fue alertado de 
que entró en la historia de la Casa Blanca, 
al igualar a Di Stéfano, Puskás y Cristiano 
Ronaldo como uno de los futbolistas que 
han marcado cuatro goles en la Liga de 
Campeones con la camiseta del Merengue: 
“Son jugadores que han marcado la histo-
ria del Real Madrid, que han marcado una 
época aquí en Madrid. Es un honor para 
mí ser parte de esta lista. Pero como lo he 
dicho, yo acabo de llegar aquí, hace un año. 
Al final tengo que hacer muchas cosas para 
estar con este tipo de jugadores, que han 
hecho mucho para el Real Madrid. Pero es-
toy en el camino de hacer gran cosas y es 
mi sueño más grande”.

“Una victoria muy importante. No estaba 
fácil venir y ganar aquí, con toda la afición, 
el estadio, que mete un ambiente increí-
ble. Hemos empezado mal, pero después 
empezamos a jugar nuestro fútbol, a tener 
calidad en el camino ofensivo, crear ocasio-
nes de gol, a marcar goles. Y después tenía-
mos el control del partido durante mucho 
tiempo. Han marcado el 3-2, pero ya des-
pués marcamos el 2-4. Al final marcan el 
3-4, un poco de tensión en el partido, pero 
eso es normal en la Champions porque 
todo el mundo quiere ganar un partido de 
Champions”, concluyó el francés.

Mbappé y su enojo con la prensa: «Creo que 
esta pregunta es una falta de respeto a ti y una mala pregunta»

FEF solicitó amnistía para Moisés Caicedo y 
pueda jugar en el debut del Mundial 2026

Leonel Quiñónez recibió 2 
partidos de sanción por el 
Comité de Disciplina
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SE QUEDA EN SAMANES:

Guayaquil City FC confirmó este miércoles la incorpora-
ción del guardameta de 22 años Gilmar Napa como nuevo 
refuerzo para la temporada 2026 de la LigaPro Serie A, tras 
conseguir el ascenso a la máxima categoría del fútbol ecua-
toriano.

Napa, formado en la cantera de Orense Sporting Club y 
con pasos destacados por las selecciones juveniles de Ecua-
dor, llega al “Equipo de la Ciudad” con la misión de conso-
lidarse bajo los tres palos y ayudar al plantel a mantener la 
categoría en su regreso a Primera División.

El joven arquero vivió tres temporadas complicadas en 
Club Sport Emelec (2023-2025), donde, pese a mostrar 
destellos de gran nivel y ser considerado una de las mayo-
res promesas del puesto en el país, no logró asentarse como 
titular ni rendir al nivel esperado por la exigente hinchada 
azul.

Con esta contratación, Guayaquil City apuesta por la ju-
ventud y el potencial de Napa para fortalecer una zona cla-
ve de cara al exigente torneo 2026.

“Tengo mucho respeto por Moisés Caicedo. 
Yo voté por él el año pasado para el Equipo 
del Año de la PFA; me pareció excepcional. 
Hay muchas comparaciones, pero jugamos 
en posiciones diferentes”, expresó Declan 
Rice al referirse al ecuatoriano en la Pre-
mier.

La frase llega en un momento donde ambos 
son referentes en mediocampo, cada uno 

con funciones definidas: Rice más posicio-
nal y de control, Caicedo con despliegue y 
recuperación intensa. La comparación se 
da debido al duelo vibrante que habrá este 
fin de semana entre Chelsea y Arsenal por 
Premier League.

Este reconocimiento desde una figura de 
peso en Inglaterra reafirma el estatus que 
Moisés ha ganado en la élite.

Arsenal logró una gran victoria ante 
Bayern Múnich en la Champions Lea-
gue, que le permite ser líder en soledad 
en esta edición del torneo. El equipo 
de Londres vive un gran momento de 
forma, pero a todos llamó la atención 
la ausencia de Hincapié. Arteta confe-
só por qué no jugó.

En rueda de prensa tras vencer a Ba-
yern Múnich, Mikel Arteta confesó 
por qué Piero Hincapié no jugó y en su 
lugar le dio minutos a Cristian Mos-
quera, central que incluso maneja solo 
el perfil derecho. El central terminó 
jugando por la zona izquierda.

“Sobre Piero, teníamos que entender 
de dónde venía. Llegó de Ecuador ha-
biendo jugado dos noventa y luego el 
derbi. Creo que Mosquera lo hizo bri-
llantemente“, comentó el entrenador. 
El central ecuatoriano estuvo jugando 
en la doble fecha FIFA con la Selec-
ción de Ecuador.

Con esto, Arteta deja en claro que Pie-
ro Hincapié sigue siendo una priori-
dad para él y por eso le dio descanso. 
El ecuatoriano salió completamente 
exhausto del partido ante Tottenham. 
Y aunque destacó, parece que la prio-
ridad es tenerlo contra Chelsea el si-
guiente domingo.

A Piero Hincapié aún le sigue pasan-

do factura su pretemporada irregular. 
El ecuatoriano apenas se pudo liberar 
en el final del mercado de Bayer Le-
verkusen, y cuando llegó a Arsenal se 
lesionó. Por lo cual, el cuerpo técnico 
de Arteta lo quiere llevar de a poco.

Ahora Hincapié podría ser titular en 
el siguiente fin de semana en un par-
tido ante Chelsea. En ese encuentro, 
el central tricolor y su equipo podrían 
dar un golpe letal a la Premier League 

y alejarse definitivamente de todos sus 
seguidores en la lucha por el título.

Desde su llegada en agosto y en me-
dio de todas las irregularidades, Pie-
ro Hincapié ha disputado poco más 
de 200 minutos en Arsenal. Para los 
hinchas ecuatorianos, esta escasa can-
tidad de minutos no deja de ser preo-
cupante, porque necesitan que llegue 
con ritmo al Mundial.

Declan Rice y sus elogios para Moi Caicedo: 
«Tengo mucho respeto, voté por él 
el año pasado para el equipo del año” 

Arteta y la ausencia de Hincapié en Champions: 
«Llegó de Ecuador habiendo jugado 
dos partidos y luego el derbi»

Gilmar Napa fue presentado 
por Guayaquil City



DEPORTES
DIARIO DIGITAL
NEWSViernes, 28 de noviembre del 2025

www.kchnews.com10

CONOCE 

¿SE VA RABANAL? 

ATENCIÓN

El futuro del banquillo de Independiente del Valle podría 
dar un giro en las próximas semanas. Según información 
revelada por el periodista Nicolás Ayala, la dirigencia del 
club ya maneja un nombre como posible sucesor en caso 
de que Javier Rabanal no siga al frente del primer equipo.

El apuntado sería Joaquín Papa, entrenador uruguayo de 
39 años, cuya trayectoria y perfil encajarían en el modelo 
de trabajo que IDV ha sostenido en los últimos años: téc-
nicos jóvenes, formados y con una fuerte apuesta por la 
metodología moderna.

Aunque la continuidad de Rabanal todavía no está de-
finida, el club ya analiza escenarios de cara a la próxima 
temporada, y Papa aparece como una de las alternativas 
principales.

De momento, Independiente del Valle no ha hecho oficial 
ninguna decisión, pero la planificación para el 2026 ya em-
pieza a tomar forma.

El jugador ecuatoriano del Emelec Sergio ‘La máquina’ 
Quintero, será baja sensible en los azules para enfrentar 
al Delfín en el estadio Jocay de Manta, por la jornada del 
hexagonal dos en la Liga Ecuabet 2025.

Según la información del periodista Javier Álava, el volan-
te eléctrico estaría ausente de las canchas entre 15-20 días 
para restablecerse de su lesión.

Por ahora no hay un informe médico oficial por parte del 
club, sin embargo el técnico Guillermo Duró ya prepara 
su nómina de jugadores para este compromiso del fin de 
semana.

Aunque aún resta el desenlace de la Li-
gaPro, donde se definirá el campeón, los 
clasificados a torneos internacionales y el 
último descendido; el mercado de pases 
ya muestra algunas novedades y los clu-
bes comienzan a mover sus fichas. En está 
ocasión, un entrenador tricolor que sonó 
en Emelec antes de la llegada de Guillermo 
Duró podría irse al exterior…

En todo receso, las instituciones barajan l 
a posibilidad de cambiar de entrenador y 
muchos de ellos podrían tener nuevas ex-
periencias. Ese es el caso de Juan Carlos 
León, quien ha puesto en duda su continui-
dad en Libertad FC.

Si bien es cierto que el Pechón León salvó 
del descenso al cuadro lojano en la tempo-
rada 2024, con un panorama que parecía 
juzgado tras la sanción de cuatro puntos 
por un caso de apuestas deportivas. El en-
trenador ecuatoriano levantó al equipo, lo 
sostuvo en Serie A y en el 2025 lo metió en 
el primer Hexagonal.

Aún así, todo parece indicar que los cami-

nos de León y Libertad FC se separarán al 
concluir el torneo ecuatoriano. De esa for-
ma, el DT dialogó con El Canal del Fútbol, 
donde palpitó su futuro.

«Tenemos muy buenas propuestas, inclu-
sive desde el extranjero. Eso en realidad 
me llena de orgullo que por primera vez se 
hayan fijado en un nosotros a nivel inter-
nacional. Ya tomaremos una decisión, en 
cuanto a nuestro futuro,» reveló sobre su 
futuro.

Por otro lado evaluó el rendimientos de sus 
jugadores: «Gracias a Dios y al trabajo de 
los muchachos sobre todo, que han hecho 
un gran torneo. Todo se lo debemos a ellos 
que han sido resilientes, se han sacrificado 
mucho por el club y por mi».

Finalmente, el estratega no escondió su ilu-
sión de continuar en el cuadro lojano, pero 
con nuevas condiciones: » En un mundo 
ideal, lo lógico debería ser que los jugado-
res y el cuerpo técnico sean renovados. Yo 
pensaría en potenciar el plantel con seis o 
siete jugadores para competir a nivel inter-

nacional, pero depende de la dirigencia».

Actualmente, Libertad ocupa el quinto 
lugar de la tabla de posiciones del primer 
Hexagonal, con 51 puntos y +3 de gol di-
ferencia. En una campaña histórica para el 

elenco naranja, que así estará asegurando 
participar en la Copa Sudamericana 2026, y 
que gran parte responde al trabajo de Juan 
Carlos León. Este sábado 29 de noviembre, 
recibirá a Barcelona en Loja, en un encuen-
tro que tendrá TV abierta.

Juan Carlos León es observado por clubes del exterior

 Joaquín Papa es el principal 
candidato para dirigir al IDV

Sergio Quintero es baja 
sensible en Emelec para 
medir al Delfín por lesión
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TOTALMENTE CONFIRMADO: 

BAJA SENSIBLE EN EL ÍDOLO:

QUIEREN FESTEJAR: 

Liverpool ha activado los protocolos 
de urgencia. Según información de @
indykaila, la directiva del club inglés ha 
convocado una reunión de emergencia 
para analizar la situación deportiva del 
equipo y definir el futuro del entrenador 
Arne Slot, cuya continuidad vuelve a ser 
cuestionada.

Aunque el plan inicial era evaluar su 
gestión hasta enero, el mal momento del 
conjunto red y los resultados irregulares 
habrían acelerado las conversaciones in-
ternas. La dirigencia estaría preparada 
para tomar decisiones de alto impacto, 
incluida la posibilidad de destituir al téc-
nico neerlandés apenas meses después 
de su llegada.

Por ahora, no existe un pronunciamiento 
oficial del club, pero la presión crece y el 
escenario apunta a horas decisivas en An-
field. La reunión podría marcar un punto 
de quiebre en el proyecto deportivo que 
comenzó tras la salida de Jürgen Klopp.

El volante ecuatoriano de Liga De-
portiva Universitaria de Quito Kevin 
Minda, dialogó ante los medios de 
comunicación y se refirió al partido 
que tendrán ante Independiente del 
Valle por el hexagonal final de la Liga 
Ecuabet 2025.

A continuación, sus principales ex-
presiones:

«Creo que a nadie le gusta que le den 
la vuelta olímpica en casa».

«Se ha formado una rivalidad ya en-
tre IDV y nosotros».

«Sabemos que será un partido difícil 
y vamos a salir a buscar la victoria».

Barcelona SC tendrá una ausencia sensible 
para la próxima jornada de LigaPro. Según in-
formó el periodista Juan Francisco Rueda en el 
programa De Una, Joao Rojas no podrá actuar 
ante Libertad de Loja tras quedar golpeado en 
el reciente duelo frente a Liga de Quito.

El extremo amarillo terminó sentido des-
pués de un choque durante el encuentro 
en el Monumental y, aunque la molestia no 
sería de gravedad, el cuerpo técnico decidió 
dejarlo al margen del viaje para evitar com-
plicaciones.

La expectativa del club es que Rojas pueda 
reintegrarse a los trabajos con el resto del 
plantel el día lunes, una vez evaluada su evo-
lución. Mientras tanto, Barcelona continúa 
su preparación con miras al compromiso 
en Loja, donde buscará sumar puntos clave 
para mantenerse en la pelea del torneo.

Barcelona Sporting Club ganó la pulseada y 
será el rival del Inter Miami. Según reveló el 
periodista Juan Francisco Rueda en el pro-
grama De Una, el club amarillo llegó a un 
acuerdo para enfrentar al Inter Miami en un 
partido amistoso que se disputará en marzo 
de 2026 en el Monumental de Guayaquil.

El encuentro, que marcará una vitrina im-
portante para el fútbol ecuatoriano, llevará 
al Ídolo del Astillero a medir fuerzas con 

el conjunto estadounidense, protagonista 
de la MLS y uno de los equipos con mayor 
impacto mediático en la región.

En los próximos días se espera la confir-
mación oficial del calendario y detalles 
del evento, que se perfila como uno de los 
amistosos más atractivos del año para la 
afición ecuatoriana. Según la misma fuen-
te, Inter deberá contar con sus estrellas por 
contrato.

El entrenador de Independiente del Va-
lle conversó con los medios de comu-
nicación en la previa de lo que será su 
duelo el día viernes ante Liga de Qui-
to donde los Rayados tendrán la gran 
oportunidad de quedarse con el título de 
campeón de la Liga Ecuabet 2025.

“Si me pones a elegir un día para dar la 
vuelta olímpica te diré que mañana pero 
lo afrontaremos como tal y la importancia 
del caso sea el rival que tengamos al frente”

«Yo quiero ser campeón, me da igual el esce-
nario. Quiero mañana porque es el partido 
próximo, respeto mucho a Liga de Quito”

Se lo que significa Liga de Quito por algo 
tiene su apodo “Rey de Copas” y todo lo 
que representa para el país”

“No tengo cuentas pendientes con nadie, 
solo quiero ser campeón”

Inter de Miami ya tiene a 
su rival para su visita a Ecuador

Joao Rojas presenta una lesión en el tobillo

Javier Rabanal “Yo solo pienso en salir campeón”

Kevin Minda y el duelo de LDU ante IDV: «Creo que a 
nadie le gusta que le den la vuelta olímpica en casa»

¡ULTIMATUM PARA SLOT! 
Directiva del Liverpool toma 
decisiones ante la crisis del club
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Ángelo Preciado volvió a brillar en el plano 
internacional y se convirtió en el héroe del 
Sparta Praga, que venció 1-0 como visitan-
te al Legia Varsovia por la Conference Lea-
gue. El ecuatoriano fue titular y respondió 
con una actuación sólida en defensa… y 
letal en ataque.

El gol llegó tras una jugada rápida por la 
banda derecha, donde Preciado sorprendió 
a la defensa polaca con su explosividad. El 

lateral ecuatoriano entró al área y remató 
con total convicción, venciendo al portero 
y firmando el tanto que terminó dándole 
los tres puntos a su equipo.

Con esta actuación, Preciado sigue consoli-
dándose como pieza clave del Sparta Praga 
y mantiene su gran momento en Europa, 
demostrando que su aporte va más allá de 
la banda: también aparece cuando su equi-
po más lo necesita.

El Racing de Estrasburgo con-
siguió una victoria clave en la 
fase de liga de la Conference 
League, luego de imponerse 
2-1 en casa frente al Crystal 
Palace en un duelo intenso, tra-
bado y lleno de presión desde 
el primer minuto. El conjunto 
francés mostró carácter y supo 
sostener el resultado en un cie-
rre de partido de alta exigencia.

El ecuatoriano Kendry Páez 
volvió a sumar presencia inter-
nacional, ingresando al minu-
to 74’ para aportar movilidad, 
criterio, y mayor control del 
mediocampo en los instantes 
decisivos. Su entrada le dio cla-
ridad al equipo, que defendió 
la ventaja con mucha persona-
lidad ante un rival que nunca 
dejó de presionar.

Este triunfo permite al Estras-
burgo mantenerse firme en su 
objetivo de clasificación hacia 
la siguiente ronda, mientras 
Páez continúa acumulando 
experiencia europea, minu-
tos valiosos y un crecimiento 
constante en un torneo que 
está fortaleciendo su proyec-
ción internacional y su madu-
rez competitiva.

Mientras falta que se jueguen las segun-
das semifinales de la Copa Ecuador, la 
Federación Ecuatoriana de Fútbol defi-
nió la sede y la fecha para la gran final 
del certamen doméstico.

La FEF a través de sus canales oficiales 
confirmó que el próximo jueves 18 de 
diciembre de 2025 se disputará la final 
en el Estadio Olímpico Atahualpa. El 
balón se moverá a partir de las 19:00, 
donde los clubes que lleguen buscarán 
levantar el título en un mítico escenario 
del fútbol ecuatoriano.

En este escenario se jugó la final de la 

edición 2022 en la que Independiente 
del Valle se consagró campeón tras su-
perar a 9 de Octubre por 3-1. Mientras 
que en 2024, el Estadio Rodrigo Paz 
Delgado fue el lugar elegido y El Nacio-
nal se quedó con el título luego de supe-
rar a Independiente del Valle.

La próxima semana conoceremos a los 
finalistas, recordando que ya se jugaron 
las semifinales de ida: Liga de Quito re-
cibirá a Emelec tras vencerlo 2-1 en el 
George Capwell y Universidad Católica 
visitará a Cuenca Juniors, en el primer 
round la Chatoleí goleó 4-1.

ES OFICIAL:

INGRESÓ AL CAMBIO: 

EL HÉROE DEL PARTIDO: 

El Olímpico Atahualpa 
será la sede de la Gran 
Final de la Copa Ecuador 

Gol de Angelo Preciado 
y victoria del Sparta Praga 
en la Conference League 

Con Kendry Páez, Racing de 
Estrasburgo venció al Crystal 
Palace en la Conference League 



DIARIO DIGITAL
NEWS Viernes, 28 de noviembre del 2025

www.kchnews.com

LOCAL 13

El presupuesto municipal 
para el año 2026 será de USD 
900’796.317,66, un hito histórico 
en las finanzas del Cabildo, ya que 
el 85% se destinará a obras y ser-
vicios y apenas el 15% cubrirá los 
gastos corrientes.

Así lo aprobó el Concejo Mu-
nicipal, liderado por el alcalde 
Aquiles Alvarez, durante la sesión 
ordinaria desarrollada este jueves 
27 de noviembre. “Es importante 
recordarle a la gente cómo llega-
mos. Solo el 25% se destinaba a 
gasto corriente y menos del 75% 
a inversión y obra pública. Admi-
nistrativamente, a nivel financie-
ro, fue un desastre la última ad-
ministración municipal. Hemos 
recuperado el orden en lo finan-
ciero, como históricamente lo ha 
llevado bien el Municipio de Gua-
yaquil”, dijo el Burgomaestre

La vicealcaldesa Tatiana Coronel, 
por su parte, señaló que, entre otras 
novedades, se destinarán USD 61,5 
millones para programas socia-
les dirigidos a grupos de atención 
prioritaria, más del doble de lo que 
exige la ley. Además, destacó que 
se incluyeron 37 proyectos como 
parte del Presupuesto Participati-
vo, que contará con una asignación 

de casi USD 20 millones.

Asimismo, el director financiero, 
Jorge Dillon, aseguró que, en lo 
que va de la gestión municipal, 
se ha recibido desde el Gobier-
no Central alrededor de USD 
300 millones “en papeles”, lo que 
merma los tiempos de ejecución 
y ralentiza el cumplimiento de los 
compromisos con los contratistas.

Para el 2026, se prevé que el 
48,55% del presupuesto corres-
ponda a ingresos generados por 
recursos propios, el 34,07% a 
transferencias del Gobierno Cen-
tral y el 10,09% a cuentas por co-
brar y anticipos por recuperar de 
años anteriores.

El cuerpo edilicio también viabi-
lizó el convenio de cooperación 
para la transferencia no reembol-
sable de la Municipalidad a Circu-
lar EP, destinado a implementar 
un estudio sobre la caracteriza-
ción de los residuos y desechos 
sólidos no peligrosos en el cantón 
Guayaquil.

“Este estudio nos dará información 
actualizada sobre qué generamos, 
dónde, en qué cantidad y con qué 
composición. Con estos datos po-

demos diseñar políticas públicas 
de residuos más eficientes, redu-
cir costos, fortalecer la economía 
circular, mejorar la operación de 
recolección y, sobre todo, proteger 
a las comunidades más expuestas a 
la contaminación”, señaló la conce-
jala Emily Vera.

Otro convenio se suscribió con 
Agustín Alberto Salavarría Mie-

les para impulsar el Primer Tor-
neo Municipal de Pádel de Gua-
yaquil, en el marco de la Capital 
Americana del Deporte 2026. Este 
evento reunirá a 320 jugadores y 
celebrará más de 400 partidos, 
beneficiando de forma directa e 
indirecta a más de 5.000 personas. 
El proyecto se desarrollará desde 
el 28 de noviembre de 2025 hasta 
el sábado 31 de enero de 2026.

Finalmente, el Concejo Municipal 
entregó un reconocimiento a Hé-
ctor Napolitano por su destacada 
trayectoria artística de más de 60 
años. “Lo queremos mucho, usted 
representa a Guayaquil de pies 
a cabeza. Es un honor para no-
sotros y, para mí en lo personal, 
poder darle este reconocimiento 
más que merecido”, expresó el al-
calde.

El Centro Cultural Olmedo será escenario 
este viernes a las 19h30 de un tributo que 
marcará la historia de la música ecuatoriana: 
Héctor Luis Napolitano Galarza, conocido 
como Viejo Napo, recibirá un reconoci-
miento por sus 60 años de trayectoria artís-
tica. La ceremonia se llevará a cabo en la ex 
sede del Club de la Unión y coincide con su 
cumpleaños número 70.

“Lo queremos mucho, usted representa a 
Guayaquil de pies a cabeza. Es un honor 
para nosotros y, para mí en lo personal, po-
der darle este reconocimiento más que me-
recido”, expresó el alcalde Aquiles Alvarez, 

durante la entrega oficial del reconocimien-
to realizada la tarde del jueves por el Burgo-
maestre.

Nacido en Guayaquil en 1955 y criado en el 
tradicional Cerro del Carmen, Napolitano ha 
desarrollado una carrera marcada por crea-
tividad, rebeldía y una producción musical 
diversa, que ha transitado por géneros como 
rock, blues, country, jazz, son, guajiras, bo-
leros y pasillos. Su historia frente al público 
comenzó desde muy joven: con apenas 8 o 9 
años apareció por primera vez en televisión, 
y a los 15 ya formaba parte de la Orquesta La 
Unión. Posteriormente lideró Los Apóstoles, 
banda de rock conocida por su estilo provo-
cador y adelantado a su tiempo.

La década de los ochenta abrió nuevas eta-
pas en su carrera. En 1983 se integró a Pro-
mesas Temporales, proyecto experimental 
junto a su hermano Hugo Idrovo, fortale-
ciendo su faceta de compositor. De esa etapa 
surgieron álbumes emblemáticos como el de 
1986 y Arcabuz (1988), ambos reeditados 
posteriormente.

Durante los años noventa, Napolitano am-
plió su horizonte artístico fuera del conti-
nente. Tras una temporada en Guápulo, se 
trasladó a las Islas Galápagos, donde creó 

Daminaji (1993), Son de Galápagos (1994) 
e Iguanamen (1995), trabajos que consoli-
daron su identidad musical. En 1996 regre-
só a Guayaquil y retomó la creación junto 
a Idrovo, dando paso a canciones de gran 
acogida nacional e internacional, como el 
valse Gringa Loca, incluido en Antología del 
Encebollado (1997).

Su discografía continuó ampliándose con 
obras como Cangrejo Criminal y Sancocho 
de Hueso Blanco, confirmando su capaci-

dad de reinvención constante. Incluso tras 
enfrentar una cirugía por un tumor cerebral 
en 2007, Viejo Napo volvió al escenario con 
la misma fuerza, estrenando en 2016 el tema 
Sin pan ni Pedazo.

El homenaje de este viernes celebra no solo 
décadas de carrera, sino la construcción de 
una parte esencial del sonido contemporá-
neo ecuatoriano, consolidando a Viejo Napo 
como un referente indispensable de la músi-
ca nacional.

Guayaquil destina el 85% del presupuesto 2026 
a obras y servicios y solo el 15% a gasto corriente

Viejo Napo recibe homenaje por 60 años de trayectoria musical
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En agosto de 1824 la batalla de 
Junín fue un enfrentamiento cla-
ve en la guerra de independencia 
sudamericana. Simón Bolívar, 
entonces presidente de la Repú-
blica de Colombia, con el título 
de Libertador, acudió a la llama-
da del Congreso del Perú para 
continuar la guerra de soberanía. 
Los ejércitos patriota y realista se 
encontraron en Junín. Fue una 
batalla de sables y lanzas. La ca-
ballería realista, desorganizada y 
sorprendida, huyó del campo de 
batalla, asegurando así una victo-
ria para los patriotas. El triunfo 
en Junín fue fundamental para 
la independencia del Perú y para 
debilitar al ejército español en 
América del Sur.
Y José Joaquín de Olmedo es-
cribió sobre la ofensiva: La vic-
toria de Junín. Canto a Bolívar. 
Actualmente el manuscrito se 
integra a un selecto conjunto de 
obras de relevancia universal. El 
texto está custodiado por la Di-
rección de Patrimonio Cultural, 
a través de la Biblioteca Munici-
pal de Guayaquil.
En 2025 la UNESCO reconoce 
La Victoria de Junín, Canto a 
Bolívar, como parte del Registro 

Memoria del Mundo. Este es un 
cuaderno de 37 páginas que in-
cluye el poema completo y 20 
anotaciones añadidas por el mis-
mo poeta Olmedo. Es la primera 
versión escrita en 1825. La trans-
cripción corregida fue publicada 
en 1826 y tiene 905 estrofas. 
A continuación, presentamos 
una selección mínima de estrofas 
del poema La victoria de Junín. 
Canto a Bolívar:

“…Y el rayo que en Junín rompe 
y ahuyenta
La hispana muchedumbre
Que, más feroz que nunca, ame-
nazaba. 
A sangre y fuego, eterna servi-
dumbre,
Y el canto de victoria
Que en ecos mil discurre, ensor-
deciendo.
El hondo valle y enriscada cum-
bre, 
Proclaman a Bolívar en la tierra
Árbitro de la paz y de la guerra…

Allí Bolívar en su heroica mente
mayores pensamientos revol-
viendo,
el nuevo triunfo trazará, y ha-
ciendo

de su genio y poder un nuevo 
ensayo,
al joven Sucre prestará su rayo,
al joven animoso,
a quien del Ecuador, montes y 
ríos
dos veces aclamaron victorioso.
Ya se verá en la mente del gue-
rrero

toda el alma del héroe reflejada
que él le quiso infundir de una 
mirada…
Las voces, el clamor de los que 
vencen.
Y de Quinó las ásperas montañas
Y los cóncavos senos de la tierra
Y los ecos sin fin de la ardua sie-
rra, 

Todos repiten sin cesar ¡Victoria!

¡Oh, padre ¡oh, claro sol! No des-
ampares
estos suelos jamás, ni estos alta-
res…” 

Narcisa Cedeño Viteri

El 21 de julio de 1899 nació en Oak 
Park, Illinois -Estados Unidos de 
América- Ernest Hemingway. Fue 
el segundo hijo del doctor Claren-
ce E. Hemingway y de Grace Hall. 
Este escritor contemporáneo supo 

combinar con destreza las expe-
riencias de la vida con la literatura; 
de esta combinación resultó una 
hermosa ficción, cargada de rea-
lidad, crisis y reflexión.  Los pre-
mios Pulitzer y Nobel aumentaron 

su fama; su obra ha sido traducida 
a varios idiomas y también ha sido 
llevada al cine.
A Hemingway le gustaba vivir de 
una manera diferente: trataba de 
captar la vida con sus múltiples 
emociones y jugar con la aproxi-
mación a la muerte. Por eso ama-
ba tanto las corridas de toros, por-
que allí -como espectador- sentía 
que se enfrentaba a la muerte y el 
morir peleando es una forma de 
ganar; así lo demuestra en “Muer-
te en la tarde” (1932): “La muerte 
es una realidad ineludible”. Sus 
aficiones al boxeo y al alcohol, a 
la caza y a la pelea de gallos; le 
recordaban el ciclo de la vida: vi-
da-muerte. 
Fue aventurero y mujeriego. Se 
casó cuatro veces. Trabajó como 
reportero. Participó en la I Gue-
rra Mundial como voluntario de 
la Cruz Roja. Viajó por Francia, 
España, Italia, Austria, Suiza, Áfri-
ca, Las Bahamas y por muchos 
lugares. Estuvo radicado en Cuba. 
Junto con Francis Scott Fitzgerald, 
John Dos Passos, William Faulk-
ner, John Steinbeck y otros, integró 
el grupo de escritores que Gertrude 
Stein denominó “Generación per-

dida”; debido a que habían emigra-
do, para descubrir algo nuevo en el 
mundo exterior y en sus mundos 
interiores. Como corresponsal fue 
testigo de la Guerra Civil Española 
y la II Guerra Mundial. 
Su vida constantemente se torna-
ba en literatura, como cuando su 
esposa Pauline Pfeiffer tuvo un 
parto difícil y aquello fue narra-
do en “Adiós a las armas” (1929) 
o cuando sufrió un accidente y 
escribió “El jugador, la monja y la 
radio” (1933).  
Hemingway ha dejado una gran 
huella en la narrativa contempo-
ránea. Aunque en algún momen-
to él aseveró que no tenía estilo, 
en otra ocasión manifestó que en 
sus obras desarrollaba la teoría del 
iceberg -teoría psicoanalítica pro-
puesta por Sigmund Freud-; es de-
cir, la representación de los distin-

tos niveles de conciencia. Obras 
como: “Las nieves del Kilimanja-
ro” (1936), “La breve y feliz vida 
de Francis Macomber” (1936), 
“Por quién doblan las campanas” 
(1940) y “El viejo y el mar” (1952); 
manifiestan madurez en el oficio 
de escritor. Hay que mencionar 
dos novelas póstumas: “El verano 
peligroso” (1985) y “El jardín del 
Edén” (1986). 
El 2 de julio de 1961 se suicidó 
con uno de sus rifles, acaso con 
ese acto de autodestrucción qui-
so triunfar sobre la muerte; para 
confirmar lo que escribiera en 
la novela “El viejo y el mar”: “El 
hombre no está hecho para la de-
rrota. Un hombre puede ser des-
trozado, pero no derrotado”.   

Daniel Calero Solís

LA HUELLA DE JOSÉ JOAQUÍN DE OLMEDO EN LA HISTORIA, Y LA UNESCO 

ERNEST HEMINGWAY:
UN ESCRITOR DE LA VIDA Y LA MUERTE
“El hombre no está hecho para la derrota. Un hombre puede ser 
destrozado, pero no derrotado”.  
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En Ecuador, la lectura atraviesa un 
desafío urgente: aunque el 57,2% 
de la población afirma leer, el pro-
medio anual apenas llega a un li-
bro completo, según la Encuesta 
de Hábitos, Prácticas y Consumos 
Culturales del Ministerio de Cultu-
ra. En Quito, los estudios reflejan 
una realidad similar: más del 70% 
lee por obligación académica o la-
boral, de acuerdo con el informe 
Quito Cómo Vamos. Esta situa-
ción revela una brecha profunda: 
niños y jóvenes crecen sin espacios 
adecuados, atractivos o funciona-
les que incentiven la lectura por 
gusto, curiosidad o disfrute.
Frente a esta realidad, DK presen-
tó este 25 de noviembre “Labora-
torio de Letras”, su nueva iniciati-
va educativa y social orientada a 
transformar bibliotecas escolares 
y crear entornos que inspiren a 
miles de niños y jóvenes. El anun-
cio se realizó en un evento espe-
cial en Quicentro Gardens, con la 
participación de aliados, comuni-
dad educativa y representantes de 
los centros comerciales adminis-
trados por DK.
El proyecto contempla que cada 
centro comercial de DK apadrine 
una institución educativa cercana 
para intervenir espacios deterio-
rados y convertirlos en bibliotecas 
modernas, seguras y estimulantes, 
diseñadas especialmente para que 
niños y jóvenes experimenten la 
lectura como una actividad signifi-

cativa y disfrutable. En esta prime-
ra fase, la iniciativa tendrá alcance 
en Quito, Latacunga y Guayaquil, 
beneficiando a miles de estudian-
tes que, por primera vez, contarán 
con un sitio adecuado para descu-
brir y disfrutar historias.
En total, Laboratorio de Letras 
beneficiará a más de 7.420 estu-
diantes y a más de 21.900 per-
sonas entre docentes, familias y 
comunidades. Las instituciones 
apadrinadas y sus centros comer-
ciales aliados son:
Quito
•	 Unidad Educativa Fiscal 
San Francisco de Quito – Apadri-
nada por Quicentro Shopping y 
Granados Plaza
2.500 estudiantes | Impacto: 7.000 
personas
•	 Unidad Educativa Car-
los Larco Hidalgo – Apadrinada 
por San Luis Shopping
2.500 estudiantes | Impacto: 7.000 
personas
•	 Unidad Educativa Club 
Árabe Ecuatoriano – Apadrinada 
por Portal Shopping
1.500 estudiantes | Impacto: 4.600 
personas
Latacunga
•	 Unidad Educativa Jorge 
Icaza – Apadrinada por Maltería 
Plaza
800 estudiantes | Impacto: 1.500 
personas
Guayaquil
•	 Escuela de Educación 

Básica José Antonio Gallegos – 
Apadrinada por San Marino Sho-
pping
620 estudiantes | Impacto: 1.800 
personas
Las intervenciones incluyen mo-
biliario renovado, iluminación 
adecuada, zonas de lectura in-
dividuales y grupales, rincones 
temáticos, áreas sensoriales y am-
bientes pensados para estimular la 
imaginación y el aprendizaje crea-
tivo. Cada biblioteca será un sitio 
diseñado para que los estudiantes 
se conecten emocionalmente con 
la lectura y la integren como parte 
natural de su formación.

Por más de 30 años, la empresa ha 
impulsado proyectos que trans-
forman espacios, fortalecen el 
tejido comunitario y promueven 
actividades culturales y educati-
vas en las ciudades donde opera. 
Laboratorio de Letras es la evolu-
ción natural de esta visión.
Cristina Moshenek, Gerente de 
Asuntos Corporativos de DK, 
afirmó: “Hoy iniciamos un pro-
yecto que nace de una convicción 
profunda. Si queremos que los 
niños lean por gusto, debemos 
ofrecerles lugares que despierten 
su imaginación. En DK creemos 
en el poder transformador del co-

nocimiento y en el impacto que 
tiene un espacio bien hecho en la 
vida de una persona. Estas biblio-
tecas no son solo infraestructura: 
son oportunidades para cambiar 
futuros.”
Con esta iniciativa, DK reafirma 
su compromiso de crear valor 
social sostenible en Ecuador y 
contribuir a una educación más 
enriquecedora, inclusiva y trans-
formadora. Laboratorio de Letras 
marcará un antes y un después 
en la forma en que los niños se 
acercan a la lectura, sembrando 
posibilidades que trascienden ge-
neraciones.

Con el objetivo de acercar la innovación 
tecnológica a más usuarios en Ecuador, 
Xiaomi lanzó su campaña de Black Friday, 
que trae promociones y ofertas en sus di-

ferentes líneas de smartphones. La acción 
forma parte de una estrategia global de fin 
de año, y permitirá que los usuarios acce-
dan a premios y regalos especiales por la 

compra de smartphones de su portafolio, 
tanto de la línea Xiaomi como de la familia 
Redmi.
Esta campaña se desplegará a través de 
operadoras móviles y tiendas especializa-
das en tecnología, donde los dispositivos 
seleccionados contarán con promociones 
exclusivas durante los meses de noviembre 
y diciembre. 
Además, del 25 al 29 de noviembre, Xiaomi 
desarrollará activaciones en varios puntos 
del país, como Ambato, Cuenca, Guaya-
quil, Loja, Machala, Manta, Portoviejo, 
Quito, Riobamba y Santo Domingo, para 
reconocer la fidelidad de sus clientes y for-
talecer la experiencia de compra. La marca 
informará, a través de redes sociales, los 
puntos específicos de activación para cada 
localidad.
En cada ciudad, los usuarios podrán acer-
carse a un stand de la marca y participar de 
las siguientes dinámicas: 
•	 Ruleta: Al presentar la factura por 
su compra, los clientes podrán girar la ru-
leta y acceder a premios. Si la persona sigue 
a Xiaomi Ecuador en redes sociales, tendrá 

la posibilidad de realizar un giro adicional.
•	 Juego de memoria: Cada cliente 
podrá participar en un juego de empareja-
miento de imágenes y recibir un premio de 
Xiaomi si resulta ganador. 
“En Xiaomi, valoramos la preferencia de 
nuestra comunidad. Con la campaña de 
Black Friday, buscamos reconocer su fideli-
dad hacia la marca, a través de varias accio-
nes, donde nuestros clientes pueden acce-
der a diferentes premios y recompensas. De 
esta forma, reforzamos nuestro compromi-
so y cercanía con los usuarios, ofreciendo 
innovación accesible en todo el país", seña-
ló David Paz y Miño, Gerente de Marketing 
y Relaciones Públicas de Xiaomi Ecuador.
Durante estas semanas, la campaña se cen-
trará en destacar las fortalezas de los dispo-
sitivos Xiaomi y Redmi, incluyendo smar-
tphones con conectividad 5G, cámaras con 
óptica avanzada, carga rápida y baterías de 
alto rendimiento. 
Con esta campaña, Xiaomi consolida su 
presencia en el país, impulsando una pro-
puesta de valor centrada en la accesibilidad, 
el diseño y la innovación para todos.

“Laboratorio de Letras”: DK presentó su nueva iniciativa que transformará 
espacios de lectura en escuelas de Quito, Latacunga y Guayaquil
DK presentó la iniciativa ‘Laboratorio de Letras’ en el centro comercial Quicentro Shopping

Xiaomi lanza su campaña de Black Friday en Ecuador con 
ofertas exclusivas en sus smartphones más populares
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Con una inversión superior a 
USD 7 millones y una propues-
ta que integra arte, cultura, gas-
tronomía y sostenibilidad, Briza 
Cumbayá abrió oficialmente sus 
puertas, marcando un nuevo ca-
pítulo en el desarrollo urbano de 
la capital.
Se ubica en el corazón del valle de 
Cumbayá con 8.552 metros cua-
drados de construcción, alberga 
más de 30 marcas y en su proce-
so de construcción ha generado 
alrededor de 1000 empleos direc-
tos, según sus promotores. Más 
que un destino comercial, busca 
consolidarse como un punto de 
encuentro entre la cultura ecua-
toriana y europea, ofreciendo una 
programación artística perma-
nente y espacios para el disfrute 
comunitario.
Según el Banco Central del Ecua-
dor, el comercio minorista en Qui-
to creció 5,8% en 2024, impulsado 
por la reactivación del consumo 
y la llegada de capital extranjero. 
En ese contexto, Briza Cumbayá 
se presenta como un modelo de 
desarrollo mixto que dinamiza la 
economía local y refuerza el tejido 
social del valle.
El complejo fue concebido por 
Vladimír Malák, empresario de 

origen checo, cuya visión combina 
la funcionalidad urbana europea 
con la calidez del entorno ecua-
toriano. Su propuesta responde a 
una tendencia global: revitalizar 
los espacios urbanos a través del 
arte y la cultura, ofreciendo expe-
riencias que trascienden la expe-
riencia del consumidor.
Entre los principales hitos que 
dieron apertura a Briza Cumbayá, 
destaca la develación de la escul-
tura “El Pensador” del reconocido 
artista checo David Černý, que 
convierte a Quito en la primera 
ciudad de Sudamérica en albergar 
una pieza de su autoría. Además, 
el exitoso ecuatoriano Xavier Cal-
derón, pintó un mural represen-
tando al arte ecuatoriano, reafir-
mando el propósito de fusionar 
expresiones creativas de ambos 
países.
De manera paralela, los asisten-
tes disfrutaron de presentaciones 
musicales de artistas como Mar-
qués, Chaucha Kings, show de 
pintura en vivo y exhibiciones de 
arte urbano que transformaron el 
lugar en una verdadera celebra-
ción cultural. 
Además, como parte de su com-
promiso en promover la cultura, 
se entregó una placa de recono-

cimiento a la Casa de la Cultura 
Ecuatoriana “Benjamín Carrión”, 
en homenaje a su aporte al forta-
lecimiento de las artes nacionales 
con quien la plaza espera aportar 
continuamente a las iniciativas de 
la institución. 
“Briza Cumbayá representa una 
nueva forma de entender los en-
tornos urbanos con lugares don-
de las personas no solo compran, 
sino también viven el arte y la cul-
tura. Queremos que se convierta 

en un punto de conexión entre la 
creatividad local y el público in-
ternacional”, señaló Vladimír Ma-
lák, CEO de Briza Cumbayá.
Con dos subsuelos, cuatro niveles, 
112 parqueaderos y rooftops pen-
sados para la convivencia, Briza 
Cumbayá redefine la experien-
cia de los espacios comerciales y 
culturales en Ecuador. De acuer-
do con ProEcuador, este tipo de 
iniciativas fortalecen la oferta 
turística y gastronómica del país, 

especialmente en zonas de alto 
desarrollo como Cumbayá.
Así, Briza Cumbayá se consolida 
como una plataforma para que los 
artistas ecuatorianos y extranjeros 
puedan exhibir, crear y conectar 
con la comunidad, fortaleciendo 
el vínculo entre el arte y la vida 
urbana, en un momento en que 
Quito impulsa una transforma-
ción orientada hacia la innova-
ción.

Con una de las tasas de emprendimiento más altas 
de la región, Ecuador enfrenta el desafío de trans-
formar buenas ideas en negocios sostenibles.
En Ecuador, emprender es casi una norma: el 
32,7% de los adultos participa en alguna actividad 
emprendedora, según el último informe del Global 
Entrepreneurship Monitor. Pero mientras las ideas 
abundan, pocos proyectos logran consolidarse más 
allá del primer año. ¿Qué hace la diferencia? Una 
gestión contable sólida desde el primer día.
Para los expertos de Siigo Contífico, empresa es-
pecializada en soluciones tecnológicas contables, 
los primeros 12 meses de un negocio son clave 
para sentar bases firmes. A partir de su expe-
riencia asesorando a miles de micro y pequeñas 
empresas en el país, identificaron siete acciones 
contables que pueden determinar el éxito o el es-
tancamiento de un emprendimiento.
Estas incluyen: formalizar el negocio con RUC y 

obligaciones al día, separar las finanzas persona-
les de las empresariales, registrar cada ingreso y 
egreso, cumplir con el calendario tributario del 
SRI, llevar control de inventario y activos, proyec-
tar finanzas con base en márgenes reales, y usar 
tecnología para automatizar procesos y monito-
rear resultados.
“El emprendimiento ecuatoriano es motor de em-
pleo y desarrollo. Por eso, contar con información 
contable precisa no solo es una obligación, sino 
una herramienta para tomar mejores decisiones”, 
destaca David Ortiz, CEO de Siigo Contífico.
Estas buenas prácticas permiten a los emprende-
dores pasar de la intuición a la estrategia, evitan-
do errores comunes y ganando credibilidad ante 
instituciones financieras y socios. Una contabili-
dad bien manejada no solo ayuda a cumplir con 
el SRI, también es la brújula que orienta el creci-
miento de cualquier negocio.

Una alianza entre arte, cultura e 
inversión extranjera da vida a Briza Cumbayá

Siete puntos contables que marcan el 
rumbo de un emprendimiento en su primer año
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Como ya es tradición, Ciudad Comercial 
El Recreo celebró el inicio de la tempora-
da navideña con su emblemático evento 
“Papá Noel llega a El Recreo a encender la 
Navidad”, una jornada llena de emociones, 
sonrisas y mucha magia para los más de 
800 asistentes que estuvieron en sus insta-
laciones.

El evento se llevó a cabo el sábado 15 de 
noviembre desde las 16h00, iniciando con 
un recorrido por distintos puntos del cen-
tro comercial junto a personajes navideños 
y culminando en la Plaza de los Artistas, 
donde Papá Noel hizo su entrada triunfal 
para encender el árbol de Navidad y dar 
inicio oficial a esta temporada tan esperada 
por las familias.

El recorrido inició en la cuarta etapa frente 
al local Estuardo Sánchez, y avanzó por los 
corredores hasta De Prati, pasando por los 
corredores Q e I, frente a Pycca, para final-
mente descender al primer piso y llegar a la 
Plaza de los Artistas. Este despliegue mági-

co fue acompañado por música, color y el 
encanto de los personajes que dan vida a la 
ilusión navideña.

“Encender la Navidad en El Recreo es mu-
cho más que una tradición; es una mane-
ra de compartir con nuestra comunidad y 
devolverles el cariño que nos han brindado 
durante estos 30 años. Esta edición es es-
pecial porque nos recuerda que seguimos 
siendo un lugar de encuentro y celebración 
para las familias del sur de Quito”, señaló 
Marianela Berrazueta.

El encendido navideño es solo el comienzo 
de una temporada repleta de promociones, 
actividades y sorpresas en Ciudad Comer-
cial El Recreo, donde la ilusión y el espíri-
tu de la Navidad se viven intensamente en 
cada rincón del centro comercial.

Sobre Ciudad Comercial El Recreo
Abrimos nuestras puertas por primera vez 
el 16 de diciembre de 1995 y hoy somos el 
centro comercial preferido de las familias 

del sur porque generamos experiencias 
únicas a través de la más amplia oferta de 
retail, servicios, entretenimiento y gastro-
nomía, en un ambiente protegido, de fácil 

accesibilidad y donde siempre hay sorpre-
sas y actividades; con un accionar sosteni-
ble y comprometido con nuestros stakehol-
ders y nuestra comunidad.

Como es costumbre, Coca-Cola 
lanza su querida campaña navide-
ña para ayudar a los consumidores 
a refrescar su Espíritu Navideño 
y garantizar que las fiestas estén 
llenas de momentos inspirado-
res y experiencias atractivas. Este 
año, lanza la campaña “Toma una 
Coca-Cola. Vive el Espíritu Navi-
deño” para inspirar la conexión 
humana, invitando a las personas 
a experimentar una verdadera 
alegría con cada sorbo. "Este año, 
la icónica campaña navideña de 
Coca-Cola busca fomentar el me-
recido descanso para todos aque-
llos que trabajan incansablemente 

para crear la magia de las fiestas", 
comentó Islam ElDessouky, vice-
presidente de Estrategia Creativa 
Global y Contenido de Coca-Co-
la. "Sobre la base de la campaña 
del año pasado, esta evolución 
encarna nuestro compromiso de 
elevar la conexión humana y los 
momentos inspiradores, especial-
mente durante la temporada navi-
deña", agrega.
"La Navidad es una fiesta muy 
especial en América Latina y Co-
ca-Cola quiere ser parte de esta 
gran celebración. Nuestra campa-
ña navideña de este año destaca 
el valor de las personas y las re-

laciones; nos invita a transformar 
el ajetreo y el frenesí de las fiestas, 
para experimentar la verdadera 
alegría con nuestros seres que-
ridos, mientras celebramos a las 
personas responsables de crear 
la magia que sentimos en el aire", 
indicó Sabrina Sánchez, directo-
ra de Marketing para Ecuador y 
Perú de la compañía Coca-Cola. 
"Ecuador no será la excepción, 
hemos preparado actividades 
especiales y exclusivas, cuyo ob-
jetivo es unir a las personas para 
celebrar el Espíritu de la Navidad 
creando comunidad y momentos 
de frescura", añadió.

Actividades de Navidad de Co-
ca-Cola en Ecuador:
Durante diciembre, Coca-Cola 
fomentará la conexión humana 
en Ecuador a través de experien-
cias inmersivas que despiertan 
emoción y nostalgia, invitando a 
las personas a disfrutar juntas del 
espíritu navideño. En Quito, el 
encendido del árbol en Quicentro 
Shopping Norte será el punto de 
encuentro para vivir la magia de 
la temporada con un show mu-
sical, personajes icónicos como 
Santa, elfos y osos, y sampling de 
producto para compartir en fami-
lia; mientras que, en Guayaquil, la 
marca llenará el Malecón 2000 de 
música, coros y momentos llenos 
de alegría que celebran la Navidad 
de Coca-Cola.
Esta es la programación de las ac-
tividades gratuitas:
Quito
·	 Encendido del árbol: sá-
bado, 22 de noviembre, Quicen-
tro Shopping Norte | 18:30
·	 30 de noviembre | Show 
musical y presencia de Santa, elfos 
y osos | 16:00 – 21:00
·	 15 de diciembre | Ha-
ppening “El Show de la Alegría” 
con coros navideños | 17h00 – 
21h00
Guayaquil
·	 7 de diciembre: Sam-
pling, show happening musical | 
15:00 – 20:00
·	 14 de diciembre: Sam-
pling, Elfos y Coros | 15:00 – 20:00 
·	 21 de diciembre: Sam-

pling, Elfos y Coros | 15:00 – 20:00 
 
Experiencias innovadoras:
Coca-Cola ha lanzado una nueva 
versión del icónico comercial "La 
Navidad está Cerca", impulsado 
por IA, una colaboración única 
entre la creatividad humana y la 
tecnología de vanguardia que rati-
fica el compromiso de la marca por 
adoptar la innovación y preservar el 
encanto atemporal de la Navidad. 
En Ecuador, esta visión se com-
plementa con el lanzamiento del 
nuevo comercial de TV “A Holi-
day Memory”, que debutará tam-
bién en Norteamérica, Latinoa-
mérica y los mercados de Asia 
Pacífico Sur. Este conmovedor 
filme retrata a una madre inmer-
sa en los preparativos navideños, 
quien, tras refrescarse con un 
sorbo helado de Coca-Cola, en-
cuentra un adorno mágico que le 
recuerda el verdadero significado 
de estas fiestas. La pieza, elabora-
da por talento local, podrá disfru-
tarse en los principales cines y en 
la programación de la televisión a 
nivel nacional.
Coca-Cola continuará reforzando 
su estatus icónico como la mejor 
bebida festiva, convirtiéndose en 
la bebida preferida para todas las 
celebraciones navideñas y mo-
mentos inspiradores 
La campaña de Navidad 2025 de 
Coca-Cola fue desarrollada por 
WPP OpenX, con el liderazgo de 
VML y el apoyo de EssenceMe-
diacom y Ogilvy.

En su afán de empezar la época más esperada del año con alegría y tradición

El Recreo da inicio a la Navidad con la llegada de Papá Noel

CC El Recreo.

Toma una Coca-Cola. Vive el Espíritu Navideño”: 
La nueva campaña de la marca que celebra la conexión humana
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Silvia Pinal, el próximo 28 de noviembre, 
cumplirá su primer aniversario luctuoso 
y su hija Sylvia Pasquel es la encargada de 
organizar el homenaje a su madre, quien 
dejó un increíble legado en el mundo del 
entretenimiento en México. Su hija Stepha-
nie Salas aprovechó para revelar algunos 
detalles de cómo se están realizando dichos 
preparativos para enaltecer el nombre de la 
“última diva”.

“La verdad, eso se lo pueden preguntar a 
mi mamá, porque ella es la que lo está or-
ganizando. Sin duda alguna habrá no uno, 
muchos, porque la gente creo que tiene el 
derecho de rendirle un homenaje, como a 
los grandes que han pisado los escenarios 
y la industria de nuestro país”, dijo en ‘De 
Primera Mano’.

La actriz manifestó que la familia no tiene 
inconveniente en cualquier tipo de mani-
festación que tengan hacia el nombre de su 
abuela, siempre y cuando no sea para sacar 
algún beneficio económico: “Ya nos pon-
dremos de acuerdo y qué bueno que la gen-

te tenga esa necesidad, con respeto y todo 
bien, sin sacar provecho de eso”.

Salas detalló que las personas que deseen 
están en su derecho de rendir un tributo 
como mejor les parezca, siempre y cuando 
la tolerancia se mantenga presente y que 
entiendan que detrás de un nombre exis-
ten familias que siguen enfrentando el do-
lor de la partida física: “Todo tiene que ser 
con respeto, nada arbitrariamente. Y quien 
quiera, ustedes pueden homenajear a su 
manera, pues muy respetable”.

También le consultaron por el duelo que 
atraviesa su madre; destacó que se debe 
comprender que consiste en un proceso 
que cada persona lleva de manera indivi-
dual, el cual ella entiende y respeta, y no 
pretende interceder en el sentir de Pasquel, 
por lo cual considera que su vida sanará 
con el transcurrir del tiempo, según así ella 
lo desee.

“Lo único que te puedo decir es que, pues, 
es un proceso personal; sin embargo, tam-

bién se comparte con la gente, porque en-
tendemos y, como yo bien lo dije el día que 
despedimos a mi abuela en Bellas Artes, 
para mí siempre es mi abuela y lo será, pero 

también es del pueblo. Entonces, yo creo 
que entre todos hemos padecido su falta”, 
detalló durante el encuentro con la prensa.

Hugh Jackman, el rostro más em-
blemático del universo X-Men, ha 
encendido la esperanza de los faná-
ticos. El actor, quien por más de dos 
décadas dio vida al icónico mutante 
Lobezno (Wolverine), ha retracta-
do públicamente su promesa de no 

volver a interpretar al personaje.

Estas recientes declaraciones siem-
bran una gran incertidumbre sobre 
su continuidad en el Universo Ci-
nematográfico de Marvel (UCM).
Jackman consolidó a Lobezno 

como una figura imprescindible 
del cine de superhéroes. A lo largo 
de diecisiete años, el actor austra-
liano dio vida al mutante de garras 
de adamantium, marcando a va-
rias generaciones de espectadores 
y asegurando el éxito de la saga.

Del retiro definitivo 
a la incertidumbre
En 2017, Hugh Jackman puso un 
punto final a su participación. En 
aquel momento, el actor aseguró 
que había dado todo por el per-
sonaje y que era el momento ade-
cuado para retirarse.

«Estuve en esa fiesta por mucho 
tiempo y amé cada segundo, pero 
pienso que parte del truco de la 
vida es saber cuándo hay que de-
jarlo, cuando hiciste todo lo que 
pudiste y es hora de dar paso a al-
guien más”, dijo Jackman entonces.

No obstante, el éxito arrollador de 
«Deadpool y Lobezno» rompió 
sus expectativas iniciales y alimen-
tó las especulaciones sobre si la 
puerta quedaba abierta para nue-
vas colaboraciones. De hecho, su 
regreso a la pantalla grande no dio 
respuestas claras sobre la continui-
dad del personaje, manteniendo a 
la comunidad de fans en vilo.
La frase que revivió la esperanza

La expectación por el futuro de 
Jackman como Lobezno se dispa-
ró durante su reciente aparición 
en el programa británico «The 
Graham Norton Show». Lejos de 
reafirmar su retiro, Jackman reco-
noció abiertamente: “Nunca más 
volveré a decir nunca”.

El actor admitió que, si bien su 
determinación de no regresar era 
genuina en el pasado, su postura se 
hizo más flexible con el paso de los 
años. Por consiguiente, estas pa-
labras se convirtieron en un rayo 
de esperanza para los seguidores. 
Ellos interpretaron la actitud de 
Jackman como una clara apertura 
a futuras participaciones.

La ausencia de un anuncio oficial 
sobre la despedida definitiva del 
actor deja el terreno fértil para es-
peculaciones. En la industria cine-
matográfica, y especialmente en el 
mundo de los superhéroes, la frase 
de Jackman resonó como un eco: 
«Cualquier cosa puede pasar».

Sylvia Pasquel planifica un homenaje 
a Silvia Pinal a un año de su partida física

El posible regreso de Hugh Jackman como 
‘Wolverine’ ilusiona a los fanáticos
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El reloj se agota para la pan-
dilla de Hawkins. Este miér-
coles, 26 de noviembre de 
2025, comienza la cuenta re-
gresiva para el final de una 
de las series más esperadas 
del año

La quinta y última tempo-
rada de Stranger Things 
promete ser la batalla más 
grande contra el Upside 
Down.

Para que estés listo para el 
regreso, aquí tienes las 5 
cosas esenciales que debes 
saber antes del estreno en 
Ecuador.

1. El gran final se divide 
en tres estrenos

La temporada final no llega 
de golpe. Los hermanos Du-
ffer han diseñado la última 
entrega en tres volúmenes 
distintos, que se estrena-
rán desde noviembre hasta 
Año Nuevo:

Volumen 1: Estreno el 26 de 
noviembre de 2025 (Episo-
dios 1 al 4).

Volumen 2: Estreno el 25 de 
diciembre de 2025 (Episo-
dios 5 al 7).

Volumen 3: Estreno el 31 de 
diciembre de 2025 (Episo-
dio 8).

2. El Horario de Estreno en 
Ecuador

El Volumen 1, con los prime-
ros cuatro episodios, estará 
disponible en la platafor-
ma de streaming a partir 
de este miércoles a las 8:00 
p.m. hora de Miami.

Esto significa que, si estás 
en Ecuador, los primeros 
episodios estarán dispo-
nibles en Netflix a partir 
de las 8:00 p.m. (20:00) del 
miércoles 26 de noviembre, 
y para el resto de países de 
la región:

Ecuador, Colombia, Perú 
y Panamá: 20:00

Estados Unidos: 17:00 (PST) 
/ 20:00 (EST)

México, Guatemala y 
América Central: 19:00

Chile, Uruguay, Paraguay, 
Argentina y Brasil: 22:00
Puerto Rico, Venezuela, Re-
pública Dominicana y Boli-
via: 21:00

España: 02:00 del 27 de no-
viembre

3, La temporada final será 
más larga y cinematográfica

Según los creadores, la 
temporada 5 fue diseñada 
en "volúmenes, así que bá-
sicamente son como mega-
películas".
Olvídate de episodios cor-
tos; esta temporada de 

ocho entregas contará con 
muchas partes que supera-
rán los 90 minutos de dura-
ción.

De hecho, el épico final de 
la serie se proyectará si-
multáneamente en cines de 
Estados Unidos y Canadá el 
día de Año Nuevo.
4. La trama se centra 
en la Batalla de 1987

La historia principal se tras-
lada al otoño de 1987, apro-
ximadamente un año y me-
dio después de los eventos 
de la temporada 4. Hawkins 
está plagado de las nuevas 
Grietas interdimensionales, 
y la pandilla se unirá con un 
solo objetivo: encontrar y 
matar a Vecna (Jamie Cam-
pbell Bower) para cerrar la 
amenaza del Upside Down 
para siempre.

A pesar de haber pasado por 
cuatro divorcios, la superestrella 
mundial Jennifer López ha sido 
anunciada como la nueva embaja-
dora global de la marca de joyería 
turca Zen Diamond, en una juga-
da que la coloca como la imagen 
de los anillos de compromiso.

La diva del Bronx, de 56 años, 
quien se divorció de Ben Affleck 
en 2024 (su cuarto matrimonio 
fallido) y ha lucido seis anillos de 
compromiso en su vida, posa con 
un vestido de novia y una enorme 
sortija en la nueva campaña de la 
marca.

Una fuente reveló a Page Six que 
la diva, apodada ahora la "experta 
en anillos," está siendo pagada con 
USD 10 millones por el acuerdo. 
Sin embargo, esta cifra es sorpren-
dentemente baja para una estrella 

de su calibre;

"Solía cerrar tratos mucho más 
grandes. Solía cobrar fácilmente 
entre 20, 30 e incluso USD 50 mi-
llones por patrocinios. Por eso me 
sorprendió. Es poco para J. Lo", 
comentó la fuente.
La especulación en los medios 
sugiere que este movimiento no 
se debe a una necesidad econó-
mica (ya que recientemente ganó 
$2 millones por una actuación en 
una boda india), sino a un esfuer-
zo por mantenerse relevante y ser 
un tema de conversación en la 
prensa tras su divorcio.

El presidente de Zen Diamond, 
Emil Guzelis, defendió la elección, 
afirmando que "Jennifer López es 
más que un ícono internacional; 
representa poder, autenticidad y 
belleza atemporal".

La elección de López como ima-
gen de los anillos de compromiso 
es irónica, dado su historial. Sus 
anillos más famosos incluyen:

Un diamante rosa Harry Wins-
ton de 6.1 quilates, valorado entre 
USD 1.2 y 2.5 millones con Ben 
Affleck.
Un diamante talla esmeralda de 
15 quilates con Álex Rodríguez.
Un raro diamante verde, que po-
día valer más de USD 5 millones, 
en su segunda vuelta con Ben 
Affleck.
La estrella, quien insiste en que no 
usa aplicaciones de citas y busca el 
amor a la "antigua usanza," ahora 
utiliza su historial amoroso como 
una herramienta de marketing, 
protagonizando campañas que 
venden la promesa de un "para 
siempre."

Jennifer López, la experta en anillos, 
vende joyas de compromiso tras cuatro divorcios

Cinco cosas clave que debes saber 
antes del estreno de Stranger Things 5 en Ecuador
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La nueva Ley de Transparencia Social para 
Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) 
y su Reglamento marcaron un cambio im-
portante para el sector social en Ecuador. 
Con esta normativa, vigente desde este 
año, se busca ordenar y modernizar la re-
lación entre el Estado y las organizaciones, 
promoviendo procesos más claros y ga-
rantizando el respeto al derecho a la libre 
asociación.
Uno de los principales cambios es que todas 
las OSFL, sin importar su tamaño, pasarán 
a ser supervisadas por la Superintendencia 
de Economía Popular y Solidaria (SEPS). 
Esto implica reglas unificadas para la cons-
titución, reformas estatutarias, elección de 
directivas y registro de información en un 
Sistema Único de Organizaciones Sociales.
Es así como Diego Yépez socio del estudio 
jurídico Yépez & Vaca, experto en regula-
ción del sector, señala: “El mensaje central 
es claro: cumplir con integridad no solo 
fortalece la legalidad de una organización, 
sino también el propósito social que la ins-
pira”. Este enfoque resume el espíritu de la 
ley, que exige no solo entregar documen-
tos, sino demostrar coherencia interna y 
prácticas de buen gobierno.
La normativa incorpora mecanismos como 
el silencio administrativo positivo, que evi-
ta demoras innecesarias, y establece que los 
excedentes económicos deben reinvertirse 
exclusivamente en los fines instituciona-

les. También incorpora disposiciones sobre 
actividad minera, delimitando la participa-
ción de organizaciones en estos procesos 
dentro de los canales legales establecidos.
Para muchas OSFL, especialmente las más 
pequeñas, la implementación de estos cam-
bios implicará fortalecer su administración, 
actualizar registros, profesionalizar equi-
pos y adoptar controles internos. No hacer-
lo podría generar sanciones, suspensión de 
personería jurídica o dificultades para fir-
mar convenios y recibir fondos. Sin embar-
go, los especialistas coinciden en que estas 
exigencias también representan una opor-
tunidad para aumentar la confianza pública 
y atraer nuevas alianzas.

Recomendaciones clave para cumplir con 
la normativa:
●	 Actualizar estatutos y documenta-
ción institucional.

●	 Mantener la información al día en 
el Sistema Unificado.

●	 Implementar políticas básicas de 
integridad (conflicto de interés, códigos de 
conducta, control interno).

●	 Capacitar a directivas y equipos 
en los nuevos estándares.

Debido a que la ley exige no sólo trámi-

tes, sino cambios estructurales, la asesoría 
jurídica especializada se vuelve fundamen-
tal. Firmas como Yépez & Vaca ya están 
apoyando a organizaciones de distintos 
tamaños en procesos de actualización esta-
tutaria, regularización de directivas y forta-
lecimiento de modelos de gobernanza. Uno 
de sus casos recientes es el acompañamien-
to a una fundación educativa con más de 
60 años de trayectoria demuestra que mo-

dernizar la estructura jurídica puede con-
vertirse en una oportunidad para mejorar la 
gestión sin perder la esencia institucional.
El marco legal de las OSFL en Ecuador 
avanza hacia una supervisión más técnica, 
procesos más digitalizados y mayores es-
tándares de rendición de cuentas. En este 
escenario, el acompañamiento adecuado 
puede ser clave para construir organizacio-
nes más sólidas, éticas y sostenibles.

Nuevo marco legal: Cómo la Ley de Responsabilidad Social 
impulsa la transparencia en las Organizaciones Sin Fines de Lucro 



Hace unos días me reuní con un grupo de es-
tudiantes de posgrado para analizar la situa-
ción geopolítica actual.

Fue un interesante intercambio de ideas, en 
el cual percibí el desapego a ciertas creencias y valores 
que, para mi entender, pone en peligro la superviven-
cia misma de la democracia liberal y del Estado-na-
ción, tal como lo conocemos hoy.

Me impactó evidenciar que, para esos estudiantes, la 
improvisación de los tomadores de decisiones es uno 
de los peores males que aquejan a las sociedades, pues 
no responden a objetivos, sino a impulsos, a la falta de 
preparación y hasta a la imposición de otros intereses.

En ello ejemplificaron con una plétora de acciones de 
Gobiernos alrededor del mundo y concluyeron que 
la improvisación tiene consecuencias colaterales que 
pueden provocar discapacidad y muerte.

Una democracia liberal fracturada por quienes de-
ben defender las normas constitucionales augura el 
imperio del autoritarismo impuesto a la ciudadanía 
sumisa. Sumado a ello, la inoperancia, ineficiencia, 

corrupción y hasta ignorancia, nos llevarán a siste-
mas de gobierno que no merecen la confianza de los 
electores.

Una polarización violenta, que no está anclada ni si-
quiera en divergencias ideológicas, sino que responde 
al inmediatismo y a la improvisación, nos dejará un 
futuro triste.

Barcos a la deriva en mares tormentosos que navegan 
por impulsos, sin horizontes ni visión de mediano y 
largo plazo.

Hoy vemos a las potencias anteponer sus intereses 
bajo el argumento de “seguridad nacional”, para dar al 
traste con el derecho internacional y los acuerdos de 
la comunidad internacional. Romper la esencia de la 
convivencia internacional traerá confrontaciones de 
todo orden y puede llevar a consecuencias funestas 
para las naciones más vulnerables.

Mala cara tiene el futuro dejado en manos de la im-
provisación y los impulsos. Todos estamos marchan-
do, al ritmo del Tik Tok, hacia un abismo sin fondo.
En el mundo hemos avanzado en la sistematización 

del conocimiento y contamos con sofisticadas herra-
mientas de inteligencia artificial, sin embargo, resulta 
que arriba un grupo de improvisados, muchas veces 
mercenarios de otros intereses y de otras creencias, 
imponen decisiones que a la larga afectan gravemente 
a los ciudadanos de una democracia.

Ocurre en todo el mundo, pero lo preocupante es que 
ocurre en la potencia más importante.

Los Gobiernos del mundo enfrentan un sinfín de re-
tos que podrían ser superables, si hubiese el sentido 
del bien común para tomar decisiones meditadas y no 
motivadas solo por intereses económicos y cálculos 
electorales.

El impero de nuestros derechos son el cimiento de la 
democracia alternativa, no la perduración en el po-
der, ni la imposición mediante amenazas y terror.

Mientras dependamos de las improvisaciones de los 
mandatarios mundiales y sus equipos, muchos más 
morirán innecesariamente. Un triste presagio que 
debe cambiar.

La improvisación mata
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La actitud que tienen ciertas sociedades de ver-
se, a sí mismas, incapaces de asumir sus res-
ponsabilidades, buscando que otros solucionen 
sus problemas, es una de las mayores taras del 
subdesarrollo. El subdesarrollo, les recuerdo, no 

es solo económico y social, sino fundamentalmente 
mental.

Las sociedades que asumen este comportamiento 
creen que las soluciones vendrán por la intervención 
de otros y no por decisiones propias.

Es un error garrafal el pensar que los otros vendrán a 
solucionar los problemas del Ecuador sin pedir nada 
a cambio.

Si el Ecuador no asume sus responsabilidades con en-
tereza, no hay poder en el mundo que venga a “darle 
solucionando” los problemas, que son consecuencias 
de nuestros propios actos y decisiones.

Hay que decir basta a los corifeos del desastre e im-
ponernos metas alcanzables con nuestras propias ca-
pacidades. Tenemos que llegar a acuerdos comunes 

entre colectivos que, teniendo intereses distintos, 
pueden conciliar diferencias en aras del bien común. 
No hay democracia sin acuerdos. Mal hacen los gru-
pos antagónicos en llevarnos a las puertas del infierno 
por sus vanidosos intereses, porque del camino al ho-
locausto colectivo quizás no haya regreso.

Un elemento adicional en este análisis es la convicción 
de que los otros son los culpables. La inculpación es 
una actitud de quienes no asumen la responsabilidad 
de sus actos. Es típico culpar a los padres, esposos, 
profesores o jefes, o a cualquier otro, por los actos, 
omisiones y equivocaciones que tiene uno solo, a fin 
de no asumir con entereza su propia responsabilidad.

Las naciones-Estado también recurren a estos argu-
mentos y buscan que fuerzas externas vengan a so-
lucionar los problemas internos, con una lamentable 
convicción de su incapacidad.

El Ecuador se encuentra en uno de estos momentos 
históricos en los cuales hay una desesperación y au-
sencia de confianza en el futuro.

No es que estos problemas no los hayamos enfrenta-
do y superado antes, sino que es inexplicable cómo 
llegamos a este punto en donde las amenazas son de 
tal naturaleza que ponen en peligro a todos los miem-
bros de la sociedad.

La inseguridad, la contracción de la economía, el des-
empleo, la falta de electricidad y todos los otros fac-
tores crean un ambiente de frustración, en el que mu-
chos buscan una solución mesiánica a los problemas.

Es la responsabilidad de todos, es el aporte de cada 
uno de nosotros que llevará al país a encontrar las 
soluciones a los problemas creados por nuestra des-
idia, incapacidad, incompetencia, corrupción y falta 
de preparación.

Debemos asumir que somos responsables y capaces 
de solucionar los problemas nacionales por nuestros 
propios medios, si no seremos esclavos de lo que 
mandan otros, que imponen sus intereses en ausencia 
de nuestra capacidad de defender nuestros valores y 
destino.

La dependencia es el antónimo de la autonomía, independencia o soberanía
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La Alcaldía de Guayaquil y la 
Agencia Francesa para el Desa-
rrollo (AFD) firmaron un acuerdo 
vinculado a un crédito por USD 
40 millones para un programa de 
ampliación de cobertura de agua 
potable y mejoras del tratamiento 
de aguas residuales en la ciudad 
más poblada de Ecuador.

El Programa de Agua Segura y 
Saneamiento (Passa) que se im-
plementará gracias a este crédito 
contempla la ampliación y el for-
talecimiento de los sistemas de 
agua potable y la construcción y 
extensión de redes de alcantarilla-
do sanitario en zonas priorizadas 
del noroeste de la ciudad.

Además, el Passa contempla la 
optimización de la Planta de Tra-
tamiento de Aguas Residuales Mi 
Lote, y actividades de acompaña-
miento social, ambiental e institu-
cional para garantizar la correcta 
implementación del proyecto.

El acuerdo fue suscrito por la di-
rectora de la AFD para América 
Latina, Marie Pierre Bourzai; el 
gerente de la Empresa Municipal 
de Agua Potable y Alcantarillado 
(Emapag), David Ortiz; el em-
bajador de Francia en Ecuador, 
Philippe Létrilliart, y el alcalde de 
Guayaquil, Aquiles Alvarez.

Alvarez señaló que la firma del 
memorando de entendimiento 
"simboliza la confianza de Francia 
con Guayaquil, estrecha lazos, los 
fortalece".

"Nos hemos tomado en serio 
cambiar la vida de los guayaqui-
leños, que sea vida digna de ver-
dad, y para eso tenemos que tener 
agua potable", afirmó el alcalde, y 
aseguró que la ciudad tendrá una 
cobertura total de este servicio en 
2026.

Por su parte, Marie Pierre Bour-
zai, de la AFD, afirmó que segui-
rán apoyando a la ciudad "en el 
fortalecimiento de sus servicios y 
de su infraestructura en vista de la 
mejora continua de la calidad de 
vida de sus habitantes".

La Municipalidad destacó -en un 
comunicado- que con la entrada 
en funcionamiento pleno de la 
planta de tratamiento Mi Lote, en 
2026, "la ciudad será la primera 
del Ecuador en garantizar el trata-
miento total de aguas residuales, 
consolidando un futuro más sa-
ludable, sostenible y con servicios 
de primer nivel".

Tensión entre el Gobierno 
y la Alcaldía por calidad del agua

La Agencia de Regulación y Con-
trol del Agua (Arca) advirtió a 
mediados de noviembre que el río 
Daule acumula nueve años conse-
cutivos de niveles de contamina-
ción.

En 2016, los tres parámetros ana-
lizados superaban los límites per-
mitidos; y para 2025, de los ocho 
indicadores evaluados, seis conti-
núan fuera de norma.

El pasado 12 de noviembre, la mi-

nistra de Ambiente y Energía Inés 
Manzano, informó que se recoge-
rán nuevas muestras en distintos 
puntos del río, entre ellos las plan-
tas de tratamiento Guayacanes–
Samanes y Sauces–Alborada, ubi-
cadas en el norte de Guayaquil. 
También anunció una inspección 
adicional en el sector de Las Es-
clusas, en el sur de la ciudad.

La funcionaria endureció su pos-
tura a mediados de este mes y 
lanzó un ultimátum tanto al Mu-

nicipio de Guayaquil como a Inte-
ragua para que atiendan la posible 
contaminación.

“Si ellos no lo hacen, vamos a to-
mar las riendas del asunto. Pero 
no crean que se van a la casa sin 
responsabilidad penal, porque yo 
los voy a perseguir. La responsabi-
lidad penal va desde el gerente de 
Emapag, el alcalde, el gerente de 
Interagua y todas las personas que 
han estado involucradas en este 
tema”, advirtió.

Municipio de Guayaquil recibe de Francia 
USD 40 millones para obras de tratamiento de agua
La Municipalidad indicó que con el acuerdo crediticio podrá entrar en funcionamiento pleno de la planta de tratamiento Mi Lote, en 2026.

Como parte de la visión estratégica de esta 
administración municipal de impulsar una 
gestión hídrica sostenible en Guayaquil, 
EMAPAG EP firmó un convenio de coo-

peración interinstitucional con la Universi-
dad Tecnológica Empresarial de Guayaquil 
(UTEG) para la creación y desarrollo de la 
Maestría en Gestión Sostenible del Agua y 

Saneamiento.

Este acuerdo permitirá articular el cono-
cimiento académico con la realidad ope-
rativa de la ciudad, fomentar investigación 
aplicada y fortalecer la formación de profe-
sionales especializados en el manejo inte-
gral del recurso hídrico.

La firma se realizó en las instalaciones de la 
UTEG, con la presencia del ingeniero Da-
vid Ortiz, gerente general de EMAPAG EP, 
y el doctor Galo Cabanilla, canciller de la 
institución educativa.

“Estamos contentos de contar con una 
maestría diseñada acorde a la realidad de 
nuestra ciudad, que incorpora la parte so-
cial, técnica, inteligencia artificial y los 
últimos modelos de desarrollo para la ge-
neración de proyectos; es decir, la última 
tecnología al servicio de la ciudadanía, de 
manera que el trabajo de los estudiantes 
ayude a resolver la problemática de la ciu-
dad”, destacó David Ortiz, gerente general 
de EMAPAG EP.

La Maestría en Gestión Sostenible del Agua 
y Saneamiento tendrá un enfoque interdis-
ciplinario que integra la experiencia técnica 
y científica de EMAPAG EP con la excelen-
cia académica de la UTEG. Está dirigida a 
profesionales del sector público y privado 
interesados en profundizar en planifica-
ción, ingeniería hidráulica, gobernanza y 
gestión ambiental del recurso hídrico. La 
modalidad incluye clases magistrales, labo-
ratorios, prácticas en campo, seminarios de 
investigación y proyectos aplicados en co-
munidades, con técnicos de EMAPAG EP 
como catedráticos.

Esta iniciativa se enmarca en el proceso de 
transformación institucional que impul-
sa la actual administración municipal en 
EMAPAG EP. En enero, la empresa se con-
virtió en la primera entidad pública del país 
en obtener cinco certificaciones internacio-
nales ISO, además de la guía ISO 26000. A 
ello se suma el reconocimiento Great Place 
to Work, alcanzado por segundo año con-
secutivo, que respalda su cultura organiza-
cional y la calidad de su ambiente laboral.

EMAPAG EP y UTEG firman convenio para la creación de la 
maestría en gestión sostenible del agua y saneamiento


