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¿Qué causó la caída de Cloudflare 
y dejó sin acceso páginas web y 
redes sociales a nivel mundial?

Sector atunero ecuatoriano 
proyecta cerrar el año con $ 2.000 
millones en exportaciones
El sector atunero de Ecuador proyecta un cierre de año con exportaciones 
valoradas en $ 2.000 millones. Esta cifra representa un significativo creci-
miento desde los $ 1.700 millones registrados el año pasado, superando los $ 
1.200 millones que bordeaban las exportaciones hasta el 2023.
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En una sesión extraordinaria 
presidida por la vicealcaldesa 

Tatiana Coronel, el Concejo 
Municipal de Guayaquil aprobó 

en primer debate la reforma 
a la ordenanza de la tasa por 

recolección de basura. Se trata 
de una actualización impulsada 

por disposiciones del Gobierno 
Central, que no representa va-

riación en el valor que pagan los 
contribuyentes.

Concejo Municipal aprueba en primer debate 
reforma de tasa de basura sin alza de tarifas
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En una sesión extraordinaria presidida por 
la vicealcaldesa Tatiana Coronel, el Con-
cejo Municipal de Guayaquil aprobó en 
primer debate la reforma a la ordenanza de 
la tasa por recolección de basura. Se trata 
de una actualización impulsada por dispo-
siciones del Gobierno Central, que no re-
presenta variación en el valor que pagan los 
contribuyentes.

“No hay incremento en la tarifa de la tasa 
de recolección de basura, lo repito con to-
tal claridad, no sube la tasa, y el municipio 
seguirá compensando el déficit histórico 
que esta tasa ha tenido desde su creación”. 
aseguró la concejala Emily Vera.

La Vicealcaldesa reiteró que “esta medida 
no surge por decisión del Municipio, sino 
más bien por cambios normativos desde el 

Gobierno Central, que prácticamente nos 
están obligando a reformar esta ordenanza, 
y que la ciudadanía tenga claro que no hay 
incremento en la tasa”.

En la misma jornada, el Concejo autorizó 
la suscripción del convenio de cooperación 
para la realización del torneo provincial de 
BMX “Copa Guayaquil Ciudad de Todos”, 
que se desarrollará el 22 de noviembre en la 
renovada pista de la avenida Francisco de 
Orellana y Juan Tanca Marengo, frente al 
Mall del Sol.

El concejal Arturo Escala destacó el impac-
to comunitario del evento, al señalar que 
contribuirá al fortalecimiento del tejido so-
cial en niños, jóvenes y adultos, además de 
contar con la participación de campeones 
internacionales guayaquileños.

La Pontificia Universidad Católica del 
Ecuador (PUCE) celebra 79 años de histo-
ria y abre oficialmente su camino hacia el 
Jubileo 80, bajo el lema “Fe en el pasado, es-
peranza en el futuro de un mundo mejor”.
Este jubileo marca el inicio de un año con-
memorativo que une memoria, fe y visión 
de futuro, reafirmando el compromiso de 
la PUCE con la excelencia académica y la 
formación de personas éticas, creativas y 
comprometidas con el desarrollo del país.

Desde su fundación en 1946, la PUCE ha 
graduado a más de 70 000 profesionales, 
consolidándose como una de las institucio-
nes académicas más influyentes del Ecua-
dor. Con 482 programas de grado y posgra-
do, nuevas carreras y modalidades en línea, 
la universidad continúa apostando por la 

innovación y la formación integral de sus 
estudiantes.

La Cápsula del Tiempo: 
memoria viva de la PUCE

El símbolo central de esta celebración es 
la Cápsula del Tiempo, un proyecto parti-
cipativo que invita a la comunidad PUCE 
a reunir 80 objetos representativos de su 
historia. Cartas, fotografías, símbolos y re-
cuerdos se recopilarán durante un año de 
noviembre de 2025 a noviembre de 2026. 
La cápsula será sellada en 2026 y perma-
necerá resguardada en el campus central 
hasta su apertura en 2046, cuando la PUCE 
celebre su centenario.

El Padre Carlos Ignacio Man-Ging, S.J., 

rector de la PUCE destacó que este Jubileo 
es “una oportunidad de esperanza que nos 
invita a soñar con creatividad y alegría. Ver 
el pasado para avanzar hacia el futuro sig-
nifica reconocer a quienes hicieron posible 
que hoy estemos aquí y mantener viva la fe 
en que es posible construir un mundo me-
jor”.

¿Tienes un objeto que cuente una historia 
PUCE? Participa postulando tu propues-
ta en el formulario digital disponible en 
80aniversario.puce.edu.ec y forma parte de 
esta memoria colectiva. 

80 años, 80 historias: 
El legado de sus graduados

La celebración también incluye la iniciati-

va “80 años, 80 historias”, una convocatoria 
abierta para destacar el impacto de las y los 
graduados PUCE en Ecuador y el mundo. 
Médicos, docentes, artistas, investigado-
res, emprendedores y líderes sociales serán 
protagonistas de esta memoria viva que 
celebra la huella transformadora de la uni-
versidad.

Tú también puedes ser parte de esta histo-
ria. Postula tu historia o recomienda a una 
persona que refleje los valores y el espíri-
tu PUCE ingresando a 80aniversario.puce.
edu.ec.

Cada historia y cada objeto serán parte de 
un legado que unirá a generaciones presen-
tes y futuras cuando la cápsula se abra en el 
centenario de la PUCE. 

Concejo Municipal aprueba en primer 
debate reforma de tasa de basura sin alza de tarifas

¿Tu corazón es PUCE? Se parte de la 
celebración hacia el aniversario 80 de la universidad
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La Presidencia de la Repúbli-
ca confirmó siete cambios en su 
Gabinete. Seis ministerios y una 
secretaría cambiarán a sus auto-
ridades.

El Gobierno Nacional realizó siete 
cambios tras los resultados electo-
rales del 16 de noviembre de 2025.
A través de un comunicado de 
prensa, la Presidencia de la Repú-
blica confirmó siete cambios en su 
Gabinete. Seis ministerios y una 
secretaría cuentan con nuevas au-
toridades. 

Estos son los cambios que realizó 
el presidente Daniel Noboa: 

Ministerio de Gobierno

Zaida Rovira dejará su cargo en el 
Ministerio de Gobierno y volverá 
al Ministerio de Desarrollo Hu-
mano. La funcionaria ya había pa-
sado por esta cartera en el período 
anterior de Gobierno, cuando se 
llamaba Ministerio de Inclusión 
Económica y Social. En su cargo 
estará Álvaro Rosero, reconocido 
periodista y radiodifusor de Ra-
dio Democracia. 

Ministerio de Desarrollo 

Humano 

Harold Burbano dejará esa carte-
ra de Estado para dar paso a Zaida 
Rovira. El abogado de profesión 
ahora pasará como máxima au-
toridad del Ministerio de Trabajo, 
en lugar de Ivonne Núñez. 

Ministerio de Trabajo

Ivonne Núñez confirmó su sali-
da de la cartera de Estado la no-
che del lunes 17 de noviembre de 
2025. Su cargo será ocupado por 
Harold Burbano. 

Ministerio de 
Salud Pública (MSP)

Jimmy Martín se marchó del Mi-
nisterio de Salud Pública (MSP). 
Su cargo no será reemplazado de 
momento y las funciones de la car-
tera de Estado quedarán a cargo de 
la vicepresidenta María José Pinto. 

Ministerio de Agricultura

Danilo Palacios, quien se encon-
traba al frente del Ministerio de 
Agricultura desde noviembre de 
2023, dejará su cargo en manos de 

Juan Carlos Vega. Este último se 
desempeñó anteriormente como 
ministro de Economía y Finanzas. 

Ministerio de Educación, 
Cultura y Deporte

La educadora Alegría Crespo 
también concluyó sus funciones 
en el Ministerio de Educación, 
Cultura y Deporte. La cartera de 

Estado pasará a manos de Gilda 
Alcívar. 

Secretaría Nacional 
de Gestión de Riesgos

El secretario Jorge Carrillo se des-
empeñó hasta este martes 18 de 
noviembre de 2025 como secreta-
rio de Riesgos. Su cargo lo ocupa-
rá ahora Carolina Lozano. 

Los cambios en el Gabinete -en-
focados en el sector social- llegan 
tras los resultados del Referén-
dum y Consulta Popular, del 16 
de noviembre de 2025. Un día 
después de que la ciudadanía se 
pronunciara por el "No" en las 
cuatro interrogantes, los minis-
tros y autoridades de Estado pu-
sieron sus cargos a disposición del 
presidente Daniel Noboa. 

Gobierno Nacional confirmó cambios 
en seis ministerios y una secretaría

María José Pinto asumirá las funciones del 
Ministerio de Salud tras cambios en el ga-
binete ministerial.
María José Pinto asumirá de forma tem-
poral la dirección del Ministerio de Salud 
mientras se nombra al nuevo titular.
El presidente Daniel Noboa encargó a la 
vicepresidenta María José Pinto la conduc-
ción temporal del Ministerio de Salud, tras 
la renuncia de Jimmy Martin.

Pinto asumirá el despacho mientras se de-
signa a un nuevo ministro o ministra y es-
tará a cargo de algunos temas como parte 
de su gestión:

Combate de la Desnutrición 
Crónica Infantil.
Primera Infancia.
Prevención del embarazo adolescente.
Impulso de la educación 
intercultural bilingüe.
Fortalecimiento de la salud mental.

“La Vicepresidencia ratifica su compromi-

so permanente de trabajar por el bienestar 
de todos los ecuatorianos, consolidando 
acciones que fortalezcan el desarrollo na-
cional,” destacó la institución en un comu-
nicado.

¿Cuál es la trayectorai 
de la vicepresidenta en temas de salud?
Pinto ha tenido participación directa en los 
temas sanitarios. Forma parte del Comité 
Nacional de Salud, creado por el Ejecutivo 
para enfrentar los problemas estructurales 
del sistema público. Entre esos desafíos es-
tán la escasez de medicinas, las fallas en la 
distribución de insumos y la saturación de 
varios hospitales del país.

En 2023, Pinto fue Secretaria Técnica 
Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil, 
cargo que ocupó hasta septiembre de 2024.

En su función como vicepresidenta, Pinto 
ha liderado políticas públicas en temas de 
salud, desnutrición infantil, embarazo ado-
lescente, primera infancia y otros temas.

Vicepresidenta María José Pinto asume funciones del Ministerio de Salud
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Los cambios en el gabinete ministerial del 
presidente de Ecuador, Daniel Noboa, con-
tinúan tras los resultados oficiales del CNE 
en la pasada consulta popular y referéndum 
en el país.

En este proceso electoral, el No se impuso 
en las cuatro preguntas que propuso No-
boa, y luego de esto se han divulgado su-
puestas renuncias de varios ministros de 
Estado.

Algunas de estas renuncias, como el caso 
de Ivonne Núñez en la Cartera de Traba-
jo, y de Danilo Palacios en el Ministerio de 
Agricultura, se han concretado.  Y en otros 
cargos, los cambios se producen vía decreto 
ejecutivo.

Tercera baja en el gobierno: Humberto 
Plaza deja su cargo como gobernador del 
Guayas
Por ejemplo, mediante el documento eje-
cutivo 217, el presidente Noboa designa a 

su nuevo delegado para la Autoridad Por-
tuaria de Guayaquil, entidad encargada de 
administrar los puertos en la ciudad.

El designado para la Autoridad Portuaria 
es Alex Villacrés Sanchéz, quien hasta hace 
poco fungía como viceministro de Infraes-
tructura y Transporte (MIT).

Al ser delegado del mandatario, Villacrés 
presidirá la Autoridad Portuaria, una insti-
tución que fue declarada en emergencia en 
agosto de 2025.

Extorsiones, la inseguridad criminal, y la 
falta de infraestructura para protegerse de 
hecho violentos motivaron esta declarato-
ria por 60 días.

En febrero pasado, Noboa ya había decre-
tado un refuerzo de la presencia militar en 
los puertos marítimos de Guayaquil, por 
donde sale la carga contaminada con droga 
desde Ecuador.

El presidente Daniel Noboa designó a Gil-
da Alcívar como nueva ministra de Educa-
ción, Deporte y Cultura y agradeció los ser-
vicios brindados por Alegría Crespo, quien 
dirigía esa cartera de Estado.

Este martes 18 de noviembre se confirmó la 
salida de varios ministros luego del fracaso 
del Referéndum y Consulta Popular plan-
teado por Noboa para consultarle a la gente 
cuatro preguntas. Sin embargo, en todos los 
cuestionamientos ganó el ‘No’.

Tras estos resultados, el mandatario hizo 
múltiples cambios en su gabinete. En el 
caso del Ministerio de Educación, Deporte 
y Cultura sacó a Alegría Crespo y designó a 
Gilda Alcívar como nueva titular.

Alcívar fue rectora de la Universidad Eco-
tec, donde ha forjado la mayor parte de su 
carrera profesional.

Comenzó como coordinadora académica 
de la facultad de Marketing y Comunica-
ción, después fue subdecana, decana, vice-
rrectora, etc.

REMEZÓN EN EL GOBIERNO
Noboa cambió a seis ministros de su ga-
binete tras la derrota que sufrió el pasado 
domingo en el referéndum.

Entre los ministros que dejan sus cargos 
están Zaida Rovira (Gobierno), Ivonne 
Núñez (Trabajo), Alegría Crepos (Edu-
cación), Jimmy Martín (Salud), Danilo 
Palacios (Agricultura) y Harold Burbano 
(Desarrollo Humanos), según anunció este 
martes la Presidencia en un comunicado.

Sin embargo, Rovira y Burbano seguirán en 
el Gobierno designados en los ministerios 
de Desarrollo Humano y Trabajo, respecti-
vamente, como parte de este reajuste en el 
gabinete de Noboa.

El ‘No’ ganó en todas esas localidades, a 
excepción de Tungurahua, que es la única 
zona donde triunfó el ‘Sí’ en las cuatro pre-
guntas.

El Consejo Nacional Electoral (CNE) in-
formó que 17 provincias han concluido al 
100% el procesamiento de actas de escruti-
nio del Referéndum y Consulta 2025 plan-
teado por el presidente Daniel Noboa. En 
casi todas se ratifica el triunfo del ‘No’.

A través de un comunicado, la institución 
especificó que oficialmente ha terminado el 
proceso electoral en Cañar, Santo Domin-
go de los Tsáchilas, Bolívar, Imbabura, Ga-
lápagos, Chimborazo, Napo, Los Ríos, Za-
mora Chinchipe, Tungurahua, Santa Elena, 
Cotopaxi, Azuay, Carchi, Loja, Orellana y 
El Oro.

El ‘No’ ganó en todas esas localidades, a 
excepción de Tungurahua, que es la única 
zona donde triunfó el ‘Sí’ en las cuatro pre-
guntas.

Por otro lado, las provincias donde aún hay 
actas pendientes de escrutar son: Esmeral-
das, Manabí, Guayas, Pichincha, Sucum-
bíos, Pastaza y Morona Santiago.

En cuanto a datos nacionales, el ‘No’ ganó 
con rotundidad en las cuatro preguntas 
planteadas por Noboa sobre instaurar una 
Asamblea Constituyente para reemplazar 
la actual carta magna heredada del correís-
mo (61,72 %), permitir bases militares ex-
tranjeras (60,77 %), quitar la financiación 
pública a partidos políticos (58,21 %) y re-
ducir el número de asambleístas (53,61 %).

NADIE LO VIO VENIR
El Referéndum y Consulta se celebró ape-
nas siete meses después de que Noboa fuera 
reelegido presidente hasta 2029 en las elec-
ciones de abril. Además, venció con una 
amplia ventaja sobre su principal rival, la 
correísta Luisa González.

Sin embargo, en esta ocasión la historia 
fue totalmente diferente. De hecho, ni las 

organizaciones que promovieron el ‘No’ se 
imaginaron un resultado tan contundente.

“Nosotros no pensábamos que íbamos a 
ganar cuatro a cero. Teníamos esperanza de 
que al menos la pregunta 'A' (bases milita-

res extranjeras) y la 'D' (Asamblea Consti-
tuyente) podríamos salir adelante”, señaló 
en una rueda de prensa Mónica Cabrera, 
miembro de la coordinadora de organiza-
ciones sociales del Guayas y del movimien-
to animalista.

CNE informa que 17 provincias han concluido 
el escrutinio del Referéndum y Consulta Popular

Gilda Alcívar es la nueva ministra de 
Educación: reemplazará a Alegría Crespo

Noboa designa al exviceministro Alex Villacrés 
como su delegado en Autoridad Portuaria
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El sector atunero de Ecuador proyecta un cierre 
de año con exportaciones valoradas en $ 2.000 
millones. Esta cifra representa un significativo 
crecimiento desde los $ 1.700 millones regis-
trados el año pasado, superando los $ 1.200 mi-
llones que bordeaban las exportaciones hasta el 
2023.

El impulso responde a una combinación de fac-
tores, incluyendo una bonanza en las capturas y 
una coyuntura logística internacional que favo-
reció la competitividad del producto ecuatoria-
no frente a sus competidores asiáticos, según el 
sector pesquero.

Andrés Cuka, presidente de la Cámara Ecua-
toriana de Industriales y Procesadores de Atún 
(Ceipa), enfatizó la bonanza de capturas experi-
mentada en los dos últimos años.

Históricamente, el promedio de exportación 
bordeaba las 350.000 a 500.000 toneladas; no 
obstante, en el periodo reciente se han sumado 
entre 100.000 y 125.000 toneladas adicionales. 
Además, Ecuador no solo procesa lo capturado 
por la flota nacional, sino que procesa atún que 
se captura en otros países.

“Buques con bandera de Panamá y El Salvador, 
por ejemplo, realizan sus descargas en Manta, lo 
que permite a las plantas procesadoras locales 
consolidar una mayor cantidad de materia pri-
ma para la exportación”, expresó.

Cuka dijo que un segundo factor clave en el 
reciente incremento de ventas internacionales 
recae en el alto costo logístico que enfrentaron 
las empresas asiáticas para enviar atún hacia la 
Comunidad Europea. Esta situación brindó a 
Ecuador una ventaja competitiva decisiva.

“La capacidad de ofertar a un precio más venta-
joso y con una cadena de suministro más esta-
ble permitió al país ganar espacio y consolidar 
nuevos mercados en el sector global del atún», 
agregó.

Cuka destacó que esta oportunidad coyuntural 
fortaleció la confianza de los importadores en el 
producto ecuatoriano.

Los datos reflejan este dinamismo: el año pasa-
do, las exportaciones totales (incluyendo captu-
ras propias y las compras a otros países) bordea-
ron las 700.000 toneladas, un salto considerable 
si se compara con las 500.000 toneladas que se 
procesaban anteriormente.

Esta diferencia de 200.000 toneladas evidencia el 
crecimiento de la capacidad productiva.

Cuka dijo que a pesar del éxito en Europa y la 
expansión a nuevos destinos, el sector atunero 
ecuatoriano mantiene una firme agenda de tra-
bajo centrada en el mercado de Estados Unidos.

Actualmente, los exportadores enfrentan una 
tasa recíproca del 15 %, lo que reduce significa-
tivamente su margen de competitividad frente a 
países que gozan de acuerdos preferenciales.

Por consiguiente, el objetivo principal radica en 
buscar diálogos oportunos con el Gobierno es-
tadounidense para lograr la reducción a 0% de 
esta tarifa, afirmó.
Cuka explicó que, una vez alcanzado el 0 % en 
la tasa recíproca, la estrategia inmediata consis-
te en negociar un acuerdo comercial amplio y 
permanente.

«Ceipa, en conjunto con el Viceministerio y el 
Ministerio de Comercio Exterior, mantiene una 
agenda articulada para trabajar de la mano en 
estos frentes. El propósito final es llegar al mer-
cado estadounidense no solo con una reducción 
de la tarifa recíproca, sino con el soporte de un 
acuerdo comercial sólido», expresó.

Raúl Paladines, empresario atunero, confirmó 
que el incremento está además directamente li-
gado a la mejora en los sistemas de captura. La 
flota se ha modernizado, logrando sistemas de 
pesca más precisos y con menos errores técni-

cos, debido a que se ha incorporado la más re-
ciente tecnología disponible en la industria.

Adicionalmente, Paladines reconoció la be-
nevolencia de la naturaleza, señalando que “el 
recurso está robusto”. “En el último año, el mar 
estuvo favorable, con buen clima y condiciones 
propicias, lo que resultó en un gran porcentaje 
de pesca de alta calidad, con atún de buen tama-
ño y en excelentes condiciones», explicó.

Paladines también destaca la “buena camada de 
capitanes jóvenes” que han emergido en la flo-
ta, quienes compiten con la élite de capitanes de 
pesca a nivel mundial.

La combinación de la experiencia, la tecnología 
y el recurso natural robusto constituye el motor 
de las capturas récord.

En términos de distribución de ventas, Europa 
se mantiene como el mercado más importante, 
absorbiendo cerca del 80 % de las exportaciones 
totales del atún ecuatoriano.

Sin embargo, el sector ha trabajado en la diversi-
ficación de sus destinos.

Datos de Ceipa revelan que en los últimos tres 
años se han abierto exportaciones a Canadá y 
se ha consolidado la reactivación del mercado 
venezolano.

Actualmente se busca activamente la apertura 
de nuevos mercados en Sudamérica, específica-
mente en Chile, Brasil y Argentina.

La industria atunera concentra el 70 % de sus 
operaciones en Manta, en la provincia de Mana-
bí, mientras que el resto de las plantas se ubican 
en Guayaquil y Posorja. En total, las empresas 
en Manabí sustentan aproximadamente 20.000 
empleos directos.

De esta cifra, un dato socialmente relevante es 
que el 60 %, lo que equivale a al menos 12.000 
puestos de trabajo, lo ocupan mujeres, según 
los datos más recientes proporcionados por la 
Ceipa.

En diciembre se contará con $ 500 millones en el fondo Miti-Miti, 
un programa de crédito hipotecario que impulsa el Ministerio de 
Infraestructura y Transporte (MIT).

Así lo anunció el titular de esa cartera de Estado, Roberto Luque, 
en el congreso Nóvara Living Latam, organizado por la Asocia-
ción de Promotores Inmobiliarios de Vivienda del Ecuador (Api-
ve) y el Hotel Hilton Colón, en Guayaquil, y que cuenta con el 
aval de la Asociación de Desarrolladores Inmobiliarios de Lati-

noamérica (AdiLatam).

El crédito Miti-Miti está diseñado para que las personas paguen 
una cuota igual o incluso menor que un alquiler, y que resulte 
accesible.

“En diciembre 10 firmamos con el Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID), $ 500 millones para este proyecto, lo que va 
a generar vivienda de interés social (VIS) y vivienda de interés 
público (VIP)”, afirmó el ministro.

Según Luque, es la alianza público-privada técnica más impor-
tante que funciona hoy en el país. “Tenemos un caso de éxito, 
tenemos que contarlo. La Corporación Andina de Fomento está 
invitándonos a colaborar en otros países para poder trabajar en 
políticas similares”.

Asimismo, señaló que es muy importante el rol que tendrá el sec-
tor financiero público. “Queremos entrar agresivamente para que 
los ciudadanos puedan tener acceso a crédito a tasas del 4,8 % 
con un 5 % de entrada y va a crear valor. Ese impulso que esta-
mos dando a la vivienda a través de la banca pública y a través del 
crédito Miti-Miti, lo que queremos es acelerarlo”.

Sin embargo, dijo que también para esto se encuentran con de-

safíos, los permisos de construcción. “Ahí es donde tenemos un 
gran desafío y tenemos que entrar a ver, por lo menos en VIS, 
que tiene su propia ley y que son proyectos estratégicos para el 
Ecuador, queremos acortar el ciclo de autorización de permisos 
de construcción, porque es lo que hemos visto que genera mayor 
problemas en el sector inmobiliario para las inversiones que han 
estimado en cerca de $ 6.000 millones”.

En este proceso de garantizar el acceso a la vivienda, el secretario 
de Estado también comentó que están trabajando en residencias 
universitarias, del cual es parte el proyecto Casa U, una solución 
que busca atacar tres problemas en la actualidad.

Explicó que ciudades grandes como Guayaquil y Quito tienen un 
problema de cupos universitarios, jóvenes que tratan de acceder 
a uno, no lo tienen y no pueden irse a Riobamba, Santa Elena o 
Tulcán a estudiar porque no cuentan con los fondos para hacerlo.

Ante ello, señaló que van a hacer residencias universitarias en 
espacios públicos al lado de instituciones de educación superior 
para que los estudiantes puedan acceder a un modelo que les per-
mita cerrar esa brecha. “Es un tema sumamente importante que 
estamos trabajando y aparte en cerrar la brecha de déficit habi-
tacional, también estamos trabajando con casas subvencionadas, 
pero dándole otro enfoque al tradicional”, apuntó.

Sector atunero ecuatoriano proyecta cerrar 
el año con $ 2.000 millones en exportaciones

En diciembre se contará con $ 500 millones 
para impulsar el crédito hipotecario Miti-Miti



Nataly Morillo asambleísta de ADN en diá-
logo con KCH FM Radio y KCH TV indicó 
que justamente este día realizarán una se-
sión de fiscalización que ha sido convocada 
por el presidente de esta mesa legislativa 
para poder analizar algunos casos que han 
ingresado a la comisión y poderlos tratar-
los, cabe indicar que esta comisión se dife-
rencia de las demás, en las últimas semanas 
se han preparado informes relacionados 
con la seguridad de la que tanto reclama la 
ciudadanía, la celeridad en los casos judi-
ciales, informes después de haber manteni-
do reuniones con el ministerio del Interior, 
con el ministerio de Defensa, Comandan-
cia de la Policía Nacional, Comando Con-
junto de las Fuerzas Armadas, Procurador 
del Estado, Consejo de la Judicatura como 
también cl Contralor del Estado.

Morillo considera que está bien que la opo-
sición siempre presente propuestas pero 
no que se dedique a lanzar lodo, mencionó 

que al momento lo que se está haciendo es 
pagar las deudas que han quedado del pa-
sado en materia de salud y lo que se está 
haciendo ahora es poner al día las deudas 
que se han mantenido con el IESS. Desta-
có que actualmente el trabajo que realiza el 
gobierno para Morillo va por lo normal y 
en cuanto a los temas de salud la comisión 
de salud está trabajando en las irregularida-
des que se han cometido por terceras per-
sonas, mencionó Morillo que pasaremos de 
un modelo discrecional y corrupto a otro 
que tiene las características de tecnológico 
, con trazabilidad y equidad que permitirá 
mayor acceso al sistema de salud para todos 
los ecuatorianos. Seguirán con la misma 
esencia del diálogo, tenemos que trabajar 
en lo que necesitan los ecuatorianos, final-
mente Nataly Morillo mencionó que lo más 
urgente es seguir con la lucha de la insegu-
ridad, el fomento del empleo y la atracción 
de inversiones.

Santiago Basabe analista político en diá-
logo con KCH FM Radio y KCH TV ma-
nifestó que al momento está dedicado a la 
investigación de este fenómeno la crimina-
lidad que ha ingresado a la política en todas 
sus esferas , trabajo que lo realiza con es-
tudiantes y docentes de la Universidad San 
Francisco.

Basabe mencionó que siempre será fácil 
analizar un proceso cuando concluye por-

que sui hubiera ganado el SI los comenta-
rios serían distintos de que había existido 
un buen trabajo comunicacional, del traba-
jo del presidente, incluso del trabajo exce-
lente delas redes sociales, hay que decirlo 
con toda franqueza ninguna encuestadora 
se acercó a la realidad el día de la consul-
ta y referéndum, incluso las empresas en-
cuestadoras más distantes con el gobierno 
lo ponían como ganador al menos en las 
cuatro preguntas lo que si se evidencia es 

Nataly Morillo: 

Lo más urgente es seguir con la lucha de la inseguridad, 
el fomento del empleo y la atracción de inversiones

Nataly Morillo asambleísta de ADN.

Si no rectifica el Gobierno puede caer en otra 
derrota, que sería perjudicial para el régimen y el país

que no existe una encuestadora a lo mejor 
que venga de la academia que sea media-
namente confiable y creíble y bien sabemos 
que los resultados se manejan a través de 
las encuestadoras de quienes los contratan, 
la segunda cosa puede ser que el gobierno 
pensó que tenía el respaldo de la última vo-
tación que lo llevó a la presidencia y es por 
eso que perdió la brújula de muchos erro-
res comunicacionales que se cometieron en 
las últimas semanas y unos de esos temas 
tienen relación con la salud y la seguridad 
social tema que asustó a muchos ecuatoria-
nos y con justa razón, a veces unas declara-
ciones del presidente descontextualizadas, 
ahora bien si no rectifica el Gobierno puede 
caer en otra derrota, que sería perjudicial 
para el régimen y el país.

Insiste el analista político Santiago Basa-
be porque le ocurrió al expresidente Gui-
llermo Lasso, el tema comunicacional es 
importante porque la comunicación es un 
medio para trasladar una idea, el comuni-
cador , el experto en marketing, en redes 
sociales lo que hace es plasmar la idea en 
un producto específico y saben como ha-
cerlo y son muy profesionales para esas 
funciones, pero el político tiene que dar la 
idea de lo que se quiere transmitir como yo 
quiero que entienda el país de la política 
de lo que yo creo de la economía de como 
debe estar estructurada la sociedad y esas 

ideas al parecer el gobierno no las tiene cla-
ras hay muchos que dicen que este gobier-
no se parece al de Milei y eso no es verdad 
porque en Argentina se sabe que es lo que 
quiere Milei desde la política, lo propio en 
El Salvador Bukele tiene una idea clara de 
la política y al parecer esa es la gran defi-
ciencia del presidente Daniel Noboa no hay 
claridad en cuanto a su política e ideológica 
y no solo se trata de remediar cambiando a 
un ministro de su gabinete, no se sabe si el 
presidente es de derecha o de extrema dere-
cha porque por un lado habla re recortar el 
gasto del Estado pero por otro lado elimina 
el subsidio al diésel y se recarga con bonos 
y ayudas sociales. Realmente las consultas 
populares han sido para aprobar o desapro-
bar una gestión presidencial.

Santiago Basabe mencionó que el refresca-
miento del gabinete debe ser equitativa es 
decir que sectores tengan representación en 
el Gobierno por ejemplo la sierra es poco, 
el austro, los afrodescendientes , el mismo 
sector indígena que los cambios se traduz-
can en verdaderos cambios y no un simple 
maquillaje, se debe llegar a una mejor re-
lación con los sectores sociales incluso con 
los medios de comunicación que no ha sido 
del todo buena es hora que el presidente ca-
mine a un baño de tolerancia para restable-
cer las relaciones con todos los sectores.

Juan Carlos Navarro  presidente de la Cámara de Industrias de Guayaquil.
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Santiago Basabe: 
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Daniel Noboa makes seven 
changes to his cabinet to 
‘strengthen public administration’
President Daniel Noboa announced seven changes to 
his cabinet, with the aim of “strengthening public ad-
ministration.”

The replacements for six ministers and one secretary 
were announced on Tuesday, November 18, 2025, two 
days after the referendum and popular consultation, the 
results of which were unfavorable to the government.

In this context, the president made the following adjust-
ments:

The Ministry of Government accepted Zaida Rovira’s re-
signation and appointed Álvaro Rosero as the new head 
of this State portfolio

Harold Burbano leaves the Ministry of Human Deve-
lopment and will be replaced by Zaida Rovira, former 
Minister of Government.

Ivonne Núñez left the Ministry of Labor, a position that 
will be filled by Harold Burbano, who was in the Minis-
try of Human Development.

The Ministry of Public Health accepted the resignation 
of Jimmy Martin, a portfolio that will be assumed on 
commission by the current vice president, María José 
Pinto.

Danilo Palacios is leaving the Ministry of Agriculture 
and Livestock and will be replaced by Juan Carlos Vega.

At the Ministry of Education, Sports, and Culture, Ale-
gría Crespo is leaving, and Gilda Alcívar will take over 
the institution.

Meanwhile, at the National Secretary for Risk Manage-
ment, Jorge Carrillo is leaving his post, which will be 
filled by Carolina Lozano.

Meantime, Daniel Noboa stipulated that any changes to 
the deputy ministerial positions in each entity will be 
announced by the respective ministry.

“The Presidency of the Republic reiterates that these 
appointments aim to strengthen the national govern-
ment’s ability to address the country’s needs,” reads the 
statement released by the Executive branch.

These departures are in addition to the Carondelet’s Pa-
lace spokesperson Carolina Jaramillo, who announced 
her resignation on November 18.
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El sistema de protección global Cloud-
flare que permite que diversas platafor-
mas y redes sociales puedan funcionar, 
presentó fallos a nivel mundial. En el 
caso de Ecuador, miles de usuarios re-
portaron problemas desde las 06h00 de 
este martes 18 de noviembre.

Algunas de las plataformas que se 
vieron afectadas fueron: X, ChatGPT, 
Spotify, League of Legends, Discord, 
Canva, entre otras.

Los portales web de varios medios de 
comunicación a nivel nacional tam-
bién se vieron afectados, por lo que su 
contenido tuvo que ser transmitido o 
publicado en redes sociales como Fa-
cebook, Instagram o TikTok.

¿Por qué se cayó la señal 
de Cloudflare?

Durante la interrupción del servi-
cio, los internautas podían observar 
el mensaje: “Por favor, desbloquee 
challenges.cloudflare.com para conti-
nuar”, al momento de acceder a estas 
plataformas.

La empresa de tecnología especializa-

da en servicios de seguridad y rendi-
miento para páginas web y aplicacio-
nes, informó que se está investigando 
qué produjo que millones de personas 
no tuvieran acceso normal a aplica-
ciones y sitios web y advirtió que “los 
consumidores se pueden encontrar 
con errores” en algunos portales.

La compañía afirmó haber detectado 
“un pico de tráfico inusual hacia uno 
de los servicios de Cloudflare a partir 

de las 11:20 UTC” que había causado 
errores en el tráfico de su red, pero to-
davía desconoce la causa del aumento 
repentino de tráfico inusual.

La red de Cloudflare actúa como filtro 
y protección frente a ataques automa-
tizados, intentos de fraude y accesos 
no autorizados y asegura que los vi-
sitantes legítimos puedan utilizar los 
servicios sin interrupciones.

El presidente ucraniano Volodimir 
Zelensky anunció este martes que 
viajará a Turquía el miércoles con el 
objetivo de reactivar las conversacio-
nes que buscan poner fin a la guerra 
en Ucrania, conflicto que se mantie-
ne desde hace casi cuatro años y ha 
causado decenas de miles de muertes. 
Entre los temas principales de las re-
uniones previstas está la presentación 
de nuevas soluciones diplomáticas 
desarrolladas desde Kiev y la confir-
mación de la máxima prioridad del 

gobierno ucraniano: lograr el final del 
enfrentamiento armado.

Zelensky, quien este martes sostuvo 
reuniones en Madrid con el presiden-
te del Gobierno español Pedro Sán-
chez y el rey Felipe VI, declaró: “Nos 
estamos preparando para revitalizar 
las negociaciones, y hemos desarro-
llado soluciones que propondremos a 
nuestros socios. Hacer todo lo posible 
para acercar el final de la guerra es la 
máxima prioridad de Ucrania”, según 

palabras recogidas por Reuters y reite-
radas en redes sociales. Durante esta 
gira, también se reunió con la direc-
ción del Parlamento español y tenía 
agendas posteriores con altos funcio-
narios de su país.

En paralelo, los esfuerzos internacio-
nales de mediación, liderados princi-
palmente por Estados Unidos, no han 
conseguido avances significativos para 
detener la guerra, que inició con la in-
vasión rusa. El presidente estadouni-
dense Donald Trump expresó su frus-
tración ante la negativa del presidente 
ruso Vladímir Putin a flexibilizar sus 
demandas. Washington impondrá a 
partir del viernes nuevas sanciones 
sobre las principales petroleras rusas 
Rosneft y Lukoil, medidas orientadas 
a asfixiar el financiamiento de la ma-
quinaria de guerra rusa y detener su 
prolongado conflicto en Ucrania. Las 
sanciones también contemplan posi-
bles penalizaciones secundarias para 
quienes las incumplan, aumentando 
la presión sobre países como China e 
India, grandes importadores de crudo 
ruso.

¿Qué causó la caída de Cloudflare 
y dejó sin acceso páginas web y 
redes sociales a nivel mundial?
Algunas de las plataformas que se vieron afectadas fueron: X, ChatGPT, Spotify, League of 
Legends, Discord, Canva, entre otras.

Zelensky viajará a Turquía en 
un intento por reactivar el diálogo de paz: 
Rusia ya anunció que no asistirá
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ASEGURADO EL BOMBO 2:

MAL DE ALTURA 

El ex presidente del bombillo Nassib Neme, se expresó tras 
la derrota de los azules 1-2 ante los albos por la semifinal 
de ida en la copa Ecuador jugado en el estadio Capwell.

A continuación, sus principales expresiones:

«Var y arbitraje de escándalo! Resultado producto de las 
decisiones arbitrales! Nada que ver con el desarrollo del 
juego. Una lástima».

Los últimos partidos de Bolivia en su 
preparación para la repesca del Mun-
dial de 2026 no traen consigo buenas 
noticias. Este parón internacional de 
La Verde, con gira asiática, ha llevado 
consigo dos derrotas. La primera con-
tra Corea del Sur por 2-0, la última 
ante Japón en Tokio por 3-0.

Las sensaciones de Bolivia fuera de 
su territorio no han sido positivas. 
El país sudamericano, que mira a la 
repesca en busca de estar en la cita 
mundialista de 2026, apenas intimida 
cuando no se encuentra en la altura. 
El Alto, que se convirtió en el punto 
de seguridad de La Verde para obtener 
el cupo extra entre los combinados de 
Sudamérica, se convirtió también en 
un aspecto que deja en mal lugar a los 
de Óscar Villegas.

Japón demostró que es una selección 
que va en serio de cara al próximo 
Mundial. Volvió a solventar un par-
tido con facilidad, esta vez con goles 
de Kamada, Machino y Nakamura. 
Un nuevo triunfo que también infla el 
globo de los asiáticos mientras desin-
fla el de Bolivia, que no tuve ninguna 
respuesta para ver de cara el enfren-

tamiento en el Estadio Olímpico de 
Tokio. El efecto Miguelito Terceros 
necesita ayuda.

Sin jugar en casa, Bolivia sólo ha ga-
nado uno de sus últimos ocho parti-
dos. Un dato alarmante al revisar las 
cifras, ya que su triunfo ante Jordania 
en el mes de octubre (en Estambul por 
3-0) fue como un oasis entre tantas 
complicaciones. Contrasta esto, ade-

más, con su desempeño en territorio 
nacional, donde en la recta final de las 
Eliminatorias hiló siete enfrentamien-
tos sin perder.

Sobre el papel a La Verde le espera 
una prueba más antes de abordar la 
repesca. Contra Perú. Un partido que 
enfocará todo a lo que se vendrá en 
México, donde la altura podría volver 
a jugar a su favor.

Alexander Domínguez, arquero de Liga Deportiva Univer-
sitaria de Quito dialogó ante los medios de comunicación 
desde la zona mixta en el estadio Capwell y se refirió a la 
victoria obtenida en la semifinal de ida en la copa Ecuador.

A continuación, sus principales expresiones:

“El profe trató de corregir algunas cosas que estaban pa-
sando, en el 2do tiempo salimos con otra mentalidad a 
buscar el partido”.

Nassib Neme y la caída de 
Emelec ante LDU: «VAR y 
arbitraje de escándalo. 
Resultado producto de las 
decisiones arbitrales»

Alexander Domínguez y la 
victoria de LDU ante Emelec: 
«En el segundo tiempo 
salimos con otra mentalidad 
a buscar el partido»

Japón aplasta por goleada 3-0 
a Bolivia en amistoso FIFA

En el Red Bull Arena, Ecuador superó 
2-0 a Nueva Zelanda en un amistoso 
que inició con dudas pero terminó 
con una versión más sólida de La Tri. 
El primer tiempo no mostró el me-
jor nivel, pero el equipo corrigió en 
la segunda mitad y tomó control del 
duelo.

El marcador se abrió al minuto 49 con 
el gol de Nilson Angulo, quien definió 
después de una gran jugada indivi-
dual de Gonzalo Plata. Más tarde, al 
82’, Leonardo Campana apareció en 
el área para sentenciar el partido y 
anotar su primer gol con la selección 
absoluta.

Con este triunfo, Ecuador quedó ofi-
cialmente en el Bombo 2 para el sor-
teo del Mundial 2026, asegurando 
una posición clave que podría ofrecer 
un grupo más favorable en la próxima 
Copa del Mundo.

Ecuador venció a Nueva 
Zelanda en New Jersey
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José Francisco Cevallos encendió las señales de preocupación tras salir 
lesionado en el segundo tiempo del duelo ante LDU por la semifinal de 
IDA por Copa Ecuador. El mediocampista presentó una molestia en el 
gastrocnemio y, debido a la incomodidad, tuvo que ser sustituido por Ro-
berto Garcés para evitar un agravamiento en pleno cierre del partido.

El mediocampista sufrió una molestia en el gastrocnemio (pantorrillas), 
motivo por el cual tuvo que ser reemplazado en el segundo tiempo por 
Roberto Garcés. Hoy se le realizará estudios de imagen para saber la pro-
fundidad de la molestia.

Los tiempos preliminares hablan de una recuperación estimada entre 15 
y 20 días, un periodo clave para que Cevallos pueda volver al ritmo com-
petitivo sin contratiempos. La evolución en las próximas horas marcará el 
camino, mientras el cuerpo técnico reorganiza el mediocampo a la espera 
de una confirmación oficial.

El clima en El Nacional atraviesa 
uno de sus momentos más deli-
cados de los últimos años. Según 
información de Esteban Ávila, 
Marco Pazos no descarta su re-
nuncia a la presidencia del club, 
aunque tampoco la ha confir-
mado. El directivo abordará este 
tema en la reunión de directorio 

prevista para hoy, donde podría 
definirse su continuidad.

El periodista Deco Espinoza res-
paldó esta misma información y 
añadió un dato alarmante sobre 
la situación interna: “En este 
momento, los jugadores de El 
Nacional se encuentran reunidos 

con Carlos Tenorio, presidente 
de la Agremiación de Futbolistas 
del Ecuador, para que les brinde 
soluciones sobre su situación crí-
tica con respecto a la deuda que 
mantiene el club con ellos. En la 
misma reunión también están 
directivos de El Nacional”.

La crisis económica es evidente. 
El plantel acumula varios meses 
sin cobrar, y la falta de pagos ha 
desembocado en un escenario 
extremo: los jugadores no en-
trenan desde hace un tiempo, 
evidenciando el descontento y la 
tensión entre plantilla y dirigen-
cia.

La incertidumbre se profundiza 
mientras la institución militar 
intenta encontrar una salida en 
medio de problemas financieros, 
presión deportiva y un liderazgo 
inestable. Lo que ocurra en las 
próximas horas con la posible 
renuncia de Pazos podría marcar 
el rumbo inmediato de un club 
históricamente protagonista, hoy 
sumido en una crisis que golpea 
a todos sus estamentos.

Vinicius Jr. vive un momento nada favore-
cedor en su carrera, ya que de ser uno de 
los ídolos en el Real Madrid y en la Selec-
ción de Brasil, el atacante se ha enganchado 
con las críticas en su contra, y los fans me-
rengues han pedido su salida del cuadro de 
Chamartín.

Ante esta situación habló Dunga, capi-
tán de la Selección de Brasil entre 1990 y 
1998, con la que ganó el Mundial de 1994, 
además de dirigir al Scratch Du Oro en la 
Copa del Mundo de Sudáfrica 2010.

En entrevista con el diario Marca, Dunga 
señaló que si bien Vinicius Jr. cuenta con ta-
lento en la cancha, le falta aprender para con-
vertirse en un líder en la cancha, algo que los 
amazónicos no han encontrado desde 2014.

“Vini, en mi opinión, es un líder técnico, 
futbolístico, no un líder de vestuario, no 
lo que sería un capitán tradicional. Vini es 
un líder técnico, que hace jugadas, que va 
al frente. Y Brasil necesita aún un líder de 
vestuario”.

Dunga criticó la actitud de Vinicius Jr.de 
engancharse con los abucheos y las críticas 
por sus recientes apariciones en la cancha, 
algo en lo que debe de trabajar el jugador 
del Real Madrid.

“Cuando cometemos errores, debemos re-
flexionar, dar dos pasos atrás y rectificar. 
Yo aprendí que cuando alguien te ataca, a 
veces no merece la pena responder”.

De cara a la Copa del Mundo en México, 
Canadá y Estados Unidos, que se disputará 
en el verano de 2026, Dunga comentó que 
es positivo que haya jugadores como Vi-
nicius Jr. que se atrevan a realizar jugadas 
vistosas en la cancha que ayuden al ataque 
de Brasil.

“En un Mundial hay muchos buenos juga-
dores, pero sólo algunos creen firmemente 
que van a ganar. Vinicius, por ejemplo, es 
bueno en eso. Siempre tiene confianza en 
sí. Hace jugadas que nadie imaginaría si-
quiera».

«Él intenta y, si no le sale bien, sigue. Otros 
se asustarían y no lo intentarían de nuevo. 

Él va y va. Insiste hasta que va bien”.

Dunga y su opinión sobre la canarinha: «Vini, en mi opinión, 
es un líder técnico, futbolístico, no un líder de vestuario”

ENTÉRATE –

¿SE VA DEL ROJO? 

Marco Pazos habría puesto 
la renuncia en El Nacional

La lesión de José Cevallos en 
Emelec tras el duelo ante los albos
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El Barcelona Sporting Club ha superado un inconveniente administra-
tivo y finalmente retomará sus actividades este martes 18 de noviem-
bre de 2025. Según información confirmada por el periodista Eduardo 
Erazo, la dirigencia del club ha procedido al pago de las deudas pen-
dientes con los jugadores, lo que permite normalizar las operaciones 
del equipo.

Esta resolución llega en un momento clave de la temporada, donde el 
plantel necesita enfocarse en su desempeño deportivo sin distraccio-
nes externas, pensando en el cupo directo a la Conmebol Libertadores.

Ayer, lunes 17 de noviembre, el equipo no pudo llevar a cabo su sesión 
de entrenamiento programada debido precisamente a estas faltas de 
pago, lo que generó preocupación entre la afición y el cuerpo técnico.

Hoy, a las 15:45 horas, los toreros entrenarán con la mirada puesta en 
el crucial encuentro del domingo contra Liga de Quito, un rival directo 
en la lucha por el segundo puesto de la LigaPro.

Brasil igualó ante Túnez 1-1 en el Stade Pie-
rre-Mauroy en Lille, Francia en un amisto-
so internacional FIFA.

El primer gol del partido lo hizo Hazem 
Mastouri para Túnez, mientras que Estê-
vão, de penal, hizo el de Brasil.

La verdamarelha, que dominó en gran 
parte del encuentro, estuvo muy cerca del 
triunfo, pero el segundo penal que gozó la 
Canarinha lo falló Lucas Paquetá al enviar 
el remate por arriba del travesaño.

El equipo de Carlo Ancelotti, que hizo mu-
chos cambios para seguir probando caras 
rumbo a lo que viene, fue de menos a más, 
pero en líneas generales dominó el encuen-
tro y debió quedarse con los tres puntos.

La primera opción de gol la tuvo Rodrygo 
en el minuto nueve: recibió dentro del área, 
remató con pierna izquierda y Aymen Dah-
men alcanzó a desviarla.

Casi de inmediato, Estêvão estuvo cerca de 
romper el cero con un tiro libre, muy bien 
contenido nuevamente por Dahmen.

La primera conquista del partido llegó en el 
minuto 23: un centro desde la izquierda de 
Ali Abdi le cayó a Hazem Mastouri, quien 
remató con pierna derecha ante la salida de 
Bento para poner el 1-0.

En el complemento, Lucas Paquetá falló 
otro penal para Brasil en el minuto 77, tras 
enviar su disparo arriba del travesaño. La 
decisión llegó tras falta sancionada de Fer-
jani Sassi a Vítor Roque.

Estêvão, en tiempo de descuento, hizo una 
grandísima jugada individual, gambeteó 
dos rivales, pero su remate dio en el palo 
defendido por Dahmen.

Con este resultado, el conjunto de Carlo 
Ancelotti sigue sin despejar dudas de cara 

a la Copa del Mundo de Estados Unidos, 
México y Canadá.

El próximo 5 de diciembre será el día para 
el sorteo de los grupos de la máxima cita de 
selecciones.

El presidente de EE.UU., Donald 
Trump, anunció este lunes que Es-
tados Unidos dará prioridad a las 
citas para visas de los viajeros ex-
tranjeros con boletos para la Copa 
Mundial de la FIFA 2026.

Trump instó a los visitantes que 
planean viajar a Estados Unidos 
para la Copa Mundial a que solici-
ten su visa de inmediato, al tiempo 
que anunció el sistema de prio-
rización de citas de la FIFA en el 
Despacho Oval junto al presidente 
de la FIFA, Gianni Infantino.

El secretario de Estado, Marco Ru-
bio, se sumó al llamado a actuar 
con rapidez, instando a los posee-
dores de boletos a solicitar su visa 
lo antes posible.

“Tu boleto no es una visa. No ga-
rantiza la admisión a Estados Uni-
dos. Les garantiza una cita priori-
taria”, agregó Rubio.

Rubio declaró en mayo que el 
Departamento de Estado podría 
aumentar el personal en ciertas 
embajadas para agilizar el proce-
samiento de visas antes de la Copa 
Mundial y los Juegos Olímpicos en 

Estados Unidos. El lunes, informó 
que el Departamento de Estado 
había desplegado a más de 400 
funcionarios consulares adiciona-
les en todo el mundo, duplican-
do, en algunos casos, la presencia 
consular en nuestras embajadas en 
ciertos países.

CNN ha solicitado al Departa-

mento de Estado más detalles so-
bre los nombramientos priorita-
rios de la FIFA.

El torneo del próximo año se am-
plía por primera vez a 48 equipos 
y se disputará en Estados Unidos, 
México y Canadá. Once ciudades 
estadounidenses albergarán parti-
dos.

Brasil y Túnez empataron 1-1 
en el amistoso jugado en Lille

Trump anuncia citas exprés para 
visas a los hinchas extranjeros 
con entradas para el Mundial 2026

Barcelona volvió a los 
entrenamientos pensando en LDUQ
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Walter Ayoví, histórico capitán de la Selec-
ción Ecuatoriana, dedicó sentidas palabras 
a Pervis Estupiñán durante una entrevista 
con José Alberto Molestina para StudioFút-
bol, destacando tanto su calidad futbolística 
como su crecimiento a nivel personal.

“Es un gran jugador, lo ha demostrado. Es 
muy inteligente, fuerte en el mano a mano. 
La lesión lo ha venido mermando un poco y 
cuando está al 100% hace mucho por la se-
lección”, afirmó Ayoví, reconociendo que el 
lateral ha sufrido en los últimos meses, pero 
subrayando que su impacto en La Tri sigue 
siendo determinante cuando está en plenitud.

El exseleccionado también contó una anéc-
dota que dejó ver la cercanía y el respeto 
entre ambos. Sobre el reciente fichaje de 
Estupiñán por el AC Milan, Ayoví reveló: 
“Cuando llegó al Milan, lo felicité y hablé 
con él; él cumplió uno de mis sueños… de 
hecho, me va a obsequiar una camiseta”.

El gesto emocionó al exjugador, quien 
siempre soñó con militar en un gigante eu-
ropeo como el club ‘rossonero’. Ayoví cerró 
destacando que Pervis no solo ha hecho 
una carrera brillante, sino que continúa 
siendo un referente para la nueva genera-
ción de futbolistas ecuatorianos.

Escocia venció a Dinamarca de forma agónica 
por 4-2 en la fecha 6 del Grupo C de las Elimi-
natorias UEFA y se clasificó al Mundial 2026 
después de 28 años. Por su parte, el conjunto 
nórdico deberá avanzar mediante el repechaje 
para estar en Estados Unidos, México y Cana-
dá.

En el Hampden Park se disputó una verdadera 
final y el local regresa a una Copa del Mundo 
por primera vez desde 1998.

Los dirigidos por Steve Clarke se pusieron rá-
pidamente en ventaja gracias al golazo de Scott 
McTominay a los tres minutos y con ese resul-
tado, manejaron las cargas del encuentro.

El local se replegó mucho en cancha y, a pesar, 
de su presión alta, no volvió a llegar con clari-
dad.

Por el contrario, los dirigidos por Brian Riemer 
fueron más ordenador y tuvieron chances para 
igualar, pero fallaron en el último toque por lo 
que se fueron al entretiempo abajo.

El partido continuó con la misma tónica en el 
complemento con el visitante dominado cada 
vez más las acciones y tuvieron premio.

Después de apoyarse en el VAR, el árbitro co-
bró penal y Rasmus Hojlund lo cambió por gol 
a los 57 minutos para el 1-1.

Todo era tranquilidad por el desarrollo del en-
cuentro, pero Dinamarca sufrió la polémica 
expulsión de Rasmus Kristensen solo cuatro 
minutos después de la igualdad.

A partir de ese momento, Escocia empezó a 
crecer poco a poco y a ganar terreno en la can-
cha.

Aunque los de Clarke majoraban, no podían 
llegar con claridad al arco que defendió Kasper 
Schmeichel.

En este contexto, la pelota parada fue su me-
jor aliada y así llegó a ponerse arriba a los 78 
minutos.

Lewis Ferguson ejecutó un buen tiro de esqui-
na y Lawrence Shankland empujó la pelota en 
el área chica para el 2-1, pero la alegría les duró 
poco.

Tres minutos luego del gol, y en una jugada su-
cia en el área, Dorgu decretó el 2-2 en Glasgow.

Con el empate en el resultado, Escocia fue con 
todo en busca del gol que le diera la clasifica-
ción directa al Mundial 2026, pero fallaba por 
centímetros en el último toque.

Cuando se jugaba 93 minutos Kieran Tierney 
capturó un rebote desde fuera del área y la puso 
junto al palo derecho para el 3-2.

Las tribunas eran una fiesta y la frutilla del pos-
tre llegó a los 98 minutos. Con Dinamarca ju-
gada totalmente al ataque, Kenny Mclean pateó 
desde mitad de cancha y puso el definitivo 4-2.

De esta manera, Escocia vuelve a un Mundial 
después de 28 años y Dinamarca deberá de ju-
gar el repechaje para saber si estará en la máxi-
ma cita del fútbol el próximo año.

Walter Ayoví sobre Pervis Estupiñan: “Cuando llegó al Milan, 
lo felicité y hablé con él; él cumplió uno de mis sueños”

Escocia venció a Dinamarca 
de forma agónica y se 
clasificó al Mundial 2026
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REVOLUCIONARÁ EL FÚTBOL:

VA POR EL TÍTULO:

ATENCIÓN: 

El peleador ecuatoriano Michael Morales 
subió al tercer lugar en la categoría de peso 
wélter de la UFC, tras su gran victoria sobre 
Sean Brady, el número dos de la clasifica-
ción. Eso le permitió subir cinco posiciones 
en el escalafón.

Morales se impuso a Brady en el primer 
asalto y su ascenso lo pone como candidato 
a retador por el título de la categoría. El cin-
turón está en manos de Islam Makhackev, 
pero no solo Morales está en la búsqueda 

de esa pelea.

Tras imponerse a Brady, Morales le dijo a 
Dana White, presidente de la organización, 
que necesita esa disputa por el título. Aún 
no se ha confirmado cuál será el siguiente 
combate del ecuatoriano, que sostiene un 
gran invicto de 19 peleas sin perder.

Además de ganar en el octágono, Morales 
se llevó un bono de $50.000 por ser una de 
las mejores actuaciones en la UFC 322

En medio del habitual hermetismo que caracteriza a Inde-
pendiente del Valle —club que, con total seguridad, hará 
un negocio importante con su salida—, el futuro de Patrik 
Mercado, una de las grandes joyas del Negriazul, continúa 
tomando forma.

En las últimas semanas surgieron sondeos desde Portugal 
y apareció también el interés del Sevilla FC de España. Sin 
embargo, el club que siempre llevó la delantera en las nego-
ciaciones ha sido el Wolverhampton Wanderers, de la Pre-
mier League, respaldado por el poder económico propio 
del fútbol inglés.

Según la periodista María José Flores, el cuadro de los Lo-
bos tendría prácticamente cerrado el fichaje del volante 
ecuatoriano para cuando se abra el mercado de transferen-
cias en diciembre. Su información ha encontrado eco en 
medios ingleses cercanos a la institución, que confirman 
que las conversaciones están muy avanzadas.

Las Eliminatorias para la Copa del 
Mundo 2030 preocupan a la Confede-
ración Sudamericana de Fútbol (Con-
mebol) y sus integrantes. Consideran-
do que tres de las 10 selecciones del 
continente ya están clasificadas como 
anfitrionas (Uruguay, Argentina y Pa-
raguay), mantener el formato que rige 
desde 1998, con apenas siete países, 
no es una opción.

Según informó Globo Esporte, las 
asociaciones miembro quieren, por 
razones económicas, mantener los 
nueve partidos en condición de local. 
Para ello, resulta indispensable que 
participen Uruguay, Argentina y Pa-
raguay, que a su vez necesitan seguir 
compitiendo entre Mundial y Mun-
dial, más allá de la Copa América de 
2028 en sede a definir.

La solución que contempla aspectos 
deportivos y económicos es la creación 

de una Liga de Naciones, que tendría 
un formato idéntico al de las Elimina-
torias actuales. El incentivo para los 
países que ya están clasificados es un 
premio económico, mientras que los 

demás competirían por tres cupos di-
rectos y uno para la repesca.
La venta de derechos televisivos de 
los partidos de las Eliminatorias es un 
fuerte ingreso para todas las asocia-
ciones miembro de la Conmebol. A su 
vez, el ente rector del fútbol sudame-
ricano pretende no perder plazas para 
la Copa del Mundo de 2030.
La FIFA todavía no descartó la pro-
puesta de Ignacio Alonso de elevar, 
como una excepción, de 48 a 64 la 
cantidad de participantes, una posibi-
lidad que la UEFA no ve con buenos 
ojos. “No es una buena idea para la 
Copa del Mundo en sí misma ni para 
las Eliminatorias”, dijo Aleksander 
Ceferin, presidente de la UEFA.
Por tanto, se evalúa la realización de un 
certamen similar a las Eliminatorias 
tradicionales, pero con una disputa 
por un título y premios metálicos.

Michael Morales subió 
cinco puestos tras su victoria

Equipo de la Premier League 
tiene todo acordado con 
Patrick Mercado

Conmebol piensa en una 
Liga de Naciones para sustituir 
las Eliminatorias del Mundial 2030
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Irak luchó hasta el final y tuvo 
premio. Con un gol de penal, tras 
revisión del VAR, en el minuto 
107, venció 2-1 a Emiratos Árabes 
Unidos, en Basora, en la revancha 
del playoff de las Eliminatorias de 
Asia. Así, se quedó con el cupo 
para el repechaje intercontinental, 
que se jugará en marzo y entrega 
dos boletos para el Mundial 2026.

Tras el 1-1 de la ida, el duelo en 
el Basra International Stadium era 
decisivo. El equipo emiratí salió 
decidido a competir sin complejos 
como visitante. A los 5 minutos, 
Bruno estuvo cerca del 1-0 tras 
un malentendido entre el portero 
Jalal Hachim y el defensor Akam 
Hashem, en una presión alta en 
campo iraquí.

Con Emiratos controlando más 
la pelota y construyendo ataques 
con mayor paciencia, Caio Lucas 
dispuso de una ocasión clarísima 
al 35’, pero su remate se fue por 
encima del arco de Hachim.

Recién en el segundo tiempo, Caio 
volvió a quedar mano a mano y 

abrió el marcador al 52’ para Emi-
ratos Árabes. En medio de la eu-
foria, Marcus Barbosa Meloni casi 
marca el 0-2 un minuto después, 
pero su disparo desde fuera del 
área pegó en el poste.

Irak reaccionó en el final, venció 
a Emiratos Árabes y sueña con ju-
gar el Mundial 2026

Esas llegadas despertaron a Irak, 
que, empujado por su afición, em-
pató 1-1 en el minuto 66 con un 
cabezazo de Meme que desvió la 
defensa emiratí tras un tiro libre 
ejecutado por Amir Al Ammari 
desde la izquierda.

Meme tuvo el 2-1 en el minuto 83, 
pero se alargó en el último control 
en un mano a mano ante el vetera-
no arquero Khalid Eisa.

En la acción siguiente, Caio Lucas 
anotó para Emiratos Árabes con 
un gran toque por encima del ar-
quero, pero el gol fue anulado por 
fuera de juego.

Ya en tiempo agregado, Meme 

volvió a quedar de frente al arco, 
pero mandó el balón por encima 
de la portería desde el área chica.

Cuando todo apuntaba al empa-
te, el mediocampista Yahia Nader 
tocó la pelota con la mano dentro 

del área, sanción que derivó en un 
penal para Irak.

Al Ammari lo convirtió al minuto 
107 y desató la euforia en las gra-
das del Basra International Sta-
dium.

Así, Irak disputará la repesca in-
ternacional de marzo por el cupo 
asiático, con la ilusión de regresar 
a un Mundial tras su única parti-
cipación en 1986.

Lamine Yamal, delantero de Barcelona, ha 
cambiado la foto de perfil en su Instagram 
acompañando la imagen de un emotivo 
texto: “Montjuïc fue el inicio, en el Camp 
Nou es donde se escribirá historia”.

El ‘10’ del Barça ya cuenta los días para re-

gresar al Camp Nou. Después de que este 
lunes se hiciera oficial la vuelta del club a su 
casa después de más de dos años de exilio al 
Estadi Olímpic Lluís Companys, Yamal ya 
se prepara para el regreso.

Con una captura muy concreta de su mano 

agarrando el escudo del Barça bordado en 
su camiseta y el ya famoso vendaje en su 
muñeca, el mensaje de Lamine Yamal es 
una nueva expresión de su ambición y su 
confianza en sí mismo.

Amo y señor de sus redes

Aunque es habitual que los futbolistas ce-
dan la gestión de sus redes sociales a agen-
cias especializadas en ello, el caso de Lami-
ne Yamal es diferente.

Desde un inicio siempre ha querido ser él 
el encargado de gestionar sus perfiles en In-
ternet, siendo muy activo en ellos e incluso 
revolucionando el mundo de las redes so-
ciales con su particular gestión.

Cuentan en su entorno que, a pesar de re-
cibir apoyo en temas comerciales y de tener 
detrás suyo un equipo de asesoramiento, el 
jugador es quien tiene siempre la última pa-
labra a la hora de publicar contenido.

En las fotos de perfil ya es habitual leer 
mensajes, a veces más directos, a veces en-

tre líneas, que él quiere mandarle al mundo. 
Durante la temporada pasada fueron habi-
tuales sus cambios, teniendo la frase ‘On a 
Mission’ o escogiendo a Goku de Dragon 
Ball antes de la vuelta de semifinales ante 
Inter Milan, entre otros ejemplos.

El origen de su nueva foto

Es curiosa la historia de la imagen elegida 
por Yamal como nueva foto de su perfil en 
Instagram.

Tiene su origen en ‘X’, en un tweet de @Res-
hadFCB en la que, acompañando la misma 
imagen, puso un texto muy parecido al que 
aparece en la nueva foto de perfil del ‘10’: 
“En Montjuïc se presentó; en el Camp Nou 
hará historia”.

Horas después, la imagen y las palabras que 
se habían hecho virales en ‘X’ han apareci-
do en la foto de perfil de Instagram del fut-
bolista, que está listo para volver al Camp 
Nou, estadio donde solo pudo practicar sie-
te minutos de fútbol en el que fue su debut 
con la camiseta azulgrana.

Lamine Yamal palpita su regreso al Camp Nou: 
«Donde se escribirá historia»

Irak consiguió un triunfo agónico ante Emiratos Árabes 
y jugará el repechaje para el mundial 2026
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La Prefectura de Manabí destaca 
con orgullo la participación de 
150 jóvenes futbolistas del Pro-
yecto “Entrenando Valores” en el 
Campin Internacional Hope Glo-
bal Draft – Edición Cadiz, evento 
deportivo que se desarrolla en la 
ciudad de Manta bajo la organiza-
ción de la Fundación Hope Global 
Draft.

El programa Entrenando Valores 
es impulsado por la Prefectura 
de Manabí desde  hace más de 6 
años,  tiempo en el que ha forma-
do de manera integral a cientos de 
niñas, niños y adolescentes  de la 
zona rural de provincia, que aman 
el deporte. 

El presidente de la Fundación, 
Ngendi Samuel, explicó que este 
importante proceso forma parte 
de una iniciativa que involucra a 
más de 1.000 jugadores del pro-
yecto, quienes durante un periodo 
de un mes y medio serán observa-
dos y evaluados por profesionales 
del fútbol internacional. Al térmi-
no del proceso, ocho deportistas 

serán seleccionados para viajar 
a España, donde participarán en 
un programa de alto rendimien-
to en Cadiz, con todos los gastos 
cubiertos.

“Será una oportunidad única para 
que estos jóvenes puedan mostrar 
su talento ante entrenadores y 
representantes de clubes españo-
les. Los mismos profesionales de 
Cadiz serán quienes escojan a los 
ocho jugadores que continuarán 
su formación en Europa”, mani-
festó Samuel.

Los entrenamientos y evaluacio-
nes están siendo dirigidos por re-
conocidos profesionales del fútbol 
manabita, ecuatoriano e interna-
cional, entre ellos Alberto Mon-
taño, Fredy Macías, Flavio Perlaza 
y Pablo Saucedo, quienes aportan 
su experiencia y conocimientos 
para fortalecer las capacidades 
técnicas y tácticas de los jóvenes 
participantes.

Por su parte, Silvio Larrea, coor-
dinador del Proyecto “Entrenan-

do Valores” de la Prefectura de 
Manabí, destacó la importancia 
de esta vivencia formativa:

“Sabemos que la elección será 
muy difícil y quizás solo uno de 
nuestros chicos logre ser seleccio-
nado, pero más allá del resultado, 

lo más valioso es la experiencia 
que están viviendo. Este tipo de 
oportunidades dejan huellas pro-
fundas en su crecimiento perso-
nal y profesional”.

El Proyecto “Entrenando Valo-
res”, impulsado por la Prefectura 

de Manabí, continúa consolidán-
dose como un espacio formativo 
que combina el deporte con la 
enseñanza de principios y valores, 
brindando a niños y jóvenes ma-
nabitas la posibilidad de desarro-
llarse integralmente y proyectarse 
hacia un futuro prometedor.

Con un vibrante marco de color, música y 
algarabía, se inauguró este martes la Tercera 
Edición de los Juegos Deportivos Naciona-
les Universitarios en el coliseo Águilas Ro-
jas de la Universidad Católica de Cuenca. 
Más de 1700 estudiantes de 18 universida-
des y escuelas politécnicas de todo el país 
se reunirán hasta el 29 de noviembre para 
competir y promover la integración.

Cabe destacar que el Gobierno Nacional, a 
través del Ministerio de Educación, Depor-
te y Cultura, reafirma su compromiso con el 
deporte formativo al destinar USD 300.000 
para la realización de esta cita multidepor-
tiva, que vuelve tras nueve años de receso.

El acto inaugural contó con la presencia del 
Rector de la Universidad Católica de Cuen-
ca, Enrique Pozo; y el Interventor de la Fe-
deración Deportiva de Azuay, Alejandro 
Larriva, y autoridades locales. La promesa 
deportiva estuvo a cargo de la atleta local 
Nereida Santacruz.

El certamen se desarrollará en las ciudades 
de Cuenca, Paute y Gualaceo, e incluirá la 
participación en 14 disciplinas deportivas, 
entre ellas: ajedrez, atletismo, baloncesto 
(3×3 y 5×5), fútbol, fútbol sala, judo, karate, 
natación, taekwondo, tenis de campo y de 
mesa, y voleibol (playa y sala).

Presidente Daniel Noboa reactiva los Juegos Deportivos Nacionales 
Universitarios con una inversión de USD 300.000 tras nueve años de pausa

Talentos manabitas brilla en el 
Campin Internacional Hope Global Draft – Edición Cadiz
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Durante los días 21, 22 y 23 de no-
viembre, los emprendedores mana-
bitas  expondrán sus productos en 
la feria “Hecho en Manabí”, evento 
lanzado lanzado este 17 de noviem-
bre por parte del prefecto, Leonardo 
Orlando. Se desarrollará en Manta, en 
laTerminal de Cruceros de Manta. 

El acto se realizó desde el hotel Oro 
Verde en Portoviejo y contó con la 
presencia de los representantes del 
CONGOPE, Programa Mundial de 
Alimentos, Terminal Portuario de 
Manta, y diferentes asociaciones, re-
presentantes de las universidades 
manabitas, sector productivo, empre-
sarios, emprendedores y medios de 
comunicación.

El prefecto destacó la productividad, 
creatividad y la innovación de nues-
tro sector productivo que año a año 
ha venido brindando lo mejor de Ma-
nabí, en un solo lugar, con alimentos, 
bebidas, artesanías y productos con 
valor agregado.

"Queremos que el público conozca y 

valore el esfuerzo de nuestros produc-
tores", expresó la autoridad provin-
cial, quien además hizo un recuerdo 
de la agenda que inicia el viernes 21 
de noviembre a partir de las 11:00. La 
inauguración oficial del acto será a 
partir de las 19:00 del mismo día.

Este encuentro productivo además 
contará con capacitaciones, cocina en 
vivo, show de barismo, masterclass, 
presentaciones artísticas, entre otros, 
para que las familias manabitas pue-
dan acudir. La entrada a los tres días 
de evento es totalmente gratuita.

Lo mejor de nuestra provincia se 
exhibirá en Manta en la Feria Hecho en Manabí
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La actriz Gaby Spanic volvió a acaparar 
la atención y esta vez no fue por un 
nuevo proyecto en pantalla, sino por 
revelar abiertamente los procedimien-
tos estéticos a los que se sometió re-
cientemente.

La protagonista de la telenovela ‘La 
usurpadora’, de 51 años, sorprendió al 
compartir en redes sociales una ima-
gen en las que aparece mostrando su 
apariencia antes y después de pasar 
por una armonización facial que se 
realizó en São Paulo.

La venezolana, quien se dio a conocer 
tras participar en el certamen Miss Ve-
nezuela en 1992, compartió orgullosa 
los resultados de la intervención que 
incluyó lifting, relleno de labios y pó-
mulos, aumento de mentón y un trata-
miento de láser táctil. Según detalló, 
el objetivo era lograr un rostro más 
firme, fresco y equilibrado, sin perder 
sus rasgos característicos.

Otro detalle, es que la clínica brasileña 
donde fue atendida se encargó de dise-
ñarle un plan integral de armonización 
facial, un conjunto de procedimientos 
no quirúrgicos cada vez más populares 
entre los usuarios. Dichas técnicas, que 
emplean ácido hialurónico y neuromo-
duladores, buscan mejorar proporciones, 
definir contornos y corregir ligeras asi-
metrías, generando un rejuvenecimiento 
visible sin intervenciones invasivas.

Como era de esperarse, la publica-
ción no tardó en volverse tendencia, 
y muchos de los seguidores de Spa-

nic, especialmente aquellos que aún 
la recuerdan como la implacable Paola 
Bracho en ‘La usurpadora’, destacaron 
que la actriz luce más natural que en 
ocasiones anteriores, cuando fue criti-
cada por el uso de excesivos filtros en 
sus fotografías.

Con una trayectoria que incluye títulos 
como ‘Mundo de fieras’, ‘Por tu amor’ 
y ‘Emperatriz’, Gaby Spanic ha man-
tenido una presencia constante en la 
televisión mexicana, generalmente 
interpretando personajes intensos y 
memorables. Y ahora, gracias a su nue-
va imagen, algunos usuarios señalan 
que podría abrirle la puerta a nuevos 
proyectos o incluso marcar una nueva 
etapa en su carrera.

Mientras tanto, la actriz parece disfru-
tar del revuelo que ha generado con 
su cambio, dejando claro que no tiene 
reparo en hablar abiertamente de los 
tratamientos que eligió para sentirse 
mejor consigo misma.

El Miss Universe 2025 entra en un mo-
mento decisivo y Ecuador tiene puesta la 
atención en Nadia Mejía, quien continúa 
su preparación en Bangkok rumbo a los 
segmentos que mayor puntaje aportan en 
el certamen. El miércoles 19 de noviembre 
se realizarán dos etapas claves: el desfile de 
trajes típicos y la competencia preliminar, 
donde la delegada ecuatoriana deberá pre-
sentarse ante jurados internacionales y se-
guidores de todo el mundo.

¿Qué es el desfile de traje típico?
Es uno de los segmentos más vistosos del 
certamen. Cada delegada presenta un 
atuendo que representa la identidad cul-
tural de su país. Estos trajes suelen incluir 
elementos históricos, folclóricos o artísti-
cos que buscan contar una historia a través 
del diseño.

Para Ecuador, este desfile es especialmente 
esperado: la expectativa por ver el traje con 
el que Nadia Mejía mostrará la esencia del 
país se ha mantenido alta entre los segui-
dores del concurso, quienes han destacado 
su presencia escénica desde el inicio de la 
concentración.

¿Qué es la competencia preliminar?
La preliminar es la presentación formal 
ante el panel de jueces. Allí se evalúan tres 
áreas:

Traje de baño
Gala
Escenario en pasarela

Junto con la entrevista privada, ya realizada 
en Pattaya, esta etapa define la selección de 
semifinalistas que avanzarán a la gala final 
del 21 de noviembre. Para las delegadas es 
uno de los momentos más decisivos y de-
termina buena parte del desempeño en la 
noche de coronación.

¿A qué hora ver Miss Universe en Ecuador?
La agenda oficial indica que ambos eventos 
se realizan el miércoles 19 de noviembre en 
la noche de Tailandia. Debido a la diferen-
cia de doce horas, en Ecuador se verán en 
los siguientes horarios:

01:00 am– Desfile de trajes típicos
07:00 am– Transmisión de la preliminar
Para los seguidores que no puedan conec-
tarse a esa hora, las transmisiones queda-
rán disponibles más adelante en los canales 
oficiales.

¿Dónde ver la participación 
de Nadia Mejía?
La transmisión será accesible 
desde Ecuador a través de:

Canal de YouTube GRAND TV
App de Telemundo

Canal de YouTube de Telemundo
 Entretenimiento
Estas plataformas han confirmado que ha-
bilitarán el livestream desde Tailandia.

Lo que sigue en el cronograma 
del Miss Universe 2025

Antes del desfile y la preliminar, las dele-
gadas cumplen dos días de ensayos inten-

sivos en Bangkok (17 y 18). El jueves 20 
será el último día de preparación. La final 
del certamen se celebrará el viernes 21 de 
noviembre.

Ecuador tendrá doble presencia en el esce-
nario: además de la participación de Nadia 
Mejía, el actor y presentador Danilo Carre-
ra será uno de los anfitriones de la gala.

Ecuador se alista para apoyar a Nadia Mejía: 
horarios y transmisión del traje típico y la preliminar del Miss Universe 2025

El glamour y la competencia se 
intensifican en Tailandia, sede del Miss Universo 2025

Gaby Spanic sorprende con su nuevo 
rostro tras someterse a varios procedimientos estéticos
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¡No importa la caída, sino cómo eliges 
levantarte! O al menos así es como lo ve 
Érika Vélez, actriz y presentadora ecuato-
riana conocida por su trayectoria en va-
rias producciones nacionales.

Quien fue Isabella Beber y Carla Galin-
do en Sin Límites y 3 Familias, regresa al 
Canal del Cerro para retomar su carrera 
actoral en la próxima telenovela de Ecua-
visa, el Cholito Forever.

Tras varias semanas de especulaciones 
que la situaban como posible panelista del 
matinal En Contacto, el programa final-
mente confirmó que el retorno de Vélez 
es para sumarse al elenco de esta esperada 
producción.

La inclusión de Érika Vélez fortalece aún 

más el reparto del Cholito Forever, que 
ya cuenta con figuras icónicas de la tele-
visión ecuatoriana como David Reinoso, 
Miriam Murillo y Marcela Ruette.

La noticia marca un importante hito para 
la producción de Ecuavisa, que asegura 
una estrella de renombre para acompañar 
a actores de larga trayectoria y a talentos 
emergentes.

El ambicioso proyecto requirió uno de los 
procesos de selección más amplios del ca-
nal: un casting de cuatro meses que atrajo 
a cerca de 200 aspirantes para conformar 
un diverso reparto de 28 actores.

De momento, no se ha revelado ningún 
detalle sobre el papel específico que Érika 
Vélez interpretará en esta nueva serie.

El primer adelanto del live action de Moana revela las pri-
meras imágenes de Catherine Laga‘aia, la actriz que dará 
vida a Moana en esta versión, que llegará como homenaje 
del décimo aniversario del estreno de la película animada 
original, lanzada en 2016.

El tráiler también muestra a Maui, interpretado por Dway-
ne Johnson, conocido como La Roca, quien protagoniza al 
semidiós. En las breves escenas se puede apreciar su habi-
lidad de transformarse en animales, uno de los poderes de 
su personaje y un elemento clave en la historia.

De igual forma, el adelanto permite ver a los pequeños vi-
llanos Kakamora, cocos guerreros que regresan con un di-
seño renovado para esta versión con actores reales. A esto 
se suman imágenes de los paisajes tropicales que forman 
parte del universo visual de Moana, resaltando playas y 
océanos.

Al final del adelanto se puede visibilizar la fecha de estreno 
en Estados Unidos, en julio de 2026. Sin embargo, Disney 
aún no ha confirmado cuándo llegará a las grandes salas de 
Latinoamérica.

Érika Vélez se une al elenco del 
Cholito Forever, la nueva producción de Ecuavisa

Disney revela la primera 
parte del tráiler de Moana

Tras 54 años de una carrera que marcó 
generaciones, Lupita D’Alessio ofreció 
en la Arena VFG de Guadalajara una 
de las veladas más emotivas que se re-
cuerden.

Frente a siete mil personas, la llama-
da ‘Leona Dormida’ se despidió de los 
escenarios con un concierto que com-
binó nostalgia, éxitos y un agradeci-
miento profundo a un público que la 
ha acompañado por más de medio 
siglo.

Cuando Lupita apareció en escena, el 
recinto entero se puso de pie para su 
última presentación en la que arrancó 
contando el tema ‘¿Cómo se llama?’, 
dando paso inmediato a un coro ma-
sivo que la acompañó en ‘Hazme olvi-
darlo’ y ‘Aquí estoy yo’.
En uno de los momentos más emo-
tivos de la noche, D’Alessio guardó 
silencio para observar al público que 
la ovacionaba. Con las manos sobre 
el pecho, agradeció el cariño recibido 
durante décadas. Luego, tomó el mi-
crófono para dirigir sus primeras pa-
labras de despedida.

“Gracias por estar aquí en esta despe-
dida… No es fácil tomar esta decisión, 
pero creo que tengo que descansar, 
disfrutar a mi familia en la vida que 
me quede… Ya fueron 54 años dedi-
cados a la música… pero sobre todo 
el cariño de ustedes”, expresó visible-
mente conmovida.

El concierto avanzó entre emociones, 
recuerdos y complicidades. A petición 
de la cantante, su hijo Ernesto volvió 

al escenario para interpretar juntos 
‘Ni guerra, ni paz’, una de las piezas 
más representativas de su repertorio.

Luego vino uno de los momentos 
más esperados: “¿Cuántas leonas hay 
aquí?”, preguntó Lupita, desatando 
gritos y manos alzadas. Así presentó 
‘La Leona Dormida’, tema que definió 
su figura en la música mexicana.

La velada continuó con ‘No preguntes 
con quién’, y ‘Costumbres’, de Juan Ga-
briel.

En un popurrí que desató la nostalgia 
de los presentes, sonaron ‘Lo siento 
mi amor’ y ‘La diferencia’, seguidas de 
‘Inocente pobre amiga’ y ‘Ese hombre’, 
temas infaltables en la trayectoria de 

la intérprete.

Cuando el final se acercaba, D’Ales-
sio reservó algunas de sus piezas más 
queridas: ‘Qué ganas de no verte nun-
ca más’ y ‘Sé que Dios me ama’.

“Los voy a extrañar muchísimo… Voy 
a extrañar su aplauso, su cariño”, dijo 
en una segunda despedida, confir-
mando además que este sería su últi-
mo concierto con Bobo Producciones.

El cierre llegó con ‘Mudanzas’ y, final-
mente, ‘Mentiras’. Esta última desató 
un momento especialmente emotivo 
debido a que la cantante rompió en 
llanto mientras el público coreaba su 
nombre de pie.

Lupita D’Alessio ofreció el último 
concierto de su vida en Guadalajara
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Este diciembre, Quito se llena de aroma a 
café con el Coffee Show 2025, una expe-
riencia de tres días que celebrará las fiestas 
de¡ la capital con música, comedia y café 
de especialidad. El evento se realizará del 
5 al 7 de diciembre, de 10:00 a 23:00 en el 
Quorum Paseo San Francisco, y reunirá a 
los protagonistas del creciente movimiento 
cafetero del país.
Según estudios de Euromonitor y Kantar, el 
90% de los hogares ecuatorianos consume 
café, consolidando al país como uno de los 
mayores consumidores de la región. Para-
lelamente, la expansión de las cafeterías de 
especialidad en ciudades como Quito, Gua-
yaquil y Cuenca con un crecimiento anual 
de entre 8% y 10% refleja una transforma-
ción cultural en torno a esta bebida, que 
hoy se asocia con calidad, sostenibilidad y 
experiencias auténticas.
En este contexto surge el Coffee Show 2025, 
el primer gran festival dedicado a celebrar 
la cultura cafetera ecuatoriana; una cita 

que concentrará a más de 30 marcas y 20 
cafeterías junto a productores, baristas, tos-
tadores y emprendedores que impulsan el 
desarrollo del sector y promueven el talen-
to local.
“Cada Coffee Party se transforma en un es-
pacio de diálogo y descubrimiento, donde 
el público se conecta con el alma del café 
ecuatoriano; representa una oportunidad 
para proyectar al país como un origen de 
clase mundial y fortalecer su identidad ca-
fetera”, destacan Jazmín Acuña y Vinicio 
Aldaz, representantes de WOM Agency, 
organización a cargo del evento.
El Coffee Show 2025 se proyecta a ser más 
que una feria, será una experiencia cultural 
y sensorial que une a la comunidad cafetera 
y al público quiteño en torno a una pasión 
compartida. En un solo espacio, el aroma 
del café, la creatividad de sus protagonistas 
y el espíritu festivo de Quito se fusionarán 
para rendir homenaje a una de las tradicio-
nes más queridas del país.

 La Cámara de Comercio Británica en 
Ecuador (BritCham) llevó a cabo el taller 
preparatorio de la quinta edición del Foro 
ESG & Sustainability, un espacio diseñado 
para fomentar el diálogo y la reflexión en 
torno a los criterios ESG (Environmental, 
Social and Governance) y la sostenibilidad 
de cara a 2026.

Durante la jornada, se comentó que el 34% 
del PIB del Ecuador depende directamente 
de su naturaleza y a su vez UK ha moviliza-
do este ultimo año más de $40 millones for-
taleciendo la política pública en Ecuador. 

El taller, realizado en el Bio Auditorio del 
Colegio Johannes Kepler, sirvió como an-
tesala del Foro ESG & Sustainability 2025, 
que busca posicionar a las prácticas ESG no 
solo como una obligación corporativa, sino 
como una oportunidad para generar valor 
social y ambiental.

“Para nosotros como Cámara Ecuatoriano 

Británica será un honor traer lo mejor del 
Reino Unido al Ecuador y a la vez llevar lo 
mejor al Reino Unido, ambos países tienen 
cosas brillantes que contar y dentro de este 
trabajo promovemos esta colaboración entre 
el sector público, privado, academia, orga-
nismos internacionales y comunidad en ge-
neral, solamente el trabajo en conjunto nos 
va a llevar a generar un verdadero impacto 
y acciones de valor sostenible no solamente 
para el mundo  sino para las personas que lo 
habitamos”, destacó Diego Gordón, director 
ejecutivo de BritCham Ecuador.

BritCham reafirma su compromiso de con-
tinuar promoviendo espacios de encuentro 
y cooperación entre los sectores público y 
privado, impulsando una agenda sostenible 
que contribuya al desarrollo económico, 
social y ambiental del país. El Foro ESG & 
Sustainability se consolida, así como una 
plataforma clave para inspirar, compartir 
y construir soluciones que generen un im-
pacto positivo en el Ecuador y la región.

Diálogo y acción: empresas ecuatorianas se suman a la 
agenda ESG 2026 en la V edición del Foro ESG & Sustainability

Representantes y tomadores de decisiones de empresas aliadas, junto a la BritCham y el 
Colegio Johannes Kepler, durante el encuentro.

Quito celebra sus fiestas con sabor a café en el Coffee Show 2025

Según la consultora Kantar, 9 de cada 10 hogares ecuatorianos consumen café regularmente.

Invitados en los tres días del Coffe Show
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En 2025, la avicultura en Ecuador se ha 
consolidado como un compromiso con la 
soberanía alimentaria, la protección del 
planeta, la generación de empleo y el bien-
estar nutricional de la ciudadanía. Gracias 
a su capacidad de producir pollo y huevo 
localmente, el país responde a su demanda 
interna con insumos domésticos, fortale-
ciendo la cadena productiva nacional.

Según la Corporación Nacional de Avicul-
tores del Ecuador (CONAVE), la produc-
ción de huevos alcanzó 3 815 millones de 
unidades en 2024, frente a 3 646 millones 
en 2023, mientras que el consumo per cá-
pita subió a 207 huevos por persona al año 
(aviNews, revista global de avicultura). Es-
tos datos muestran la creciente preferencia 
por este alimento accesible y nutritivo den-
tro de la dieta ecuatoriana.
El desarrollo del sector, sin embargo, tam-
bién depende del acceso a materias primas 
estratégicas, como la soya, fundamental en 
la nutrición de las aves por su alto conteni-
do proteico (35–40 %), su perfil de aminoá-
cidos esenciales y su aporte en vitaminas, 
minerales y ácidos grasos saludables. Su 
uso optimiza costos, mejora la conversión 
alimenticia y contribuye a la calidad del 

producto final.
En Ecuador, gran parte de la soya utilizada 
en la avicultura proviene de Estados Uni-
dos, donde miles de familias agricultoras 
cultivan este grano de forma sostenible. 
Este abastecimiento garantiza una fuente 
estable, trazable y de alta calidad, respal-
dada por el U.S. Soybean Export Council 
(USSEC), que promueve prácticas agrícolas 
responsables orientadas a proteger el suelo, 
reducir emisiones y fomentar el progreso.
Cuando la soya proviene de fuentes veri-
ficadas, incorpora una marca que acredita 
un manejo responsable del suelo, una re-
ducción del impacto ambiental, una tra-
zabilidad adecuada y el cumplimiento de 
estándares internacionales. Con este enfo-
que, la avicultura ecuatoriana puede forta-
lecer su competitividad frente a mercados 
exigentes y avanzar hacia una cadena de 
valor más sostenible y resiliente.
De esta manera, “la soya de Estados Uni-
dos, cultivada bajo prácticas responsables 
por familias agricultoras aporta una base 
estable para la cadena avícola. Su origen 
verificado garantiza continuidad en el su-
ministro, consistencia en la calidad de los 
insumos y eficiencia en los procesos. Al 
mismo tiempo, contribuye a fortalecer la 

seguridad alimentaria del país y a avanzar 
hacia un modelo que integra desarrollo 
económico y respeto por el planeta”, seña-
ló Luis Bustamante, líder de sostenibilidad 
para Latinoamérica de USSEC.
En este sentido, Ecuador tiene la oportuni-
dad de fortalecer su industria avícola con 
decisiones estratégicas: asegurar fuentes de 

soya sostenible, fomentar alianzas con pro-
veedores confiables y centrar la innovación 
en la alimentación animal. En esa ruta, US-
SEC puede desempeñar un rol clave como 
referente de insumos confiables, trazables 
y responsables, aportando al crecimiento 
sostenible del sector avícola nacional.

Con el propósito de proteger los océa-
nos y conservar uno de los mayores 
tesoros naturales del país, Tesalia cbc 
e Ichthion, a través del programa Ga-
lápagos Guardians, anunciaron una 
alianza estratégica de cinco años en-
focada en la reducción de la contami-
nación plástica que afecta a los ecosis-
temas acuáticos de Ecuador y las Islas 
Galápagos.

El lanzamiento se realizó durante una 
jornada de limpieza en las riberas del 
río San Pedro, ubicado en la ciudad 
de Quito, donde 60 voluntarios de 
Tesalia cbc y Galápagos Guardians 
recolectaron y clasificaron desechos 
sólidos, logrando un total de 545,35 
kilogramos. Esta acción marcó el 
inicio de un trabajo conjunto para 

prevenir que los residuos lleguen al 
océano, protegiendo la biodiversidad 
y fortaleciendo la conciencia ambien-
tal desde los ríos continentales.

La jornada contó con la participa-
ción del equipo técnico de Galápagos 
Guardians, programa liderado por 
Ichthion. Los residuos fueron orga-
nizados en categorías como plásticos 
reciclables y no reciclables, textiles y 
otros materiales. Este proceso no solo 
contribuye a la limpieza del entorno, 
sino que también genera información 
técnica valiosa para mejorar la traza-
bilidad y diseñar estrategias más efi-
caces contra la contaminación. Desde 
su creación en 2021, Galápagos Guar-
dians ha interceptado más de 297.000 
libras de residuos mediante su tecno-

logía Azure. Este procedimiento se 
complementa con iniciativas de edu-
cación ambiental, conciencia pública 
y participación comunitaria.

Para Tesalia cbc, esta alianza refuerza 
su compromiso con el pilar de Am-
biente y Economía Circular dentro 
de su estrategia de sostenibilidad, 
impulsando acciones que conecten 
directamente sus operaciones con la 
conservación ambiental y la acción 
colectiva.

“Apostamos por esta alianza como 
una forma de contribuir activamen-
te a la protección de los ecosistemas 
y reafirmar nuestro compromiso con 
el bienestar del país y con un símbolo 
de orgullo nacional como son las Islas 

Galápagos”, destacó Johanna Rosales, 
jefa de Asuntos Corporativos y Soste-
nibilidad de Tesalia cbc. “Además, nos 
permite abordar la contaminación 
desde su origen, fortaleciendo nues-
tro enfoque de economía circular y 
responsabilidad compartida.”

El río San Pedro, donde se desarrolló 
la primera intervención, es una fuen-
te hídrica de gran valor ecológico y 
social, afectada por altos niveles de 
contaminación. Su cercanía con la 
planta de producción de Tesalia cbc 
en Machachi refuerza la integración 
del compromiso ambiental dentro de 
sus operaciones industriales, promo-
viendo modelos de producción res-
ponsables y sostenibles.

El proyecto beneficia a siete asocia-
ciones a nivel nacional, con más de 
110 recicladores de base, mediante 
el fortalecimiento del ecosistema de 
reciclaje inclusivo en el país. Además, 
incluye mingas comunitarias, activi-
dades educativas y mesas técnicas que 
fomenten una cultura ambiental par-
ticipativa y una gestión más eficiente 
de los residuos postconsumo.

Para Andrea Lema, Directora País de 
Ichthion, esta alianza representa un 
avance significativo “Contar con el 
respaldo de una empresa como Tesa-
lia cbc marca un hito para Galápagos 
Guardians. Su compromiso fortalece 
la dimensión técnica y operativa de 
nuestra labor, y a la vez visibiliza el rol 
fundamental que puede tener el sec-
tor privado en la conservación am-
biental. Esta alianza demuestra que 
es posible unir capacidades desde dis-
tintos sectores para lograr un impacto 
real, medible y duradero en nuestros 
ecosistemas”.

De esta manera, Tesalia cbc e Ichthion 
reafirman su visión compartida de 
proteger los océanos, impulsar la eco-
nomía circular y catalizar un impacto 
positivo para las personas y el plane-
ta, demostrando que la colaboración 
multisectorial es el camino hacia un 
futuro más limpio y sostenible para el 
Ecuador y sus islas encantadas.

La soya sostenible de EE. UU., motor de 
una avicultura ambientalmente responsable

Tesalia cbc e Ichthion se unen para 
proteger un tesoro del Ecuador: las Islas Galápagos
●	 Con un enfoque científico, innovador y holístico, la iniciativa busca reducir en un 30% la contaminación plástica que amenaza al ecosiste-
ma de las Islas Galápagos para el año 2030.
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La Universidad San Francisco de Quito 
USFQ reafirmó su liderazgo en la forma-
ción de pensamiento libre y crítico con el 
cierre de la octava edición de la Semana de 
la Libertad, un espacio académico que pro-
mueve la reflexión, el diálogo y la defensa 
de la verdad como bien común.
Entre el 10 y el 13 de noviembre, la comu-
nidad universitaria se reunió en torno a 
conferencias, foros y talleres que abordaron 
el valor del pensamiento crítico, la autenti-
cidad y la responsabilidad ciudadana frente 
a la desinformación. En un contexto nacio-

nal marcado por la coyuntura electoral, la 
USFQ subrayó que la libertad de expresión 
es condición esencial para una ciudadanía 
informada, plural y responsable.
Como universidad de artes liberales, la 
USFQ concibe la verdad, bondad, belleza y 
libertad como pilares de su proyecto edu-
cativo. Desde hace ocho años, la Semana 
de la Libertad se consolida como un es-
pacio de encuentro en el que la academia, 
los medios y la sociedad civil reflexionan 
sobre los desafíos del pensamiento crítico 
y la construcción de un bien colectivo. En 

esta edición, la universidad invitó a ejer-
cer la ciudadanía desde la escucha activa, 
el contraste de ideas y la convivencia en la 
diferencia.
Durante la semana, se desarrollaron es-
pacios interdisciplinarios que unieron las 
perspectivas de la filosofía, las ciencias so-
ciales, el arte y la comunicación. La progra-
mación culminó con el tradicional derribo 
simbólico del USFQ Wall, acto que repre-
senta la fuerza de la comunidad universi-
taria y su convicción de que la libertad sólo 

florece cuando se construyen puentes en 
lugar de barreras.
Con esta edición, la USFQ reafirmó su 
compromiso con la convivencia democráti-
ca, la libertad académica y la formación de 
líderes éticos y críticos, capaces de transfor-
mar la sociedad desde el conocimiento y el 
diálogo. La universidad hizo un llamado a 
la sociedad, los medios y las instituciones a 
mantener viva la conversación pública y a 
proteger los espacios donde el pensamiento 
libre puede crecer y transformar realidades.

USFQ reafirma su liderazgo en la formación 
de pensamiento libre con la octava Semana de la Libertad
●	 La octava edición de la Semana de la Libertad culminó con una jornada central en Quito, destacando el valor de haber extendido sus acti-
vidades a Guayaquil, Galápagos y Valencia, territorios estratégicos para promover el diálogo ciudadano, fortalecer la participación democrática y 
ampliar el alcance nacional del mensaje de libertad.



Los ecuatorianos vivimos atrapados en el tiempo 
por dilemas y confrontaciones que no hemos 
sabido enfrentar con la entereza y la profundi-
dad necesarias. Son problemas que permanecen 
en lo más hondo de nuestra identidad colectiva 

y que, al no resolverse, nos impiden alcanzar acuer-
dos nacionales que nos permitan vivir en paz y mirar 
el futuro con optimismo. Con frecuencia nos nega-
mos a sentarnos en la mesa de diálogo para buscar so-
luciones democráticas a nuestras diferencias; muchos 
prefieren imponer antes que razonar.

Es como una madeja de lana enredada hasta el extre-
mo, con nudos imposibles de desatar, que impiden a 
individuos, comunidades y colectivos hallar salidas a 
sus problemas reales. Es como si las diversas socie-
dades que conforman el Ecuador vivieran de espal-
das unas a otras, en mundos paralelos donde cuesta 
identificar puntos en común que nos permitan crecer 
como seres humanos, en medio de un escenario na-
cional y global cada vez más polarizado.

Mucho se ha escrito sobre este fenómeno social, don-
de conviven colectivos con horizontes distintos y 

realidades incompatibles, lo que dificulta un entendi-
miento básico. Quienes no saben o no quieren dialo-
gar terminan recurriendo a la violencia. Pareciera que 
no buscamos soluciones compartidas, sino que cada 
cual intenta imponer por la fuerza su propia visión de 
un mundo dinámico y cambiante, lo que hace difícil 
de navegar.

Quienes ingenuamente creen fundar la nación ecua-
toriana hoy, dan la espalda a la historia y a la realidad. 
Hay que aprender de nuestros errores. Hemos tenido 
en nuestra reciente historia dos diálogos entre los go-
biernos de turno y los sectores sociales e indígenas; 
me pregunto: ¿hemos cumplido lo acordado?, ¿nos 
entendemos mejor actualmente?

Hemos terminado construyendo no una, sino varias 
sociedades dentro del Ecuador, divididas por diferen-
cias estructurales profundas, marcadas por el irrespe-
to mutuo y por la ausencia de un liderazgos capaces 
de unificarnos.

Debemos pensar en complementarnos y dejar de 
competir y priorizar intereses particulares, sin reco-

nocer los valores y méritos de los demás. Tanto nos 
hemos distanciado que los ecuatorianos mantenemos 
visiones enfrentadas incluso sobre lo que significan 
los derechos humanos colectivos frente a los indivi-
duales, un debate que también atraviesa a la comuni-
dad internacional.

La polarización entre la utopía del capitalismo y la 
utopía del socialismo, aunque superada en la his-
toria, aún nos divide. Hoy vemos emerger modelos 
híbridos: un capitalismo estatista en algunos países 
occidentales y un socialismo globalizante como el de 
China. Esta realidad global nos demuestra la urgencia 
de alcanzar nuevos acuerdos, porque la humanidad 
enfrenta desafíos comunes: el cambio climático, el 
envejecimiento poblacional, las guerras, las armas de 
destrucción masiva, entre otros.

Al final, los líderes mundiales, pese a sus profundas 
diferencias, logran sentarse en una mesa de negocia-
ción para encontrar salidas.

Ojalá pudiéramos hacer lo mismo los ecuatorianos.

Los desencuentros profundos y sociedades en conflicto
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Una de las mayores preocupaciones para quie-
nes creemos en la democracia es la polariza-
ción que domina el escenario político, pues 
no permite la convergencia de opiniones y 
merma la búsqueda de consensos.

Entre los seres humanos es normal discrepar; lo va-
lioso nace de su capacidad para encontrar solucio-
nes mediante el análisis ponderado de las variables, 
buscar las mejores opciones disponibles y evitar una 
escalada emocional en la formulación de estrategias.

En la relación humana debe existir coherencia, pa-
ciencia, comprensión y solidaridad para generar los 
cimientos de una coexistencia.

La paralización engendrada por esta incapacidad de 
“tratar de entendernos” se ha convertido en una “ló-
gica ilógica”, en la que sumar es visto como negativo, 
y el enfrentamiento permanente, como un factor po-
sitivo.

El oponerse por oponerse es la norma. Hoy es normal 

predicar: “Estoy en contra de los que están en contra 
y en contra de los que están a favor”, que era sinónimo 
de no estar de acuerdo con ninguno de los dos extre-
mos, sino buscar una posición intermedia entre los 
polos. El predominio de estas actitudes de la “suma 
cero” se ha convertido en una afrenta a la democracia 
y nos está llevando a un cataclismo.

Las guerras, la violencia, las crisis constantes son el 
resultado del inmovilismo que provoca la polariza-
ción. Los tiempos no nos acompañan a los demócra-
tas que creemos en la construcción de nuestras socie-
dades mediante acuerdos entre los actores diferentes 
de nuestras sociedades y no mediante la imposición.

Para que una democracia occidental funcione se debe 
tener claro que la mayoría decide en las urnas el ca-
mino por el cual se debe proyectar la nación y todos 
debemos “mojarnos el poncho” para salir adelante.

En el libro Las razones de nuestra polarización, su 
autor, Ezra Klein, sostiene que la “lógica de la polari-
zación” es buscar apoyo en los extremos, en los acto-

res políticos y en las instituciones para que se sientan 
únicos, solo identificados consigo mismos, con sus 
creencias y sus valores aparentes. Los “otros”, los que 
no piensan igual, los que ellos creen que no son dig-
nos de ser como ellos, no son la oposición constructi-
va, sino sus enemigos.

De allí nace ese sentimiento de polarización radical, 
de la guerra sin cuartel que divide a los hermanos de 
la nación, a las familias y produce una ruptura social 
que lleva a la confrontación y puede derivar en la vio-
lencia.

La polarización es el tema del momento. Lo vemos en 
lo nacional y en lo internacional. Vivimos en una era 
donde los radicalismos se proyectan en las cajas de 
resonancia de nuestras redes sociales, en los medios 
de comunicación y reafirman la separación y no la 
búsqueda de soluciones alcanzadas mediante consen-
sos. Esa es la ideología de la polarización que nos está 
destruyendo. Es hora de buscar acuerdos y mirar el 
futuro con determinación y compromiso.

La polarización como ideología
Luis Gallegos Chiriboga

DIARIO DIGITAL
NEWS Miércoles, 19 de noviembre del 2025

www.kchnews.com

OPINIÓN 21



DIARIO DIGITAL
NEWSMiércoles, 19 de noviembre del 2025

www.kchnews.com FERIAS

En 300 días de 2025, Guayaquil 
reafirmó su liderazgo turístico 
al consolidarse como vitrina de 
actividades culturales, artísticas, 
sociales y de convenciones. Entre 
enero y octubre de 2025, la ciudad 
acogió 105 eventos (entre ferias, 
festivales, conciertos, convencio-
nes y actos cívicos) impulsados 
por el Municipio, que beneficia-
ron a más de 78.600 personas, en 
su mayoría visitantes nacionales y 
extranjeros.

A través de la Dirección General 
de Turismo y Eventos Especiales, 
en alianza con el sector privado, 
se promovieron iniciativas como 
Family Day, Guayaquil es Acti-
vo, Ruta Centenario, Ruta Urde-
sa, Ruta Centro, Santa Ana 360 
y Yoga en las Alturas, además de 
desfiles conmemorativos y jorna-
das de integración ciudadana.

Ruta Centro se ha posicionado 

como uno de los espacios más 
concurridos cada domingo. El 
Malecón Simón Bolívar y la ca-
lle Panamá se transforman en 
zonas peatonales para el disfrute 
de familias y deportistas, en un 
entorno animado por ferias, acti-
vidades culturales y conciertos de 
música popular.

El impulso turístico también se 
evidencia en el Centro Cultu-
ral Olmedo (antiguo Club de la 
Unión), que acogió 27 eventos en-
tre conferencias, reuniones de alto 
nivel, mesas de trabajo, capacita-
ciones, ruedas de prensa, ferias, 
premiaciones y presentaciones 
artísticas. Otro espacio emblemá-
tico es el Museo del Cacao, admi-
nistrado por el Municipio desde 
el 26 de agosto, que recibió 10.808 

visitantes y desarrolló 14 activida-
des que beneficiaron a 567 perso-
nas.

Durante el primer trimestre, la 
ciudad desarrolló el Fam Trip con 
organizadores de eventos nacio-
nales y lanzó el programa Emba-
jadores, que reconoció a 20 re-
presentantes de Guayaquil por su 
aporte a la promoción del destino.

El Guayaquil MICE Summit, ce-
lebrado el 22 de agosto, reunió a 
150 líderes hoteleros, operado-
res turísticos y organizadores de 
eventos, fortaleciendo la estra-
tegia para posicionar a la ciudad 
como un referente de la industria 
de reuniones, congresos y exposi-
ciones internacionales. La agenda 
continuó con iniciativas como el 

Guayaquil Food Show (25 al 27 de 
septiembre), la presentación de la 
estrategia Destino Guayaquil en 
Cuenca, el lanzamiento del mapa 
turístico de la ciudad y la conme-
moración del Día del Turismo en 
el cerro Santa Ana y Las Peñas, el 
27 de septiembre. A ello se sumó 
la campaña “Cae a Guayaquil, 
pasa belleza”, presentada el 30 de 
septiembre.

Entre las acciones más recientes 
destacan el programa Barrio Chi-
no, corredor turístico multisec-
torial de inspiración asiática; el 
evento Guayaquil atrae negocios 
y experiencias, realizado en Quito 
el 28 de octubre; y reuniones per-
manentes con el sector turístico 
local, además del respaldo a even-
tos nacionales e internacionales.

Ferias, festivales y convenciones posicionan a 
Guayaquil como destino de experiencias únicas


