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El Departamento de Estado 
de EEUU designa al Cartel de 
los Soles como organización 
terrorista extranjera

Salario básico 2026: 
El Frente Unitario de Trabajadores 
plantea un sueldo de USD 575
Este lunes se desarrolló la primera reunión del Consejo Nacional de Trabajo 
y Salarios (CNTS) en la que se presentaron los informes del Banco Central, 
INEC y el Ministerio de Finanzas que servirán de insumo para definir el 
incremento del salario básico unificado.
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llegar a meta de producción

Producción de 
Petroecuador cayó 

10 %. La estatal 
ha ejecutado 84 % 
menos en inversio-
nes de exploración 
y producción. Dos 
expertos analizan 

la situación
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El presidente, Daniel Noboa, se 
ausentó por una semana luego de 
la derrota tras la consulta popular 
y referéndum, pero este domingo 
reapareció, lo hizo únicamente 
por redes sociales donde escribió:

“Así es cómo recibimos el país en 
noviembre de 2023 y cómo he-

mos logrado que esté hoy. Este 
es un gobierno, un Presidente, 
que no descansará hasta que en 
el país haya justicia y dignidad 
para todos los ecuatorianos. Este 
fue nuestro compromiso desde el 
primer día que pisamos esta ofici-
na y lo seguirá siendo hasta el día 
en que les entregue el país que les 

prometí”.

Adjunto a ese mensaje, publicó un 
gráfico con 11 indicadores econó-
micos que según Noboa demues-
tran los resultados de su gestión, 
como la reducción de la pobreza 
y el incremento del empleo. No 
mencionó los resultados en mate-

ria de seguridad como las muertes 
violentas que a escala nacional, 
que ya superan las 7 400 en lo que 
va del año.

Ese contenido se difunde a pro-
pósito de la conmemoración de 
sus dos años de su gobierno y en 
medio de la crisis política y mo-
vimientos dentro de su gabinete 
ministerial. Dos ministros rota-
ron de puesto, aunque aún no se 
ha producido el acto oficial de po-
sesión en sus nuevos ministerios.

Y en ese proceso de refrescar la 
imagen política e institucional del 
gobierno, Televistazo conoció que 
el Presidente de la República y su 
plantilla de autoridades buscará 
dejar a un lado las narrativas o 
discursos políticos para empezar 
a tener mayor presencia en terri-
torio, eso implicará más acerca-
miento con la gente, comunida-
des, y otras organizaciones para 
escuchar cuáles son las necesi-
dades y los temas urgentes de los 
ciudadanos.

La misión estará liderada por la 
nueva ministra de gobierno, Na-
taly Morillo, quien empezará a 
realizar mesas de diálogo con to-
dos los sectores, incluyendo alcal-
des, prefectos y representantes de 
la academia, una agenda política 
que empezará a ejecutarse desde 
esta semana en la provincia de 
Guayas.

El presidente Noboa, aún no apa-
rece en eventos públicos luego 
de los cambios de autoridades, la 
Presidencia de la República aún 
no tiene un vocero oficial, tras 
la salida de Carolina Jaramillo, 
quien habitualmente todos los lu-
nes comunicaba las gestiones del 
gobierno ante la prensa.

Ese vacío ha dado espacio al si-
lencio estatal, un ejemplo: todavía 
no se explican las razones ni el 
resultado del viaje de Noboa a los 
Estados Unidos entre el 18 y el 20 
de noviembre, justo después de su 
derrota en las urnas.

En su primera entrevista como ministra 
de Gobierno, en un canal nacional, Nataly 
Morillo afirmó que dialogará con todos los 
sectores, incluida la Revolución Ciudada-
na, siempre que no exista chantaje.
Nalaty Morillo dio su primera entrevista 
como Ministra de Gobierno.
El Ministerio de Gobierno volvió a cam-
biar de manos. Después de la salida de Zai-
da Rovira, Nataly Morillo asumió el cargo 
y debutó este lunes 24 de noviembre de 
2025 en una entrevista con Teleamazonas. 
La asambleísta de ADN llega en medio del 
reacomodo político postconsulta popular y 
con un mensaje claro: diálogo sí, pero sin 
chantajes. Y, sobre todo, con la promesa de 
sacar al Ministerio del encierro capitalino y 
llevarlo al territorio.

“No nos vamos a sentar con delincuentes”, 
pero sí con quien quiera cooperar
Morillo mantuvo una postura firme al defi-
nir los límites de su gestión:

“No nos vamos a sentar con delincuentes”, 
dijo, al recalcar que no habrá espacio para 
actores procesados por la justicia. Sin em-
bargo, cuando se le preguntó si dialogaría 
con la Revolución Ciudadana, su respuesta 
fue menos tajante: “¿Por qué no? Si tienen 
el objetivo de cooperar sin chantajes para 
sacar adelante al Ecuador, nosotros nos va-
mos a sentar a dialogar”.

La hoja de ruta, insistió, es el diálogo. Re-
marcó que la bancada oficialista no piensa 
ceder terreno: “Nosotros tenemos mayoría 
en la Asamblea y la vamos a fortalecer”.

Aseguró que por el momento no habrá más 
cambios en el Gabinete, aunque recordó 
que “esa es potestad del presidente Noboa”. 
Confirmó además que Enrique Herrería se 
posesionará en los próximos días como se-
cretario jurídico de la Presidencia.

La prioridad: trabajo 
en territorio empezando por Guayas
Morillo anunció que su primera acción 
será salir al territorio. El plan arranca en 
Guayas. “Vamos a llevar gobernabilidad y 
estabilidad a los ecuatorianos”, dijo, al an-
ticipar encuentros con alcaldes y prefectos 
de todo el país para reactivar la coordina-
ción institucional.

Nuevo sistema de salud con GPS
Entre los anuncios más concretos de la en-
trevista, Morillo adelantó que en pocos días 
el Gobierno presentará un nuevo sistema 
de citas médicas con georreferenciación 
(GPS).

La herramienta permitirá que cada ciuda-
dano escoja cuándo y dónde recibir aten-
ción en salud, como parte del proceso de 
digitalización iniciado por el Ejecutivo.

La nueva ministra de Gobierno establece su hoja de ruta: 
Diálogo, trabajo en territorio y marcación de límites

El presidente Noboa apareció en redes luego de la derrota 
electoral y da prioridad al diálogo con varios sectores
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Este lunes se desarrolló la primera reunión 
del Consejo Nacional de Trabajo y Salarios 
(CNTS) en la que se presentaron los infor-
mes del Banco Central, INEC y el Minis-
terio de Finanzas que servirán de insumo 
para definir el incremento del salario bási-
co unificado.

El crecimiento económico proyectado para 
el 2026 es de 1.8 % y la inflación de 3.2 %.

El nuevo ministro de Trabajo, Harold Bur-
bano, no dio montos. Tampoco ratificó el 
posible aumento de USD 16 anunciado por 
la exministra Ivonne Nuñez.

"Hay una evolución bastante adecuada de 
la economía, hay un crecimiento que fue 
mayor al previsible y por eso esperamos 
que las propuestas de lado y lado puedan 
venir en ese sentido", manifestó.

Los representantes de los trabajadores ante 
el Consejo de Salarios y otros gremios sin-
dicalistas sí presentaron sus expectativas: 

no menos de USD 16.

La propuesta inicial que nosotros men-
cionamos es incrementar el salario básico 
al costo de la canasta vital que llega a los 
USD 575". dijo Edwin Bedoya, presidente 
del Frente Unitario de Trabajadores (FUT).

El sector de los empleadores analizará las 
cifras presentadas este lunes antes de plan-
tear su propuesta.

"No venimos con cifras, nosotros venimos 
como siempre con una actitud de diálogo 
porque es un espacio de diálogo tripartito 
y esperamos que las negociaciones se den 
en ese punto. Si empezamos nosotros con 
cifras inamovibles, creo que se coarta un 
poco el diálogo", dijo María Paz Jervis, re-
presentante de empleadores ante el comité.

La siguiente reunión del Consejo de Salarios 
será el 8 de diciembre. El ministro del Trabajo 
prevé que hasta el 20 de ese mes ya se haya de-
finido el monto del sueldo básico para el 2026.

El presidente Daniel Noboa difundió este 
domingo un mensaje acompañado de una 
tabla comparativa que muestra varios 
indicadores del país entre noviembre de 
2023 y noviembre de 2025, es decir, de los 
dos años que lleva en el cargo.

“Así es cómo recibimos el país en noviem-
bre de 2023 y cómo hemos logrado que 
esté hoy”, escribió Noboa en su perfil de X 
(antes Twitter). “Este es un Gobierno, un 
Presidente, que no descansará hasta que 
en el país haya justicia y dignidad para to-
dos los ecuatorianos”.
Entre los indicadores incluidos en la ima-
gen compartida por Noboa figuran:

El riesgo país, que pasó de 1.915 puntos 
en noviembre de 2023 a 677 puntos en 
noviembre de 2025.
La inflación anual, que bajó de 1,93% a 
1,24%.

Las becas entregadas, que pasaron de 
22.982 a 430.114.

La reinserción escolar, que subió de 
13.591 a 98.706.

La migración irregular por el Darién, que 
disminuyó de 57.520 a 119 casos.

El monto asociado a la “afectación mi-
llonaria a la economía criminal”, que 
aumentó de USD 428,5 millones a USD 
1.024 millones, según la tabla.

Las reservas internacionales, que pasaron de 
USD 5.658 millones a USD 9.406 millones.

“Este fue nuestro compromiso desde el 
primer día que pisamos esta oficina y lo 
seguirá siendo hasta el día en que les en-
tregue el país que les prometí“, agregó el 
primer mandatario.

Daniel Noboa: “Este es un Gobierno, un Presidente, que no 
descansará hasta que en el país haya justicia y dignidad”

Incremento del salario básico unificado 2026: 
Gremios proponen subir el sueldo de USD 470 a USD 575
El sector de los empleadores analizará las cifras presentadas este lunes antes de plantear su propuesta. La siguiente reu-
nión del Consejo de Salarios será el 8 de diciembre.
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La vicepresidenta de Ecuador, María José 
Pinto, y el representante del Fondo de Po-
blación de las Naciones Unidas (Unfpa) 
en el país andino, Markus Behrend, firma-
ron este lunes un acuerdo para fortalecer 
la Política Intersectorial para el Abordaje 
Integral del Embarazo en Adolescentes 
2026–2035.

Este memorando de entendimiento permi-
tirá "articular el trabajo entre instituciones 
estatales, incorporar estándares internacio-
nales en salud sexual y reproductiva y de-
sarrollar modelos de intervención basados 
en evidencia, con el objetivo de garantizar 
mejores oportunidades para las niñas y 
adolescentes del país", según señaló la Vi-
cepresidencia en un comunicado.

Se trata de una cooperación técnica orien-
tada a ampliar el acceso a información 
oportuna y de calidad, fortalecer capacida-
des institucionales y territoriales, mejorar 
los servicios y la respuesta estatal dirigidos 
a adolescentes, e impulsar políticas públi-
cas integrales que aseguren el pleno ejerci-

cio de sus derechos.

Durante la firma, Pinto señaló que en el 
país ya "existen las estrategias" pero que ne-
cesitan impulsos como los que puede brin-
dar Unfpa.

"Para mí la prioridad es el país que le vamos 
a dejar a nuestros hijos, a las nuevas gene-
raciones, por eso trabajamos en que más 
adolescentes tengan un futuro con oportu-
nidades", agregó la vicepresidenta.

Por su parte, Behrend señaló que aún "hay 
retos por los que trabajar, pero hay que se-
guir peleando año a año". Adelantó que es-
tán buscando que "más actores se sumen" a 
la iniciativa.

El Gobierno ecuatoriano anunció en oc-
tubre que el país registraba una reducción 
de 30,85 puntos en la tasa de embarazo en 
adolescentes de 15 a 19 años en seis años, 
al pasar de 70,40 nacidos vivos por cada 1 
000 adolescentes de esas edades en 2018 a 
39,55 en 2024.

Sin embargo, desde el Ministerio de Salud 
se señaló que aún buscan que se generen 
cambios a largo plazo enfocados en la re-

ducción efectiva y permanente del embara-
zo en adolescentes, la maternidad tempra-
na y la violencia basada en género.

El Gobierno Nacional, a través de la Se-
cretaría Nacional de Gestión de Riesgos 
(SNGR), desarrolló una jornada formativa 
dirigida a 250 Jóvenes en Acción de los can-
tones Daule, Santa Lucía, Salitre, Palestina, 
Lomas de Sargentillo y Nobol, en la pro-
vincia del Guayas. El evento se realizó este 
lunes 24 de noviembre en el auditorio del 
GAD Municipal de Daule.

La iniciativa, impulsada por el presidente 
Daniel Noboa, tuvo como objetivo fortalecer 
la autoprotección ante incendios y promover 
una cultura de prevención entre la juventud.

Durante su intervención, la secretaria de 
Gestión de Riesgos, Carolina Lozano, resal-
tó la importancia de preparar a los jóvenes 
frente a emergencias:

“La prevención es la herramienta más pode-
rosa para salvar vidas. Nuestro compromi-
so es brindar a la juventud conocimientos 
que fortalezcan su capacidad de respuesta y 

autoprotección frente a emergencias.”

La capacitación incluyó una ponencia 
técnica impartida por especialistas de la 
SNGR, enfocada en medidas de seguridad, 
preparación y respuesta ante distintos ti-
pos de emergencias. Además, el Cuerpo de 
Bomberos de Daule realizó una demostra-
ción práctica sobre el manejo de situacio-
nes de riesgo relacionadas con incendios.

La jornada concluyó con un simulacro de 
emergencia, donde los participantes apli-
caron los conocimientos adquiridos para 
reforzar su capacidad de reacción ante es-
cenarios reales.

Con este tipo de actividades, el Gobierno 
Nacional reafirma su compromiso con los 
Jóvenes en Acción, fortaleciendo sus opor-
tunidades de formación y participación, y 
promoviendo el desarrollo de nuevas gene-
raciones comprometidas con la seguridad y 
la resiliencia comunitaria.

Prefecta Marcela Aguiñaga firma convenio para 
fortalecer la conectividad entre Guayas y Azuay

Ecuador y Unfpa firman acuerdo para fortalecer 
la prevención del embarazo en adolescentes

Gobierno capacita a 250 Jóvenes en Acción en 
Guayas en prevención y respuesta ante incendios

La prefecta Marcela Aguiñaga, cumplió este 
lunes una importante agenda en la provincia 
del Azuay, centrada en fortalecer la seguridad 
ciudadana y la integración vial entre ambas 
jurisdicciones. La jornada incluyó la firma del 
Convenio Tripartito entre el Gobierno Pro-
vincial del Guayas, la Prefectura del Azuay y 
el GAD municipal de Camilo Ponce Enríquez, 
para la construcción de un puente vehicular de 
40 metros sobre el río Fermín, en la parroquia 
Tenguel, financiado con un préstamo de la CAF 
por $1,5 millones. Además, se incluye la rehabi-
litación de 0,8 km de vía de acceso, con partici-
pación de las tres instituciones.

 “Este es un convenio histórico, en una zona 
abandonada en inversión por muchísimo tiem-
po y, sin duda alguna, sumará a la conectividad 
entre estos dos sectores. Mientras yo sea Prefec-
ta del Guayas, vamos a seguir integrando, cons-
truyendo y protegiendo a la gente. Que para eso 
nos eligieron, no para la bronca ni el conflicto, 
vamos a seguir liderando con hechos, con visión 
y con resultados porque más allá de cualquier 
diferencia, a la gente lo que le importa es la obra 

y no que hablen de la revancha de los políticos”, 
señaló Aguiñaga en su intervención.

La nueva estructura tendrá 40 metros de longi-
tud, una calzada de 6 metros, espaldones late-
rales, señalización completa y alumbrado LED. 
Incluye protección hidráulica para garantizar 
estabilidad y durabilidad. Será una solución 
vial en una zona considerada de alto flujo, en el 
centro de Ponce Enríquez, beneficiando direc-
tamente a más de 10.000 personas e indirecta-
mente a más de 25.000 conductores.  

La obra también dinamizará la productividad 
y el turismo entre Azuay y Guayas. El prefecto 
Juan Cristóbal Lloret resaltó la unidad y el tra-
bajo articulado para concretar proyectos de in-
tegración regional. “Debo reconocer la voluntad 
de la compañera Marcela Aguiñaga para poder 
unirnos entre Guayas y Azuay. Antes se pelea-
ban por ver quién hacía el muro más alto para 
dividirnos y hoy hemos roto los muros. Antes 
el tema de Guayas y Azuay era la disputa y hoy 
es un amplio sentido de unidad, Marcela”, sen-
tenció.
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El Gobierno se planteó terminar 
el año aumentando la produc-
ción petrolera a un promedio 
de 500.000 barriles al día, entre 
Petroecuador y compañías priva-
das. Actualmente la producción 
nacional diaria está unos 30.000 
barriles por debajo de ese obje-
tivo.

La meta que se puso el régimen 
resulta difícil —si no imposi-
ble— de alcanzar, considerando 
que faltan menos de dos meses 
para que acabe el 2025, señalan 
expertos en materia petrolera.

La producción nacional 
llegó a los 470.747 barriles 
de petróleo por día (BPPD) 
el 20 de noviembre, según 
el último dato disponible 
de la Agencia de Regula-
ción y Control de Hidro-
carburos (ARCH). De esa 
cantidad, Petroecuador 
aportó el 79 % (371.030 
barriles) y las operadoras 
privadas dieron el 21 % 
(99.716 barriles).

Este año ha sido complicado para 
la industria petrolera. Continuas 
paralizaciones de la Refinería 
de Esmeraldas, roturas de oleo-
ductos y la crisis del sistema de 
transporte de crudo, en julio, por 
la erosión del río Coca, el cierre 
progresivo del bloque 43-ITT, 
entre otros factores, han echado 
abajo las cifras de producción.

Las consecuencias se ven en los 
números que reporta Petroecua-
dor. Entre enero y octubre, la 
producción de crudo de la em-
presa pública cayó 10 % respecto 
del año pasado.

En el periodo analizado, en 2025 
Petroecuador alcanzó una pro-
ducción acumulada de 104,9 
millones de barriles, con una 
producción diaria promedio de 
345.188 barriles. En 2024 la pro-
ducción acumulada alcanzó los 
116,6 millones de barriles, con 
un promedio diario de 382.466 
barriles.

Gobierno proyecta aumen-
tar la producción petrolera 
en 30.000 barriles diarios 

al cierre de 2025

Casi todos los campos operados 
por la empresa pública presentan 
cifras negativas de producción 
frente al año pasado, con excep-
ción del activo Pa-Bloque 18, que 
produjo un 37 % más, el activo 
OY - bloques 7 y 21 (1 %) y los 
bloques 16 y 67 (ex-Repsol), que 
aumentaron 1,5 %.

En el bloque 43-ITT la produc-
ción acumulada cayó 17 %, en el 
bloque 55 (Armadillo) decreció 
30 % y en Sacha se contrajo 12 %, 
por mencionar algunos casos.

Menos exportaciones, 
menos ingresos
El declive de la producción de 
Petroecuador este año se ha tra-
ducido en menos exportaciones. 
El comercio exterior de crudo 
Oriente y Napo cayó el 7,4 % en 
volumen, lo que estuvo acom-
pañado por un menor precio de 
venta por barril.

De enero a octubre de 
2025 se exportaron 88,5 
millones de barriles, con 
un precio promedio de 
$ 59,80 por barril. En el 
mismo periodo de 2024, 
las exportaciones sumaron 
95,5 millones de barriles a 
$ 69,87 por barril.

Es decir que no solo se exportó 
menos crudo este año, sino que 
además se recibió menos dinero 
por las ventas. Petroecuador dejó 
de percibir 1.384 millones de dó-
lares hasta octubre de 2025, en 
comparación con el año pasado.

Baja inversión en 
exploración y producción
Otro indicador que refleja la 
compleja situación de la petrole-
ra estatal es la baja ejecución del 
presupuesto de inversiones.

Mientras que entre enero y 
octubre de 2024 se ejecu-
taron $ 1.650 millones en 
inversiones, para 2025 se 
registran $ 296 millones. 
Se trata de una contrac-
ción del 82 %.

La gerencia de exploración y 

producción es de las que menos 
recursos han ejecutado, con un 
decrecimiento del 84 %. Hasta 
octubre de 2025 se ejecutaron 
$ 256 millones, en tanto que en 
2024 las inversiones ascendieron 
a $ 1.623 millones.

Sin condiciones para elevar 
la producción este año
Las condiciones que presenta Pe-
troecuador más la falta de mayor 
participación de inversionistas 
privados hacen que sea difícil 
pensar que el Gobierno conse-
guirá su objetivo de terminar el 
año con 500.000 barriles diarios.

Quizá se podría llegar a un pun-
to cercano a la meta oficial. Pero 
el verdadero desafío no será solo 
llegar a un número determinado, 
sino mantenerse ahí, no retroce-
der, e incluso seguir creciendo, 
observa Freddy Carrión, profe-
sor e investigador de la carrera 
de Petróleos de la Espol.

“Lo veo muy complejo. Estamos 
a mes y medio (de terminar el 
año). Es muy difícil. Quizás po-
demos llegar a un pico, cerca de 
los 500.000, pero el problema es 
mantenerse porque, si revisamos 
los reportes, la producción es 
muy volátil”, comenta.

Para llegar a un pico cerca de los 
500.000 barriles antes del 31 de 
diciembre se debería implemen-
tar workover en la mayoría de 
pozos, esto es, realizar trabajos 

de mantenimiento y reparación 
de pozos. “Eso sería lo más rá-
pido que se podría hacer”, señala 
Carrión, porque perforar nuevos 
pozos o inyectar agua (recupe-
ración secundaria) toma mucho 
más tiempo.

Roberto Aspiazu, presidente eje-
cutivo de la Cámara de Energía 
del Ecuador (CEDE), cree que 
no será posible llegar los 500.000 
barriles: “No hay cómo”.

Una meta ambiciosa, dice, 
es proyectar que el próxi-
mo año la producción 
suba en un rango del 10 % 
al 20 %.

En un esfuerzo por incrementar 
la extracción de crudo, Petro-
ecuador informó el viernes que 
identificó un nuevo pozo en el 
campo Sacha, que elevará la pro-
ducción del bloque en 2.000 ba-
rriles diarios.

Inversión privada
Facilitar el ingreso de inversio-
nistas privados que inyecten los 
recursos que se requieren para 
exploración y explotación es 
uno de los principales caminos a 
seguir para que la industria pe-
trolera despunte, comentan los 
expertos.

El miércoles, el Ministerio de 
Ambiente y Energía lanzó la lici-

tación de la Ronda Intracampos 
III, con la que se aspira a atraer 
inversiones por más de $ 360 mi-
llones para el desarrollo de los 
bloques Lumbaqui, Tete Sur y 
Pañayacu, en la provincia de Su-
cumbíos, e incrementar la pro-
ducción nacional hasta en 12.000 
barriles diarios.

Los analistas coinciden en que, 
aunque se trata de bloques me-
nores, es una buena señal del 
Gobierno, pero tomará algún 
tiempo hasta que se concrete la 
licitación y se vean los resultados 
en la producción.

Señalan que el próximo año se 
debería volver a buscar la dele-
gación del campo Sacha, cuyo 
potencial podría atraer a gran-
des petroleras, pero mediante un 
proceso de licitación abierta.

Aspiazu añade que, para consoli-
dar el interés de los inversionis-
tas privados, el Gobierno debe 
dar una solución definitiva a las 
variantes de los oleoductos, que 
se han afectado por la erosión 
regresiva del río Coca o por pro-
cesos eruptivos del volcán Re-
ventador.

Carrión, por su parte, opina que 
también se debe reducir la trami-
tología interna, para facilitar los 
procesos. E invertir en el mejora-
miento oportuno de pozos.

Cifras petroleras alertan de lo difícil o casi 
imposible de llegar a meta de producción
Producción de Petroecuador cayó 10 %. La estatal ha ejecutado 84 % menos en inversiones de exploración y pro-
ducción. Dos expertos analizan la situación



Vicente Taiano exasambleísta del PSC, en 
diálogo con KCH FM Y KCH TV manifes-
tó que es importante una lectura después 
de un evento electoral , de que debemos 
esperar como país, ha tenido un llamado 
de atención desde la ciudadanía no desde 
las organizaciones políticas, no desde una 
persona hacia el ejecutivo de que hay otras 
problemáticas que le preocupan al país y a 
la ciudadanía como el acceso al empleo, e 
tema de la salud, a los temas de eficiencia 
de la seguridad social, el gobierno tiene 
una oportunidad de replantear las ideas 
con diálogos no desde la política sino de los 
problemas ya mencionados y tendrá que 
ser la Asamblea la plataforma donde se dis-
cutan estos grandes temas.

Taiano mencionó que también son impor-
tantes algunas reformas constitucionales 
que nadie discute que son necesarias en 
cuanto a su tratamiento que podrían ser 
vía parcial o vía enmienda y de esta for-
ma hay que alinear la agenda país en ese 
sentido y aquí las organizaciones políticas 
y demás van a jugar un papel importante. 
La política en el país está pasando un mal 
momento debido a la polarización y los re-
sultados que se muestran todos os actores 
deben entender que no es el momento para 
más polarización ni más choques porque si 
estos choque continúan los problemas de 

los ciudadanos sigue siendo exactamente 
los mismos y en base a aquello el PSC vie-
ne analizando el porqué de los resultados y 
por eso era importante una reforma o rees-
tructuración de forma y de fondo de como 
los perciben con los colores, logos y como 
nos están planteando de mantener ciertos 
postulados de no más impuestos,  de la 
apertura y en la eficiencia y en cuanto a las 
organizaciones políticas eso se está dando 
en este momento, estamos hablando de una 
organización política nacional que tiene 
que reorganizarse en todas las provincias 
del Ecuador, hay personas que se han aleja-
do otros que quieren regresar, por eso hay 
que presentarle a los ciudadanos y al país 
una agenda amplia.

Las prioridades de cambio son las ideas 
de la organización ponerlas a la realidad 
actual , este es un Ecuador distinto al de 5 
o 10 años atrás, hasta hace poco cuando se 
hablaba de candidatos para una constitu-
yente de la decadencia de los partidos sobre 
la participación y en eso el PSC ha venido 
trabajando, tenemos que mejorar la clase 
política dijo Taiano y esa es la responsabi-
lidad de todas las organizaciones  dentro 
de la organización hay una plataforma de 
formación política, económica,  social, ju-
rídica y debemos extendernos a todos los 
lados y no quedarnos en las paredes del 

Mauricio Rojas experto en Comercio Exte-
rior en diálogo con KCH FM Radio y KCH 
TV indicó que en materia económica se 
están frenando las exportaciones a Estados 
Unidos Trump resulta una situación com-
pleja sobre los impuestos que aplica que se 

vuelve un reto importante.

Rojas considera que los temas que retrasan la 
actividad comercial entre México y Estados 
Unidos es las medidas arancelarias impuestas 
a productos exportable y la otra situación es 

la renegociación del Tratado Libre Comercio 
con Estados Unidos y México que está en esa 
etapa preparatoria que nos tiene frenado en 
cuanto al intercambio comercial, los produc-
tos se han visto afectados por el impuesto adi-
cional que están afectando a nivel mundial, 
cabe indicar que México y el resto del mundo 
excepto Reino Unido están sujetos al 50% del 
acero y ciertos productos derivados del ace-
ro, también tenemos gravados vehículos de 
transportes de pasajeros, transporte de carga 
ligero y autopartes y si se cumplen con todos 
los requisitos del TEMEX fácilmente pueden 
ingresar al mercado internacionales como Es-
tados Unidos, actualmente México igual que 
Canadá están regidos por una ley de poderes 
económicos internacionales de emergencia, 
esta ley beneficia a México, Canadá y China 
un arancel del 25% que es la que se enfrenta al 
arancel de la sección 232 de acero y aluminio 
que son aplicables a nivel mundial.

Mauricio Rojas destacó la implantación de 
un nuevo modelo económico a través de la 
inteligencia artificial  de parte del Gobierno 
de México con su presidenta Claudia Shein-

baum para (2024-2030) al momento ya hay 
motores de inteligencia artificial, modelos 
validados para ciertas operaciones, cruces 
de información , es decir el Gobierno está 
haciendo uso de la tecnología y de esta 
forma alcanzar las actividades comercia-
les  tengan cierta lógica y congruencia y 
permitirá a empresarios si no están apli-
cando correctamente los negocios. Indicó 
Rojas que hace dos semanas se aplicó una 
reforma aduanera que permitirá una mejor 
valoración y no dar paso a la evasión de las 
mercancía que entran por los puertos de 
México como también de otros países que 
llegan a México y luego arribar a Estados 
Unidos y otra de las modificaciones que se 
hizo a la ley es una sanción para las con-
ductas infractoras que van del 200 al 300% 
del valor de la mercancía que entra en vigor 
el 1 de enero de 2026.

Otro de los cambios que entra a ser parte 
del comerció exterior este mes de diciem-
bre es el valor a las mercancías que se pre-
sentan en las aduanas que son datos y no 
imágenes.

Vicente Taiano: 

El gobierno tiene una oportunidad de 
replantear las ideas con diálogos

Vicente Taiano exasambleísta del PSC.

México, Canadá y China están regidos por una ley 
de poderes económicos internacionales de emergencia

Mauricio Rojas experto en Comercio Exterior.
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Mauricio Rojas: 

partido. Hay que hablar de los temas que 
se pueden resolver a corto mediano y largo 
plazo, como organización política podemos 
aportar como solucionar por ejemplo la se-
guridad social, hay 6temas de comercio que 
tenemos que mejorarlas, los arbitrajes in-
ternacionales que siguen estand en la mesa 
de discusiones, una reforma laboral que es 
necesaria para que la contratación sea ami-
gable y entendible porque todo esto es parte 
del desarrollo.

Considera importante la designación del 
jurista Enrique Herrería como asesor ju-
rídico de la Presidencia de la República 
porque mejoraría y fluiría la discusión en 
torno a los proyectos y un mejor camino en 
lo jurídico, no solo se necesita de buenas 
intenciones y programas sino de personas 
que las ejecuten, finalmente señaló que el 
Consejo de Participación Ciudadana y 
Control Social debe avanzar en los proce-
sos, los concursos en las distintas áreas que 
sus funcionarios están prorrogados.



NEWS
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President Daniel Noboa 
completes two years in 
office amid growing discontent 
reflected in the polls
President Daniel Noboa marks two years in office in silence this Sunday, 
November 23, 2025. After the defeat in the popular consultation and 
referendum, the President disappeared from the public eye all week. A 
digital publication, a secretive official trip to the United States, and the 
appointment of eight new ministers were the only traces he left behind.

The public’s rejection of the four proposals—establishing foreign mi-
litary bases, eliminating state funding for political organizations, re-
ducing the number of assembly members, and drafting a new Consti-
tution—took the ruling party by surprise, forcing them to cancel the 
celebrations on Sunday, November 16.

That election’s result vanished the triumphalism of the ruling party after 
they had managed to prevent a national strike that didn’t take off.

The elimination of the diesel subsidy, with the subsequent protests, was just 
one of the measures and actions of the second term of the “new Ecuador” 
government that may have contributed to the population’s discontent.

This is because, although President Noboa assumed office on May 24, 
2025, after defeating the correismo for the second consecutive time, his 
term effectively began on November 23, 2023, when he first arrived at 
Carondelet Palace.

At that time, following the governance crisis that forced Guillermo Las-
so to end his term early, the expectation of change led the people to 
support the President’s initial decisions.

This included secret strategies with no visible results, such as Plan Fénix, 
and controversial measures, including the declaration of an internal ar-
med conflict, the increase in the VAT, and his first referendum.
In the same way, and with the approval of the correismo, laws with striking 
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La decisión del gobierno de Estados Unidos 
de incluir al Cartel de los Soles, dirigido 
por el dictador venezolano Nicolás Madu-
ro, en la lista de organizaciones terroristas 
extranjeras (FTO) abre la puerta a nuevas 
medidas de presión política, económica y 
militar en la región.

La decisión, que entra en vigor este lunes, 
encuadra a la red venezolana dentro de la 
misma categoría legal que grupos armados, 
bandas y carteles reconocidos en todo el 
mundo por su capacidad de generar vio-
lencia y desestabilización.

¿Qué significa esta designación?
La lista de organizaciones terroristas ex-
tranjeras (Foreign Terrorist Organizations) 
es gestionada por el Departamento de Es-
tado y otorga a Washington facultades jurí-
dicas amplias –por ejemplo, para imponer 
sanciones, congelar activos y perseguir ju-
dicialmente a cualquier persona o entidad 
que colabore con una organización inclui-
da en la lista.

Sumar al Cartel de los Soles refuerza el an-
damiaje legal que ya pesaba sobre altos fun-
cionarios venezolanos por tráfico de drogas 
y corrupción, y amplía la posibilidad de ac-
ciones más agresivas.

La medida de EEUU refuerzaLa medida de 
EEUU refuerza el andamiaje legal que ya 
pesaba sobre altos funcionarios venezola-
nos por tráfico de drogas y corrupción, y 
amplía la posibilidad de acciones más agre-
sivas
El secretario de Estado, Marco Rubio, 
confirmó que el grupo “es responsable de 
violencia terrorista en todo el hemisferio”, 
y reiteró que Washington considera al pro-
pio Maduro como líder de la estructura 
criminal. La dictadura venezolana rechaza 
estas acusaciones y sostiene que no existen 
pruebas públicas que la vinculen a redes de 
narcotráfico.

¿Qué cambia?
Aparte de las investigaciones judiciales y las 
sanciones sectoriales vigentes —incluido 
el embargo petrolero y bloqueos financie-
ros—, el nuevo estatus autoriza una presión 
adicional sobre aliados, bancos, empresas e 
individuos que tengan relación con el ré-
gimen venezolano o con líderes del cartel. 
Las acciones o apoyos hacia el grupo ahora 
podrán ser perseguidos penalmente bajo 
leyes antiterroristas de Estados Unidos.

Para los expertos consultados por agencias 
internacionales, la inclusión del Cartel de 

los Soles en la lista FTO “abre nuevas op-
ciones” para la administración norteameri-
cana, especialmente en términos militares.

El secretario de Estado, MarcoEl secretario 
de Estado, Marco Rubio, confirmó que el 
grupo “es responsable de violencia terroris-
ta en todo el hemisferio”, y reiteró que Was-
hington considera al propio Maduro como 
líder de la estructura criminal (REUTERS/

Archivo)
El secretario de Defensa, Pete Hegseth, de-
finió la decisión como un paso que brinda 
“toda una gama de alternativas legales”. Si 
bien la legislación FTO no menciona ata-
ques armados, este cambio puede servir 
como justificación para futuras operacio-
nes quirúrgicas sobre infraestructuras o 
activos vinculados al cartel fuera de zonas 
urbanas.

names were passed, such as the Economic Efficiency and Job Creation Law, 
the “No More Blackouts” Law, and the Savings and Monetization law.

Although criticism and unresolved crises, Noboa’s popularity continued 
to rise, mainly due to the promise of a “new Ecuador,” led by a “cool” presi-
dent who dominated social media. And, as analyst Gustavo Isch described 
to a national digital medium, “the people was very patient with the young 
president’s learning curve.”

The only obstacle ecuadorians placed in his way was the rejection of his 
economic proposals in the 2024 referendum, specifically regarding hour-
ly work and international arbitration. On the issues of “tough on crime,” 
they gave him their vote, expecting a promise to reduce violence and curb 
organized crime.

And although that didn’t materialize, voters gave Acción Democrática 
Nacional (ADN) another chance, keeping Noboa in the presidency over 
Rafael Correa’s successor, and also granting him a large number of seats 
in the legislature.

However, in this second term, with four years ahead, the government’s 
new plans emerged from Carondelet Palace, and its policies began to radi-
calize. For example, another plan arrived with the same flaws as the secu-
rity plan: the Public Efficiency Plan.

The Executive branch and its majority in the Assembly not only closed 
doors to dialogue, isolated the opposition, and burned bridges with social 
sectors, but also began to shape a questionable legal framework and public 
administration, with benefits for certain sectors (such as a new tax debt 
forgiveness program) and oversight, penalties, and sanctions for others.

Furthermore, in these two years, the Executive branch has not acknowle-
dged its errors or excesses, not even in extreme cases such as the deaths of 
four children and teenagers in Guayaquil, in what is known as the “Four 
from the Malvinas” case, even less in the recent electoral defeat. In every 
problem and crisis, the Government has sought external guilties or even 
launched accusations against officials chosen by the president himself.

This happened with the political divorce from former vice president Veró-
nica Abad; the Executive Branch accused her of an attempted coup, which 
they have been unable to prove. During the electricity crisis, they shifted 
the blame to the then Minister of Energy, Andrea Arrobo, whom they 
accused of alleged sabotage.

After Noboa himself openly criticized other leaders in the region, the 
ruling party claimed that the legislative opposition wanted to have him 
declared mentally unfit to remove him from power.

The sabotage theory resurfaced with the historic environmental disaster 
in Esmeraldas, following the rupture of the SOTE pipeline, which con-
taminated three beaches with oil and left Quinindé without water. While 

Petroecuador attributed the landslide to rain, the Executive Branch as-
serted that it was deliberate.

The accusations also pointed to a cover-up of legislative errors. The 
government accused the former secretary of the National Assembly of 
usurping powers when he returned a decree to the Assembly for vio-
lating existing regulations. The ruling party made the same accusation 
against the Constitutional Court when it blocked proposals that would 
have rolled back rights or contradicted the Constitution.

During the last strike, the President claimed that the Tren de Aragua 
gang was financing the protests, but the Attorney General’s Office was 
unable to substantiate the accusation. The same occurred with the re-
port of an attempted assassination following the attack on the presiden-
tial motorcade.

Added to this were the disappointments caused by broken promises, 
which undermined Noboa’s credibility: reducing violent deaths, contro-
lling and improving prisons, not raising taxes, maintaining the diesel 
subsidy, reducing electricity costs, decreasing youth unemployment, 
and equating the minimum pension to a basic salary…

Not to mention that the Executive Branch has also failed to address the 
escalating security crisis, which is shaping up to be the most violent year 
in history; nor the critical situation of public hospitals, lacking supplies, 
medicine, specialists, and even food. Even less so the accusations against 
members of his cabinet.

Thus, after a meteoric rise to power, fueled by widespread popularity, 
President Daniel Noboa’s most ambitious plans were thwarted at the 
polls and buried under a week of absolute secrecy surrounding his work 
agenda. This leaves the question of how his administration will proceed 
as he begins his third year in Carondelet Palace.

El Departamento de Estado de EEUU designa al 
Cartel de los Soles como organización terrorista extranjera
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Después del empate sin goles ante 
Orense, Javier Rabanal, DT de Inde-
pendiente del Valle, habló sobre la de-
finición del título de la Liga Ecuabet.

El español conversó en rueda de pren-
sa y expresó que espera sentenciar 
todo en la siguiente fecha: “El resulta-
do de hoy nos coloca por primera vez 
en que, si ganamos, podemos ser cam-
peones. Ya estamos en esa situación, 
no le quiero dar emoción al campeo-
nato, obviamente. Lo quiero ganar lo 
más rápido posible. Esto nos conlleva 
a muchas cosas, como cerrar este ca-
pítulo y que el club pueda fortalecerse 
para el otro año”.

El estratega señaló que por ahora la 
historia no está terminada y el próxi-
mo partido será importante: «El hexa-
gonal se hizo para que existan equipos 
como Liga o Barcelona, pero que el 
sexto no sea un regalo. Orense es un 
equipo que juega muy bien al fútbol 
y tiene muy buenos jugadores. Mien-

tras antes se pudiera cerrar, mejor. No 
doy por ganada la LigaPro hasta que 
la tenga ganada y es la mentalidad que 
hemos tenido».

«A estas alturas de la temporada no 
hay equipo mixto, hay un equipo con 
jugadores más cansados y otro con 
jugadores más frescos. Nunca hubo 
equipo mixto porque no estoy ju-
gando otra competición que no sea 
la LigaPro. He ido con todo a ganar, 
siempre respetando a Orense», agregó 
el DT del equipo rayado.

Rabanal confesó que los nervios son 
normales a estas alturas: «Es verdad 
que puede haber un poquito de ansie-
dad en algunos momentos. El grupo lo 
lleva bastante bien y mes he dicho que 
los noto más callados, pero no tienen 
que preocuparse. Si con 12 puntos de 
ventaja no somos capaces de controlar 
la ansiedad, no podemos aspirar a ju-
gar finales continentales ni títulos que 
se juegan en los últimos minutos».

«Contra Orense ya habíamos jugado 
con extremos y los tuvimos que cam-
biar en el descanso. No habíamos teni-
do buenas experiencias jugando con-
tra ellos con extremos. Jugamos con 
una línea de tres porque nos quería-
mos proteger, funcionó a ratos y otros 
no. Tuvieron dos ocasiones bastante 
peligrosas, luego no sufrimos y noso-
tros no estuvimos finos», dijo sobre lo 
que pasó en cancha.

Cerrando con el deseo de finalizar el 
torneo con una alegría: «El hexagonal 
se hizo para que si pinchas, se iguale 
todo, pero hemos sido muy regulares 
en todo el año, de 35 partidos solo hay 
tres derrotas y eso habla muy bien del 
grupo. Yo quiero ganar, cerrar este ca-
pítulo, celebrar con el club y los míos, 
ojalá se pueda dar el viernes».

Liga de Quito será su próximo rival 
e Independiente del Valle, en caso de 
ganar, oficialmente se convertiría en el 
campeón de la Liga Ecuabet 2025.

Rabanal:
 «No doy por ganada la Liga Ecuabet hasta que la tenga»

El extremo ecuatoriano 
Kenny ‘Cheché’ Arroyo 
volvió a hacerse notar en 
Brasil. El joven atacante 
anotó uno de los goles en 
la contundente victoria 3-0 
de Cruzeiro frente a Co-
rinthians por el Brasileirão, 
en un partido que dominó 
de principio a fin el elenco 
azul.

Cruzeiro abrió el marca-
dor con un doblete de Kaio 
Jorge (26’ y 49’), y a los 64 
minutos apareció Arroyo 
para sellar el tercero con 
una definición precisa, con-
solidando su gran momen-
to individual. El tanto del 
ecuatoriano llegó cuando el 
partido estaba 2-0 y liquidó 
definitivamente cualquier 
reacción del ‘Timão’.

Con esta anotación, ‘Che-
ché’ continúa sumando 
protagonismo y minutos 
claves en la máxima catego-
ría del fútbol brasileño.

El arquero de Liga de Quito, Alexander 
Domínguez conversó con los medios de 
comunicación posterior al empate en el es-
tadio Monumental ante Barcelona SC.

“He tenido la oportunidad de venir jugan-
do varios partidos desde que quedamos 
eliminados, aun así en la libertadores no 
nos han sometido como nos sometieron 
hoy. Mañana pensaremos con cabeza fría 
porque nos están sometiendo así. En par-
tidos anteriores sacaba una o dos, ahora 
nos llegan con facilidad, ya lo analizaremos 
con el extraordinario cuerpo técnico que 

tenemos, sino corregimos lo pasaremos 
factura. Conseguir el objetivo de un cupo 
de libertadores es nuestro objetivo y para 
conseguirlo debemos trabajar de una ma-
nera que no podemos permitir que el rival 
nos llegue tanto.

“Nosotros tenemos que adaptarnos a lo que 
se presenta y eso es dos partidos en corto 
tiempo, con Emelec jugamos en la noche y 
hoy con BSC jugamos a las 3 y media. Ten-
go 38 años y hace mucho tiempo no ponen 
el partido en este horario prime time.

Kenny ‘Cheché’ Arroyo dice 
presente anotando en Brasil

Alexander Domínguez “ Tengo 
38 años y hace mucho tiempo no 
ponen el partido en este horario”
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LE FALTAN TRES PUNTOS

ESCÁNDALO EN EL MADRID:

Vinicius Junior le ha dicho al Real 
Madrid que no quiere renovar su 
contrato mientras su relación con 
el entrenador Xabi Alonso sigue 
siendo muy tensa.

El mensaje se transmitió en una 
conversación entre Vinicius Jr. 
y el presidente del Madrid, Flo-
rentino Pérez, a finales del mes 
pasado, según tres fuentes con 
muy conocimiento de la reunión. 

Como todas las fuentes consulta-
das para este artículo, pidieron no 
ser nombrados para proteger las 
relaciones.

El contrato de Vinicius Jr. se ex-

tiende hasta finales de junio de 
2027. Las conversaciones sobre 
una extensión comenzaron en 
enero, pero se estancaron después 
de que las dos partes no pudieran 
llegar a un acuerdo.

Después de la victoria del Madrid 
por 2-1 en el Clasico sobre el Bar-
celona el 26 de octubre, Vinicius 
Jr fue a ver a Pérez para disculpar-
se por su comportamiento duran-
te el partido. Había reaccionado 
enojado después de ser sustitui-
do por Alonso en el minuto 72, 
saliendo del campo y gritando: 
«Siempre yo, me voy del equipo, 
es mejor si me voy, me voy».

En esa reunión, también se discu-
tió el tema del futuro de Vinicius 
Jr. Hizo saber que siente que la ex-
tensión no es la mejor opción para 
él debido a su relación con Alon-
so. No ha habido ningún cambio 
en ese puesto desde entonces.

Fuentes cercanas al brasileño han 
dicho varias veces a The Athle-
tic las preocupaciones que tiene 
con Alonso, quien fue nombra-
do como reemplazo de Carlo 
Ancelotti en mayo. Durante los 
primeros tres meses de la nueva 
temporada, las tensiones solo han 

crecido. Ahora, es un tema de de-
bate diario dentro y fuera del club.

Los orígenes de estas tensiones se 
remontan a la derrota por 4-0 del 
Madrid ante el Paris Saint-Ger-
main en la semifinal de la Copa 
Mundial de Clubes el 9 de julio.

Alonso planeó poner a Vinicius Jr 
en el banquillo para ese partido, 
pero una lesión de Trent Alexan-
der-Arnold finalmente lo obligó 
a cambiar su plan y el brasileño 
comenzó, aunque en el ala dere-
cha en lugar de su lugar favorito 
en el izquierdo. Desde entonces, 
solo ha completado cinco de los 
17 partidos del Madrid en todas 
las competiciones en lo que va de 
esta campaña, comenzando en el 
banquillo cuatro veces, incluido el 
empate 2-2 del domingo en Elche.

Vinicius Jr. cree que Alonso no 
está siendo justo con él, y cuando 
publicó una carta de disculpa en 
las redes sociales después de su 
arrebato durante el partido del 
Barça, no mencionó a su entre-
nador por su nombre, a pesar de 
referirse específicamente a varios 
otros, incluido Pérez.

Luego del empate sin goles ante Orense, 
Independiente del Valle todavía mantiene 
una gran ventaja y solo una catástrofe evi-
taría que los de Sangolquí fueran campeo-
nes de la Liga Ecuabet.

Con 74 puntos, el equipo de Javier Raba-
nal visitará el próximo viernes a Liga de 
Quito y, en caso de ganar, llegaría a la cifra 
de 77 y oficialmente se proclamaría cam-
peón del fútbol ecuatoriano, ya que los al-
bos se quedarían con 62 unidades con 12 
puntos en disputa.

En caso de que Independiente empate 
contra Liga de Quito, matemáticamente 
el bicampeón todavía lo podría alcanzar, 
sabiendo que existe un duelo pendiente 
entre ambos clubes. Mientras que la de-
rrota, acortaría la distancia a 9 puntos con 

el segundo y el suspenso se extendería por 
una jornada más.

Por otro lado, Barcelona hasta el mo-
mento tiene posibilidades pequeñísimas 
de alcanzarlo, pues la diferencia es de 12 
puntos con 12 en disputa para el Ídolo. Sin 
embargo, el gol diferencia es totalmente 
inferior para los dirigidos por Ismael Res-
calvo (+9) con el del elenco rayado (+36). 
Por lo que prácticamente ya es complica-
do.

Solo Liga de Quito tendría una mínima 
posibilidad de igualar o superar la línea 
del matagigantes, pero al final es solo 
cuestión de tiempo e Independiente del 
Valle podría sentenciar el título el próxi-
mo viernes en caso de conseguir los tres 
puntos en el Rodrigo Paz Delgado.

¿Qué debe hacer Independiente del Valle 
para proclamarse campeón de la LigaPro?

Vinicius le comunicó a Florentino que no renovará 
hasta que no termine el clima tenso con Xabi Alonso
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EL EQUIPO DE MOI CAICEDO:

SE TIRA LA CULPA 

El de este martes contra el Bayer Leverku-
sen no es un partido cualquiera para Pep 
Guardiola, que cumple su encuentro nú-
mero 100 como entrenador en Champions, 
entre Manchester City, Barcelona y Bayern.

Pep habló este lunes en conferencia de 
prensa sobre Gianluigi Donnarumma, su 
portero titular. «Tiene que defender su po-
sición. Si es amonestado, es amonestado». 
Y anunció que, en caso de sanción de Don-
narumma, «James (Trafford) jugará».

Guardiola confirmó que Rodri y Mateo Ko-
vacic son sus únicas bajas contra el Bayer 
Leverkusen. El técnico ‘citizen’ explicó que 
la ausencia del Balón de Oro de 2024 no 

será por mucho tiempo, pero que no puede 
precisar cuándo podrá volver a jugar. «Es-
peraremos un poco más para asegurarnos 
de que está bien», manifestó Guardiola.

Pep Guardiola reaccionó de forma virulen-
ta tras la derrota contra el Newcastle: dis-
cutió con un cámara, con el árbitro y con 
Bruno Guimaraes. El también ex entrena-
dor de Barcelona y Bayern afirmó que se 
disculpó con el cámara. «Me sentí avergon-
zado por mi comportamiento cuando vi las 
imágenes. No me gusta. Le pido disculpas. 
Soy quien soy. Incluso con 1.000 partidos 
no soy perfecto y cometo errores. Defiendo 
a mi equipo y a mi club», dijo Guardiola.

El Chelsea Football Club anuncia hoy una 
nueva relación a largo plazo con The Co-
ca-Cola Company, lo que convierte a Co-
ca-Cola en el proveedor oficial de refrescos 
del club en todo el Reino Unido y Europa.

Como parte del acuerdo, Coke Zero lidera-
rá una alineación de las bebidas icónicas de 
Coca-Cola que se sirven en Stamford Brid-
ge y Kingsmeadow, incluyendo Coca-Cola, 
Diet Coke, Fanta, Sprite y más. Estas bebi-
das estarán disponibles para los seguidores 
en los días de partido en las salas generales, 
en las suites de hospitalidad y en los eventos 
del club.

Chelsea y Coca-Cola también colabora-
rán para ofrecer experiencias únicas a los 
aficionados en ambos estadios y en plata-
formas digitales y minoristas. Desde acti-
vaciones interactivas y regalos exclusivos 
hasta iniciativas impulsadas por la comuni-
dad, la relación tiene como objetivo acercar 
aún más a los fanáticos del Chelsea al club 

que aman, creando momentos memorables 
para realmente «Beberlo».

Oliver Boden, director de ventas de la aso-
ciación del Chelsea Football Club, dijo: «Es-
tamos emocionados de dar la bienvenida a 
Coca-Cola como nuestro proveedor oficial 
de refrescos. Su alcance global, su influen-
cia cultural y su enfoque en las experiencias 
de los fans primero los convierten en un 
ajuste perfecto para el club. Juntos, estamos 
comprometidos a ofrecer momentos refres-
cantes para nuestros seguidores en Stam-
ford Bridge y más allá».

Javier Meza, presidente de marketing, Euro-
pa, Coca-Cola, dijo: «Estamos encantados 
de trabajar con el Chelsea Football Club, un 
equipo icónico con una apasionada base de 
fans globales. A través de este acuerdo, es-
peramos conectar con los fanáticos de los 
Blues y mejorar la experiencia del día del 
partido con nuestra cartera líder de refres-
cos».

Chelsea ha anunciado una nueva 
relación a largo plazo con The Coca-Cola Company

Tras el 2-2 entre Barcelona SC y Liga de 
Quito, el entrenador torero Ismael Rescalvo 
respondió a las críticas dirigidas a Janner 
Corozo, quien desperdició dos ocasiones 
claras durante el partido.

El DT fue contundente en rueda de prensa: 
“¿Vamos a matar a Janner Corozo por fallar 
dos goles? Es el máximo goleador del equi-
po, se los recuerdo. Y para llegar al área hay 
que generar jugadas, eso es más difícil.”

Rescalvo destacó la importancia del extre-
mo dentro del funcionamiento colectivo: 
“Gracias a él, sus compañeros también jue-
gan más liberados. Hizo un gran partido 
cuando no tenía el balón.”

Con esta defensa pública, el técnico dejó 
claro que mantiene plena confianza en uno 
de sus futbolistas más determinantes del 
año.

“¿Vamos a matarlo por fallar 
dos goles?”: Desde Barcelona 
defienden a Janner Corozo

Guardiola: «Estoy avergonzado»
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BAJA SENSIBLE: POLÉMICA EN CUENCA: 

Independiente del Valle confirmó este lunes la lesión de 
Junior Sornoza, quien sufrió un problema muscular en el 
muslo posterior derecho durante una sesión de entrena-
miento, según informó el Departamento Médico del club.

El volante ecuatoriano no estará disponible durante las 
próximas semanas, mientras cumple con su proceso de 
rehabilitación y readaptación deportiva. El tiempo de re-
cuperación dependerá de su evolución en los trabajos mé-
dicos y físicos.

Desde el club se expresó un mensaje de respaldo total hacia 
el capitán. “Todo Independiente del Valle expresa su apoyo 
a Junior en este proceso y le desea una pronta y completa 
recuperación”, señaló la institución en su comunicado ofi-
cial.

Independiente del Valle sumaría un nuevo refuerzo para su 
proyecto deportivo. Según reveló el periodista Pepe Mera, de 
La Radio Redonda, el delantero ecuatoriano Djorkaeff Reasco 
vestirá la camiseta negriazul a partir de la próxima temporada.

Reasco, de 25 años, llegaría a IDV por tres temporadas, con-
virtiéndose en una apuesta importante para fortalecer el ata-
que del equipo sangolquileño, que continúa renovando su 
plantilla con miras a competir en torneos nacionales e inter-
nacionales.

El exjugador de Barcelona, Liga de Quito y Newell’s Old Boys 
busca relanzar su carrera en un club que ha demostrado ser un 
entorno ideal para potenciar futbolistas y proyectarlos a nive-
les más altos. Su llegada se oficializaría en los próximos días.

Boca Juniors se enfrentó a Talleres de Cór-
doba este fin de semana en la Bombonera, 
en Argentina, donde el triunfo 2-0 de los 
locales fue festejado por un mexicano.

Y es que en un palco se encontraba el can-
tante Marco Antonio Solís, conocido como 
El Buki, quien fue recibido de gran manera 
por el presidente de Boca, Juan Román Ri-
quelme.

¿Qué hizo Riquelme con el Buki?

El Buki fue a ver el duelo de playoffs de la 
Liga de Argentina y Riquelme no dudó en 
visitarlo en el palco, y así también regalarle 
la playera de los xeneizes con su nombre.

Riquelme le confesó al michoacano que su 

madre, María Ana, es su más grande segui-
dora, por lo que le agradeció por ‘alegrarle 
la vida’.

¿Qué le dijo al Buki?

“Usted es el ídolo de mi mamá, va a todos 
los shows a verlo a usted y se sabe cada can-
ción como va: de verdad, muchísimas gra-
cias por alegrarle la vida. Ella va siempre, 
está siempre presente cuando usted viene 
acá”, le comentó Riquelme, lo cual agrade-
ció Solís.

El Buki dio conciertos en Argentina el 20, 
21 y 24 de noviembre de 2025 en el Mo-
vistar Arena, compromisos que tenía de su 
gira “Más Cerca de Ti World Tour 2025”.

El futbolista ecuatoriano Stalin Mo-
rocho, mediocampista del Deportivo 
Cuenca, fue detenido y sentenciado 
a tres días de prisión tras conducir 
en estado de ebriedad

Morocho, de 27 años, fue sometido a 
una prueba de alcoholemia que arrojó 
un resultado de 0.54 g/l de alcohol en 
aire espirado, superando el límite permi-
tido por la ley. El jugador permanecerá 
arrestado hasta este martes en la ciudad 
de Cuenca y, además, deberá pagar una 
multa de USD 313,34 y perder 3,33 pun-
tos de su licencia de conducir.

El vehículo implicado en el inciden-

te fue aprehendido y será entregado 
a su propietario una vez canceladas 
las multas correspondientes y reali-
zado el examen de alcoholemia.

El arresto de Morocho se produjo 
horas después de su destacada ac-
tuación en la victoria 5-0 del De-
portivo Cuenca sobre El Nacional 
por el segundo hexagonal final de 
la LigaPro disputado el viernes en el 
Alejandro Serrano Aguilar.

El volante ecuatoriano abrió el mar-
cador al minuto 6 y fue pieza clave 
en la goleada, antes de ser reempla-
zado en el segundo tiempo.

El encuentro entre Juan Román 
Riquelme con Marco Antonio Solís

Independiente del Valle 
pierde a su capitán Sornoza 
por varias semanas

Stalin Morocho detenido por manejar borracho

LO TIENE LISTO: 
Djorkaeff Reasco tiene todo arreglado 
para ser el nuevo refuerzo de Independiente
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La cooperativa Reinaldo Quiñó-
nez, cuenta desde este miércoles 
12 de noviembre de 2026 con una 
moderna cancha de fútbol sinté-
tica, que transforma un antiguo 
terreno de tierra en un espacio 
digno, funcional y seguro para la 
práctica deportiva.

La obra, impulsada por el Muni-
cipio de Guayaquil con una inver-
sión de USD 496.000, cumple un 
compromiso asumido por el alcal-
de Aquiles Alvarez en 2022 y rati-
ficado durante la Sesión Itinerante 
del 28 de enero de 2023.

“Con esta obra demostramos que 
no escatimamos, no somos pesete-
ros, le damos lo mejor a la gente y 
eso es lo más importante, vinimos 
a esta administración municipal 
para romper paradigmas (…) aquí 
están los mejores materiales y aquí 
está la mejor inversión", expresó el 
Burgomaestre, quien además par-
ticipó en un partido junto a niños 
y jóvenes del sector.

La infraestructura incluye tribuna 
techada, reflectores LED, vestido-
res con duchas, sistema de drena-
je, obras hidrosanitarias, bodega 
y oficina administrativa, solucio-
nando los problemas de lodo que 
impedían los entrenamientos du-
rante las lluvias.

El impacto de este proyecto tras-
ciende lo deportivo: fortalece el 
tejido social y promueve la convi-
vencia a través de la actividad físi-
ca. “Antes con el invierno, esto se 
inundaba 1,20 metros y solo jugá-
bamos y entrenábamos en verano, 
en invierno llegaba hasta la mitad 
de los arcos", recordó Jesús Ortiz, 
entrenador del sector, quien des-
tacó que la nueva cancha permiti-
rá que los jóvenes aprovechen me-
jor su tiempo libre, especialmente 
durante las vacaciones escolares.

El deporte se consolida como una 
herramienta de transformación. El 
Cabildo ya mantiene conversacio-
nes con la Junta de Beneficencia y 
el Atlético de Madrid para instalar 

una escuela sociodeportiva en el 
sitio, lo que abrirá la puerta a pro-
gramas como LigaPro Kids y el 
Interbarrial de Diario El Universo, 
generando nuevas oportunidades 
para los menores del sector.

Además, en esta zona se ejecuta 
la mejora de 1,2 km de calles en 
una primera etapa, integrando 
infraestructura vial con espacios 
recreativos.

Esta entrega forma parte de un 
plan integral que contempla 25 
infraestructuras comunitarias en-
tregadas, en ejecución o por ini-
ciar este año, con una inversión 
total de USD 2,8 millones.

Cientos de niños y jóvenes de la Coop. 
Reinaldo Quiñónez estrenan moderna cancha municipal

TABLA DE POSICIONES
Jornada del Hexagonal Final
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El Municipio de Guayaquil impulsa 
una revitalización integral de la ca-
lle Panamá, una intervención que 
marcará el inicio de “Panamá Noc-
turna”, la nueva experiencia turística 
y cultural que comenzará este 28 de 
noviembre y que busca motivar a los 
ciudadanos a reencontrarse con los 
espacios de esparcimiento urbano.

Durante los últimos días, distintas 
Direcciones de la Alcaldía han des-
plegado un operativo que renueva 
por completo este tradicional corre-
dor. Las obras incluyen luminarias 
LED de última generación, instala-
ción de iluminación y decoraciones 
navideñas, montaje de un gran árbol 
de Navidad, pintura de infraestruc-
turas y mejoras en señalización de 
parqueos y áreas públicas. A esto se 
suma la colocación de nuevas cá-
maras de seguridad, reforzando la 
sensación de resguardo para quienes 
visiten la zona. Los trabajos se desa-

rrollan entre las calles Imbabura y 
Luzurraga.

Estas adecuaciones son ejecutadas 
de manera coordinada por las direc-
ciones de Obras Públicas, Espacio y 
Vía Pública, y las empresas públicas 
EP Segura, Autoridad de Tránsito 
y Movilidad (ATM) y Fundación 
Malecón 2000, lo que refleja el com-
promiso institucional por recuperar 
espacios emblemáticos y ofrecer al-
ternativas de recreación accesibles, 
seguras y con identidad local.

La Dirección de Turismo y Eventos 
Especiales del Municipio lidera la 
iniciativa que pretende reactivar y 
poner en valor uno de los corredo-
res más representativos del Centro, 
consolidándolo como un punto de 
encuentro para residentes y turistas 
que buscan nuevas propuestas de 
entretenimiento nocturno.

Urdesa, uno de los barrios más tradicio-
nales y emblemáticos de Guayaquil, ini-
ció un proceso de transformación urbana 
que busca preservar su esencia residencial 
mientras integra de manera organizada sus 
actividades comerciales y potencia nuevas 
opciones de vivienda.

Desde este lunes 24 de noviembre comenzó 
el levantamiento técnico en sitio del Plan 
Urbano Complementario Urdesa, un diag-
nóstico integral que abarcará 2.729 predios 
distribuidos en 199 manzanas y cerca de 
200 hectáreas. El área de estudio se en-
cuentra delimitada al norte por las aveni-
das Segunda, Dr. Jorge Maldonado y Dr. 
Isaac Cabezas, y al sur, este y oeste por el 
Estero Salado.

El operativo, ejecutado en coordinación 
con la Escuela Politécnica del Litoral (ES-
POL), se desarrollará durante seis días con 
una proyección diaria de 430 a 450 predios.

Jorge Arévalo, director de Urbanismo, Mo-
vilidad, Catastro y Edificaciones del Muni-
cipio, señaló que el levantamiento permiti-

rá conocer con precisión la situación actual 
del barrio. “Esto corresponde a un levan-
tamiento de información del estado de las 
edificaciones y los diferentes usos que hoy 
por hoy tiene este sector. La intención final 
de este plan es poder diversificar los usos, 
que se integre este barrio residencial con 
los usos comerciales que tienen ciertas ave-
nidas”, aseguró.

Los resultados del diagnóstico servirán de 
insumo para una futura ordenanza muni-
cipal que establecerá los usos existentes, 
reconocerá corredores comerciales conso-
lidados y definirá incentivos para nuevos 
desarrollos, garantizando la armonía con 
la zona residencial tradicional. “Lo que 
queremos es ordenar un poco los usos que 
existen actualmente sin perjudicar obvia-
mente la zona residencial, porque tiene que 
estar integrada”, agregó Arévalo.

El Plan Urdesa contempla además acciones 
inmediatas. La Dirección de Obras Públi-
cas iniciará el soterramiento de cables y la 
regeneración de aceras que han cumplido 
su vida útil, mejorando el paisaje urbano y 

la calidad del espacio público.

Con este proceso, la Alcaldía de Guayaquil 
atiende un pedido histórico de los vecinos 
y da el primer paso hacia la revitalización 

de uno de los barrios más queridos de la 
ciudad, fortaleciendo su identidad y pro-
yectándolo hacia un futuro más ordenado, 
dinámico y habitable.

Arrancó el levantamiento técnico que 
definirá el futuro ordenado y dinámico de Urdesa

Con impulso municipal, este viernes se enciende “Panamá Nocturna”
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San Luis Shopping realizó la presenta-
ción oficial de Shopping Club, el primer 
programa de fidelización desarrollado 
por un centro comercial en Ecuador. Esta 
iniciativa, creada por DK, marca un hito 
en la industria al introducir un modelo 
innovador que próximamente se imple-
mentará para fortalecer la relación con los 
visitantes y ofrecer beneficios exclusivos a 
sus clientes más frecuentes.
Durante el evento, DK dio a conocer los 
detalles de esta propuesta pionera, diseña-
da para responder a la creciente demanda 
de experiencias personalizadas y a la nece-
sidad de conectar de manera más cercana 
con los consumidores. Shopping Club fue 
presentado como un programa que reco-
nocerá la fidelidad del cliente mediante 
recompensas reales, experiencias de valor 
y beneficios preferenciales.
San Luis Shopping fue elegido como el es-
pacio donde iniciará la fase piloto, debido 
a su relevancia en Quito: recibe más de 11 
millones de visitantes al año y cuenta con 
más de 150 marcas aliadas. La etapa inicial 
permitirá evaluar el desempeño del mode-
lo antes de expandirlo progresivamente a 
los demás centros comerciales adminis-
trados por DK: Quicentro Shopping, Qui-
centro Sur, San Marino Shopping, Portal 
Shopping, Maltería Plaza, Mall del Pacífi-
co y Granados Plaza.
El programa se activará a través de una 
aplicación móvil donde los usuarios po-
drán registrar sus compras y acumular 
puntos que los llevarán a distintos nive-

les de beneficios. Entre los beneficios que 
Shopping Club ofrecerá a sus miembros, 
se destacan:

•	 Descuentos especiales en mar-
cas aliadas.
•	 Sorteos generales y VIP exclusi-
vos para miembros.
•	 Experiencias únicas y persona-
lizadas según el nivel alcanzado.
•	 Preventa y acceso preferencial a 
promociones y eventos.

El programa fue presentado como un 
ecosistema dinámico, que una vez acti-
vado permitirá conectar compras, entre-
tenimiento y experiencias desde una sola 
plataforma, evolucionando en función del 
comportamiento y frecuencia de visita de 
cada usuario.
Para las marcas, Shopping Club también 
se proyectó como una herramienta estra-
tégica clave para potenciar su posiciona-
miento y atraer tráfico calificado hacia los 
locales. DK destacó que la participación 
no tendrá costo económico y que única-
mente requerirá que las marcas ofrezcan 
un beneficio exclusivo para los miembros 
del club. Entre las ventajas para los aliados 
comerciales se plantearon:

•	 Mayor tráfico calificado hacia 
los puntos de venta.
•	 Visibilidad destacada en redes 
sociales del centro comercial.
•	 Exposición prioritaria en la web 

del programa y en pantallas digitales in-
ternas.
•	 Promoción mediante mailing y 
WhatsApp marketing.
•	 Cobertura con influencers y 
creadores de contenido.
•	 Participación en ruedas de 
prensa y materiales de comunicación.
•	 Branding compartido en piezas 
físicas, eventos y activaciones.
•	 Acceso a audiencias estratégicas 
en eventos VIP.

María Emilia Hidalgo, Subgerente de 
Costumer Experience de DK, resaltó el 
hito que representa esta iniciativa para el 
sector. “Shopping Club nace como una 
propuesta que reconoce la fidelidad de 
nuestros clientes y, al mismo tiempo, im-
pulsa el crecimiento de nuestros aliados 
comerciales. Este modelo nos permitirá 
entender mejor las preferencias del con-
sumidor, generar experiencias más signi-
ficativas y construir un ecosistema donde 
marcas, clientes y centros comerciales 
crezcan juntos”, afirmó.
Con esta presentación, DK reafirmó su 
compromiso con la innovación y con 
la transformación de la experiencia de 
compra en Ecuador. Shopping Club se 
proyectó como un paso estratégico en la 
evolución del retail del país, donde la fide-
lización y la creación de valor para el con-
sumidor se posicionan como pilares fun-
damentales para el crecimiento del sector.

 Cervecería Nacional firmó una alianza con la 
Cooperación Alemana GIZ y su Proyecto MAR-
LI para fortalecer el programa “Vidrio, Mejor 
Planeta”, una de las iniciativas más representati-
vas de economía circular en Ecuador. El acuer-
do busca potenciar las capacidades organizati-
vas, técnicas y comerciales de los recicladores 
de base, brindándoles nuevas oportunidades de 
desarrollo y estabilidad económica.

Creado en 2022, el programa “Vidrio, Mejor 
Planeta” tiene como propósito dignificar la labor 
de los recicladores de base y conectar su trabajo 
con la industria formal del reciclaje de vidrio, 
promoviendo una economía circular, inclusiva 
y sostenible. Actualmente, el programa tiene 
presencia en Manta, Cotopaxi, Chone y Roca-
fuerte, donde ha contribuido al fortalecimiento 
de asociaciones locales y a la recolección de más 
de 2.000 toneladas de vidrio.

Como parte de esta nueva etapa, la alianza con 
GIZ y el Proyecto MARLI permitirá ampliar el 
alcance del programa hacia Salinas, con la cons-
trucción de un galpón de acopio. Este espacio 
facilitará la clasificación, almacenamiento y ges-
tión eficiente del vidrio recolectado, con la meta 
de recuperar más de 120 toneladas adicionales y 
mejorar la cadena de valor del reciclaje.

“En Cervecería Nacional creemos que las alian-
zas son fundamentales para generar un im-
pacto de mayor alcance. Este acuerdo con GIZ 
representa un paso más hacia nuestro objetivo 
de ser una empresa Zero Waste (cero residuos), 
promoviendo el reciclaje y la reutilización de 
nuestros empaques. Para nosotros, el vidrio es 
un material esencial y noble, con la capacidad 
de reciclarse infinitas veces, lo que lo convierte 
en un insumo de gran valor cuando la cadena de 
reutilización funciona correctamente.”, señaló 
Sandra Cañizares, gerente de Marca Corporati-
va, Comunicación y Sostenibilidad de Cervece-
ría Nacional.

Las botellas de Cervecería Nacional pueden ser 
recuperadas, desinfectadas y reintroducidas en 
el mercado hasta 40 veces antes de convertirse 
nuevamente en materia prima. Actualmente, 
el 99 % de sus envases son retornables, y des-
de 2023 los envases de Pilsener, Club y Nuestra 
Siembra cuentan con empaques reutilizables, 
gracias a una inversión de 5 millones de dólares 
destinada a consolidar este modelo circular.

Con estas alianzas, Cervecería Nacional, a tra-
vés de su programa “Vidrio, Mejor Planeta”, 
refuerza su compromiso con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con 
trabajo decente y crecimiento económico (ODS 
8), producción y consumo responsables (ODS 
12) y acción por el clima (ODS 13), fortalecien-

do un modelo de economía circular que impulsa 
la inclusión, la sostenibilidad y el desarrollo de 
un grupo de gran relevancia como son los reci-
cladores. 

Cervecería Nacional y GIZ fortalecen la economía 
circular con la expansión del programa “Vidrio, Mejor Planeta”

Sandra Cañizares, gerente de Marca Corporativa, Comunicación y Sostenibilidad de 
Cervecería Nacional junto a Franziska Kohler, Coordinadora del proyecto MarLi de la 
GIZ.

•	 El programa “Vidrio, Mejor Planeta”, impulsado por Cervecería Nacional, ha mejorado las condiciones de trabajo e ingresos económicos 
de recicladores de base del país.
•	 Gracias a la alianza con GIZ, esta iniciativa se expandirá a Salinas con la construcción de un nuevo galpón de acopio que fortalecerá la 
cadena de reciclaje de vidrio.

San Luis Shopping presentó “Shopping Club”, 
el primer programa digital de fidelización creado por un 
centro comercial en Ecuador para premiar la lealtad de sus clientes



DIARIO DIGITAL
NEWS Martes, 25 de noviembre del 2025

www.kchnews.com

EMPRESARIAL 15

Herbalife Ecuador anuncia la obtención de 
dos nuevas certificaciones internacionales 
de calidad para sus productos: NSF Certi-
fied for Sport® y GFCO (Gluten Free Certi-
fication Organization), fortaleciendo así la 
seguridad, transparencia y confianza de su 
portafolio nutricional.

Con estas nuevas certificaciones, Herbalife 
reafirma su compromiso con los más altos 
estándares internacionales. Por un lado, 
la certificación NSF Certified for Sport® 
fue otorgada a los suplementos de la línea 
Herbalife24™, como CR7 Drive y Rebuild 
Strength, los cuales están diseñados para 
apoyar el rendimiento deportivo. Esta 
certificación garantiza que los productos 
están libres de las 290 sustancias prohibi-
das por las mayores organizaciones atléti-
cas como la NBA, NFL, MLB y es la única 
certificación independiente reconocida por 
la Agencia Antidopaje de Estados Unidos 
(USADA). Además, de verificar que los 
productos son elaborados en instalaciones 
auditadas bajo Buenas Prácticas de Manu-
factura (GMP) y que no hay niveles peli-
grosos de contaminantes en los productos 
testeados.

Por otro lado, varios productos del portafo-
lio, como el Fórmula 1, Proteína Personali-
zada en Polvo, Colágeno, PDM, Y Fibras, 
y Tés cuentan ahora con la certificación 
GFCO, lo que significa que los productos 
contienen menos de 10 partes por millón 
de gluten, un estándar más estricto que el 
exigido tradicionalmente (20 ppm) para 
poder calificar a un producto como libre 
de gluten. Esto los convierte en una opción 
segura y confiable para personas con into-
lerancia al gluten o que buscan una alimen-
tación libre de este componente.

“Estas certificaciones son una iniciativa vo-
luntaria de Herbalife, que reflejan nuestro 
compromiso con la seguridad de los con-
sumidores, la calidad de los procesos y la 
transparencia en cada producto que ofrece-
mos”, señaló Paola Carrillo, coordinadora 
de asuntos regulatorios de Herbalife Ecua-
dor. “Es un esfuerzo que implica auditorías 
constantes, pruebas de producto por lote, 
procesos de recertificación si existe alguna 
modificación en la fórmula o proceso pro-
ductivo y renovaciones anuales”, explicó.

Con la inclusión de estos reconocimientos 

internacionales en sus etiquetas mediante 
sus respectivos logos, previa validación de 
la ARCSA (Agencia Nacional de Regula-
ción, Control y Vigilancia Sanitaria), Her-
balife no solo fortalece su posicionamiento 
como marca líder en nutrición, sino que 
también amplía su alcance hacia segmen-

tos específicos como deportistas y consu-
midores que requieren productos libres de 
gluten. Estas certificaciones consolidan la 
confianza de los consumidores ecuatoria-
nos y refuerzan el compromiso de la com-
pañía con un estilo de vida activo, saluda-
ble y responsable.

 Vita Alimentos reafirma su compromiso 
con la sostenibilidad y la producción res-
ponsable mediante la obtención y aplica-
ción de certificaciones internacionales que 
marcan un hito en su gestión corporativa. 
Las normas ISO 9001:2015, ISO 22000 e 

ISO/IEC 17025 fortalecen su sistema inte-
gral de calidad, inocuidad y precisión téc-
nica, consolidando una operación más efi-
ciente, transparente y con menor impacto 
ambiental.

En el caso de la ISO 9001:2015, la empresa 
ha optimizado el uso de recursos gracias a 
procesos estandarizados que reducen des-
perdicios de materia prima, agua y energía. 
Esta certificación impulsa además la ges-
tión preventiva de riesgos, la mejora conti-
nua y garantiza la trazabilidad en la cadena 
de suministro, promoviendo buenas prác-
ticas entre proveedores y asegurando pro-
ductos más seguros y confiables.

A estos avances se suma la ISO 22000, que 
consolida un enfoque integral de inocui-
dad alimentaria. Su implementación per-
mite disminuir pérdidas en la producción, 
evitar devoluciones y reducir el retiro de 
productos del mercado, generando un im-
pacto positivo en el uso eficiente de la ener-
gía y las materias primas. Esto contribuye 
a una operación más ordenada y respon-
sable, que protege el entorno y refuerza la 
confianza del consumidor.

Por su parte, la acreditación ISO/IEC 17025 
certifica la competencia técnica de los la-
boratorios de ensayo de Vita Alimentos y 
desempeña un rol clave en la sostenibili-
dad desde la precisión científica. La norma 
permite obtener resultados más exactos y 

consistentes, reduciendo reprocesos, re-
chazos y residuos asociados. Su aplica-
ción también optimiza el uso de reactivos 
y energía, previniendo crisis alimentarias 
que podrían generar impactos ambientales 
significativos, como la destrucción de lotes 
o la contaminación cruzada.

“Para Vita Alimentos, la integración de es-
tos estándares refleja una visión moderna 
y responsable de la producción. Las certi-
ficaciones confirman nuestro compromiso 
a largo plazo con la calidad y la sostenibili-
dad, permitiéndonos avanzar hacia proce-
sos más eficientes y asegurando que cada 
producto Vita contribuya al bienestar de 
las familias ecuatorianas y al cuidado del 
entorno”, Coordinadora de Comunicación 
Corporativa y Sostenibilidad de Vita Ali-
mentos.

Con estos logros, Vita Alimentos se posi-
ciona como una compañía alineada con 
prácticas globales, fortaleciendo su repu-
tación y consolidando una operación que 
integra calidad, precisión técnica e impacto 
positivo en cada etapa de su proceso pro-
ductivo.

Herbalife Ecuador fortalece su liderazgo con nuevas 
certificaciones de calidad internacional en sus productos
●	 Herbalife Ecuador obtiene las certificaciones internacionales NSF Certified for Sport y GFCO.
●	 Los productos certificados son parte de las líneas Herbalife24™ y Fórmula 1, entre otros.
●	 Estas certificaciones respaldan el compromiso de la compañía con el bienestar, el deporte y una nutrición segura.

Evidenciando su compromiso ambiental con estándares internacionales 

Vita Alimentos fortalece su estrategia 
de sostenibilidad con certificaciones ISO

 Colaboradores de Vita en la planta de Luluncoto Quito.

●	 La compañía refuerza su calidad, inocuidad y precisión técnica mediante las certificaciones ISO 9001:2015, ISO 22000 e ISO/IEC 17025, 
que impulsan operaciones más eficientes, responsables y alineadas con estándares globales.
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Tras la coronación de Fátima Bosch como 
Miss Universo 2025 en Bangkok, el certa-
men quedó envuelto en una tormenta de 
acusaciones de presunto fraude, conflictos 
de interés y supuestos arreglos previos al 
resultado final.

Tras la coronación de Fátima Bosch como 
Miss Universo 2025 en Bangkok, el certa-
men quedó envuelto en una tormenta de 
acusaciones de presunto fraude, conflictos 
de interés y supuestos arreglos previos al 
resultado final.

Ante este escenario, el presidente y copro-
pietario de la organización, el empresario 
mexicano Raúl Rocha, salió a hablar pú-
blicamente: negó cualquier irregularidad 
y avisó que iniciará acciones legales contra 
algunos medios que, según él, han difundi-
do información falsa.

En Ecuador, donde cada año se sigue de 
cerca el desempeño de la representante 
nacional, la pregunta es directa: ¿Qué va a 
hacer realmente el dueño de Miss Universo 
frente a estas denuncias y qué significa eso 
para la credibilidad del concurso?

Qué respondió Raúl Rocha 
a las acusaciones de fraude

El comunicado de Rocha se difundió el lu-
nes 24 de noviembre de 2025, a través de 
sus redes sociales. Allí, el empresario hizo 
tres cosas clave: negó el fraude, explicó sus 
negocios con Pemex y anunció demandas 
contra ciertos medios.

1. Negación de irregularidades
Rocha afirma que:

Rechaza las acusaciones de fraude, mani-
pulación de resultados o “corona compra-
da”.

Señala que se están usando “declaraciones 
falsas” para politizar el triunfo de Miss Uni-
verso y “descalificar” a la organización.

Defiende que la elección de Fátima Bosch 
siguió los protocolos habituales del certa-
men.

Aunque no entra en detalles sobre el siste-
ma de votación, insiste en que el proceso 
fue legítimo y que las versiones en su contra 
responden a “intereses externos”

2. Explicación sobre el contrato con Pemex

Buena parte de la polémica nace porque el 
padre de la reina, Bernardo Bosch Hernán-
dez, ha tenido cargos directivos en la pe-
trolera estatal mexicana Pemex. Al mismo 
tiempo, se reveló que la empresa de Rocha, 
Soluciones Gasíferas del Sur, obtuvo un 
contrato millonario con esa misma com-
pañía.

En su comunicado, Rocha detalla que:

Su firma Soluciones Gasíferas del Sur ganó, 
junto a otra empresa, un contrato de 11 me-
ses con Pemex Exploración y Producción 
en febrero de 2023, por un valor cercano a 
los 40 millones de dólares.

En ese momento, Bosch Hernández era 
coordinador ejecutivo en Pemex, pero Ro-
cha asegura que no existía una relación 
personal entre ellos.

Señala que adquirió el 50 % de Miss Uni-
verse Organization (MUO) recién en enero 
de 2024, casi un año después de haber fir-
mado el contrato con Pemex, por lo que ca-
lifica de “imposible” cualquier intercambio 
de favores ligado al resultado del concurso.
Asegura que conoció a la familia Bosch re-
cién en septiembre de 2025, ya dentro de la 
dinámica del certamen.

La idea central de Rocha es clara: sí hubo 
contrato con Pemex, pero afirma que fue 
producto de una licitación y que se cerró 
antes de que él fuera copropietario de Miss 
Universo, por lo que descarta que ese vín-
culo haya influido en la coronación de Fá-
tima Bosch.

3. Acciones legales contra algunos medios
En la parte más contundente de su mensaje, 
Rocha anuncia que iniciará acciones lega-

les contra medios de comunicación que, a 
su juicio, han difundido “datos inexactos” 
o aseveraciones falsas sobre su relación 
con Pemex y el resultado de Miss Universo 
2025.

No detalla cuáles serán esos medios ni qué 
tipo de demandas presentará, pero deja cla-
ro que:

Considera que se ha producido difamación 
y manipulación de información con fines 
políticos o comerciales.
Su equipo ya estaría evaluando publicacio-
nes y reportajes para definir los primeros 
casos a seguir en tribunales.

Todo esto se suma a otros procesos legales 
que Rocha ya había advertido en semanas 
previas por polémicas en torno al concurso.

Daddy Yankee fue nombrado Hombre GQ del Año 2025 por GQ España, un reconoci-
miento que coincide con su esperado regreso a la música luego de anunciar su retiro en 
2023.

El ícono del reguetón confesó que decidió alejarse porque el personaje había consumido al 
hombre: tres décadas de éxitos, giras agotadoras y una presión constante lo llevaron a un 
desgaste emocional y espiritual del que necesitaba escapar.

Ahora vuelve con una misión distinta, impulsado por un propósito más profundo. Ese re-
nacer se materializa en Lamento en Baile, su álbum de 2025, donde mezcla géneros como 
el merengue con letras cargadas de fe.
En una entrevista reciente, el artista aseguró que busca “reescribir un legado” desde la 
humildad, sin renegar de su pasado, pero mirando al futuro.
Su nueva etapa también incluye colaboraciones de alto impacto, como su sesión 0/66 con 
Bizarrap, y su regreso a los escenarios, reforzando que el «Big Boss» está de vuelta, pero 
transformado. La entrevista de GQ España estará disponible a partir del 4 de diciembre.

Dueño de Miss Universo niega fraude y anuncia demandas

Daddy Yankee es nombrado «Hombre GQ del Año 2025» por GQ España
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El legendario Dúo Pimpinela, formado por 
los hermanos argentinos Lucía y Joaquín 
Galán, volvió a conquistar las redes socia-
les con un video viral, donde interpretan el 
tema que los lanzó a la fama y los encum-
bró en la memoria de varias generaciones 
de hispanoamericanos.

En el clip, se muestra una presentación en 
vivo. Las voces de los cantantes se escuchan 
nítidas, como si el tiempo no pasara por 
ellos, mientras el público canta eufórico 
este famoso tema de desamor.

El breve audiovisual fue publicado en la 
cuenta de Instagram (@duopimpinela). Los 
artistas escribieron: “Con esta canción co-
menzó todo. ‘Olvídame y pega la vuelta’ fue 
el tema que nos abrió las puertas del mun-
do, el que nos unió para siempre y nos dio 
un estilo propio.”

La publicación ha generado una ola de nos-
talgia entre sus seguidores, especialmente 
entre los cubanos, quienes desde los años 
80 y 90 han coreado con pasión las cancio-
nes románticas del Dúo Pimpinela.

Este 6 de noviembre, el dúo cumplió 44 
años de carrera artística. Todavía son un 
referente de la música popular en español. 
Su estilo teatral y su mezcla de drama, hu-
mor y sentimientos, los ha mantenido en el 
corazón de varias generaciones, dentro y 
fuera de Cuba.

Preguntas frecuentes sobre el regreso del 
Dúo Pimpinela y su impacto en redes so-
ciales
 
¿Qué canción del Dúo Pimpinela se ha 
vuelto viral recientemente?

La canción «Olvídame y pega la vuelta» del 
Dúo Pimpinela se ha vuelto viral en redes 
sociales, especialmente en Instagram, don-
de los hermanos Galán compartieron un 
video de su interpretación en vivo.

¿Por qué «Olvídame y pega la vuelta» es tan 
especial para Pimpinela?

«Olvídame y pega la vuelta» es especial 
para el Dúo Pimpinela porque fue la can-
ción que los lanzó a la fama mundial y les 

permitió establecer un estilo propio que 
combina drama, humor y sentimiento.

¿Cómo ha reaccionado el público 
cubano al video viral de Pimpinela?

El público cubano ha reaccionado con una 
ola de nostalgia y cariño al video viral de 
Pimpinela, recordando las décadas de los 
80 y 90 cuando sus canciones de desamor 
eran coreadas con pasión en la isla.

Tom Holland rindió homenaje a 
Robert Downey Jr. por su papel 
clave en el inicio de su carrera 
como Spider-Man dentro del Uni-
verso Cinematográfico de Marvel 
(UCM). El actor británico reco-
noció que, gracias a la interven-
ción de Downey Jr., pudo grabar 
íntegramente su primera escena 
como el superhéroe en «Capitán 
América: Civil War», un momen-
to decisivo tanto para su trayecto-
ria como para el desarrollo de la 
saga.

Según detalló Espinof, la partici-
pación de Downey Jr. evitó que la 
presentación de Holland quedara 

reducida a un breve fragmento, 
permitiendo que el debut del nue-
vo Spider-Man tuviera el impacto 
esperado por los seguidores de 
Marvel Studios.

El desafío de introducir 
a Spider-Man
El contexto de este episodio se re-
monta al rodaje de «Capitán Amé-
rica: Civil War», cuando Holland 
fue seleccionado para interpretar 
a Peter Parker. La película, diri-
gida por los Hermanos Russo, se 
caracterizaba por la presencia de 
numerosos personajes y una tra-
ma centrada en el enfrentamiento 
entre los principales héroes de la 

franquicia, como el Capitán Amé-
rica, Viuda Negra, Falcon, el Sol-
dado del Invierno, Pantera Negra, 
Ant-Man, entre otros.

En ese escenario, la introducción 
de Spider-Man suponía un reto, 
ya que debía destacar entre un 
elenco repleto de figuras conso-
lidadas. Espinof recuerda que, 
aunque se trabajó en una escena 
introductoria para el personaje, 
las limitaciones de tiempo obli-
garon a los directores a recortar el 
metraje, lo que amenazaba con re-
ducir la participación de Holland 
a apenas dos páginas de guion.

La situación cambió cuando Ro-
bert Downey Jr., quien interpreta-
ba a Iron Man, intervino en el set 
de rodaje. Holland relató en una 
entrevista recogida por Espinof: 
“Cuando llegué al set de rodaje 
después de lograr el papel, mi es-
cena había sido reducida signifi-
cativamente de lo que hice en la 
audición. Ahora eran quizás dos 
páginas”.

Ante esta situación, Downey Jr. 
preguntó: “¿Adónde se fueron 
todas las líneas del chico?”. Los 
directores le explicaron las difi-
cultades de metraje, pero el actor 
insistió: “No, van a querer dedicar 
tiempo a esto. Rodemos todo lo de 
la audición. Siempre pueden cor-
tarlo, pero van a querer tenerlo”.

Finalmente, los Hermanos Russo 
accedieron y grabaron la escena 
completa, que terminó utilizán-
dose en la película. Holland reco-
noció: “Y usaron todo. Se lo debo 
a él. Eso es realmente genial”.

El agradecimiento de Holland 
hacia Downey Jr. no solo refleja 
la importancia de ese momento 
para su carrera, sino también el 
impacto que tuvo en la franquicia. 
El actor británico ha compartido 
en varias ocasiones anécdotas so-
bre su primera experiencia en el 
UCM y ha expresado su deseo de, 
en el futuro, poder asumir un rol 

similar como mentor de un po-
sible Miles Morales, aunque por 
ahora no hay una fecha definida 
para ese proyecto.

Nuevas apariciones y expectativas
En cuanto al futuro de Holland 
como Spider-Man, Espinof in-
forma que el actor regresará a 
la gran pantalla a mitad del año 
próximo con el estreno de Spi-
der-Man: Brand New Day. Ade-
más, existe la posibilidad de que 
el superhéroe aparezca antes en 
Avengers: Doomsday, una de las 
producciones más esperadas por 
la magnitud de su reparto. Ambas 
películas se perfilan como grandes 
éxitos de taquilla, en línea con el 
desempeño comercial de las an-
teriores entregas protagonizadas 
por Holland.

Hasta la fecha, las películas en 
solitario de Spider-Man con Ho-
lland al frente han recaudado más 
de 3.900 millones de dólares en 
taquilla, una cifra impulsada es-
pecialmente por el fenómeno de 
No Way Home, donde compartió 
pantalla con Tobey Maguire y An-
drew Garfield.

El reto para la próxima entrega 
será igualar ese nivel de éxito, aun-
que la expectación y la presencia 
de invitados especiales mantienen 
el interés de los seguidores, como 
destaca Espinof.

Dúo Pimpinela arrasa en las redes con 
nuevo video de la canción que los llevó a la fama mundial

Tom Holland admitió que Robert Downey Jr.
 fue decisivo en su papel como Spider-Man
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Con el propósito de promover la inno-
vación y el desarrollo sostenible del agro 
ecuatoriano, PRECISAGRO® llevó a cabo el 
congreso “Tecnología e Innovación para la 
Agricultura del Mañana”, un encuentro que 
reunió a más de 300 agricultores, aliados 
estratégicos y expertos internacionales en 
Quito y Guayaquil. Este evento se enmarcó 
en la celebración del tercer aniversario de 
la compañía en Ecuador, consolidando su 
presencia como un socio estratégico para la 
competitividad del campo.
Durante las jornadas, los asistentes partici-
paron en charlas técnicas, demostraciones 
y ponencias enfocadas en temas como el 
uso eficiente de nutrientes, tecnologías para 
suelos más vivos, agricultura sostenible y 
soluciones digitales que facilitan la toma de 
decisiones. Las sesiones generaron un espa-
cio de intercambio técnico y transferencia 
de conocimiento, orientado a fortalecer las 
capacidades de los productores y optimizar 
el uso de recursos, fomentando una agri-
cultura más eficiente y responsable con el 
entorno.
El programa incluyó la participación de 
especialistas de PRECISAGRO®, Mosaic y 
KOCH, quienes compartieron su experien-
cia sobre las últimas tendencias en nutri-

ción vegetal y manejo de cultivos. Entre los 
principales temas se destacó:
•	 Uso eficiente de nutrientes
•	 Agricultura sostenible empieza 
bajo el suelo
•	 El poder natural para suelos más 
vivos
•	 Más nitrógeno para tu cultivo: 
pequeños nutrientes que hacen grande tu 
cosecha
•	 Soluciones digitales AgritecGEO®

En el evento se resaltó que Ecuador es el 
país más joven dentro de la corporación 
PRECISAGRO®, y que en apenas tres años 
ha logrado posicionarse con fuerza en el 
mercado, gracias a la excelente recepción y 
compromiso del agricultor ecuatoriano. 
“En PRECISAGRO® creemos firmemente 
que la innovación comienza con el conoci-
miento. No vendemos solamente produc-
tos, sino soluciones integrales que ayudan a 
cuidar y fortalecer al sector agrícola. Nues-
tro compromiso es acompañar al productor 
ecuatoriano con herramientas que mejoren 
su rentabilidad, sostenibilidad y competi-
tividad. Este tipo de encuentros nos per-
miten fortalecer vínculos, compartir expe-
riencias y seguir construyendo un campo 

más eficiente y preparado para los desafíos 
del futuro”, destacó Cristian Lara, Country 
Manager de PRECISAGRO® Ecuador.
Por su parte, José Miguel Victorio, Product 
Manager de Nutrición de Cultivos de PRE-
CISAGRO®, subrayó la relevancia técnica 
del evento: “La agricultura del mañana exi-
ge un enfoque integral basado en ciencia 
y tecnología. En PRECISAGRO® impulsa-
mos la competitividad del agro llevando a 
nuestros clientes lo más innovador y efecti-

vo del mundo, optimizando cada etapa del 
cultivo, desde el suelo hasta la cosecha, para 
generar mayor productividad y sostenibili-
dad.”
Con este encuentro, la corporación reafir-
ma su compromiso con el crecimiento del 
agro ecuatoriano, promoviendo la trans-
ferencia de conocimiento, la adopción de 
nuevas tecnologías y el desarrollo de un 
campo más competitivo, eficiente y soste-
nible.

PRECISAGRO® impulsa el desarrollo 
de la agricultura innovadora en Ecuador
•	 La compañía celebró su tercer aniversario en el país junto a productores, aliados y expertos internacionales en un evento de transferencia 
de conocimiento y charlas técnicas, desarrollado en Quito y Guayaquil.
•	 Especialistas de PRECISAGRO®, Mosaic y KOCH presentaron estrategias innovadoras para mejorar la productividad y sostenibilidad de 
los cultivos ecuatorianos.



Los ecuatorianos vivimos atrapados en el tiempo 
por dilemas y confrontaciones que no hemos 
sabido enfrentar con la entereza y la profundi-
dad necesarias. Son problemas que permanecen 
en lo más hondo de nuestra identidad colectiva 

y que, al no resolverse, nos impiden alcanzar acuer-
dos nacionales que nos permitan vivir en paz y mirar 
el futuro con optimismo. Con frecuencia nos nega-
mos a sentarnos en la mesa de diálogo para buscar so-
luciones democráticas a nuestras diferencias; muchos 
prefieren imponer antes que razonar.

Es como una madeja de lana enredada hasta el extre-
mo, con nudos imposibles de desatar, que impiden a 
individuos, comunidades y colectivos hallar salidas a 
sus problemas reales. Es como si las diversas socie-
dades que conforman el Ecuador vivieran de espal-
das unas a otras, en mundos paralelos donde cuesta 
identificar puntos en común que nos permitan crecer 
como seres humanos, en medio de un escenario na-
cional y global cada vez más polarizado.

Mucho se ha escrito sobre este fenómeno social, don-
de conviven colectivos con horizontes distintos y 

realidades incompatibles, lo que dificulta un entendi-
miento básico. Quienes no saben o no quieren dialo-
gar terminan recurriendo a la violencia. Pareciera que 
no buscamos soluciones compartidas, sino que cada 
cual intenta imponer por la fuerza su propia visión de 
un mundo dinámico y cambiante, lo que hace difícil 
de navegar.

Quienes ingenuamente creen fundar la nación ecua-
toriana hoy, dan la espalda a la historia y a la realidad. 
Hay que aprender de nuestros errores. Hemos tenido 
en nuestra reciente historia dos diálogos entre los go-
biernos de turno y los sectores sociales e indígenas; 
me pregunto: ¿hemos cumplido lo acordado?, ¿nos 
entendemos mejor actualmente?

Hemos terminado construyendo no una, sino varias 
sociedades dentro del Ecuador, divididas por diferen-
cias estructurales profundas, marcadas por el irrespe-
to mutuo y por la ausencia de un liderazgos capaces 
de unificarnos.

Debemos pensar en complementarnos y dejar de 
competir y priorizar intereses particulares, sin reco-

nocer los valores y méritos de los demás. Tanto nos 
hemos distanciado que los ecuatorianos mantenemos 
visiones enfrentadas incluso sobre lo que significan 
los derechos humanos colectivos frente a los indivi-
duales, un debate que también atraviesa a la comuni-
dad internacional.

La polarización entre la utopía del capitalismo y la 
utopía del socialismo, aunque superada en la his-
toria, aún nos divide. Hoy vemos emerger modelos 
híbridos: un capitalismo estatista en algunos países 
occidentales y un socialismo globalizante como el de 
China. Esta realidad global nos demuestra la urgencia 
de alcanzar nuevos acuerdos, porque la humanidad 
enfrenta desafíos comunes: el cambio climático, el 
envejecimiento poblacional, las guerras, las armas de 
destrucción masiva, entre otros.

Al final, los líderes mundiales, pese a sus profundas 
diferencias, logran sentarse en una mesa de negocia-
ción para encontrar salidas.

Ojalá pudiéramos hacer lo mismo los ecuatorianos.

Los desencuentros profundos y sociedades en conflicto
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El mundo enfrenta un cambio de proporciones 
paradigmáticas debido a la caída en picada de la 
tasa de natalidad y al envejecimiento de la po-
blación, que hará que la sociedad se transforme 
y adapte a nuevas modalidades de convivencia.

Habrá cambios en las modalidades de interactuar tradi-
cionales que nos han acompañado durante siglos o mi-
lenios, en especial, en las esferas de la salud, educación, 
producción y consumo. Más adultos mayores y menos 
niños implican la necesidad de una nueva realidad in-
tergeneracional.

Los países y el mercado internacional tendrán que adap-
tarse a nuevas modalidades de producción y consumo, 
así como de la dinámica financiera nacional y global.

En la Revista Foreign Affairs, Nicolás Eberstadt sostiene 
que pocos ven que la humanidad entrará en una “era de 
despoblación” y que, por primera vez desde la Pandemia 
de la Muerte Negra en los 1300, la población del planeta 
se reducirá, pero ya no por una razón exógena, sino por 
la decisión de los seres humanos. Una decisión que es el 

producto de los cambios que hemos provocado en las 
sociedades, que privilegian otros objetivos y viven reali-
dades muy diferentes a sus ancestros.

Lo que viene en el futuro cercano es la reducción de la 
población. La era de la expansión demográfica sin lími-
tes ha concluido y, con ello, también terminan los siste-
mas de producción que requieren mano de obra inten-
siva y barata. Los procesos de migración para reducir 
los costos de producción, tan perseguidos en estos días, 
habrán terminado y las nuevas tecnologías, lideradas 
por la inteligencia artificial y la robótica reemplazarán 
los que actualmente existen.

La esperanza de vida de las mujeres ecuatorianas era de 
32 años, en 1950, y se estima que se ubicará en 85,5 años 
en 2050. Los hombres llegarán a un promedio de 79,6 
años. También en 25 años.

Mientras en el 2000, en el Ecuador nacieron 322.826 ni-
ños, en el 2025 se registraron 260.248 nacimientos. Si esta 
tendencia se mantiene tendremos una reducción de la 
población en las próximas décadas. Para el año 2050 la 

población de Ecuador llegará a un pico de 21,1 millones 
y la tasa de crecimiento será de 0,9 % conforme al INEC.

En el Ecuador es fundamental promover el diálogo y 
buscar acuerdos frente a los grandes problemas que en-
frentaremos en una nueva estructura demográfica. ¿Tie-
ne la seguridad social la solvencia suficiente? ¿Estamos 
educando a los niños para el cambio tecnológico y un 
mercado laboral mucho más complejo? ¿Cómo se está 
preparando el sector privado y exportador? El país nece-
sita serenarse, pensar con pragmatismo y alejarse de esta 
polarización que envenena las acciones de la política y la 
gestión del Estado.

Salgamos de las burbujas individuales creadas por los al-
goritmos, que refuerzan la confrontación y predominio 
de lo emotivo.

La academia sería la llamada para generar espacios para 
acuerdos que analicen las causas raíz de nuestros pro-
blemas, a base de datos e información veraz. Solo así 
podremos planificar el futuro de la nación con certezas 
para el bien de todos los ecuatorianos.

La era de la despoblación

Luis Gallegos Chiriboga
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El Sabor y el Emprendimiento se destacan en la 
4ta edición de la Feria Agroindustrial “Hecho en Manabí”
​El sabor auténtico y la innova-
ción emprendedora de Manabí 
se encuentran y brillan en la 4ta 
edición de la Feria Agroindustrial 
"Hecho en Manabí", cuya inaugu-
ración se realizó este viernes 21 de 
noviembre en la Terminal de Cru-
ceros de Manta.
​El acto inaugural contó con la 
participación del prefecto Leonar-
do Orlando, la viceprefecta Kelly 
Buenaventura, y otras  autorida-
des de la provincia.

​"Estoy seguro de que en estos tres 
días de feria vamos a reconocer, 
valorar, agradecer y apoyar decidi-

damente a nuestros agricultores y 
emprendedores. Hoy está aquí lo 
mejor de nuestra producción soste-
nible," afirmó el Prefecto Orlando.

​La autoridad provincial también 
resaltó el esfuerzo institucional 
y el apoyo de diversas entidades 
para impulsar el emprendimien-
to manabita. "Gracias a la unión 
de actores públicos, privados, la 
Academia y la Cooperación Inter-
nacional, hoy podemos ofrecer al 
Ecuador y al mundo lo mejor de 
nuestra producción agroalimen-
taria, agroindustrial, gastrono-
mía, cultura y el talento de nues-

tros artistas," destacó Orlando.

​En representación del Consor-
cio de los Gobiernos Autónomos 
Provinciales del Ecuador (CON-
GOPE), intervino Diana Salguero, 
Coordinadora Institucional. En 
su discurso, manifestó que Mana-
bí tiene "sabor, cultura y futuro" y 
felicitó al prefecto Leonardo Or-
lando por su compromiso con las 
cadenas productivas y con las fa-
milias emprendedoras, señalando: 
"Su gestión prueba que cuando la 
autoridad camina con la gente, las 
oportunidades se hacen realidad."

​"Hoy celebramos no solo la reali-
zación de una feria, sino el cum-
plimiento de sueños, esfuerzos y 
tradiciones que definen a esta her-
mosa provincia," agregó Salguero.

Firma de Convenios Estratégicos

​En el marco del evento, el prefecto 
Leonardo Orlando suscribió dos 
convenios importantes:

* ​Con el economista Edison Rol-
dán, representante de la Unión de 
Cooperativas de Ahorro y Crédito 
de Manabí.

* ​Con el Dr. Jaime Flores Ponce, 
representante de la Red Latinoa-
mericana de Servicio de Exten-
sión Rural.

​Reconocimiento Especial

​El prefecto Orlando entregó un 
reconocimiento especial a Matteo 
Perrone, representante en Ecua-
dor del Programa Mundial de 
Alimentos (PMA). Este organis-

mo apoya a los Gobiernos Loca-
les para construir sistemas agro-
alimentarios que sean nutritivos, 
inclusivos y sostenibles.

​¡La feria continúa!

​Recuerde que la feria "Hecho en 
Manabí" se llevará a cabo este sá-
bado 22 y domingo 23 de noviem-
bre en la Terminal de Cruceros de 
Manta. La entrada es totalmente 
gratuita.


