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La inclusión no se queda en el 
discurso, se construye con accio-
nes. En los primeros 300 días de 
2025, la Dirección de Inclusión 
Social (DIS) ha invertido USD 
2’238.000,00 en programas y pro-
yectos que han transformado la 
vida de 58.984 personas vulne-
rables, garantizando atención y 
oportunidades a quienes enfren-
tan discapacidad, necesidades pe-

dagógicas especiales o trastornos 
emocionales.

El compromiso municipal se re-
fleja en cada iniciativa. Uno de 
los mayores logros es el programa 
de desarrollo artístico inclusivo, 
que impulsa el talento de niños, 
jóvenes y adultos en canto, teatro, 
danza y ejecución de instrumen-
tos como piano, violín, batería, 

percusión y guitarra. También 
fomenta la creatividad a través de 
la pintura, las artes plásticas y la 
estimulación musical y dactilar 
temprana. Esta propuesta benefi-
ció a 25.525 personas y contó con 
una inversión de USD 201.509,57.

El impulso a la educación y la re-
habilitación integral se evidencia 
en el Centro de Apoyo para Perso-
nas con Discapacidad Visual Cua-
tro de Enero y el Centro de Apoyo 
para Personas con Discapacidad 
Auditiva y Problemas del Habla 
Audición y Lenguaje, donde 358 
niños y adolescentes acceden a 
escolaridad especializada (desde 
educación inicial hasta séptimo 
año), así como a terapias física, de 

lenguaje, visual, sicopedagógica, 
ocupacional y psicológica. Estas 
acciones representan una inver-
sión de USD 175.127,68.

El trabajo territorial de la DIS lle-
ga a todos los rincones de la ciu-
dad mediante 23 Áreas Territoria-
les Inclusivas (ATI) (19 en la zona 
urbana y 4 en el área rural) que 
ofrecen terapias de lenguaje, sico-
logía, sicopedagogía, física y artís-
tica a niños, niñas y adolescentes 
con discapacidad o necesidades 
pedagógicas especiales.

A la atención directa se suman 
las ayudas técnicas entregadas a 
27.485 personas con discapaci-
dad, con una inversión de USD 

525.383, que mejoran su movili-
dad y autonomía. Paralelamente, 
el programa de apoyo económi-
co para la inclusión e integración 
social, implementado por orde-
nanza municipal, respalda a 22 
organizaciones sin fines de lucro 
dedicadas a la rehabilitación fí-
sica y terapéutica. Gracias a este 
esfuerzo conjunto, 1.154 ciuda-
danos han sido beneficiados, con 
una inversión de USD 1’415.280.

Guayaquil avanza hacia una 
ciudad más inclusiva, donde 
la inversión social se refleja en 
oportunidades reales y en el for-
talecimiento de una red solidaria 
que no deja a nadie atrás.

59 mil beneficiarios y más de USD 2,2 millones 
invertidos marcan la gestión inclusiva de 2025
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 En medio de un sistema de salud presio-
nado por el incremento anual del 13% en 
los costos médicos, según datos de la Su-
perintendencia de Compañías (2025), el 
debate sobre cómo garantizar una atención 
eficiente, accesible y moderna ha tomado 
fuerza. Más aún si se considera que apenas 
un 8% de los ecuatorianos cuenta con pla-
nes de salud privados, mientras la demanda 
por servicios médicos digitales no deja de 
crecer.
La transformación digital se posiciona hoy 
como una solución concreta. Automati-
zación, inteligencia artificial y telemedi-
cina ya no son términos del futuro, sino 
herramientas actuales que mejoran la ex-
periencia de atención, reducen tiempos y 
permiten gestionar recursos de forma más 
inteligente. Según Accenture Health, el 78% 
de los afiliados en América Latina prefiere 
gestionar sus citas, recetas y resultados des-
de el celular. Este comportamiento refleja 
una tendencia clara hacia la digitalización y 
la simplificación del acceso a la salud.

La automatización de procesos en las com-
pañías de salud ayuda a eliminar trámites 

innecesarios y reducir errores humanos. 
La interconexión con redes de prestadores 
a través de plataformas digitales permite 
una atención más rápida y coordinada. La 
inteligencia artificial cada vez más utilizada 
permite detectar riesgos antes de que ocu-
rran, adaptar coberturas a perfiles indivi-
duales y hacer más transparente la gestión 
de reclamos.
Una herramienta clave que ha ganado es-
pacio es la telemedicina, sobre todo en 
zonas rurales o con baja densidad médica. 
Permite consultas inmediatas, evita des-
plazamientos innecesarios y promueve un 
seguimiento continuo, especialmente en 
personas mayores o con enfermedades cró-
nicas.
Este avance tecnológico no solo mejora la 
experiencia del usuario, también aporta a la 
sostenibilidad del sistema, ayudando a con-
tener costos, evitar duplicaciones de servi-
cios y enfocar los esfuerzos en prevención 
más que en reacción.
Sin embargo, el desafío es colectivo; usua-
rios, prestadores y aseguradoras deben tra-
bajar en conjunto para construir un sistema 
más justo y eficiente. El rediseño no pasa 

La ciencia es el corazón de la innovación y 
la base de cada avance que impulsa el futu-
ro del agro ecuatoriano. Desde la investiga-
ción aplicada hasta el desarrollo de tecno-
logías adaptadas a las condiciones locales, 
la industria trabaja junto a los agricultores 
para ofrecer soluciones sostenibles que res-
pondan a los desafíos del cambio climático, 
la productividad y la gestión eficiente de los 
recursos.

Entre las iniciativas impulsadas en el país se 
encuentra el uso de drones agrícolas, una 
tecnología que desde 2018 forma parte de 
las estrategias de BASF para lograr aplica-
ciones más precisas y eficientes en el cam-
po. Estas herramientas permiten optimizar 
hasta en un 80% la eficiencia de aplicación 
y reducir cerca de un 90% el consumo de 
agua, contribuyendo a un manejo más res-
ponsable de los recursos y a la seguridad 

de los operadores, además de abrir paso a 
nuevas oportunidades laborales vinculadas 
con la agricultura digital.
Otro avance relevante es el desarrollo del 
Showroom Virtual 360°, una plataforma 
inmersiva que permite recorrer de forma 
virtual parcelas demostrativas del cultivo 
de banano, implementadas por BASF, per-
mitiendo observar los resultados de distin-
tas soluciones en el control de enfermeda-
des como la Sigatoka negra. Este recurso 
digital facilita el acceso a conocimiento 
técnico incluso en zonas remotas, fortale-
ciendo la transferencia de innovación hacia 
los productores.
La aplicación científica también se refleja 
en soluciones de origen natural como Kel-
pak®, un bioestimulante elaborado a partir 
del alga marina Ecklonia maxima, que me-
jora la absorción de agua y nutrientes, esti-
mula el crecimiento radicular y ayuda a las 
plantas a enfrentar el estrés climático. Este 
tipo de desarrollos reflejan el compromiso 
del sector por reducir la huella ambiental 
y promover una agricultura cada vez más 
resiliente.
“En BASF creemos que la ciencia tiene el 
poder de transformar las comunidades 

agrícolas y generar bienestar sostenible. 
Cada innovación que desarrollamos está 
orientada a ayudar al productor a producir 
más con menos, cuidar los recursos natura-
les y fortalecer la seguridad alimentaria del 
país”, destaca Stephanie Valquinta, gerente 
del negocio de Soluciones para la Agricul-
tura de BASF Ecuador.
A través de programas de capacitación, ase-
sorías técnicas en campo y herramientas 
digitales, la compañía también impulsa la 
formación científica de los agricultores, for-
taleciendo sus capacidades para adaptarse a 
las condiciones cambiantes del entorno.
En el Día Mundial de la Ciencia, BASF re-
afirma su compromiso con el desarrollo de 
una agricultura sostenible y colaborativa, 
alineada con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, especialmente el ODS 2 (Ham-
bre Cero), ODS 12 (Producción y Consu-
mo Responsables) y ODS 13 (Acción por el 
Clima). Con la ciencia como aliada, la com-
pañía busca seguir cultivando el futuro del 
agro ecuatoriano, impulsando innovación, 
resiliencia y oportunidades para el campo.
En BASF todo lo que hacemos, lo hacemos 
por amor a la Agricultura, el trabajo más 
valioso de la Tierra. 

Modelos de gestión actuales de las empresas de medicina prepagada
●	 Según Accenture Health, el 78% de los afiliados en América Latina prefiere gestionar sus citas, recetas y resultados desde el celular.
●	 Según datos de la Superintendencia de Compañías (2025), el sistema de salud ha incrementado los costos médicos a un 13% anual.

por ofrecer todo al menor precio, sino por 
crear valor desde la innovación, la preven-
ción y el uso inteligente de la información.
Según Julio Tarré, Gerente General de Plan 
Vital, “la salud no espera. Por eso, integra-
mos tecnología en nuestros procesos y for-

talecimos nuestros servicios digitales para 
reducir costos y brindar atención eficiente. 
La inteligencia artificial, la automatización 
y la telemedicina ya son parte del día a día 
de quienes creen en un modelo más justo y 
sostenible”. 

La ciencia que cultiva el futuro del agro ecuatoriano
●	 En el Día Mundial de la Ciencia para la Paz y el Desarrollo, BASF destaca cómo la investigación aplicada y la tecnología están transfor-
mando el campo ecuatoriano hacia una producción más eficiente, resiliente y respetuosa con el ambiente.
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 SolarTeam, empresa ecuatoriana es-
pecializada en soluciones de energía 
solar, anuncia con orgullo su designa-
ción como distribuidor autorizado en 
Ecuador de Jinko Solar Co., Ltd., uno 
de los fabricantes de paneles solares 
y de energía innovadora más impor-
tante del mundo. Esta alianza estraté-
gica representa un paso decisivo en la 
misión de SolarTeam de impulsar la 
transición hacia energías limpias en el 
país, ofreciendo a sus clientes acceso 
directo a tecnología de vanguardia y al 
respaldo global de una marca líder en 
el sector.

Esta alianza surge de una visión com-
partida: la convicción de que la ener-
gía solar es la clave para un desarrollo 
sostenible en América Latina. Para 
SolarTeam, ser el socio estratégico 

de Jinko Solar significa robustecer su 
oferta tecnológica con uno de los fa-
bricantes con renombre mundial, ase-
gurando de cada cliente reciba paneles 
solares de máxima calidad, eficiencia y 
durabilidad. Esta alianza se traduce en 
beneficios tangibles: un soporte técni-
co de primer nivel, la seguridad de las 
garantías directas del fabricante y el 
acceso privilegiado a las últimas inno-
vaciones del sector. Así SolarTeam se 
consolida no solo como un proveedor, 
sino como el aliado de confianza para 
todos los proyectos solares en el país.

“Nos entusiasma mucho esta alianza 
estratégica con Jinko Solar. Al con-
vertirnos en su distribuidor autoriza-
do en Ecuador, reafirmamos nuestro 
compromiso de llevar soluciones sola-
res de clase mundial al mercado local. 

Creemos firmemente que la energía 
renovable es clave para el desarrollo 
sostenible del país, y bajo este traba-
jo articulado ofreceremos tecnología 
de última generación acompañada de 
nuestros servicios de excelencia”, se-
ñaló Pablo López, CEO de SolarTeam.
Jinko Solar, cuenta con una sólida tra-
yectoria en la producción integrada 
de paneles solares de alta eficiencia. 
Con presencia en más de 190 países, 
la compañía se ha posicionado como 
referente mundial en investigación, 
desarrollo e innovación tecnológica.
Con este nuevo acuerdo, SolarTeam 
refuerza su liderazgo en el mercado de 
energías renovables y consolida su vi-
sión de transformar el acceso a la ener-
gía solar en Ecuador, acercando a más 
personas y organizaciones a un futuro 
más limpio, eficiente y sostenible.

El próximo 20 de noviembre, el Centro de 
Convenciones de Guayaquil será el punto 
de encuentro de más de 800 líderes empre-
sariales, CEO’s, directivos y profesionales 
que protagonizarán la quinta edición de 
INNOVA 4 BUSINESS, el congreso que 
impulsa la transformación digital, la in-
novación y la evolución de los negocios en 
Ecuador.

Desde su creación en 2019, INNOVA se ha 
consolidado como una de las plataformas 

empresariales más influyentes del país, re-
uniendo cada año a los actores que están 
construyendo el futuro desde la estrategia, 
la tecnología y el talento humano. En sus 
ediciones anteriores ha contado con la par-
ticipación de más de 1.800 asistentes y 80 
marcas, consolidándose como un espacio 
de referencia para el aprendizaje y las co-
nexiones de alto nivel. Su impacto quedó 
evidenciado en la edición 2024, donde el 
45% de los asistentes afirmó haber aplicado 
estrategias aprendidas en sus empresas, de-

mostrando resultados tangibles.

Bajo el lema “El cambio no es opcional, es 
urgente”, esta edición propone una jornada 
de inmersión total en los pilares que están 
redefiniendo el éxito corporativo: liderazgo 
digital, experiencia humana, inteligencia 
artificial, branding estratégico y cultura 
organizacional. Los asistentes podrán acce-
der a conferencias magistrales, workshops 
prácticos y espacios exclusivos de networ-
king con algunas de las mentes más brillan-
tes de Latinoamérica.

Entre los speakers internacionales recono-
cidos que encabezarán esta edición se des-
taca:
•	 Elia Guardiola desde España, ex-
perta en Human Marketing y Storytelling 
emocional, quien ha trabajado con marcas 
como Zara y Telefónica ayudándolas a co-
nectar con millones de consumidores; en 
este espacio Elia compartirá cómo trans-
formar historias de marca en experiencias 
memorables.
•	 Rodrigo Fernández de Paredes 
de Perú, autor del bestseller “Construyen-
do Xperiencias”, ampliará sobre estrategias 
para fidelizar clientes y motivar equipos de 
alto rendimiento.

•	 Johan Molina de Colombia, estra-
tega creativo y experto en branding de alto 
impacto, reconocido por potenciar marcas 
que inspiran comunidades.
•	 Jon Black desde México, líder en 
innovación y transformación digital con 
trayectoria en Samsung, Hershey’s y Mc-
Kinsey & Company, quien abordará cómo 
las empresas pueden adaptarse con agilidad 
al cambio tecnológico.

Como parte de la experiencia, se llevará 
a cabo el reconocimiento a líderes y equi-
pos que están transformando el panorama 
empresarial en Ecuador y Latinoamérica a 
través de la tecnología, la innovación y el 
crecimiento sostenible. En su tercera edi-
ción la Gala de Premiación de los INNOVA 
AWARDS 2025 celebra a quienes impulsan 
con visión y acción.

Este encuentro se consolida como un mo-
vimiento que impulsa a las empresas a evo-
lucionar, inspirarse y reinventarse frente 
a un mundo empresarial que avanza a la 
velocidad de la innovación. Su objetivo es 
acelerar la digitalización empresarial del 
país y posicionar a Ecuador como un re-
ferente regional en liderazgo tecnológico y 
humano.

Fortaleciendo su liderazgo 
en energías limpias en Ecuador
SolarTeam se convierte en distribuidor autorizado de Jinko Solar, líder mundial en tecnología 
fotovoltaica

De izquierda a derecha: Pablo López, CEO de SolarTeam 
y Tomas Harfuch, Sales Manager LATAM en Jinko Solar

Innova 4 Business, un espacio donde las ideas 
se convierten en estrategias y se reconocen liderazgos
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La representante de Ecuador en Miss Universo 2025, Na-
dia Mejía, celebró el inicio de las actividades previas al cer-
tamen participando junto a las demás delegadas interna-
cionales en el llamado Carnaval de Patong, que se llevó a 
cabo en un recinto de la ciudad de Phuket.

El evento, celebrado el lunes 10 de noviembre de 2025, sir-
vió como bienvenida oficial a las más de 120 aspirantes a 
la corona universal. Nadia Mejía compartió su experiencia 
en Instagram, donde se la vio bailando alegremente en un 
elegante vestido blanco.

La Miss Universo Ecuador describió la celebración como 
un momento inolvidable, destacando la hospitalidad local.

"¡Celebrar el Carnaval en Tailandia ha sido pura magia! La 
alegría, los colores, la música, pero sobre todo, el calor del 
pueblo tailandés realmente me quita el aliento," escribió 
Nadia.

El complejo Carnival Magic fue el anfitrión de la velada, 
ofreciendo a las delegadas una experiencia de "carnaval al 
estilo tailandés", que incluyó:

Un impresionante desfile callejero.
Juegos en el Carnaval Fun Fair.

El espectacular Reino de las Luces (Kingdom of Lights) 
con más de 40 millones de bombillas.
La exhibición de 9 récords mundiales Guinness.

Mientras Nadia Mejía disfruta de la hospitalidad tailande-

Una noticia que emocionará a 
millones de fans ecuatorianos. El 
reconocido cantautor venezolano 
Ricardo Montaner confirmó su 

esperado regreso a Ecuador en 
mayo de 2026.

El artista presentará su gira final, 

“El Último Regreso World Tour 
2026”, una serie de conciertos 
que marcarán el broche de oro a 
una trayectoria musical de más de 

cuatro décadas.

Fechas y ciudades confirmadas
Montaner ofrecerá dos únicas 
presentaciones en el país:

Quito: El concierto se realizará 
el 21 de mayo en el emblemático 
Coliseo General Rumiñahui.
Guayaquil: La cita con el público 
guayaquileño será el 23 de mayo 
en el histórico Estadio Modelo.
La venta de entradas comienza 
pronto. Los tickets estarán dis-
ponibles al público a partir del 
próximo 12 de noviembre.

Ricardo Montaner 
y un tributo a su público
El legendario cantautor ha califi-
cado esta gira como una «reno-
vación de votos con mi gente», 
una forma de agradecer el cariño 
incondicional de sus seguidores a 
lo largo de los años. Por lo tanto, 
«El Último Regreso» celebra su 
profundo legado musical y la co-
nexión única que mantiene con el 
público latinoamericano.

Ecuador será uno de los escena-

rios privilegiados de esta emotiva 
despedida, que promete combinar 
nostalgia, romanticismo y una 
puesta en escena de primer nivel.

Montaner reafirma, con esta gira, 
su lugar como uno de los grandes 
referentes de la música en espa-
ñol. Así, esta será la última opor-
tunidad que tendrán sus fans en 
Ecuador de cantar en vivo éxitos 
inmortales como «Tan enamora-
do«, «Me va a extrañar» y «Déja-
me llorar», canciones que inspira-
ron y emocionaron a millones en 
todo el mundo.

Producción de 
primer nivel garantizada
La empresa Output, reconocida 
por traer al país experiencias mu-
sicales de alta calidad, está a cargo 
de la producción de estos con-
ciertos en Ecuador. La compañía 
garantiza un show único, con al-
tos estándares de calidad y la pro-
mesa de un montaje espectacular 
que conectará al público con la 
esencia y la energía inigualable de 
Ricardo Montaner.

Nadia Mejía brilla en el Carnaval 
de Tailandia como antesala a Miss Universo 2025

sa, el certamen de Miss Universo 2025 
acumula atención mediática por di-
versas polémicas.

Recientemente, se reportó una con-

troversia tras la agresión verbal del 
empresario Nawat Itsaragrisil contra 
Fátima Bosch, Miss Universe México.

La 74.ª edición del concurso está pro-

gramada para celebrarse el 21 de no-
viembre en el Impact Arena en Pak 
Kret, Tailandia.

Ricardo Montaner anuncia dos conciertos 
en Ecuador para su gira de despedida
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El estreno de una canción dedicada a Dios, 
quien ha sido su fuerza durante su recupe-
ración del cáncer de tiroides, es uno de los 
planes a futuro de la cantante ecuatoriana 
Silvana Ibarra.

Aún no la termina, pero asegura que será 
una balada con un mensaje de agradeci-
miento. "No me suelta la mano, yo voy con 
él Dios existe, Dios está, y yo lo siento" re-
calcó la icónica cantante.

Dos años después de comunicar a sus fa-
náticos que iniciaría un tratamiento con-
tra esta agresiva enfermedad, la artista de 
66 años sigue cantando, aunque ahora con 
cuatro tonos de voz menos desde su segun-
da cirugía:

"Fue muy difícil porque toda mi vida canté, 
toda mi vida amé la música, o sea, siempre 
me entregué a esto, no está mi voz como 
era inicialmente, porque tuve que bajar la 
tonalidad de mis canciones como cuatro 
meses menos".

Silvana también quiere reencontrarse con 
su público en un espectáculo junto a otros 
artistas, cuando esté mejor de salud.

"Yo no he querido decir como estoy, muy 
poco he sacado, porque siempre quiero que 
mi público me vea arregladita, siempre con 
una sonrisa [...] yo nací artista, y es lo que 
amas en la vida".

Con más de cinco décadas en la música, Sil-
vana Ibarra también ha incursionado en la 
actuación y en la vida política.

Desde el año pasado, más o menos por sep-
tiembre, la cantante Silvana Ibarra se so-
metió a una nueva operación por el cáncer 
de tiroides que padece. Desde entonces, la 
artista nacida en Milagro, se había mante-
nido un poco distanciada del ojo público, 
aparentemente en resguardo de su salud.

Pero recientemente la intérprete de A las 
puertas del cielo ha aparecido en escena 
para justamente sincerarse sobre el estado 
más actual de su salud.

A pocos días de la polémica internacio-
nal generada por las acusaciones de Fáti-
ma Bosch contra el empresario tailandés 
Nawat Itsaragrisil, un nuevo caso de pre-
sunta violencia ha sacudido al certamen, 
esta vez dentro de su división mexicana.

La modelo Michelle Domínguez, repre-
sentante de Quintana Roo 2025, rompió el 
silencio a través de un video difundido en 
redes sociales, en el que acusó directamen-
te a Jorge Figueroa, director de Miss Uni-
verso México, de ejercer diferentes formas 
de violencia durante su participación en el 
concurso.

Una denuncia que expone 
abusos dentro de la organización.

En su declaración, Domínguez relató haber 
sido víctima de insultos, manipulación de 

conversaciones y actos de discriminación. 
Sin embargo, lo más alarmante fue el episo-
dio que, según su testimonio, incluyó vio-
lencia física entre concursantes.

“Provocó que mi compañera de Tamauli-
pas me golpeara en la cara con un celular”, 
denunció la modelo, asegurando que Fi-
gueroa habría fomentado el conflicto entre 
participantes. Además, mencionó que el 
director habría ingresado sin autorización 
a su habitación durante la madrugada para 
revisar sus pertenencias personales.

La joven manifestó sentirse desprotegida 
por parte de la organización, al contrastar 
la falta de apoyo en su caso con la rápida 
reacción que recibió Fátima Bosch tras de-
nunciar agresiones en Tailandia. “Yo hubie-
ra querido que sucediera lo mismo en mi 
situación”, lamentó.

Silvana Ibarra revela que su voz tiene 
cuatro tonos menos a causa de los tratamientos

Director de Miss Universo 
México, acusado de 
violencia y hostigamiento
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Hay momentos del día que se disfrutan más 
cuando la comida reúne sabor. Un desayu-
no compartido, un snack de media tarde 
o una cena sencilla pueden convertirse en 
pequeños instantes de bienestar cuando los 
ingredientes son frescos y equilibrados.
Pensando en esos momentos, TONI invita 
a redescubrir su Queso Crema, elaborado 
con 100% leche de libre pastoreo, que apor-
ta una textura cremosa y un sabor natural a 
cada plato. Gracias a su versatilidad, puede 
utilizarse tanto en recetas dulces como sa-
ladas, ofreciendo una alternativa ligera con 
60% menos de calorías que las margarinas 
y mantequillas tradicionales. Es el toque de 
sabor ideal para quienes buscan disfrutar 
cada comida con equilibrio y creatividad.

A continuación, tres recetas fáciles para 
incorporar Queso Crema TONI en el día 
a día:
Desayuno: Tostadas integrales con Queso 
Crema TONI, frutas y miel (2 porciones)
Ingredientes:
•	 4 rebanadas de pan integral
•	 4 cucharadas (80 g) de Queso Cre-
ma Toni
•	 1 banano en rodajas o 6 fresas la-
minadas
•	 2 cucharaditas de miel
•	 1 cucharada de semillas de chía o 
girasol (opcional)
Preparación:
•	 Tostar el pan hasta que esté ligera-
mente dorado.
•	 Untar Queso Crema TONI en 

cada rebanada.
•	 Agregar las frutas y rociar con 
miel.
•	 Espolvorear las semillas y disfru-
tar de un desayuno fresco y nutritivo.

Snack: Dip cremoso de hierbas con vegeta-
les y pan pita (4 porciones)
Ingredientes:
•	 200 g de Queso Crema TONI
•	 1 cucharada de jugo de limón
•	 1 diente pequeño de ajo picado
•	 2 cucharadas de hierbas frescas 
(perejil, cilantro o cebollín)
•	 Sal y pimienta al gusto
•	 Bastones de zanahoria, pepino y 
apio
•	 Pan pita o galletas saladas
Preparación:
1.	 Mezclar en un bol Queso Crema 
TONI, jugo de limón y ajo.
2.	 Añadir las hierbas y sazonar al 
gusto.
3.	 Refrigerar unos minutos antes de 
servir.
4.	 Acompañar con bastones de vege-
tales o pan pita tibio.

Cena: Pasta cremosa con espinaca y Queso 
Crema TONI (3–4 porciones)
Ingredientes:
•	 250 g de pasta corta
•	 200 g de Queso Crema TONI
•	 1 cucharada de aceite de oliva
•	 1 diente de ajo picado
•	 3 tazas de espinaca fresca

•	 ¼ taza de agua de cocción de la 
pasta
•	 Sal y pimienta al gusto
•	 Queso parmesano (opcional)
Preparación:
1.	 Cocinar la pasta según las instruc-
ciones del paquete. Reservar un poco del 
agua de cocción.
2.	 En una sartén, calentar el aceite y 
saltear el ajo.
3.	 Añadir la espinaca hasta que re-
duzca su volumen.
4.	 Incorporar Queso Crema TONI y 
el agua de cocción, mezclando hasta formar 
una salsa cremosa.

5.	 Agregar la pasta, sazonar y servir 
con parmesano al gusto.

Con su textura ligera, sabor equilibrado y 
origen responsable, Queso Crema TONI 
acompaña los momentos cotidianos de las 
familias ecuatorianas, ofreciendo una for-
ma práctica y deliciosa de disfrutar comi-
das más saludables todos los días. Fiel a su 
propósito “Alimentar tus ganas de crecer 
siempre”, la marca reafirma su compromiso 
con el bienestar, la innovación y la calidad, 
inspirando a las familias del país a disfrutar 
una alimentación más consciente, equili-
brada y sostenible.

El secreto para disfrutar comidas ligeras y llenas de sabor

Miles de familias ecuatorianas pierden a sus 
hijos antes o poco después del nacimiento 
cada año. Un estudio de la Universidad Ca-
tólica del Ecuador revela cómo el sistema 
de salud aún trata estas muertes como trá-
mites y no como pérdidas humanas.
Un estudio reveló que el duelo perinatal se 
mantiene como un tema tabú.

Nadie prepara a una madre para salir del 
hospital con los brazos vacíos. En Ecuador, 
datos del Instituto Nacional de Estadística 
y Censos (INEC) revelan que 1.289 bebés 
murieron antes de nacer en 2024. Detrás 
de esa cifra hay historias que casi nunca se 
cuentan y funerales sin flores. En las casas 
de salud. este dolor se archiva, se despacha, 

se silencia.

Cuando el duelo se atiende 
con guantes de látex

La investigadora María Teresa Benavides 
Borja recogió 230 testimonios de madres y 
padres que perdieron a sus hijos en insti-
tuciones del sur de Quito. Lo que encontró 
fue una mezcla de protocolos y abandono.
A muchas mujeres les entregaron la noticia 
sin mirarlas a los ojos. Otras, en shock, fue-
ron llevadas a habitaciones donde el llanto 
de los recién nacidos ajenos hacía impo-
sible respirar. “El hospital cumplió con su 
parte médica, pero no con la humana”, dice 
Benavides.

El estudio reveló que el duelo perinatal se 
mantiene como un tema tabú, incluso entre 
profesionales de la salud. No hay forma-
ción psicológica, ni espacio emocional para 
acompañar. Las madres reciben el alta sin 
haber entendido lo que pasó. La galena in-
dicó que, tanto madres como padres, tienen 
derecho a pedir los restos de su hijo, así sea 
que el bebé no terminaba su formación en 

el vientre, en casos de abortos espontáneos. 

La Sala Mariposa, un gesto contra el olvido
Algunos hospitales, inspirados en los resul-
tados del estudio, han comenzado a crear 
espacios como la Sala Mariposa, un lugar 
donde las familias pueden despedirse de su 
bebé, tomar una foto, dejar una carta, en-
cender una vela.
No cura, pero alivia. Permite nombrar al 
hijo, darle un sentido al vacío. “Es la dife-
rencia entre una herida que supura y una 
cicatriz que enseña”, dice una enfermera 
que ahora acompaña esos rituales.

Un cambio en la formación médica
 
El estudio propone incluir módulos de 
acompañamiento emocional en el duelo 
perinatal en la formación del personal mé-
dico. Se trata de enseñar empatía, escucha 
activa y contención emocional: gestos que, 
aunque simples, pueden aliviar el sufri-
miento. “El dolor no se borra, pero se pue-
de acompañar. El duelo no debe vivirse en 
soledad”, concluye Benavides. 

En Ecuador, 1.289 bebés murieron antes de nacer



Me ha costado mucha reflexión esta columna 
de opinión sobre una tragedia que hunde a 
los pueblos de Israel y Palestina, y que em-
barga las conciencias y los corazones del 

mundo entero.

Los ánimos de polarización e inculpación, tan fre-
cuentes en nuestros días, brotan en todos los niveles. 
Los medios de comunicación han aupado la vorágine 
de insultos y diatribas de ambos lados, poniendo un 
ritmo de frenesí en la lucha por conquistar adeptos a 
cada causa e imponer “su verdad”.

Mi primer encuentro con la tragedia judía fue de muy 
joven, al tener como compañeros de aula a hijos y nie-
tos de las víctimas del Holocausto, en donde el nazis-
mo implementó la llamada “solución final a la cues-
tión judía” y cometió un atroz crimen de genocidio 
contra la población civil inerme. Conocí por primera 
vez a seres humanos, en cuyos rostros la serenidad y 
angustia reflejaban haber sobrevivido un hecho que 
enluta al mundo hasta ahora. Pude visitar los cam-
pos de concentración en Europa, donde los hornos 
de cremación funcionaban veinticuatro horas para 
eliminar a los judíos y todos los que discrepaban con 

el nazismo. Ese capítulo de la historia y la entereza 
moral de los sobrevivientes dejaron al mundo el de-
ber de que esto “nunca vuelva a suceder”. En ello, la 
humanidad ha fracasado.

Conocí también que Ecuador, en la defensa de los 
principios de refugio y solidaridad, había votado por 
la creación del Estado Judío y el Estado Palestino en 
1947, con la convicción de que esos pueblos pudiesen 
vivir en paz en un Oriente Medio convulsionado por 
las luchas que comenzaron en los albores de la histo-
ria occidental contemporánea. El Ecuador abrió sus 
puertas a esas víctimas del totalitarismo y, por ello, 
hoy tenemos una vibrante comunidad judía en nues-
tro país.

Pese a las amenazas que cunden por doquier contra 
cualquiera que ose disputar la narrativa de la geopo-
lítica, hay un imperativo moral que obliga al deber 
ético de expresar la condena más enérgica a los actos 
de lesa humanidad perpetrados por ambos lados, en 
esta guerra de nunca acabar.

Debemos como miembros de una comunidad inter-
nacional condenar el ataque criminal del movimiento 

Hamás a Israel del 7 de octubre del 
2023, muchas de cuyas víctimas son 
aún rehenes. Ambos lados en esta 
contienda han cometido actos viola-
torios del derecho humanitario. Nada justifica estas 
atrocidades cometidas.

El mundo mira atónito las imágenes de niños que 
mueren por hambre y se pregunta ¿cómo se puede 
asistir a estas masacres, sin expresar su condena ante 
el dolor de las víctimas inocentes de este nuevo holo-
causto?

Esos sesenta mil muertos en Gaza y los cientos de 
miles de heridos y discapacitados no tienen voz en 
una guerra que, hace rato, cruzó las líneas rojas del 
derecho acordado en Naciones Unidas. Esta guerra 
contra la población civil lo único que traerá será más 
radicalismo y división.

Pese a las amenazas y los potenciales peligros de reta-
liación, es necesario no guardar silencio. Deseo para 
mis amigos judíos y palestinos que algún día encuen-
tren la paz tan deseada y tan esquiva.

Mi imperativo moral
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¡No así! Explico. Hacer una nueva Constitu-
ción o iniciar un proceso de cambio constitu-
cional, en cualquier Estado del mundo, no es 
un juego de niños.

Tampoco se trata de fábulas constitucionales, en 
donde una cosa se dice, se repite otra, e incluso 
se llega a creer otras más. Y no solo eso. ¿Cuál 
es el proyecto de Constitución que tiene el Ecua-
dor? ¿Es inspirador? A ver, primerito: ¿Hay un 
proyecto de Constitución?

Las constituciones diseñan un mecanismo de su-
premacía y rigidez constitucional. La nuestra lo 
hace. Aquello implica que modificar la Constitu-
ción es más que una tarea de niños, incluso más 
que una tarea de grandes con seducción del po-

der, pues requiere caminos especiales, tiempos, 
frenos, procedimientos y respeto al actual orden 
constitucional. Esto implica una garantía para to-
dos en abstracto, para evitar abusos y desequili-
brios de temporada.

La Constitución dispone que se la puede modi-
ficar por tres vías: enmienda, reforma parcial y 
constituyente —esta última, en ninguna consti-
tución ecuatoriana anterior estaba prevista—. La 
Corte Constitucional, de conformidad con el ar-
tículo 443 de la Constitución, debe pronunciarse 
y dictaminar el camino. Luego, hace un control 
de constitucionalidad del fondo. La Constitución 
dice: “La Corte Constitucional calificará cuál de 
los procedimientos previstos en este capítulo 
corresponde en cada caso.” Repitamos: la Corte 

Constitucional. Calificará. Cuál. Procedimientos 
previstos en este capítulo. Entonces, ¿cuáles son 
los procedimientos de ese capítulo que dictamina 
la Corte? Los que están en la Constitución, den-
tro del capítulo tercero del título IX: supremacía 
constitucional. Enmienda, art. 441; reforma, art. 
442; y constituyente, art. 444. Todos, en un mis-
mo capítulo. Es muy claro.

Romper estas reglas es romper el orden constitu-
cional. Que el CNE lo haga podría suponer una 
investigación por posibles delitos y responsabi-
lidad política y administrativa de sus miembros. 
Entonces, si esto avanza así, ya no se trataría de 
defender la Constitución, sino de defender la de-
mocracia.

 ¿Constituyente?
José Chalco Salgado

Luis Gallegos Chiriboga
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El ambiente navideño ya se sien-
te en el corazón de Guayaquil. 
El mercado municipal Cuatro 
Manzanas, ubicado entre las ca-
lles Huancavilca, Franco Dávila, 
Pío Montúfar y 6 de Marzo, se 
ha transformado en un punto de 
encuentro lleno de color, música 
y espíritu festivo. Más de 500 co-
merciantes invitan a las familias 
guayaquileñas a disfrutar de una 
feria donde la tradición y el co-
mercio local se unen con precios 
que van desde USD 1 en adelante.

Luces multicolores, gorros, diade-
mas, árboles de todos los tamaños, 

nacimientos y adornos temáticos 
llenan los pasillos de este emble-
mático espacio, que año tras año 
se convierte en uno de los desti-
nos favoritos para quienes buscan 
preparar sus hogares con alegría y 
sin afectar su bolsillo.

“Siempre me ha parecido excelen-
te, cada año vengo acá y siempre 
hay algo novedoso. Los precios 
son accesibles y la atención muy 
buena. Recomiendo a todos que 
vengan a hacer sus compras aquí”, 
comentó Samantha Aguirre, una 
de las compradoras habituales.

Los comerciantes también viven 
con entusiasmo esta temporada. 
“Aquí es para todo el público y 
este año ha venido bastante mer-
cadería nueva y maravillosa para 
quienes quieran arreglar su arbo-
lito. Este mercado es para el pue-
blo”, expresó Carlos Rojas, quien 
ofrece adornos navideños desde 
hace más de una década.

Pensando en la comodidad y se-
guridad de los visitantes, el mer-
cado cuenta con seguridad priva-
da, Agentes de Control Municipal 
(ACM), parqueaderos y personal 
de limpieza. Su horario de aten-
ción es de 08:00 a 18:00, de lunes 
a domingo, y a partir del 15 de 
noviembre se extenderá hasta las 
21:00 con motivo de la inaugura-
ción oficial de la feria navideña. 
Ese día se vivirá una jornada espe-
cial con la presencia de Papá Noel, 
personajes cómicos y actividades 
para toda la familia.

Además, los visitantes pueden 
realizar sus compras en efectivo, 

con tarjetas de crédito o débito, o 
mediante transferencia, garanti-
zando una experiencia cómoda y 
accesible para todos.

La Dirección de Aseo Cantonal, 
Mercados y Servicios Especia-
les (DACMSE) de la Alcaldía de 

Guayaquil impulsa este tipo de 
espacios que fortalecen la econo-
mía local, promueven el comercio 
popular y mantienen viva la tra-
dición guayaquileña de compartir 
en comunidad durante las fiestas 
de fin de año.

Ambiente festivo y precios populares marcan el inicio de 
la temporada navideña en el mercado Cuatro Manzanas


