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El Gobierno del Nuevo Ecuador asegura 
USD 1.550 millones tras exitosa 
negociación con operadoras telefónicas
El Gobierno del Nuevo Ecuador concre-

tó la firma de los contratos de renova-
ción de los títulos habilitantes con los 

operadores privados del servicio móvil 
avanzado, marcando un hito histórico 
en el fortalecimiento del sector de tele-
comunicaciones del país. Estos acuer-

dos representan el cierre exitoso de un 
proceso de negociación transparente, 
técnico y orientado al beneficio de la 

ciudadanía, que garantiza las mejores 
condiciones para el Estado y para los 

usuarios.

El presidente El presidente 
Noboa y Kristi Noboa y Kristi 

Noem revisaron Noem revisaron 
en Manta en Manta 

opciones de opciones de 
cooperación en cooperación en 

seguridad y seguridad y 
control fronterizocontrol fronterizo
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En el marco de las sesiones del Parlamento 
Andino que se realizan en Ibagué, la Mesa 
Directiva de este organismo regional anun-
ció la entrega de la Condecoración “Ma-
nuela Sáenz a la Integración Latinoameri-
cana” a la líder ecuatoriana Catalina Cajías, 
en reconocimiento a su destacada trayec-
toria, su compromiso con la visibilización 
del liderazgo femenino, liderazgos colabo-
rativos con la participación de hombres y 
mujeres para el desarrollo y sus aportes a la 
integración regional.

El secretario general del Parlamento Andi-
no, en nombre de los parlamentarios y par-
lamentarias de Bolivia, Chile, Colombia, 
Ecuador y Perú, notificó la decisión des-
tacando el “notable liderazgo y la dedica-
ción” de Cajías, así como su contribución a 
la consolidación de espacios de formación 
y articulación para mujeres líderes y em-
prendedoras en la región andina.
Catalina Cajías ha liderado iniciativas 
orientadas a promover el empoderamiento 
económico y la participación pública de las 
mujeres, impulsando redes de colaboración 
binacional y regional, y generando agen-
das compartidas con impacto en Ecuador 
y latinoamérica. Su trabajo ha facilitado el 
intercambio de conocimientos, la creación 
de comunidad y el posicionamiento del li-
derazgo femenino en sectores productivos 

y académicos.

El Parlamento Andino resaltó que este 
reconocimiento simboliza el legado de 
Manuela Sáenz y su espíritu integrador, y 
subraya la vigencia de una agenda común 

andina que apuesta por el talento femenino 
para el desarrollo, la innovación y la cohe-
sión social.

A la ceremonia de entrega asistieron autori-
dades parlamentarias andinas y delegacio-
nes oficiales de los cinco países miembros, 
además de una delegación de Turquía, fun-
cionarios y la gobernadora del Tolima. La 
mesa directiva del Parlamento Andino re-
cibió rosas preservadas de exportación de 
Naranjo Rosas bye Lulu como símbolo de 
la hermandad  y el florecimiento de una La-
tinoamérica más fraterna y próspera.

Una de las líderes más 
destacadas en Latinoamérica

Catalina Cajías es una reconocida líder y 
defensora de la equidad de género en Ecua-
dor y Latinoamérica que desde el año 2018 
dirige el Women Economic Forum Ecua-
dor y se ha destacado en diversos escena-
rios globales. Ha recibido reconocimientos 
a escala internacional como Mujer Icono 
creando un mundo mejor para todos – In-

dia, Personaje Ilustre – Colombia, Mujer 
Excepcional y de Excelencia – Egipto, Mu-
jer Influyente del Año – Washington D.C., 
Mujer del Año – Ecuador, WAW Honorary 
Award – Reino Unido, Reconocimiento 
Especial por la Contribución a la Comuni-
dad del Sur de Florida – Miami, Top 100 
Women Awards de América Latina y el 
Caribe – Perú, Embajadora de Turismo y 
Negocios Quito – Ecuador, Magnus Doc-
tora Honoris Causa y embajadora Mujeres 
alas de oro, Líder Trascendiendo – México 
y gracias a su liderazgo, las mujeres ecuato-
rianas se hicieron visibles en redes sociales. 

Sobre el Parlamento Andino 

El Parlamento Andino es el órgano delibe-
rante del Sistema Andino de Integración y 
representa a más de 120 millones de ciu-
dadanos de la región andina. Su misión es 
promover la integración, la democracia y 
el desarrollo sostenible mediante marcos 
normativos, control político y cooperación 
interparlamentaria entre Bolivia, Chile, 
Colombia, Ecuador y Perú.

Catalina Cajías recibe la condecoración 
“Manuela Sáenz a la Integración Latinoamericana” 
por parte del Parlamento Andino 
● La condecoración fue impuesta durante la sesión solemne de aniversario del Parlamento Andino este octubre, en la ciudad de Ibagué (Colombia).

●	 El Parlamento Andino representa a más de 120 millones de ciudadanos de la región andina.

●	 Autoridades parlamentarias andinas, delegaciones oficiales de varios países y la gobernadora del Tolima.
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El Gobierno estableció, este 5 de noviem-
bre de 2025, un nuevo estado de excepción 
por 60 días en Manabí, Guayas, Santa Ele-
na, Los Ríos, El Oro y tres cantones más. 
Con la medida se suspenden los derechos a 
la inviolabilidad de domicilio para permitir 
operativos policiales y militares.
La medida regirá en cinco provincias del país.
El presidente Daniel Noboa firmó este 5 de 

noviembre de 2025 el Decreto Ejecutivo 202, 
que declara un nuevo estado de excepción en 
cinco provincias y tres cantones del país. La 
medida se da tras los recientes asesinatos y 
ataques vinculados a estructuras criminales.

¿Dónde rige el estado de excepción?
La medida tendrá vigencia de 60 días en las 
siguientes jurisdicciones:

Provincias: Manabí, Guayas, Santa Elena, 
Los Ríos y El Oro.
Cantones: La Maná (Cotopaxi), Las Naves 
y Echeandía (Bolívar).
Según el Ejecutivo, estas zonas concentran 
la mayor actividad de organizaciones cri-
minales que operan con violencia, extor-
sión, sicariato y tráfico ilegal.

Derechos suspendidos y qué significa para 
la población
El decreto establece la suspensión parcial 
de derechos constitucionales para facilitar 
operaciones policiales y militares:

Inviolabilidad de domicilio: la Policía y 
Fuerzas Armadas podrán realizar allana-
mientos, inspecciones y requisas sin orden 
judicial previa, con el fin de capturar a in-
tegrantes de grupos armados o incautar ar-
mas y drogas.
Inviolabilidad de correspondencia y comu-
nicaciones: se autoriza el control, análisis e 
interceptación de mensajes, cartas o comu-
nicaciones físicas y electrónicas vinculadas 
a delitos.

Hechos que motivaron la medida
El Gobierno justifica el estado de excepción 
con hechos violentos registrados en los úl-
timos días, entre ellos:

El asesinato de un hombre en una gasoli-
nera de Salinas (Santa Elena), el 28 de oc-
tubre.
El crimen de Fernando Álvarez, administra-
dor de un portal digital en Salitre, Guayas.
Ambos casos, sumados a homicidios, aten-
tados, extorsión y disputas entre bandas, 
fueron catalogados como señales de “grave 
conmoción interna”.

Con esta medida, las fuerzas de seguridad 
están autorizadas a mantener presencia mi-
litar en calles, carreteras, puertos, barrios 
costeros y zonas fronterizas. El objetivo 
declarado es desarticular campamentos, 
detener a cabecillas y frenar la expansión 
de economías ilegales, especialmente nar-
cotráfico y extorsión.

El decreto deberá llegar a la Corte Consti-
tucional, que evaluará su legalidad mien-
tras la medida sigue vigente.

La secretaria estadounidense de 
Seguridad Nacional, Kristi Noem, 
arribó la tarde de este miércoles 5 
de noviembre a Manta, donde fue 
recibida por el presidente de la 
República, Daniel Noboa. La fun-
cionara llegó al país en el marco de 
una agenda oficial en la que, entre 
otros asuntos, se inspeccionan los 
lugares para la posible instalación 
de una base militar estadouniden-
se. Además de Manabí, Noem irá 
a Salinas, en la provincia de Santa 
Elena. 
El presidente Daniel Noboa y 
Kristi Noem revisaron en Manta 
opciones de cooperación en segu-
ridad y control fronterizo.
El presidente Noboa y la secre-
taria Kristi Noem recorrieron la 
antigua Base de Manta.
El presidente de la República, Da-
niel Noboa, mantuvo una reunión 

con la secretaria de Seguridad Na-
cional de Estados Unidos, Kristi 
Noem, en la estación aeronaval de 
Manta. Durante el encuentro se 
abordaron temas de cooperación 
bilateral y se exploró la posibili-
dad de establecer bases extran-
jeras en Manta o Salinas, como 
parte de la estrategia ecuatoriana 
para enfrentar el crimen organi-
zado transnacional.

La visita incluyó un recorrido 
por las instalaciones donde antes 
funcionaba la Base de Manta, un 
punto estratégico para operacio-
nes contra el narcotráfico hasta 
2009.

Durante el encuentro, Noboa rei-
teró su compromiso de fortalecer 
las capacidades nacionales en ma-
teria de seguridad bajo principios 

de soberanía y beneficio mutuo. 
Según el ministro del Interior, 
John Reimberg, la visita de la fun-
cionaria estadounidense permiti-
rá reforzar las estrategias conjun-
tas frente al crimen organizado 
transnacional.

Por su parte, el ministro de De-
fensa, Gian Carlo Loffredo, señaló 
que el narcotráfico y los delitos 
conexos son una amenaza global 
que requiere cooperación inter-
nacional. “Cuando el crimen no 
conoce fronteras, las estrategias 
de seguridad tampoco deben co-
nocer fronteras”, precisó.

La reunión también sirvió para 
analizar la propuesta del Gobier-
no ecuatoriano sobre una even-

tual instalación de bases de apoyo 
logístico de Homeland Security 
en zonas costeras como Manta o 
Salinas, enfocadas en intercambio 
de información, tecnología y ca-
pacitación operativa.

La canciller Gabriela Sommerfeld 
destacó que la cooperación con 
Estados Unidos busca no solo for-
talecer la seguridad, sino también 
generar condiciones de estabili-
dad que fomenten la inversión y 
el empleo

Los planes de ambos gobiernos 
dependen de los resultados de la 
consulta popular y referendo con-
vocado para el 16 de noviembre. 
Una de las cuatro preguntas que se 
planteará a los ecuatorianos es si 

están de acuerdo o no con la reins-
talación de bases extranjeras en su 
territorio, lo que está prohibido en 
la Constitución desde 2008.

Tras la reunión, las autorida-
des se trasladaron a Salinas para 
continuar con la evaluación de la 
infraestructura y discutir nuevos 
mecanismos de cooperación en 
el marco de la agenda bilateral de 
seguridad.

Noboa, aliado del gobierno de 
Donald Trump en la región, 
anunció el viernes que ambos paí-
ses descartaron la idea de instalar 
una base militar estadounidense 
en Galápagos como parte de una 
ofensiva contra el narcotráfico en 
el Pacífico.

La secretaria de Seguridad de EE. UU. 
arribó a Manta para cooperación militar

Presidente Noboa decreta nuevo estado de excepción en cinco provincias del país
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En un contexto de optimismo y 
crecimiento, el feriado nacional 
del 1 al 4 de noviembre de 2025 
ha sido un rotundo éxito en la 
reactivación del sector turístico, 
gracias a las efectivas acciones del 
Gobierno Nacional y al respaldo 
decidido de la ciudadanía.
Durante este periodo, la ocupa-
ción hotelera promedio en el país 
alcanzó un notable 44,1%, un 
incremento significativo de 11,6 
puntos porcentuales en compa-
ración con el 32,5% registrado en 
2024 y 2% más de la ocupación 
hotelera registrada en 2023, el año 
con mayor gasto turístico de últi-
ma década.

Las provincias que destacaron con 
los niveles más altos de ocupa-
ción fueron Azuay (74,1%), Napo 
(70,4%) y Tungurahua (66,9%), 
lugares que atrajeron a un gran 
número de visitantes gracias a su 

rica oferta cultural y patrimonial.

Así mismo, el Ministerio de Go-
bierno, a través de las Intenden-
cias de Policía, ejecutó 4.459 ope-
rativos de control lo que permitió 
un feriado seguro, con controles 
efectivos que protegieron a la ciu-
dadanía y garantizaron el cumpli-
miento de la ley.

En los operativos se realizaron 
controles preventivos en carre-
teras y acompañamiento inte-
rinstitucional, supervisión de 
espectáculos públicos y deporti-
vos, control de horarios de fun-
cionamiento y de venta de licor, 
prevención de la especulación de 
precios, peso y calidad, operativos 
contra libadores, manipulación de 
juegos pirotécnicos y el ingreso de 
menores a lugares no permitidos, 
entre otros.

Las provincias con mayor núme-
ro de operativos fueron: Guayas: 
529; Loja: 526; Los Ríos: 324; Tun-
gurahua: 318 y Morona Santiago: 
315

Estas acciones de control impul-
saron la movilización turística du-
rante el feriado que evidenció un 
crecimiento notable, pasando de 
962 mil en 2024 a 1,1 millones en 
2025. Las provincias con mayor 
movilidad de viajeros incluyeron 
Pichincha (245,5 mil viajes), San-
ta Elena (156,9 mil viajes) y Azuay 
(121,6 mil viajes), demostrando la 
alta demanda y el interés por ex-

plorar estas regiones.

Además, el gasto turístico total 
estimado superó los USD 71,6 
millones en 2025, en compara-
ción con los USD 61,6 millones 
en 2024, lo que refleja un creci-
miento del 16,3%. Las provincias 
que lideraron en gasto fueron 
Pichincha (USD 18,75 millones), 
Azuay (USD 11,63 millones) y 
Santa Elena (USD 6,52 millones), 
subrayando un impacto positivo 
de la actividad turística en la eco-
nomía local.

Estos resultados confirman la 

capacidad de recuperación y cre-
cimiento del sector turístico en 
Ecuador, destacando la importan-
cia de la colaboración entre el Go-
bierno Nacional y la ciudadanía. 
Además de que la presencia activa 
del Estado a través de las Inten-
dencias y las fuerzas del orden 
fortalece la seguridad ciudadana 
y genera condiciones favorables 
para el turismo interno y por ende 
la reactivación económica del 
país. Se espera que esta tenden-
cia continúe con el fin de que la 
zona de Sierra Norte recupere las 
pérdidas económicas ocasionadas 
por las manifestaciones.

El Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) entregará esos recursos para que 
Ecuador pueda fortecer la compra de me-
dicamentos y mejorar la atención médica 
en el país
Ecuador recibirá USD 250 millones para 
compra de medicamentos

La Presidencia de la República informó, 
este miércoles 5 de noviembre de 2025, que 
Ecuador recibirá USD 250 millones para 
fortalecer la compra de medicamentos y 
mejorar la atención médica en todo el país.

Mediante su cuenta de X, indicó que el fi-
nanciamiento fue aprobado a través del 
proyecto "Mejora de la calidad de los ser-
vicios de prevención, diagnóstico y trata-
miento de enfermedades crónicas no trans-
misibles".

Este proyecto fue conversado entre el presi-

dente Daniel Noboa, el vicepresidente eje-
cutivo del Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), Jordan Schwartz, y el director 
del Ecuador, Roberto Izurieta.

En septiembre, Noboa anunció que Ecua-
dor invertirá más de USD 200 millones en 
la compra masiva de medicamentos para 
abastecer hospitales y centros de salud.

Además, su plan incluía transparentar los 
procesos de compra para combatir la co-
rrupción y mejorar la atención en todos los 
centros médicos del país.

En su anuncio, Noboa explicó que uno de 
los objetivos es terminar con la desorgani-
zación en el sistema de salud, un problema 
persistente.

Las compras se realizan mediante el recién 
creado Comité Nacional de Salud Pública.

Reactivación Turística en Noviembre 2025: 
Más de 1 millón de viajes y USD 71,6 millones en gasto 
impulsados por operativos de control y seguridad

Ecuador recibirá USD 250 millones para la compra de medicamentos
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El Gobierno del Nuevo Ecuador 
concretó la firma de los contratos 
de renovación de los títulos habi-
litantes con los operadores priva-
dos del servicio móvil avanzado, 
marcando un hito histórico en el 
fortalecimiento del sector de te-
lecomunicaciones del país. Estos 
acuerdos representan el cierre exi-
toso de un proceso de negociación 
transparente, técnico y orientado 
al beneficio de la ciudadanía, que 
garantiza las mejores condiciones 
para el Estado y para los usuarios. 

Los nuevos contratos aseguran 
mayores inversiones, mejor co-
bertura y servicios de mayor ca-
lidad, impulsando la transforma-
ción digital en todos los rincones 
del Ecuador, y avanzando hacia 
una conectividad más inclusiva y 
moderna, a través del acceso equi-
tativo a servicios digitales de últi-
ma generación.

Como resultado de estos acuer-
dos, el Gobierno ecuatoriano per-
cibirá más de USD 1.550 millones 
que desembolsarán las operadoras 

a lo largo de la concesión. Adicio-
nalmente, hasta el año 2028 se 
alcanzarán logros concretos que 
transformarán la realidad tecno-
lógica del país:

•	 Despliegue de la tecnolo-
gía 5G, a través de la adjudicación 
de nuevas bandas de frecuencia.

•	 400 escuelas conectadas 
a internet, garantizando que miles 
de niños y jóvenes accedan a he-
rramientas digitales que fortalez-
can su educación.

•	 Más de 600 nuevos sitios 
con tecnología 4G o superior, im-
pulsando la cobertura en todo el 
territorio nacional tanto en parro-

quias rurales y ejes viales.

•	 Mejor experiencia de los 
usuarios, garantizando la calidad 
de los servicios. 

•	 Establecimiento de te-
chos tarifarios a la baja que pro-
moverá la asequibilidad en los 
servicios.

El Gobierno del Nuevo Ecuador asegura USD 1.550 millones 
tras exitosa negociación con operadoras telefónicas

El Instituto Ecuatoriano de Seguri-
dad Social (IESS) ha cancelado has-
ta USD 500 millones, entre deudas 
con prestadores externos y compra 
de medicamentos para abastecer ca-
sas de salud.
Édgar Lama, presidente del Conse-
jo Directivo del Iess, confirmó los 
pagos realizados en su gestión para 
garantizar la salud.
El presidente del Consejo Directivo 
del Instituto Ecuatoriano de Segu-
ridad Social (IESS), Édgar Lama, 
presentó ante la Comisión de Salud 
y Deporte de la Asamblea Nacional 
los avances de sus primeros cuatro 

meses de gestión, con énfasis en las 
compras masivas de medicamentos, 
los pagos a prestadores externos y el 
aumento de atenciones médicas.

Nuevo modelo de compras centra-
lizadas
Lama informó que, desde el 8 de oc-
tubre, el IESS ha publicado 211 pro-
cesos de compra de medicamentos 
e insumos médicos bajo un nuevo 
esquema de adquisición masiva. Se-
gún explicó, el objetivo principal es 
combatir la corrupción y mejorar la 
eficiencia del sistema.

"El nido donde los corruptos se han 
escondido durante los últimos años 
ha sido el esquema descentralizado, 
en el que cada hospital gestionaba 
sus propias compras públicas", se-
ñaló.

El presidente del Consejo Directivo 
detalló que antes existían 500 enti-
dades con autonomía para manejar 
compras, lo que generaba descon-
trol y riesgos. El modelo centrali-
zado, dijo, permitirá reducir costos 
logísticos, facilitar el monitoreo y 
optimizar la distribución de medi-
camentos.

Desde el 25 de octubre, Lama ha 
supervisado personalmente las en-
tregas en los hospitales Los Ceibos 
(Guayaquil), General Quito Sur, 
San Francisco (Quito), José Carras-
co Arteaga (Cuenca) y el Centro de 
Especialidades y Diálisis La Maris-
cal (Quito). Las entregas, añadió, se 
cumplen en todo el país según los 
plazos contractuales.

Hasta el 4 de noviembre, se han ad-
judicado 43 procesos por un monto 
total de USD 13,6 millones. Ade-
más, durante el feriado se republi-
caron 40 procesos que no fueron 
adjudicados por incumplir precios 
o condiciones contractuales, mien-
tras que otros 75 de medicamentos 
y 53 de dispositivos médicos espe-
ran la notificación de la Dirección 
General para proceder con compras 

internacionales.

Pagos y control a prestadores exter-
nos
Entre enero y octubre de 2025, el 
IESS ha pagado USD 493,6 millones 
a los prestadores externos de salud, 
lo que representa un incremento del 
4% respecto a 2024. La mayor parte 
de estos desembolsos corresponde 
a deudas heredadas de administra-
ciones anteriores.

Actualmente existen 236 proveedo-
res externos, la mayoría en Guayas 
(86) y Pichincha (51). Los pagos se 
priorizan para Solca, centros de diá-
lisis y prestadores de tercer nivel.

Lama advirtió que un grupo reduci-
do de prestadores está bajo audito-
ría por irregularidades como cobros 
excesivos o citas duplicadas. “Cui-
damos el dinero de los afiliados”, 
enfatizó.

Desglose de pagos a octubre de 
2025:

Total pagado a prestadores exter-
nos: USD 493’698.536,72 (+4% res-
pecto a 2024)
Dializadoras: USD 104’016.075,29 
(+24% respecto a 2024)
Solca: USD 77’828.855,85
Otros prestadores: USD 
311’853.605,58 (+6% respecto a 
2024)
La deuda auditada actual asciende a 

USD 600 millones, más los valores 
pendientes de auditoría.

Ante cuestionamientos políticos, 
Lama aclaró que no se han detecta-
do irregularidades en la auditoría a 
la Clínica Kennedy, y que su familia 
no mantiene participación acciona-
ria en esa institución "desde hace 
más de un año". También informó 
que el 30 de octubre de 2025 se 
emitió una orden de pago regular a 
InterHospital S.A. por más de USD 
1 millón, sumando más de USD 9 
millones en lo que va del año.

Más de 10 millones de atenciones 
médicas
Entre enero y septiembre de 2025, 
el IESS ha registrado 10'990.559 
atenciones médicas, un 3,1% más 
que en el mismo periodo de 2024 
(10’660.760 atenciones). Las áreas 
de Consulta Externa, Egresos Hos-
pitalarios y Emergencias aumen-
taron un 12%, mientras que las es-
pecialidades de puerta de entrada 
crecieron un 4%, lo que representa 
un 15% de crecimiento general.

“Ningún afiliado del Seguro va a 
quedar sin atención de salud, nin-
guno. Es responsabilidad del IESS 
garantizar la atención y alcanzar la 
eficiencia suficiente en el manejo de 
los recursos, porque si no, no van a 
durar. Y necesitamos que el Seguro 
dure muchos años más”, concluyó 
Lama.

IESS asignó USD 500 millones en pagos a prestadores externos



Francis Romero director de Click Research 
en diálogo con LCH FM Radio y KCH TV 
manifestó que todas lasa encuestas las rea-
lizan cara a cara en hogares y es la única 
razón que los resultados representen a la 
población, se hicieron 2.280 encuestas del 
18 al 23 de octubre para o cual es importan-
te el levantamiento de la información.

Romero indicó que las encuestas fueron 
realizadas el Guayas , Manabí, Pichincha, 
Azuay, las provincias de la Costa, Sierra y 
Amazonía, con un margen de error del 2% 
y fueron dirigidas a personas mayores de 18 
años , de las encuestas el 52% de los ecuato-
rianos son optimistas, esperanzados mien-
tras que un 48% con sentimiento negativo 
con  relación a la situación actual, cuando 
se les consultó que esperan para el nuevo 
año el porcentaje de optimismo alcanzó el 
63%, lo que demuestra que el estado de áni-
mo de los ecuatorianos para hoy y el nuevo 
año es positivo, en cuanto al sentimiento 
económico notamos que el 53% indican 
que la situación económica es mejor hoy 
que la de un año atrás y hay una percepción 
que el próximo año mejorará las condicio-
nes económicas sin embargo hoy existe un 
42% que están mal, el total los temas que 
no los dejan dormir a los ecuatorianos es la 
falta de empleo, lo económico.

Se realizó una evaluación entorno a lo que 

significó el paro de esto el 75% de los ecua-
torianos desaprobaron el paro, comentó 
Francis Romero y una de as cosas que se 
logró obtener a lo largo de la historia que 
es uno de los paros sin resultados es decir 
salieron perdiendo, cabe anotar después 
de la paralización el tema era la convoca-
toria a una consulta popular y el 85% de los 
ecuatorianos conocen este tema, el 72 % de 
los ecuatorianos conocen de la fecha para 
este evento electoral 16 de noviembre, pero 
cuando se les ´preguntó sobre las pregun-
tas de la consulta el 20% conoce de ellas, 
el 41% dice que conoce algunas y un 39% 
mencionan que desconocen y cuando se 
les consultó si están a favor de una consulta 
popular el 60% dijo que si, sobre la insta-
lación de bases extranjeras en el Ecuador 
el 59% dijo que si, el 67% está a favor de 
eliminar el financiamiento a los partidos 
políticos, sobre la reducción del número de 
asambleístas el 69% está a favor.

Los ecuatorianos en una encuesta aprue-
ban con 71% la actuación de la Fuerzas 
Armadas, la Policía Nacional con el 57%, 
el Ejecutivo con una aceptación del 54% , 
medios de comunicación públicos y priva-
dos con el 49%, Fiscalía un 40%, CNE 32%, 
C.C 31%, Asamblea Nacional 30%, los jue-
ces 24%, CPCCS 21% y en la peor acepta-
ción la CONAIE por lo ocurrido en el paro. 
Ahora bien se consultó donde está bien el 

Francis Romero: 

El 60% de los ecuatorianos a favor de una consulta popular

Francis Romero director de Click Research

El 2026 será complicado, habrá que bajar el riesgo país para 
poder colocar 1.000 millones en bonos como parte del presupuesto
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Walter Spurrier analista económico en diá-
logo con KCH FM Radio y KCH TV indi-
có que la proforma es el prácticamente el 
presupuesto y eso será en materia pública 
para el 2026,cabe indicar que el presupues-
to cada vez tiene un desfinanciamiento y 
este presupuesto requiere 15.000 millones 

de dólares en créditos la mitad externa y el 
el resto interna con un déficit de 5.400 mi-
llones de dólares versus lo que dictamina la 
Constitución de la República de aumentar 
el porcentaje cada año en educación, salud.

Aunque el presidente de la República según 

Walter Spurrier ha hecho los esfuerzos por 
alcanzar ingresos para la caja fiscal como el 
incremento del IVA en tres puntos, la elimi-
nación del subsidio del diésel, en términos 
netos más ingresos para el fisco y cuando 
se habla de crecimiento en la economía hay 
que pensar en petróleo y minería porque no 
solo se trata de generar empleos sino de ge-
nerar ingresos fiscales, además no podemos 
seguir con políticas de cerrar pozos como 
el ITT cuando necesitamos de ingresos que 
vengan desde la producción petrolera y en 
cuanto a la minería hay que tener proyectos 
que no entorpezcan el buen manejo de es-
tos proyectos y que no se queden en manos 
de las protestas de ambientalistas como ha 
sucedido en el Azuay con el proyecto en 
Loma Larga.  Otra de las cosas importan-
te es bajar el riesgo país que significa que 
cuando se venzan los créditos 2026-2027 y 
se pueda emitir nuevos bonos a más largo 
plazo porque una cosa es el tamaño de la 
deuda y el otro tema es si nos quieren dar 
nuevos créditos, no hay que descuidarse de 
la inversión en materia de electricidad por-
que la mayor fuente de producción es en 

base a este elemento indispensable que es la 
energía para las industrias.

Walter Spurrier mencionó que un creci-
miento del 2% en la economía práctica-
mente es un crecimiento cero y si revisamos 
el año anterior la economía cayó un 2% y si 
hemos tenido un crecimiento en el primer 
trimestre quiere decir que se ha recuperado 
lo que se ha perdido el año anterior. Este 
año ha sido el mejor para la banca pero en 
términos reales no son y cuando habla-
mos con el pago del décimo tercer sueldo 
esto tiene que ver con la consulta popular 
y de lo que se conoce a las empresas no 
le ha caído bien, pero lo que si se sabe es 
que en el sector privado se los mensualiza 
casi en su totalidad en todo caso es una 
acción política y no económica. El 2026 se 
presenta muy complicado con una tasa de 
crecimiento previsto y con un precio de 53 
dólares el barril para el presupuesto, va a 
ser muy complicado hay que bajar el ries-
go país para emitir bonos (1.000 millones 
en bonos) para ser colocados en el segundo 
semestre de 2026.

69% aprueba la instalación de bases extranjeras, 67% consideran que se elimine el financiamiento a partidos políticos y el 69% 
sobre la reducción del número de asambleístas

Walter Spurrier:

presidente de la República y dijeron que es 
en la estabilidad política para el 60%, como 
también califican de acertada la gestión 
internacional el acercamiento con Estados 
Unidos, con los demás países, los acuerdos 
comerciales con diferentes países , además 
de la lucha contra la delincuencia organi-
zada, pero hay espacios que criticaron y 
es el diálogo con otros sectores, la falta de 
medicinas, construcción de obras públicas, 
viviendas populares, inversión extranjera 

y el mal manejo de la educación pública. 
Cuando seles consultó a ecuatorianos si 
observan televisión dijeron que el 46,30% 
lo hace, el 35,73% en youtube, el 17,97% 
no ve televisión nacional, la música por las 
plataformas el 80% lo hace , mientras que 
el 98% posee redes sociales, Facebook con 
el 41%, 38% Tik Tok , 14% Instagram, en lo 
deportivo Barcelona ocupa el 34% , Liga de 
Quito con el 18%, Emelec con el 14% .

Walter Spurrier analista económico.
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Noboa meets U.S. 
Homeland Security 
Secretary Kristi Noem 
in Manta
President Daniel Noboa met on November 5, 
2025, with U.S. Homeland Security Secretary Kris-
ti Noem at the former U.S. military base in Man-
ta, Manabí province. Defense Minister Gian Carlo 
Loffredo and Foreign Minister Gabriela Sommer-
feld joined the meeting, held behind closed doors 
at the Combat Squadron headquarters.
Government spokesperson Carolina Jaramillo said 
Noem’s visit seeks to strengthen security coopera-
tion and explore the establishment of “potential 
Homeland Security bases” in Ecuador. Noem later 
traveled to Salinas, Santa Elena.
This is Noem’s second visit to Ecuador in 2025, fo-
llowing a July trip that produced a border security 
agreement.
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El voto de los latinos residentes en 
Nueva York jugo un papel fundamen-
tal en el triunfo del socialista Zohran 
Mamdani, quien es el nuevo alcalde 
de la gran manzana.

El socialista y demócrata de 34 años, 
Zohran Mamdani, es el primer mu-
sulmán en ser proclamado alcalde de 
Nueva York y es el más joven en más 
de un siglo, en una encuesta de Hispa-
nic Federation reveló que entre los vo-
tantes latinos registrados en la ciudad, 
Mamdani alcanzaba el 48 % de prefe-
rencia, frente a un 24 % para Andrew 
Cuomo y un 14 % para Curtis Sliwa.

Otra investigación realizada por el 
City Journal indica que este respaldo 
del electorado latino no solo fue nu-
mérico, sino también entusiasta, más 
del 90 % de los votantes latinos que 
apoyaban a Mamdani manifestaron 
un alto grado de motivación para vo-
tar.

El electorado latino en Nueva York 
identificó como sus principales pre-
ocupaciones el alto costo de vida, la 
seguridad pública y la vivienda ase-
quible.

Mamdani enfocó su campaña en jus-
tamente esos temas, abogó por am-
pliar la vivienda asequible, reducir 
costos de transporte y servicios pú-
blicos, y planteó una narrativa de in-
clusión comunitaria que resonó con 
barrios latinos.

La campaña de Mamdani practicó una 
estrategia de alcance multicultural, 
produjo vídeos y materiales de cam-
paña en español y también en otros 

idiomas, lo que ayudó a conectar con 
comunidades de inmigrantes muchas 
veces ignoradas por campañas tradi-
cionales.

Por ejemplo, en distritos con mayo-
ría latina como Corona, Washington 
Heights o Sunset Park, la campaña 
consiguió avances notables gracias a 
voluntarios que hablan español, pre-
sencia directa en las calles y mensajes 
adaptados culturalmente.

La presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum, sufrió este martes 
(04.11.2025) acoso sexual callejero 
cuando un individuo la manoseó 
mientras caminaba y saludaba a sim-
patizantes en pleno centro de la capi-
tal mexicana. El sujeto, aparentemente 
ebrio y quien intentó también besarla, 
fue detenido después por el equipo de 
seguridad de Sheinbaum que, según 
videos, se mostró tensa tras el episo-
dio.

Sheinbaum tenía previsto que asistir a 
la primera reunión nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educa-
ción Superior en las instalaciones de 
la Secretaría de Educación Pública 
(SEP) por lo que decidió trasladarse a 
pie, ya que se encuentra a unas calles 
de Palacio Nacional. Por el camino, 
daba la mano y se tomaba fotogra-

fías con ciudadanos que estaban en 
la zona, según videos divulgados en 
redes y medios. Sin ningún agente de 
seguridad a la vista que lo detuviera, el 
sujeto se acercó a Sheinbaum, le pasó 
un brazo encima del hombro mientras 
con el otro le tocó la cadera y el pe-
cho, además de intentar besarla en el 
cuello.

Recién en ese momento, un miembro 
de la llamada Ayudantía Presidencial, 
responsable de resguardar a la man-
dataria, se acercó y apartó al hombre, 
quien mostraba signos de estar dro-
gado o ebrio. Ella apartó suavemente 
sus manos, manteniendo una sonrisa 
forzada mientras se giraba para mi-
rarlo. Pese a la agresión, Sheinbaum 
trató con gentileza al sujeto y accedió 
a tomarse una fotografía con él para 
luego darle una palmada en la espalda 

y continuar con su recorrido, según 
muestra uno de los videos. Se la oyó 
decir, entre otras cosas: «No te preo-
cupes». La oficina de Presidencia no 
respondió de inmediato a la solicitud 
de comentarios sobre el incidente de 
AP, aunque sí se refirieron al tema 
otras instancias del gobierno.

Repudio oficial ante 
un problema extendido
Autoridades de seguridad reportaron 
posteriormente la detención del agre-
sor, al que identificaron con nombre 
y apellido, quien fue puesto a dispo-
sición de la Fiscalía de Delitos Se-
xuales. Horas después, la titular de la 
Secretaría (ministerio) de las Mujeres, 
Citlali Hernández, emitió un pronun-
ciamiento de repudio a la agresión. 
«Repudiamos el acto que vivió hoy 
nuestra presidenta», escribió Hernán-
dez en X, donde denunció además 
la «visión machista» y la normaliza-
ción que algunos hombres hacen de 
la irrupción al espacio personal y al 
cuerpo de las mujeres.

Un 70% de las mexicanas de más de 15 
años han experimentado alguna agre-
sión al menos una vez en su vida, se-
gún datos de ONU Mujeres. Además, 
si se suman feminicidios y homicidios 
dolosos, los asesinatos de niñas y mu-
jeres promedian 10 por día, indica la 
ONU. La violencia sexual contra las 
mujeres es un problema también en 
toda América Latina.

EE. UU.: El voto latino fue decisivo 
para la victoria de Zohran Mamdani

Claudia Sheinbaum sufre acoso sexual en Ciudad de México
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La delegación estuvo conformada por representantes de las 
universidades San Francisco de Quito e Internacional del 
Ecuador, así como el Consejo Nacional para la Igualdad de 
Discapacidades (Conadis) y observadores independientes

Los observadores electorales nacionales acreditados rea-
lizaron una visita técnica al Instituto Geográfico Militar 
(IGM) para conocer el avance de impresión, validación y 
control de calidad de las papeletas y documentos electora-
les para la jornada de sufragio del Referéndum y Consulta 
Popular 2025.

Lo informó el Consejo Nacional Electoral (CNE) este lu-
nes 5 de noviembre de 2025. La delegación estuvo confor-
mada por representantes de la Universidad San Francisco 
de Quito (USFQ), Universidad Internacional del Ecuador 
(UIDE), Consejo Nacional para la Igualdad de Discapaci-
dades (Conadis) y observadores independientes.

El recorrido de observación continuará mañana, jueves 6 
de noviembre, en la empresa integradora Montgar, en Pifo, 
para conocer el procedimiento de armado de los paquetes 
electorales, protocolos de seguridad, traslado y distribu-
ción del material electoral.

Referéndum y consulta popular 2025: observadores 
electorales nacionales constataron seguridades en papeletas

La relación Ecuador–India se activa 
en política, economía, educación y 
seguridad, con la Embajada en Qui-
to como un eje central.
La canciller Gabriela Sommerfeld 
se reunió con Shri Pabitra Marghe-
rita, ministro de Estado para Asun-
tos Exteriores y Textiles de la India, 
como parte de la gira oficial del 
funcionario por América Latina. 
En la agenda bilateral destacaron la 
apertura de la Embajada de la India 
en Quito, el impulso al comercio e 
inversiones y nuevas líneas de coo-
peración técnica.

La Embajada de la India en Qui-
to —anunciada recientemente y 
en proceso de puesta en marcha— 
marca un hito diplomático que 
pasa de la acreditación concurrente 
en Bogotá a una presencia plena en 
Ecuador, con el objetivo de pro-
fundizar el diálogo político, atraer 
inversión india y dinamizar la rela-
ción económica.

Durante la visita del ministro Mar-

gherita, las partes abordaron opor-
tunidades en farma, tecnología y 
telecomunicaciones (incluidos ser-
vicios digitales), además de contac-
tos con el sector empresarial para 
fortalecer el comercio bilateral.

En formación y transferencia de 
capacidades, la India reiteró la 
apertura de su plataforma ITEC 
para funcionarios y profesionales 
ecuatorianos —programa insignia 
de becas y cursos de corta dura-
ción—, que incluye entrenamientos 
en gestión pública, seguridad vial y 
servicios digitales, entre otros. Este 
esquema respalda la intención de 
ampliar becas y capacitación técni-
ca para Ecuador.

Con estos movimientos, Ecuador 
e India abren una etapa de mayor 
cercanía diplomática, con foco en 
inversión, innovación y capital 
humano, y un canal político más 
fluido gracias a la nueva represen-
tación india en Quito.

Ecuador e India fortalecen su relación: 
Embajada en Quito, agenda económica y cooperación técnica
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El futuro de Vinícius Júnior en el Real Ma-
drid parece haberse definido, y no preci-
samente del modo que esperaba el propio 
brasileño, quien no ha podido conseguir 
su anhelada renovación contractual con la 
Casa Blanca.

Es que el extremo carioca ha disputado 15 
partidos oficiales en la presente campaña, 
en la que ha registrado 5 goles y 4 asisten-
cias; sin embargo, su rendimiento ha estado 
lejos del nivel que mostró en temporadas 
anteriores, cuando era una de las piezas 
más desequilibrantes y decisivas del equipo 
merengue.

De hecho, la llegada de Xabi Alonso al 
banquillo madridista ha traído consigo un 
enfoque táctico distinto, al que Vini no ha 
logrado adaptarse del todo, motivo por el 
cual ha empezado varios encuentros desde 
el banquillo, mientras que en otros ha sido 
sustituido en la segunda mitad, como ocu-
rrió en el Clásico frente al FC Barcelona, 

a finales de octubre, en el que el Balón de 
Plata de 2024 se enojó visiblemente, ante 
la mirada de todo el Santiago Bernabéu, a 
raíz de ser cambiado al minuto 72, con el 
marcador 2-1.

En consecuencia, el diario Bild reveló que 
la directiva del Real ha tomado la decisión 
de vender a Vinícius en el próximo merca-
do veraniego, aunque no aceptará una ofer-
ta inferior a los 150 millones de euros. Una 
medida que se da por la irregularidad del 
jugador durante el último año y su eviden-
te falta de sintonía con Xabi, aunado a sus 
constantes salidas de tono con cuerpo téc-
nico, igual que con jugadores y afición rival.

De ese modo, el Madrid se prepara para es-
cuchar propuestas por uno de sus futbolis-
tas más mediáticos, y de apenas 25 años de 
edad. En el club son conscientes de que no 
será fácil que alguien pague una cifra tan 
alta, a no ser que el interés venga de la Pre-
mier League o de la Saudi Pro League.

El capitán del Emelec Fernando 
León, dialogó ante los medios de 
comunicación desde los exteriores 
del polideportivo de los Samanes 
tras el entrenamiento de los azules 
previo al viaje a Quito para enfren-
tarse a El Nacional.

A continuación, sus principales 
expresiones:

La verdad que fue una derrota 
muy fea, difícil para nosotros el 
resultado por cómo se dio el parti-
do. Sin embargo, nos estamos pre-
parando para lo que se viene, de 
la mayor cantidad de puntos que 
consigamos,

TEMA ARBITRAL

Si, muchísimo. La verdad que de 
todo el arbitraje que hemos tenido 
en el año, este ha sido el PEOR.

Lastimosamente nos encontramos 
con un árbitro que lo estaba capa-
citado para dirigir este partido y si 
nos sentimos perjudicados por ese 
arbitraje.

Hubo momentos donde había mu-
cha frustración porque ni siquie-
ra se podía conversar con el tipo, 
pero bueno esto es fútbol y no va-

mos a ponerlo de excusa, nosotros 
cometimos errores.

RIVAL

Sabemos de la importancia de 
ellos, están haciendo las cosas bien 
a pesar de la situación. Ahora de-
pendemos de nosotros, sacar ade-
lante este partido.

OBJETIVOS

Tratar de sacar la mayor cantidad 
de puntos y depende de nosotros 
lo que podamos sacar en los par-
tidos.

BAJA DE BAGUÍ

El profe verá quien podrá suplirlo, 
ahora el que juegue lo pueda hacer 
de la mejor manera.

Independiente del Valle, a través 
de sus redes sociales, notificó el 
fallecimiento del jugador Miguel 
Nazareno, perteneciente a su 
cantera.

«La familia de Independiente del 
Valle expresa su profundo pesar 
por el sensible fallecimiento de 
Miguel Nazareno, jugador de 
nuestra cantera en Independien-
te Juniors», dice el comunicado.

Según lo que detalla el mensaje del 
conjunto ‘rayado’, «Miguel se en-
contraba en su hogar, en la ciudad 

de Guayaquil, cuando lamentable-
mente fue víctima de la inseguri-
dad que afecta a nuestro país».

PRIMICIAS pudo conocer que 
al canterano de 16 años de Inde-
pendiente del Valle le llegó una 
bala perdida en una balacera.

«Extendemos nuestras más sin-
ceras condolencias y todo nues-
tro apoyo a su familia, amigos 
y compañeros en este difícil 
momento. Su recuerdo perma-
necerá siempre en el corazón de 
nuestra institución».

El cuadro merengue tomó una 
decisión clave por Vinicius Junior

LUTO EN EL FÚTBOL 
IDV notificó el sensible 
fallecimiento de Miguel Nazareno 
jugador del Independiente Juniors

Fernando León, capitán del Emelec: «De todo el arbitraje 
que hemos tenido en el año, este ha sido el PEOR»
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Chelsea igualó 2 a 2 en el estadio Tofik 
Bakhramov frente a Qarabag, por la cuarta 
jornada de la fase de liga de la UEFA Cham-
pions League.

Moisés Caicedo cumplió con una buena pre-
sentación. El plan era dar descanso al ecuato-
riano o que tenga menos minutos de juego. 
Por esa razón, Romeo Lavia fue titular junto a 
Andrey Santos en el mediocampo. Sin embar-
go, el belga se lesionó antes de los 5 minutos y 
Enzo Maresca envió a Moi al campo de juego.

El ecuatoriano venía de jugar todo el partido 
en la victoria ante Tottenham Hotspur, por lo 
que el DT lo reservó a él y a varios de los es-
telares. Con Moi en el campo, Andrey Santos 
se soltó más adelante y Reece James se juntó 
al ecuatoriano en el mediocampo.

En muchas ocasiones tuvo que quedarse en 
soledad en la tarea defensiva, lo que complicó 
al fondo de Chelsea por la propuesta de Qa-
rabag. En el primer tiempo, el equipo azerí 
logró dar vuelta al marcador en ocasiones 

puntuales para el local.

Con el ingreso de Enzo Fernández se acomo-
daron mejor en el mediocampo. El argentino 
jugó más suelto, pero siempre respaldando al 
ecuatoriano.

Caicedo cumplió bien en su tarea acostum-
brada, en otra buena presentación. Fue vital 
en los cruces ante los intentos de Qarabag y 
también para retroceder con la intención de 
ocupar lugares defensivos en el área.

Así, colaboró para sumarse a los centrales, so-
bre todo a Jorrel Hato que no tuvo una buena 
presentación. Estuvo ahí para cortar un cen-
tro al área muy peligroso en una contra de 
Qarabag.

Sobre el final se ganó una tarjeta amarilla por 
reclamar al árbitro, que sancionó una falta de 
Moi en cancha rival. El mediocampista no 
tocó al rival, por lo que reaccionó con enojo 
ante el central.

Independiente del Valle apunta a reforzar 
su delantera con talento nacional. Según 
información del periodista Deco Espinosa, 
el club de Sangolquí ya presentó una oferta 
formal por Djorkaeff Reasco, actual golea-
dor de El Nacional, con miras a la tempo-
rada 2026.

Según la misma fuente, el delantero ecua-
toriano, de gran rendimiento en la presen-
te campaña, prefiere tomar una decisión 
una vez que finalice la temporada con el 
conjunto criollo, con el que ha sido una de 
las principales figuras.

Reasco registra 17 goles en 29 partidos 
disputados con el Bi-Tri, números que lo 
colocan entre los atacantes más efectivos 
del campeonato ecuatoriano. Su regreso al 
país tras su paso por Argentina ha estado 
marcado por la regularidad y el liderazgo 
ofensivo.

Independiente del Valle, reconocido por 
su política de fichajes estratégicos y su en-
foque en potenciar jugadores nacionales, 
busca incorporar al atacante como parte 
de su plan de renovación de plantilla para 
el próximo año.

Chelsea empató ante 
Qarabag por la Champions

Independiente del Valle presenta oferta 
formal para llevarse a Djorkaeff Reasco
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El Paris Saint-Germain confirmó este 
martes el diagnóstico de Achraf Haki-
mi, quien sufrió una rotura de sindes-
mosis con leve afectación deltoidea en 
el tobillo izquierdo durante el partido 
ante el Bayern Múnich en el Parque de 
los Príncipes. El lateral marroquí, que 
se retiró en camilla y abandonó el es-
tadio en muletas, estará aproximada-
mente dos meses fuera de las canchas.

La acción que provocó la lesión se 
produjo tras una fuerte barrida por 
detrás de Luis Díaz, que fue sanciona-
da con tarjeta roja luego de la revisión 
del VAR. El golpe dejó inmediatamen-
te fuera de combate al defensor del 
PSG, generando preocupación tanto 
en el cuerpo médico como entre sus 
compañeros. Aunque inicialmente se 
temió una fractura, las primeras eva-
luaciones descartaron ese escenario.

Hakimi se sometió esta mañana a 
nuevas pruebas en París, donde se 
confirmó la rotura de sindesmosis, 
pero también se determinó que no 

será necesario pasar por el quirófano, 
una noticia que aporta cierto alivio 
dentro del cuadro parisino.

El tiempo estimado de recuperación 
complica seriamente su participación 

en la Copa Africana de Naciones, que 
iniciará el 21 de diciembre. La selec-
ción de Marruecos seguirá de cerca 
la evolución del capitán, pieza fun-
damental tanto en el PSG como en el 
combinado nacional.

En sus primeros días como presidente de River, Stefano Di 
Carlo tomó una contundente decisión: Marcelo Gallardo 
seguirá siendo el director técnico del club durante el próxi-
mo año. Este miércoles por la tarde, el mandamás y el pro-
pio entrenador anunciarán oficialmente la renovación del 
DT por un año más, es decir, hasta diciembre de 2026.

Este martes, Di Carlo se hizo presente en River Camp, en 
donde tuvo su primer encuentro con el Muñeco ya en con-
dición de presidente. En medio del complicado presente 
futbolístico que atraviesa River, hubo una charla entre el 
cuerpo técnico, jugadores, el propio sucesor de Jorge Brito 
y Enzo Francescoli, en la que se dio un mensaje de respaldo 
y unidad.

Y tal es el respaldo para Gallardo que, mientras su equipo 
no encuentra el rumbo y se complica cada vez más, la di-
rigencia le puso sobre la mesa una oferta de renovación de 
contrato, la cual fue aceptada. Es así como el DT seguirá 
ocupando el cargo por un año más sin importar lo que su-
ceda en lo que queda de este 2025.

Barcelona Sporting Club realizó su entrenamiento en las 
canchas alternas al estadio Monumental, enfocado en su 
próximo rival el Orense en el estadio 9 de mayo en la ciu-
dad de Machala.

Los toreros necesitan de una victoria para afianzarse y re-
cuperar el segundo lugar en la tabla de posiciones del hexa-
gonal final, ese cupo otorgará acceso a la fase de grupos de 
la copa libertadores 2026 de manera directa.

El partido ante Orense se jugará este domingo a las 18h00, 
en el estadio 9 de mayo en Machala.

Memphis Depay llegó a Corinthians 
como una de las grandes apuestas in-
ternacionales del fútbol brasileño, pero 
su fichaje se convirtió en un problema 
para las finanzas del club. El delantero 
neerlandés mantiene una millonaria 
deuda pendiente con la institución, 
que además le pidió reducir gastos, em-
pezando por abandonar el hotel de lujo 
donde vive, valuado en 46 mil dólares 
mensuales.

Según reveló el medio brasileño UOL 
Esporte, el presidente del Timao, Omar 
Stábile, reconoció en una reunión del 
Consejo Directivo que el club le adeu-
da a Depay una cifra cercana a los 
cuatro millones de euros. La deuda no 
corresponde a su salario, sino a boni-
ficaciones por partidos, goles y primas 
de fichaje, que no fueron abonadas en 
los plazos acordados.

El pasado 15 de septiembre venció la 
segunda cuota de su prima de ficha-
je —de casi un millón de euros—, lo 
que obligó al club a renegociar los pa-
gos. Finalmente, ambas partes habrían 
acordado que el delantero cobrará tres 
millones de euros: la mitad en cuotas 
mensuales hasta febrero y el resto en 
marzo de 2026.

Durante la reunión, el director jurídico 
Pedro Soares calificó el contrato de De-
pay como “fuera de la realidad” y pidió 
una investigación interna sobre los res-
ponsables de su firma, ya que el vínculo 
garantiza un salario libre de impuestos 
y beneficios poco comunes incluso en 
el fútbol europeo.

Entre esos beneficios, figura el alojamien-
to en una suite de hotel de cinco estrellas, 
cuyo costo asciende a 46 mil dólares por 
mes, pagados íntegramente por el club. El 
paquete incluye servicio de mayordomo, 
chef privado, limpieza diaria, seguridad 
personal y un auto blindado con chofer.

Debido al peso económico que repre-
senta, la dirigencia de Corinthians le 
pidió al jugador que se mude a un de-
partamento más económico, pero des-
de el entorno del neerlandés aseguran 
que no tiene intención de renunciar a 
esas comodidades, ya que el contrato le 
da derecho a mantenerlas.

Mientras el equipo intenta estabilizar 
sus finanzas y evitar nuevas sanciones 
económicas, el caso Depay se convirtió 
en un símbolo de los excesos que pue-
den generar los contratos millonarios 
que, durante años, fueron motivo de 
orgullo en el fútbol brasileño.

El ídolo se alista para el 
duelo ante Orense en Machala

Marcelo Gallardo renovó su contrato 
como entrenador de River Plate

Se conoce el tiempo de 
lesión para Hakimi, figura del PSG

¡INSÓLITO PEDIDO!
Corinthians solicitó a Depay que se 
mude a un departamento más económico



DEPORTES
DIARIO DIGITAL
NEWSJueves, 6 de noviembre del 2025

www.kchnews.com12

Miguel Ángel Loor presidente de la Ligapro, se refirió a la 
creación del proyecto deportivo para darle oportunidades 
a la niñez en Ecuador.

A continuación, sus principales expresiones:

“El fútbol es de los niños, necesitan la alegría del fútbol en 
su vida diaria”.

Por otra parte, Antonio Valencia se refirió al trabajo que 
viene realizando Ligapro junto a la fundación por los niños 
de bajos recursos.

Esto fue lo que dijo:

«Si me gustaría que sigan comprometidos con esa causa, 
felicitar a LigaPro por eso, creo que es un comienzo muy 
bonito y esperamos que sigan comprometidos avanzando.

Felicitaciones Miguel por lo que estás haciendo y muchos 
niños se integren a esta iniciativa».

Ya en la noche de este domingo, la Liga1 MAX o primera 
división del Perú vivió una jornada muy importante, espe-
cialmente por el descenso. Cienciano y Sport Boys, clubes 
que futbolistas ecuatorianos, fueron protagonistas.

El elenco del Cienciano, con Carlos Garcés jugando 92 mi-
nutos y siendo homenajeado al llegar a sus 100 partidos 
con el club, le dio una mano al Alianza Universidad de Jo-
ffre Escobar, al vencer por dos a uno al Juan Pablo II. 

En el Callao, Sport Boys no pudo en casa con la UTC de 
Cajamarca y sólo empató dos a dos en su propia casa, de-
jando a Fidel Martínez los noventa minutos en la banca.

La Premier League dio a conocer este 
miércoles el reconocimiento a Moisés 
Caicedo como el mejor jugador de la 

décima jornada de la competición. 
Caicedo realizó una actuación sobre-
saliente en la victoria del Chelsea en 

casa ante el Tottenham Hotspur.

El mediocampista ecuatoriano brin-
dó la asistencia del único gol del en-
cuentro a Joao Pedro tras recuperar el 
balón dos veces en una misma jugada. 
Caicedo generó dos ocasiones de gol 
y fue segundo en el partido en pases 
en el último tercio del campo. Además 
realizó dos entradas, cuatro intercep-
ciones y siete recuperaciones en una 
actuación dominante en el medio-
campo blue.

Los otros jugadores nominados fue-
ron Diego Gómez, Erling Haaland, 
Jefferson Lerma, Freddie Potts, De-
clan Rice, Ryan Sessegnon y Dominik 
Szoboszlai.

El ecuatoriano se convierte en el pri-
mer jugador en ser votado Jugador de 
la Jornada dos veces esta temporada, 
tras haber obtenido el galardón en la 
Jornada 7.

El delantero ecuatoriano del Emelec 
Washington Corozo, dialogó ante los 
medios de comunicación desde los 
exteriores del polideportivo de los Sa-
manes y se refirió al próximo rival en 
Latacunga frente a los puros criollos.

A continuación, 
sus principales expresiones:

Sufrimos una derrota en Ambato, ju-
gar con uno menos es muy duro pero 
el creo que equipo está muy bien, a 
pesar de las adversidades demuestra 
estar bien.

ARBITRAJE
Creo que el árbitro influye mucho, no 
me gusta hablar del árbitro ni nada 
sino que aprender de los errores que 
cometimos y poder sacar un resultado 
positivo el fin de semana.

RIVAL
Sabemos que va a ser un partido di-
fícil, en Quito y más que todo la altu-
ra. Nosotros estamos trabajando bien 
para llegar al fin de semana.

UBICACIÓN EN ATAQUE
La verdad me voy sintiendo mejor, en 
una posición que aún me estoy acos-
tumbrando y acaparándome de la me-

jor manera, falta hacer el gol y espero 
encontrar ese gol que tanto estoy bus-
cando.

DT
Más que todo me pide que me des-
marque mucho a los espacios, que 
tenga más la pelota y aprovechar las 
oportunidades.

CUPO INTERNACIONAL
Es muy importante para nosotros su-
mar de a tres, hoy suma todo, puntos, 
goles y creo que tenemos que ser más 
efectivos arriba.

JUGAR EN LA ALTURA
Hay que redoblar esfuerzos, y creo 
que vamos preparados para hacer un 
gran partido allá.

ATENCIÓN 
Loor anuncia la creación del 
proyecto LigaProsperar en 
apoyo a la niñez

ENTÉRATE
Carlos Garcés llegó a los 100 
partidos con el Cienciano

Washington Corozo y el duelo ante El Nacional: 
«Sabemos que va a ser un partido difícil, estamos 
trabajando bien para llegar al fin de semana»

ORGULLO NACIONAL

Moisés Caicedo es elegido como el mejor 
jugador en la jornada de la Premier League
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Barcelona empató 3-3 con Brujas 
en el Estadio Jan Breydel, en un 
encuentro vibrante por la cuarta 
fecha de la fase liga de la UEFA 
Champions League 2025-2026.

Fue un duelo marcado por los 
errores defensivos del Barcelona, 
la magia de Lamine Yamal y una 
polémica final que dejó a los loca-
les sin el sabor de la victoria.

La reacción del Barcelona fue in-
mediata: dos minutos después, 
Ferran Torres igualó el marcador 
tras una buena asistencia de Fer-
mín López. Sin embargo, cuando 
el conjunto azulgrana parecía to-
mar el control del juego, los loca-
les volvieron a castigar de contra-
ataque y Carlos Borges firmó el 
2-1 para el Brujas.

En el minuto 55, el Barcelona 
tuvo una ocasión clarísima que no 
logró aprovechar. Marcus Rash-
ford probó con un derechazo que 
Nordin Jackers despejó a medias, 
dejando el rebote para Lamine Ya-
mal.

La joya culé remató desde el pun-
to penal, pero el arquero belga se 
lució nuevamente ante un disparo 
muy centrado. Tres minutos des-
pués, Eric García probó desde lar-
ga distancia y la pelota se estrelló 
en el palo.

Con el ingreso de Robert Lewan-
dowski, el Barça ganó peso ofen-
sivo y llegó la jugada del partido: 
Lamine Yamal, el número 10 azul-
grana, se combinó con Fermín 
López en el mediocampo y, con 
un toque sutil, marcó el 2-2. Sin 
embargo, cuando parecía que los 
de Flick se encaminaban a asegu-
rar el resultado, Brujas volvió a 
golpear. Carlos Forbs aprovechó 
un nuevo desajuste defensivo del 
Barcelona y, con una definición 
elegante, le picó la pelota a Woj-
ciech Szczęsny para el 3-2.

Lamine Yamal salvador, 
Szczęsny cerca de ser el villano

Lamine Yamal no dejó de insistir. 
En el minuto 77, un centro suyo 

que parecía dirigido a Lewan-
dowski se desvió en un rival y ter-
minó dentro del arco, decretando 
el 3-3. En tiempo agregado, el 
Brujas aprovechó un mal control 
de Szczęsny y marcó el 4-3, pero el 
árbitro revisó la jugada en el VAR 

y anuló el tanto por una supuesta 
falta del atacante, encendiendo la 
polémica en una acción que mu-
chos consideraron lícita.

Este resultado complica las aspi-
raciones de Barcelona de clasificar 

entre los ocho primeros. El próxi-
mo partido en Champions para 
los de Hansi Flick será el 25 de 
noviembre ante Chelsea en Stan-
ford Brigde.

Manchester City arrolló este miér-
coles por 4-1 a Borussia Dortmund 
en el Etihad Stadium, por la fecha 4 
de la UEFA Champions League, en 
un encuentro que tuvo a Phil Foden 
como figura.

Luego de un comienzo furioso de la 
visita, que manejó ritmos y pelota 
durante los primeros diez minutos, 
el City reaccionó y se hizo con la po-
sesión del balón.

Una vez conseguido eso, el equipo 
de Pep Guardiola impuso condicio-
nes y tuvo rápido premio, cuando a 
los 22 minutos el Dortmund come-
tió el error de no salir a marcar a un 
Foden que se encaminaba hacia el 
área desde el carril derecho hacia el 
centro.

Con tiempo y espacio, el inglés de-
mostró una vez más su condición de 
gran pateador: sacó un tiro cruzado, 
imposible para el arquero, y abrió el 

marcador.

Eso terminó de inclinar la cancha a 
favor del local, que en pocos minu-
tos pasó de dominado a dominador.

Es habitual que cuando eso ocurre, 
llegue un gol del noruego Erling 
Haaland. Este encuentro no fue la 
excepción, porque a los 29 Doku 
realizó una muy buena jugada por 
izquierda y lanzó un centro por bajo 
en dirección al punto penal. Ante 
una defensa muy quieta, el titánico 
delantero hizo su típico movimiento 
de desmarque y recibió solo. Con un 
violento zurdazo, dejó sin chances al 
portero del Dortmund.

Nada cambió en el segundo tiempo.

El Ciudadano siguió manejando los 
hilos del encuentro, de la mano de 
un Foden imparable y con la amena-
za latente de un Haaland en racha.

Lo extraño fue que el equipo alemán 
no tomó nota de lo que significa la 
pegada del gran Phil.

A tal punto, que a los 12 minutos le 
permitieron volver a sacar un tiro 
desde las cercanías del área y el in-
glés, otra vez, se los hizo pagar caro. 
Puso el 3-0, para el delirio de los 
hinchas presentes en el Etihad.

Con la amplia ventaja, el conjun-
to dirigido por Guardiola bajó dos 
marchas y se dedicó a administrar 
el largo tiempo que quedaba hasta 
el final. Incluso, concedió el gol del 
descuento para los alemanes, que 
fue obra de Waldemar Anton.

En tiempo de descuento, el francés 
Rayan Cherki realizó una gran ju-
gada individual, con un slalom de 
izquierda hacia el centro, y desde la 
zona del punto penal, definió fuerte 
para redondear el 4-1 final para el 
City.

Barcelona sacó un empate 
polémico en Brujas por la Champions

Manchester City arrolló a Borussia Dortmund en la Champions League
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La Universidad Católica de Santiago de 
Guayaquil (UCSG) y el Registro de la Pro-
piedad de Guayaquil suscribieron un con-
venio de pasantías preprofesionales que 
permitirá a los estudiantes fortalecer su 
formación práctica y vincularse directa-
mente con el sector público.

El acuerdo, firmado entre el rector de la 

UCSG, Walter Mera, y el gerente del Re-
gistro, Roberto Saltos, promueve la in-
corporación de jóvenes talentos con ideas 
innovadoras, ética y compromiso con la 
transparencia, aportando al mismo tiempo 
al fortalecimiento institucional de la em-
presa pública municipal.

“Nosotros, a su vez, vamos aportar con la 

experiencia profesional que necesitan pre-
vio a su graduación (…) los estudiantes van 
aplicar para tener una pasantía dentro de 
la institución y dependiendo de los perfiles 
que nosotros vayamos necesitando como 
institución, vamos a poder incorporar a los 
estudiantes a la empresa pública”, destacó 
Saltos.

Con una vigencia de cuatro años y posibi-
lidad de renovación, las pasantías tendrán 
una duración de tres a seis meses en mo-
dalidad presencial o híbrida, con jornadas 
de cuatro a seis horas diarias. Los parti-
cipantes contarán con acompañamiento 
académico e institucional, recibirán un re-
conocimiento económico proporcional al 
salario básico unificado, afiliación al IESS 
y un entorno laboral seguro.

El convenio beneficiará inicialmente a es-
tudiantes de la Facultad de Jurisprudencia, 
Ciencias Sociales y Políticas, especialmen-
te de la carrera de Derecho, con opción de 
extenderse a programas de Comunicación, 
Psicología Organizacional, Administra-
ción, Contabilidad, Marketing, Ingenie-
ría en Computación y Arquitectura, entre 
otros. Se prevé que decenas de alumnos 
participen cada año en áreas como gestión 
documental, comunicación institucional, 

atención ciudadana, análisis jurídico y me-
jora de procesos.

La vicerrectora de Vinculación de la UCSG, 
María del Carmen Lapo, calificó al Registro 
de la Propiedad como “un aliado estratégi-
co” porque permitirá reforzar el perfil de 
los egresados. “Nuestro estudiante, además 
de tener la teoría, va a tener oportunidad de 
trabajar en la práctica, ya en el día a día, de 
lo que será su ejercicio profesional”.

Para el Registro de la Propiedad, la incor-
poración de talento joven impulsará pro-
yectos innovadores en los ámbitos admi-
nistrativo, tecnológico y comunicacional, 
fortaleciendo su cultura organizacional en-
focada en la eficiencia y la mejora continua.

El registrador de la Propiedad, Ricardo Al-
vear, resaltó que el convenio promueve la 
responsabilidad social universitaria, favo-
reciendo la inserción laboral y el desarro-
llo de la ciudad. “Esto es un win-win (ga-
nar-ganar), los alumnos, por un lado, van 
a poder aplicar sus conocimientos y poder 
desarrollarlos, y para nosotros como insti-
tución y para la ciudadanía en particular el 
poder tener profesionales debidamente de-
sarrollados”, finalizó.

La eficiencia tecnológica y la rapidez en 
los trámites consolidan a la Corporación 
Registro Civil de Guayaquil como una ins-
titución moderna y confiable. En lo que 
va de este año, la emisión de cédulas de 
identidad registra un incremento del 25% 
en comparación con el mismo periodo de 
2024, reflejando la confianza ciudadana en 
sus servicios.

En el balance general, durante 2025 se 

emitieron 317.269 cédulas de identidad, 
186.453 certificados (5% más que el año 
pasado), 3.112 inscripciones de defunción 
(28% más), 5.548 inscripciones de naci-
miento y 4.011 matrimonios.

El aumento sostenido en la atención res-
ponde tanto a los 16 puntos presenciales 
con los que cuenta la Corporación como 
a la implementación de documáticos, ubi-
cados en puntos estratégicos de la ciudad: 

Martha de Roldós, edificio World Trade 
Center, estación de la Metrovía 25 de Julio, 
Salas de Velación de la Junta de Beneficen-
cia, Aeropuerto José Joaquín de Olmedo y 
Terminal Terrestre.

En estos quioscos virtuales, los ciudadanos 
pueden obtener certificados de nacimiento, 
matrimonio o defunción de forma inme-
diata y por un costo de USD 3.

Agosto marcó un mes especial con un incre-
mento del 10,5% en la atención: se entregaron 
31.339 cédulas, mientras que, en abril, impul-
sado por la coyuntura electoral, se emitieron 
casi 53.000 documentos de identidad.

Para ampliar la cobertura, en enero la ins-
titución inauguró un nuevo punto de cedu-
lación en Riocentro Ceibos, ubicado en el 
mezanine del centro comercial, que atiende 
de lunes a sábado, de 10:00 a 18:00.

Estudiantes de la UCSG aplicarán conocimientos en 
gestión pública mediante convenio con el Registro de la Propiedad

317 mil cédulas emitidas reflejan el 
crecimiento del Registro Civil Municipal en 300 días
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La CBS Philharmonic Orchestra de Corea del 
Sur reconoció a los maestros Manuel Campos 
y Jorge Saade, director Artístico y director 
General de la Orquesta Filarmónica Munici-
pal de Guayaquil, por su participación en el 
concierto y programa de intercambio cultural 
desarrollado entre ambas ciudades.

El encuentro formó parte de un proyecto de 
colaboración artística internacional entre 
la República de Corea del Sur y la ciudad 
de Guayaquil, orientado a difundir el arte 
y promover el conocimiento mutuo de las 
culturas oriental y occidental.

Durante la presentación, el maestro Jorge 
Saade estrenó en Corea del Sur el Concierto 
para violín y orquesta del compositor ecua-

toriano Gerardo Guevara, interpretación 
que recibió una ovación de pie del público 
en el Asan Cultural Arts Hall.

Las actividades se desarrollaron del 27 de 
octubre al 5 de noviembre en la ciudad de 
Asan, donde ambos músicos participaron 
como ponentes y violinistas en jornadas 
académicas y artísticas orientadas a fortale-
cer el intercambio cultural y educativo.

La participación de la Orquesta Filarmó-
nica Municipal de Guayaquil en este pro-
grama reafirmó los lazos de amistad y coo-
peración entre ambas instituciones, y abrió 
nuevas oportunidades de colaboración que 
impulsan el desarrollo artístico y cultural 
de la ciudad.

La música unió a Corea del Sur y Guayaquil 
en un encuentro de arte y cooperación
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Eternit Ecuador inicia una nueva eta-
pa en su evolución. A través del lan-
zamiento de su campaña corporativa: 
“Eternit es Más”, ahora la empresa 
emprende la misión de mostrar que 
son más que sus icónicos techos, para 
posicionarse como un referente en 
soluciones constructivas integrales. 
Con esta propuesta, la marca además 
busca visibilizar los pilares que están 
detrás de esta transformación: inno-
vación, sostenibilidad y respaldo para 
el desarrollo del país.

Cabe destacar que, la empresa cuenta 
con más de 68 años de trayectoria en 
el mercado, lo que la ha permitido po-
sicionarse como un aliado estratégico 
del sector de la construcción, acom-
pañando a las familias ecuatorianas 
y a los profesionales de obra con pro-
ductos de alta calidad y tecnología de 
vanguardia. De ahí que “Eternit es 
Más” simboliza una marca que crece, 

se adapta y mira hacia el futuro, ofre-
ciendo más soluciones, más garantía, 
más sostenibilidad y más confianza.

“Con esta campaña queremos mostrar 
que Eternit es más que techos; es una 
marca que evoluciona con el Ecua-
dor y acompaña a cada familia en su 
sueño de construir con seguridad, in-
novación y compromiso ambiental”, 
señala Jhon Jairo Tabares, Gerente 
General de Eternit Ecuador.

La campaña se sustenta en cuatro pi-
lares fundamentales:

•	 Innovación, con el desarro-
llo de sistemas livianos, placas planas 
tipo Cempanel y soluciones sismorre-
sistentes, respaldadas por laboratorios 
propios que garantizan eficiencia y 
durabilidad.

•	 Sostenibilidad, mediante el 

uso de materiales libres de asbesto, 
procesos con hasta un 65% de mate-
rial reprocesado y prácticas responsa-
bles en el consumo de agua y energía.

•	 Confianza, basada en la cali-
dad comprobada de sus productos y 
el acompañamiento técnico constante 
a maestros de obra, arquitectos y dis-
tribuidores.

•	 Respaldo, reflejado en la ex-
periencia de una marca que genera 
empleo, impulsa la industria nacional 
y fortalece la cadena productiva local.
Con “Eternit es Más”, la compañía 
consolida su compromiso con una 
construcción moderna y sostenible, 
reafirmando su papel como motor de 
transformación para el Ecuador. Eter-
nit no solo construye techos, cons-
truye confianza, progreso y un futuro 
más sólido para todos.

En noviembre, mientras las vitrinas y pan-
tallas digitales se llenan de promociones 
irresistibles por el Black Friday, surge un 
movimiento alternativo que invita a re-
flexionar antes de comprar: el Green Fri-
day. Esta iniciativa busca contrarrestar el 
consumismo impulsivo con una mirada 
más consciente sobre el impacto ambiental 
que generan nuestras decisiones, especial-
mente cuando se trata de tecnología.

Cada nuevo celular, televisor o compu-
tadora que adquirimos reemplaza a otro 
que, muchas veces, termina olvidado en un 
cajón o, peor aún, desechado sin un trata-
miento adecuado. Según datos del Minis-
terio del Ambiente, en Ecuador se generan 

más de 86.000 toneladas de residuos elec-
trónicos al año, pero apenas entre el 3% y 
el 5% se gestiona correctamente. El resto 
se convierte en un riesgo silencioso para el 
ambiente y la salud. 

El Green Friday, o “Viernes Verde”, es una 
invitación a repensar el sentido de las ofer-
tas. No se trata de no comprar, sino de 
comprar mejor. Elegir productos durade-
ros, reparables y de bajo consumo energéti-
co; preferir marcas que asuman la Respon-
sabilidad Extendida del Productor; y optar 
por equipos reusados o refurbish, son de-
cisiones que pueden marcar una gran dife-
rencia.

Del consumismo al consumo consciente

El desafío del Green Friday es convertir 
una fecha asociada al exceso en una opor-
tunidad de transformación. Las empresas 
pueden aprovechar este momento no solo 
para vender, sino para educar y sensibilizar 
a sus clientes. Promociones que incenti-
ven el reciclaje o campañas de recolección 
de e-waste son ejemplos de acciones que 
transforman una práctica comercial en un 
acto de responsabilidad ambiental.

“Cada compra puede ser una decisión am-
biental. Si prolongamos la vida útil de un 
dispositivo o le damos una segunda opor-
tunidad a través del reacondicionamiento, 
reducimos significativamente nuestra hue-
lla tecnológica”, explica Jhoanna Rosales, 
Directora de Vertmonde.

Por su parte, los consumidores también tie-
nen un rol esencial. En lugar de acumular, 
podemos alargar la vida útil de los disposi-
tivos y darles un destino responsable cuan-
do dejan de servir. En ese sentido, Vert-
monde impulsa la causa Ecuador Libre de 
E-Waste, que promueve la gestión técnica y 
segura de los residuos electrónicos en todo 
el país, integrando a ciudadanos, empresas 
e instituciones públicas.

Recomendaciones para 
un Green Friday más consciente

1.	 Evalúa antes de comprar. 
Pregúntate si realmente necesitas el 
nuevo dispositivo o si puedes reparar 
o actualizar el que ya tienes.

2.	 Apuesta por el reacondiciona-
do. Los equipos refurbished son una al-
ternativa económica y ecológica, ya que 
reducen la demanda de materias primas.

3.	 Entrega tus equipos viejos en 
puntos autorizados. Evita desechar 
tus equipos en la basura o vender-
los a recicladores informales, ya que 
muchos contienen materiales peligro-
sos. Vertmonde dispone de 34 puntos 
de recolección habilitados en todo el 
país. (MAPA)

4.	 Prefiere marcas responsables. 
Elige aquellas que ofrezcan progra-
mas de recolección o reciclaje y que 
garanticen procesos responsables de 
reciclaje. 

5.	 Educa y comparte. Hablar 
sobre el impacto del e-waste ayuda a 
crear una cultura de consumo respon-
sable y sostenibilidad tecnológica.

El Green Friday no es solo una fecha alter-
nativa: es una oportunidad para redefinir el 
consumo tecnológico en clave de sostenibi-
lidad. En un mundo que genera más de 50 
millones de toneladas de residuos electró-
nicos al año, cambiar un hábito individual 
puede tener un impacto colectivo enorme.
Optar por un Noviembre Verde significa 
asumir que la innovación no está solo en 
lo nuevo, sino también en lo que decidimos 
conservar, reparar y reutilizar. Cada com-
pra consciente es una inversión en el plane-
ta que queremos dejar.

“Eternit es más” que techos, la nueva campaña 
que busca posicionar el portafolio integral de la empresa

De izquierda a derecha: Jhon Jairo Tabares, Gerente 
General de Eternit Ecuador y Samanta Parra, Jefe de 
Marketing, Eternit Ecuador.

Noviembre Verde: el Green Friday como 
oportunidad para reducir el impacto electrónico
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En Ecuador, la prevalencia nacional de diabetes 
se sitúa en 5,53 %, lo que significa que aproxi-
madamente 1 de cada 18 personas padece esta 
enfermedad. Esta cifra proviene de la Primera 
Encuesta Nacional de la Prevención de la Dia-
betes, realizada por el Ministerio de Salud Pú-
blica (MSP) junto con la Fundación Casa de 
la Diabetes. Estos datos reflejan una tendencia 
alarmante, especialmente en una población que 
enfrenta factores de riesgo como la alimenta-
ción inadecuada, el sedentarismo y el sobrepe-
so, condiciones que favorecen el desarrollo de la 
enfermedad.

A diferencia de la diabetes tipo 1, que suele 
diagnosticarse en edades tempranas y requiere 
insulina desde el inicio, la diabetes tipo 2 se de-
sarrolla de manera gradual y está asociada prin-
cipalmente con los estilos de vida. En esta con-
dición, el cuerpo no utiliza la insulina de forma 
eficiente o no produce la cantidad suficiente, lo 
que provoca un aumento de los niveles de gluco-
sa en sangre. Esta alteración metabólica, si no se 
controla adecuadamente, puede desencadenar 
complicaciones graves como enfermedades car-
díacas, renales, visuales y circulatorias.
De acuerdo con la Federación Internacional de 

Diabetes (FID), más del 90 % de los casos de 
diabetes en el mundo corresponden a la diabe-
tes tipo 2, lo que coincide con la tendencia ob-
servada en Ecuador. La alta incidencia de esta 
enfermedad, sumada a la falta de diagnóstico 
temprano y al desconocimiento de sus síntomas 
por parte de la población, agrava su impacto en 
el sistema de salud nacional.
Desde la Dirección Médica de Laboratorios 
Bagó, ofrecemos las siguientes recomendacio-
nes para la prevención y control de la diabetes 
tipo 2:

1.	 Promoción de estilos de vida saluda-
bles:
Fomentar una alimentación balanceada, rica en 
frutas, verduras, granos integrales y proteínas 
magras, reduciendo azúcares y grasas satura-
das. Complementar con al menos 150 minutos 
semanales de actividad física moderada, como 
caminatas, ciclismo o natación, contribuye a 
mantener un peso adecuado y mejorar la sensi-
bilidad a la insulina.

2.	 Detección temprana y seguimiento 
constante:
Implementar programas de tamizaje y control 
regular de glucosa, especialmente en personas 
con factores de riesgo como antecedentes fami-
liares, sobrepeso o hipertensión. La detección 
temprana permite iniciar tratamientos oportu-
nos y prevenir complicaciones graves.

3.	 Educación continua y acompaña-
miento integral:
Promover la educación del paciente y su entorno 

sobre el manejo de la enfermedad, incluyendo 
valores normales de glucosa, adherencia al trata-
miento y reconocimiento de síntomas de alarma. 
El acompañamiento psicológico y nutricional 
es clave para sostener hábitos saludables a largo 
plazo.
4.	 Acceso a tratamiento adecuado y per-
sonalizado:
Garantizar que cada paciente reciba el trata-
miento farmacológico más adecuado según su 
condición, bajo supervisión médica. Se reco-
mienda un monitoreo constante para ajustar 
dosis o combinar tratamientos cuando sea ne-
cesario.

5.	 Prevención de complicaciones y con-
trol integral de la salud:
La diabetes tipo 2 no solo afecta la glucosa; 
también incrementa el riesgo de enfermedades 
cardiovasculares, renales y oculares. Mantener 
control periódico de presión arterial, lípidos y 
función renal, así como evaluaciones oftalmoló-
gicas y podológicas preventivas, es fundamental.

En Laboratorios Bagó reafirmamos nuestro 
compromiso con la salud de los ecuatorianos 
frente a la diabetes tipo 2. Contamos con pro-
ductos diseñados para apoyar el manejo de esta 
enfermedad, y promovemos activamente reco-
mendaciones de prevención y control, con el ob-
jetivo de mejorar la calidad de vida de quienes la 
padecen y reducir su impacto en la población.
En el Día Mundial de la Diabetes, hacemos un 
llamado a la acción conjunta para enfrentar 
este desafío de salud pública y avanzar hacia un 
Ecuador más saludable.

Diabetes tipo 2 en Ecuador: prevención y 
compromiso de Laboratorios Bagó frente a este desafío
●	 En Ecuador, según la Primera Encuesta Nacional de la Prevención de la Diabetes, realizada por el Ministerio de Salud Pública (MSP), la 
prevalencia nacional de diabetes se sitúa en 5,53 %, lo que significa que aproximadamente 1 de cada 18 personas padece esta enfermedad.
●	 La Dirección Médica de Laboratorios Bagó, ofrecemos las siguientes recomendaciones para la prevención y control de la diabetes tipo 2:

Con una estrategia clara de diferenciación, 
Pharmacy’s, la cadena de farmacias de DI-
FARE, da un paso firme en la transforma-
ción de la categoría de cuidado de la piel y 
dermocosmética al presentar sus Skincare 
Centers: espacios especializados que com-
binan innovación, asesoría personalizada 
y una oferta de productos de vanguardia.

En línea con su visión de innovación, 
Pharmacy’s apuesta por enriquecer la 
experiencia de compra con un enfoque 
integral, en el que se suma también la 
ampliación de su portafolio incorporan-
do tendencias en auge como el skincare 
coreano, reconocido por sus fórmulas efi-
caces, texturas ligeras e ingredientes natu-
rales que promueven una piel saludable y 
luminosa. Todo esto se complementa con 
la atención de dermoconsejeras expertas, 
quienes brindan asesoría personalizada 
según las necesidades de cada tipo de piel.

Cada Skincare Center permite a los clien-
tes conocer su tipo de piel, recibir diag-
nósticos sin costo, acceder a rutinas per-
sonalizadas y descubrir productos que 

realmente se ajustan a sus necesidades. 
Además, durante los Skincare Days, que 
desde Agosto se celebran todos los jueves, 
viernes y sábados, se ofrece: Desde 25% 
de descuento en productos seleccionados, 
regalos y sorpresas especiales. Un valor 
agregado es que la facturación se realiza 
directamente en el Skincare Center, evi-
tando realizar fila en la farmacia y garan-
tizando una compra más ágil y exclusiva.

“En Pharmacy’s entendemos que el cuida-
do de la piel va más allá de un producto: es 
una experiencia que debe sentirse cercana, 
confiable y personalizada. Por eso crea-
mos los Skincare Centers, para acompañar 
a nuestros clientes en cada paso de su ru-
tina y responder a sus necesidades reales 
con la guía de profesionales, fortaleciendo 
así nuestra presencia en esta categoría en 
crecimiento.” destacó Alexandra Villavi-
cencio, líder de mercadeo de farmacias del 
Grupo DIFARE.

Como parte de esta visión de innovación, 
la marca ha incorporado el uso de Inte-
ligencia Artificial en la animación de los 

personajes de la familia Pharmacy’s, lo que 
le permite crear campañas más personali-
zadas y dinámicas, generando mayor co-
nexión con sus clientes y marcar un dife-
rencial en la categoría de farmacias.

La propuesta de los Skincare Centers ha 
sido bien recibida desde la apertura del 
primero en febrero de 2025. Hoy, estos 
espacios están activos en los siguientes 
puntos: 

En formato isla dentro del Centro Comer-
cial:
Guayaquil:
●	 Cc Policentro y Av San Jorge 
1001.

Dentro de las tiendas Pharmacy’s:
Guayaquil:
●	 Urb. Ciudad Colón Mz 274 Eta-
pa 3 Empresarial 1 Local 1.
●	 Urdesa Central, Victor Emilio 
Estrada 614 y Av. Las Monjas
Samborondón:
●	 Km. 6.5 de la vía Puntilla – 
Samborondón C.C. Plaza Lagos Town 

Pharmacy’s transforma la experiencia al 
cliente con sus exclusivos Skincare Centers
●	 Además, pensando en ampliar sus beneficios, la marca aumentó los Skincare Days e 
incorpora IA en la animación de sus personajes para crear campañas más personalizadas.

Center 1 Local 3.
●	 Vía Samborondón km 2.5 CC La Moderna Town Cen-
ter local 01.
Quito:
●	 Av. Naciones Unidas S/N Y Av. América.
●	 Calle Pasaje A y Vía Interoceánica.
Cuenca
●	 Av Fray Vicente Solano L1 Y Av Remigio Crespo.
Manta
●	 Mall del Pacífico. Av. Malecón entre Av 23 y Calle 20.
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El Death Metal, la estética 
roquera y el canto gutural, 
son cosas que uno no asocia-
ría con las pasarelas de uno 
de los certámenes de belleza 

más importantes del mun-
do, como lo es Miss Mundo.

Sin embargo, para toda re-
gla, hay una excepción, y 

es que Ignacia Fernández, 
Miss Mundo Chile 2025, 
rompió todos los esque-
mas en la semifinal del 
certamen con una impeca-

ble interpretación vocal de 
death metal.

La joven de 27 años demos-
tró su dominio del death 
growl (voz gutural), una 
técnica propia del género 
heavy metal, durante la 
competencia de talento. 
La performance se viralizó 
inmediatamente, dejando 
atónitos a los televidentes.

"Creo que todos estamos 
sorprendidos. Como que no 
me imaginaba que era ella la 
que estaba definitivamente 
haciendo la voz”, comentó el 
jurado Sergio Arias.

¿Quién es 
Ignacia Fernández?
Ignacia Fernández es mode-
lo de Elite Model Chile, pero 
en paralelo es vocalista y 
cofundadora de Decessus, 

una banda chilena de me-
talcore formada en 2020.

El grupo, que se encuentra 
trabajando en su álbum 
debut, ha tenido presen-
taciones tanto en Chile 
como en el extranjero. La 
agrupación, compuesta 
además por el guitarrista 
Carlos Palma (miembro de 
All Tomorrows) y Martín 
Fenix en batería, se formó 
en 2020 y hasta la fecha tie-
nen tres singles.

Tras su impactante demos-
tración de talento, Fernán-
dez se unió a las 20 candi-
datas que competirán en la 
final nacional del certamen 
el próximo 9 de noviembre. 
La metalera ha demostrado 
que la belleza y el poder de la 
voz gutural pueden coexistir 
en la misma corona.

Ignacia Fernández, Miss Mundo Chile, 
sorprende al cantar Death Metal en la pasarela

El actor Macaulay Culkin ha regalado a los fanáticos un 
emotivo viaje en el tiempo al revivir a Kevin McCallister, el 
inolvidable protagonista de la película Mi Pobre Angelito, 
justo cuando se cumplen 35 años del estreno del icónico 
filme navideño.

En esta ocasión, la trama de la cinta, que hizo de Culkin 
una estrella infantil, se transforma para abordar una reali-
dad de la vida adulta: el cuidado digno de los padres.

El actor retoma su papel para un anuncio que se ha vuelto 
viral, demostrando que Kevin sigue protegiendo a su fami-
lia, aunque ahora con un propósito diferente.

Culkin protagoniza un spot para Home Instead, una em-
presa dedicada a ofrecer servicios de cuidado a domicilio 
para personas mayores. El anuncio, titulado "Home But 
Not Alone" ("En Casa, Pero No Solo"), funciona como una 
tierna secuela de la película.

En él, el Kevin adulto ya no está trazando trampas para re-
peler a los ladrones, sino ideando un plan casero —envol-
viendo la casa con plástico protector— para asegurarse de 
que su madre reciba el mejor cuidado posible en su propio 
hogar.

El spot incluye un guiño nostálgico con la aparición de la 
nieta de Marley, el anciano vecino que fue clave en la pelí-
cula original.

Ella aconseja al agobiado Kevin adulto que la mejor mane-
ra de cuidar a su madre es iniciar una conversación sobre 

Macaulay Culkin vuelve a interpretar 
a Mi Pobre Angelito 35 años después en un emotivo anuncio

buscar ayuda profesional. La campaña utiliza el sentimien-
to navideño de reunión familiar para abordar la importan-
cia de hablar sobre los cuidados dignos.

La marca Home Instead señaló que el objetivo es ir más 

allá de la nostalgia para "conectar con Kevin McCallister 
años después, mientras enfrenta las mismas preocupacio-
nes que muchos tenemos al ver envejecer a nuestros pa-
dres", haciendo de este regreso de Culkin un mensaje pro-
fundamente humano.
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Shakira es nombrada por 
Billboard como la artista 
latina más taquillera de la 
historia
Es la ironía del destino: nadie imaginó que la mediá-
tica infidelidad de Clara Chía y Piqué, y la aparente 
indiferencia de este, daría como resultado la etapa 
más exitosa y taquillera de la carrera de Shakira.

Canalizando el desamor y la fuerza, la barranquillera 
ha catapultado el Las Mujeres Ya No Lloran World 
Tour a la cima, consagrándolo como la gira latina 
femenina más exitosa de la historia.

Un logro monumental que acaba de ser premiado por 
Billboard con el Global Touring Icon Award, añadiendo 
un brillo especial a su próximo y esperado regreso a 
Ecuador.

La artista colombiana recibió el premio durante la 
Cumbre de Música en Vivo de Billboard 2025, cele-
brada en West Hollywood, California, y aprovechó el 
momento para enviar un mensaje que resuena con la 
energía de su próxima parada en Latinoamérica:

“Es increíble y motivador a la vez; siento que apenas 
estoy comenzando mi carrera, y es una locura porque 
ya han pasado 30 años... Esta ha sido la mejor gira de 

mi vida, tal como la soñamos. Trabajamos mu-
chísimo, superando cada obstáculo”, declaró 

Shakira.
El premio es un testimonio del éxito sin prece-

dentes de su tour. Las primeras 64 fechas de 
la gira Las Mujeres Ya No Lloran han recauda-
do USD 327.4 millones y vendido 2.5 millones 
de entradas, según Billboard Boxscore. Estas 

cifras la consolidan como:

La segunda gira latina más taquillera de la 
historia en general.

Marty Hom, su mánager de gira, fue el en-
cargado de entregar el galardón, destacando 

el esfuerzo de Shakira por "ofrecer el mejor 
espectáculo posible a todos sus fans".

Regreso triunfal a Ecuador
El reconocimiento de Billboard se produce en 
un momento de gran efervescencia en Ecua-

dor. Shakira está lista para hacer vibrar la capi-
tal con sus presentaciones en Quito los días 8, 

9 y 11 de noviembre.

Estos tres conciertos marcan un significativo 
regreso al país, luego de su última visita con 

la gira El Dorado, en la cual ofreció una única 
fecha en la ciudad de Guayaquil.

Con la emoción que genera su regreso, sumada 
a la nueva energía que la propia artista siente, 
el público de Quito será testigo de la potencia 

de la gira que ha reescrito los récords de la 
música latina.

La controversia generada por el 
altercado entre Fátima Bosch, 
Miss Universo México, y el pro-
ductor tailandés Nawat Itsaragri-

sil ha encontrado un desenlace 
drástico. La Organización Miss 
Universo (MUO) anunció la in-
mediata salida de Nawat de toda 

participación en el certamen, en-
viando un mensaje claro sobre los 
límites del respeto y la dignidad.

El presidente de la Organización 
Miss Universo, Raúl Rocha, di-
fundió este martes un mensaje en 
video a través de las redes oficia-
les del concurso. Rocha fue con-
tundente, sentenciando: “Basta, 
Nawat”, y subrayando que la or-
ganización no permitirá que se 
violenten «los valores de respeto y 
dignidad” de las mujeres.

Fátima Bosch: «Me llamó tonta»
El conflicto estalló durante la ce-
remonia de entrega de bandas en 
Bangkok. En ese momento, Nawat 
se acercó a Bosch para reclamar-
le airadamente por no haber pu-
blicado en sus redes sociales el 
contenido promocional solicitado 
sobre Tailandia.

De inmediato, la actual Miss Uni-
verso 2024, Victoria Kjær, respal-
dó a la mexicana, condenando el 
comportamiento del productor: 
“Destrozar a otra chica es más que 
irrespetuoso, y no lo puedo tole-
rar”, afirmó antes de abandonar el 
recinto junto a Bosch y otras de-
legadas.

Respaldo a Fátima: «El respeto no 
es negociable»
Con la atención internacional 
centrada en el certamen, Raúl Ro-
cha expresó su total apoyo a Fáti-
ma Bosch y a todas las participan-
tes. Lamentablemente, Nawat «ha 
olvidado el significado de lo que 
es ser un verdadero anfitrión«, 
afirmó el presidente de MUO.

Rocha no contuvo su indignación: 
“Quiero dejar en claro mi gran in-
dignación y repudio hacia Nawat 
por la agresión pública contra Fá-
tima Bosch, a quien humilló e in-
sultó, además de intentar intimi-
darla al llamar a seguridad. Basta, 
Nawat”.

El presidente enfatizó que Fátima, 
como las demás 122 delegadas, 
merece respeto y un entorno se-
guro para representar a su país y 
sus ideales.

Futuro nulo para Nawat
Ante la gravedad del incidente, la 
MUO adoptó medidas inmedia-
tas. En primer lugar, Rocha orde-
nó posponer el evento de coloca-
ción de bandas, donde se originó 
el «lamentable incidente, para evi-
tar cualquier nueva interacción 
con Nawat, quien actuó movido 
por su deseo de protagonismo”.

Además, la participación de Itsa-
ragrisil en los eventos restantes 
del Miss Universo 2025 será «muy 
limitada o nula». Por lo tanto, Ro-
cha instruyó al CEO de la organi-
zación, Mario Búcaro, para emitir 
un comunicado oficial detallando 
las acciones legales y administra-
tivas que emprenderán como con-
secuencia del caso.

Una delegación de alto nivel, en-
cabezada por Búcaro y Ronald 
Day, director ejecutivo para Amé-
rica, Europa y África, viajará a 
Tailandia para “tomar el control 
total de la concentración» y del 
evento principal, el cual estaba, 
hasta ahora, bajo la dirección de 
MGI.

El mensaje de Rocha concluyó 
con una declaración firme: “Las 
delegadas de todos los países 
cuentan con mi apoyo incondi-
cional. Ninguna debe de permi-
tir que estos hechos le sucedan. 
En Miss Universo, el respeto y la 
dignidad de la mujer no son nego-
ciables. Esta es una plataforma de 
empoderamiento femenino, para 
que sean escuchadas sus voces en 
el mundo”.

Raúl Rocha, presidente de Miss Universo, expulsa 
a Nawat Itsaragrisil del certamen por declaraciones a Miss México
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Custodia militar acompaña la entrega de 
paquetes electorales en Napo, Pastaza, 
Orellana, Morona Santiago, Sucumbíos y 
Galápagos para el Referéndum y Consulta 
Popular 2025.

Con custodia permanente de las Fuerzas 
Armadas, seis provincias recibieron este 
miércoles los paquetes electorales destina-

dos a la jornada de sufragio del Referén-
dum y Consulta Popular 2025. El material 
electoral permanece en las bodegas de las 
Delegaciones Provinciales Electorales, bajo 
resguardo de efectivos militares.

Provincias con material ya entregado

Napo

Pastaza
Orellana
Morona Santiago
Sucumbíos
Galápagos

De acuerdo con el procedimiento habitual, 

la cadena de custodia garantiza que los kits 
electorales (papeletas, actas y útiles de mesa) 
se mantengan sellados y vigilados hasta su 
distribución final a los recintos electorales. 
El despliegue se ejecuta en coordinación 
entre el Consejo Nacional Electoral (CNE) 
y las Fuerzas Armadas, con rutas y horarios 
planificados para asegurar la oportunidad e 
integridad del proceso.

Referéndum y Consulta Popular 2025: 
Seis provincias ya recibieron paquetes electorales bajo custodia militar



La revista Foreign Affairs trae un importante artículo 
escrito por Adam S. Posen, presidente del Instituto 
Peterson de Economía Internacional, el cual aborda el 
cambio paradigmático en la economía global. El autor 

califica a esta etapa como “el fin de la era de predominio 
económico estadounidense”.

El cambio radical introducido por la Administración del 
actual presidente de los Estados Unidos, Donald Trump, 
está transformando normas, comportamientos e institu-
ciones a nivel global.

Estos cambios han alterado las estructuras económicas im-
perantes, y sus consecuencias geopolíticas serán duraderas.

Para comprender la profundidad de los cambios, muchos 
analistas y políticos se han focalizado en las cadenas de su-
ministro y comercio.

Peterson lo califica como un “terremoto” que ha genera-
do nuevas características, que dan por terminada la era de 
las estructuras internacionales que se habían acordado con 

tanto esfuerzo de negociación multilateral y bilateral desde 
el fin de la Segunda Guerra Mundial.

Hoy, nacen nuevos patrones de comportamiento en las re-
laciones internacionales.

Trump no es el único responsable de la ruptura del orden eco-
nómico y de seguridad que prevaleció durante ochenta años.

En un somero análisis, podemos añadir que han contribui-
do el cambio climático, el advenimiento de la revolución de 
la información y la tecnología, pero, sobre todo, “la pérdi-
da de confianza del electorado estadounidense en las élites 
después de las guerras en Irán y Afganistán, la crisis finan-
ciera del 2008 y la pandemia del COVID-19”. Este nuevo 
contexto global bien puede ser el resultado de la descon-
fianza en los liderazgos políticos y en un sentimiento de 
frustración, hartazgo y resistencia de las poblaciones a los 
Gobiernos, sean democracias o autoritarismos.

Un nuevo ciclo de confrontaciones se avecina, en tanto los 
caminos del entendimiento y los acuerdos desaparecen, en 

los campos de batalla del populismo, la 
polarización y el radicalismo.

La norma que impera es la imposición, la amenaza y el uso 
mismo de la fuerza. La visión de un mundo transaccional, 
que no está basado en principios y derechos, la sobrecarga 
de políticas justificadas en la “seguridad nacional” y la lu-
cha por la hegemonía tendrán un alto costo para las gene-
raciones actuales y futuras.

El cambio sísmico de Trump impone a las naciones y sus 
sociedades buscar nuevos horizontes de conveniencia 
geopolítica, económica, financiera y comercial. El futuro, 
como he mantenido en esta columna, es incierto y, ante 
este reto, no caben improvisaciones, sino estrategias ofen-
sivas y defensivas que garanticen el futuro del Ecuador y 
su población.

Navegar en las aguas turbulentas de los conflictos geopolí-
ticos es más que un arte; es una necesidad para subsistir en 
un mundo que perdió el derrotero del entendimiento, por 
los artificios del uso del poder.

La nueva geografía económica
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En el complejo escenario global del siglo XXI, Ecuador 
apuesta por profundizar su inserción en tratados comer-
ciales como estrategia para dinamizar su aparato produc-
tivo. Pero la letra de los acuerdos no garantiza per se un 

salto estructural: el verdadero reto es cómo transformar esas 
posibilidades comerciales en engranajes de desarrollo y com-
petitividad para las empresas nacionales.

Ecuador ha intensificado en la última década su política de in-
serción internacional a través de acuerdos comerciales. Entre 
los más relevantes se encuentran el Acuerdo Comercial Multi-
partes con la Unión Europea, vigente desde 2017; la adhesión 
a la Asociación Europea de Libre Comercio (EFTA), en vigor 
desde noviembre de 2020. A estos se suman hitos recientes: el 
Tratado de Libre Comercio con China, que entró en vigor en 
2024 y el acuerdo comercial con Corea del Sur, que permiti-
rá la entrada sin aranceles de la mayor parte de la oferta ex-
portable ecuatoriana, entre otros. Estos instrumentos reflejan 
una estrategia de apertura sostenida, pero también plantean la 
pregunta central: ¿cómo lograr que se traduzcan en beneficios 
tangibles para las empresas nacionales y en un cambio estruc-
tural para la economía?

Para Pablo Hidalgo Romero, catedrático de la Business School 
de la UIDE, los tratados recientes han dejado beneficios visibles 
para Ecuador, pero también muestran contrastes regionales 
que invitan a reflexionar. Con la Unión Europea, vigente desde 
2017, el país logró un superávit superior a USD 1.000 millones, 
más de 450 nuevas empresas exportadoras y 25.000 empleos . El 
TLC con China, en vigor desde 2024, permitió acceso preferen-
cial al 99,6 % de la oferta exportable y en su primer año impulsó 

las ventas en casi 30 %, sobre todo en camarón, banano, cacao 
y pitahaya . Sin embargo, países vecinos como Perú y Colom-
bia han capitalizado sus acuerdos con mayor diversificación: 
Perú triplicó sus exportaciones de productos no tradicionales 
a la UE entre 2015 y 2022 , mientras que Colombia duplicó su 
oferta agroindustrial hacia Corea del Sur en cinco años . Estos 
contrastes muestran que Ecuador aún debe ampliar su canasta 
exportadora para no quedar rezagado.

La firma de acuerdos es solo el inicio: el verdadero cambio 
depende de cómo el país aproveche esas oportunidades. Por 
lo tanto, el desafío es pasar de la teoría a la acción. Las pymes 
agroexportadoras deben apostar por certificaciones de calidad 
e inocuidad que abran puertas en Europa y Asia; las industrias 
manufactureras pueden formar clusters o alianzas para ganar 
escala y compartir costos logísticos; y las startups tecnológicas 
tienen la posibilidad de usar los tratados para internacionali-
zar servicios digitales en mercados exigentes. 

Asimismo el experto manifiesta que las cadenas no deben pen-
sarse solo en clave de exportación. Los acuerdos pueden servir 
para importar maquinaria, insumos y tecnología de calidad que 
fortalezcan la producción local y permitan innovar en agroin-
dustria, biotecnología y energías limpias. No es menor que 
China se haya convertido en el principal proveedor de materias 
primas y bienes de capital para Ecuador: solo en los primeros 
cinco meses de 2025 el país importó USD 12.023 millones , con 
un crecimiento del 12 % en insumos y del 16 % en maquina-
ria, especialmente en aparatos mecánicos y eléctricos que su-
peraron los USD 2.250 millones. Estos flujos muestran que los 
tratados funcionan como palancas para elevar la productividad 

interna y no solo como canales de salida de bienes primarios.
En cuanto al tema logístico, que el 75 % de las exportaciones 
no petroleras dependan de un solo puerto revela una peligro-
sa concentración logística . Guayaquil sostiene la mayor parte 
del comercio exterior ecuatoriano, pero también expone al 
país a un cuello de botella que puede costar caro. La inmi-
nente entrada en operación del puerto de Chancay, en Perú, 
es un golpe de realidad: un competidor con infraestructura 
de última generación que podría desviar flujos comerciales. Si 
Ecuador no actúa ya, corre el riesgo de quedar marginado en 
el nuevo mapa logístico regional.

Adicionalmente, la dolarización deja a Ecuador sin margen 
cambiario para enfrentar choques externos, lo que vuelve ries-
gosa la dependencia de petróleo, banano o cacao. Cada caída de 
precios golpea ingresos y empleo. Por tanto, la sostenibilidad 
del esquema exige diversificación y valor agregado en exporta-
ciones, además de nuevos destinos y clusters productivos. 

Finalmente, los acuerdos internacionales no garantizan trans-
formación profunda: son solo herramientas. Lo decisivo es 
cómo Ecuador las utiliza. Para las empresas, la tarea no es 
vender más, sino vender mejor: innovar, certificar calidad, in-
tegrarse en cadenas productivas y sumar valor agregado que 
abra puertas en mercados competitivos. Esto porque el tiem-
po corre y la región avanza: vecinos como Perú y Colombia 
ya modernizan su infraestructura y diversifican su oferta. En 
consecuencia, si Ecuador no acelera, quedará rezagado en su 
propia apertura. Lo que está en juego es claro: usar la integra-
ción para dar un salto hacia el desarrollo o quedar atrapados 
en el círculo vicioso de exportar materias primas sin futuro.

Los acuerdos internacionales más relevantes para Ecuador: 
¿Cómo pueden beneficiarse las empresas?  Pablo Hidalgo-Romero, Ph.D (c)

Docente de la Business School UIDE
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Después de cinco años sin rea-
lizarse, Guayaquil recuperará el 
Festival de Artes al Aire Libre 
(FAAL). Este espacio de participa-
ción artística reunirá a escultores, 
pintores y creadores de diversas 
disciplinas, quienes demostrarán 
su talento en vivo en las instala-
ciones del Malecón 2000.

Las inscripciones estarán abier-
tas hasta el 14 de noviembre a las 
23h59, y la convocatoria está diri-
gida al público en general. Los in-
teresados pueden acceder al link 
de inscripciones en la cuenta de 

Instagram @gyecultura.

La directora de Patrimonio Cultu-
ral, Karyna Nogales, explicó que 
esta propuesta tiene como propó-
sito fortalecer la reconstrucción 
del tejido social: “Este es un even-
to que forma parte de las políticas 
culturales que maneja esta admi-
nistración liderada por el alcalde 
Aquiles Alvarez (…) El FAAL es 
un concurso de arte en diferentes 
manifestaciones (…) Tendremos 
un concierto de inauguración 
donde recibiremos a todos los 
guayaquileños.”

El FAAL prevé entregar USD 
38.000 en premios y se desarrolla-
rá durante la primera semana de 
diciembre, con presentaciones y 
actividades culturales abiertas al 
público. Por su parte, Cidinha de 
Weber, gerente de Comunicación 
y Marketing de la Fundación Ma-
lecón 2000, confirmó que todos 
los espacios están habilitados para 
recibir el festival.

Hasta el momento se han recibi-
do 102 postulaciones en distintas 
disciplinas: pintura (61), teatro 
(2), técnicas artesanales tradicio-
nales (1), stand up (2), escultura 
(12), música (9), fotografía (6), 
compositores de pasillo (4), cor-
tometrajes (2) y narrativas orales 
(3). Para las categorías de artes 
alternativas y danza aún no se re-
gistran inscritos.

La ciudad se llenará de arte y talento 
con el regreso del Festival de Artes al Aire Libre


