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BID aprueba crédito de USD 1.000 
millones para fortalecer 
el sistema eléctrico en Ecuador
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) aprobó este miércoles una lí-
nea de crédito condicional para proyectos de inversión por USD 1.000 millo-
nes para mejorar el suministro eléctrico en Ecuador, tras la crisis energética 
que afectó al país entre 2023 y 2024.
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El presidente Daniel Noboa afirmó:

 “El uniforme militar 
merece respeto, 
confianza e integridad” 
Jamás nos rendiremos

Trump afirma que 
'podría hablar 
con Maduro para 
salvar muchas vidas

NACIONAL
De 1.908 a 595 puntos: 
la fuerte caída del riesgo 
país impulsa crédito e 
inversión en Ecuador

CNE aprueba los resultados de la 
consulta popular y referéndum, inicia 
el plazo para interponer recursos

El Pleno del Consejo 
Nacional Electoral (CNE) 

aprobó este miércoles 26 
de noviembre los resul-

tados numéricos de la 
consulta popular 2025 y 

referéndum del 16 de no-
viembre de 2025, proceso 

en el que el ‘No’ se impuso 
en las cuatro preguntas 
planteadas por el presi-

dente Daniel Noboa.
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El Día Internacional de la Erradi-
cación de la Violencia de Género 
se conmemoró con una interven-
ción artística que busca despertar 
conciencia ciudadana. Se trata 
de un mural con el mensaje “A la 
violencia de género dile no, ¡NO 
MÁS!”, ubicado en la avenida Pe-
dro Menéndez Gilbert, en direc-
ción al túnel que conecta con la 
calle Boyacá, uno de los puntos 
de mayor circulación vehicular y 
peatonal.

La obra, realizada junto a líderes 
comunitarias, autoridades y fun-
cionarios municipales, ocupa 33 
metros de largo por 2,5 metros de 
alto y fue elaborada en tonos azul 
y naranja. Su ubicación estratégi-
ca y su diseño buscan captar mi-
radas y recordar la importancia de 
prevenir todo acto de violencia.

Andrea Giler, quien lidera la Di-
rección de la Mujer, destacó el 
alcance simbólico de esta acción: 
“Tenemos muchas actividades en 

agenda y hoy realizamos algo que 
será el sello de un mensaje perma-
nente en la ciudad. Este mural es 
para decirle a la mujer que no está 
sola y para recordar que resisti-
mos, y que a todo tipo de violen-
cia le decimos NO”, señaló.

A su vez, Mishel Terán resaltó el 
papel del Municipio en estas ac-
ciones. “Desde la Alcaldía, desde 
su espacio y su autoridad, pueden 
seguir concientizando a la comu-
nidad. Es positivo que se generen 
estos espacios y que Guayaquil dé 
este ejemplo. Gracias, alcalde, por 
impulsar estas iniciativas”, expresó.

Esta intervención refuerza el tra-
bajo comunitario y promueve una 
cultura de respeto y protección 
hacia las mujeres. La Alcaldía 
de Guayaquil está comprometi-
da con la prevención, atención y 
erradicación de la violencia, im-
pulsando iniciativas que contri-
buyan a construir una ciudad más 
segura y equitativa para todas.

Mural envía un mensaje contundente 
contra la violencia de género
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 El presidente de la República, Da-
niel Noboa Azin, presidió este 26 de 
noviembre la ceremonia de cambio 
de mando del jefe del Comando 
Conjunto de las Fuerzas Armadas 
(FF.AA.); de los comandantes gene-
rales de las Fuerzas Terrestre, Naval 
y Aérea; y de ascensos honoríficos. 
El acto tuvo lugar en la Escuela Su-
perior Militar Eloy Alfaro (ESMIL), 
en Quito, con la presencia de auto-
ridades nacionales, mandos milita-
res, representantes de organismos 
de control y ciudadanía.

Durante su intervención, el pre-
sidente Noboa reconoció la la-
bor, entrega y compromiso de las 
Fuerzas Armadas a lo largo de es-
tos dos años de gestión, así como 
el aporte de las autoridades mili-
tares salientes. Señaló que, “pese 
a la brutalidad de los criminales, 
nuestras tropas han demostra-
do algo más fuerte que cualquier 
amenaza: el espíritu de un país 
que no se rinde, que se mantiene 
firme y que está decidido a prote-
ger la nación que amamos”.

De esta manera, el general Henry 
Santiago Delgado asumió la Jefa-
tura del Comando Conjunto de 
las FF.AA. Asimismo, se oficia-
lizó al general de División John 
Eduardo Miño como comandante 

general de la Fuerza Terrestre; al 
contralmirante Ricardo Manuel 
Unda como comandante general 
de la Fuerza Naval; y al teniente 
general Mauricio Xavier Salazar 
como comandante general de la 
Fuerza Aérea.

El Jefe de Estado se dirigió a las 
nuevas autoridades militares, se-
ñalando que hoy, más que nun-
ca, el Ecuador necesita líderes 
que actúen con firmeza frente al 
terrorismo y el narcotráfico; lí-
deres cuyo ejemplo de disciplina, 
lealtad y patriotismo inspire a las 
futuras generaciones de la patria. 
“Estamos seguros de que conti-
nuarán la senda de desarrollo, 
modernización y fortalecimiento 
institucional que exige la defensa 
del Estado”, agregó.

Asimismo, aprovechó el acto cas-
trense para enviar un mensaje claro: 
“el uniforme militar merece respe-
to, merece confianza y merece inte-
gridad”, y recordó que su Gobierno 
“no va a tolerar que unos pocos 
manchen el esfuerzo de miles que 
se juegan la vida todos los días”.
La jornada incluyó los protoco-
los militares tradicionales: arriada 
e izada de gallardetes de mando, 
parte oficial a las autoridades, re-
vista de tropas, entrega de insignias 

y la imposición de los distintivos 
correspondientes al nuevo jefe del 
Comando Conjunto y a los coman-
dantes generales entrantes.

El Mandatario concluyó su dis-
curso reiterando el respaldo y el 
compromiso de su administra-
ción con los uniformados. En ese 
sentido, durante estos dos años de 
gestión, se ha fortalecido su ca-
pacitación, equipamiento y capa-
cidad operativa. Además, “cons-

truimos un marco jurídico —la 
Ley para el Fortalecimiento de las 
Fuerzas Armadas y la Policía Na-
cional— que les permite actuar 
con claridad y respaldo”, dijo.

Por su parte, el nuevo Jefe del Co-
mando Conjunto de las FF.AA. 
agradeció la confianza del pre-
sidente Noboa, asegurando que 
“no habrá tregua contra el crimen 
organizado. Lo seguiremos com-
batiendo a lo largo y ancho del 

territorio nacional”, aseveró.

“Jamás nos rendiremos. Primero 
se rendirán las mafias, primero 
se van a rendir los criminales, y 
vamos a prevalecer, vamos a darle 
paz a los ecuatorianos y que quede 
en los libros de historia que cada 
uno de nosotros, cada uno de us-
tedes luchó por un mejor país”, 
dijo Noboa a los soldados que 
estuvieron presentes en el cambio 
de mando de la cúpula de militar.

El presidente Daniel Noboa afirmó: 
“El uniforme militar merece respeto, confianza e 
integridad” durante el cambio de mando de las FF.AA.

La canciller Gabriela Sommerfeld se pro-
nunció este miércoles con respecto al viaje 
de la semana pasada del presidente de Ecua-
dor, Daniel Noboa, por tres días a Estados 
Unidos, de carácter "confidencial", según 
indicó el secretario General de Integridad 
Pública, José Julio Neira, este martes.

La alta funcionaria aclaró que el Ministerio 
de Relaciones Exteriores y Movilidad Hu-
mana no puede declarar como "confiden-
ciales" los detalles referentes a la agenda del 
mandatario en otros países.

"Eso lo maneja otro tipo de instituciones 

como el Ministerio de Defensa. Sin embar-
go, Presidencia puede calificar de reservado 
o confidencial (la agenda) cuando se trata 
de la seguridad del Estado o la del propio 
Presidente", dijo Sommerfeld en una entre-
vista con Contacto Directo.

A su regreso, Neira había ofrecido una breve 
declaración en la que destacó que Estados 
Unidos es un socio estratégico para Ecuador 
y subrayó que la relación bilateral se ha for-
talecido no solo en el ámbito comercial, sino 
también en materia de seguridad.

El decreto en el que el mandatario notificó 
que partiría a Estados Unidos entre el 18 
y 20 de noviembre tampoco refirió el mo-
tivo del desplazamiento, que se produce 
días después de que el Ejecutivo sufrió su 
primer revés electoral, en el Referéndum y 
Consulta Popular del 16 de noviembre.

Noboa había planteado a la ciudadanía 
cuatro cambios: eliminar el financiamien-
to público a los partidos políticos, reducir 
el número de asambleístas de 156 a 71, le-
vantar la prohibición para establecer bases 
militares extranjeras en el país y convocar 

una Asamblea Constituyente encargada de 
redactar una nueva Carta Magna.

Ninguna de estos fue aprobado por los 
electores.

Daniel Noboa viajará 
a Emiratos Árabes Unidos

Sommerfeld también adelantó que Noboa 
alista una nueva salida internacional, esta 
vez hacia Emiratos Árabes Unidos, apun-
tando que el mandatario viajará “en los 
próximos días”.

Sommerfeld no detalló la fecha exacta del 
desplazamiento, pero indicó que la visita 
tiene como objetivo reforzar acuerdos en 
comercio, seguridad, inversión y también 
en el ámbito financiero, especialmente 
aquellos vinculados con el Fondo de Desa-
rrollo de Emiratos, con el que el Gobierno 
gestiona recursos.

Durante la gira, está previsto además que 
se inaugure Casa Ecuador en Abu Dabi, un 
espacio concebido como centro de promo-
ción para posicionar al país en esa región.

Gabriela Sommerfeld se pronuncia sobre el viaje 
'confidencial' de Daniel Noboa a Estados Unidos
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La ministra de Relaciones Exteriores y Mo-
vilidad Humana, Gabriela Sommerfeld, 
destacó que esta visita ratifica la herman-
dad y la cooperación en materia de segu-
ridad y en la lucha contra el crimen orga-
nizado transnacional. Además, indicó que 
«Italia ha demostrado ser un socio incondi-
cional de Ecuador, brindando cooperación 
en equipamiento y apoyo para que las insti-
tuciones superen la corrupción enquistada”.

La comitiva italiana estuvo conformada 
por el embajador de Italia en Ecuador, Gio-
vanni Davoli; la fiscal adjunta de la Direc-
ción Nacional Antimafia y Antiterrorismo, 
Bárbara Sargenti, y el director del progra-
ma italo-ecuatoriano para el fortalecimien-
to institucional del sistema de seguridad 
y justicia del Ecuador (ITAJUS), Paolo Di 
Sciuva.

El Jefe de Estado manifestó que Ecuador e 
Italia, naciones que celebran 125 años de 
relaciones diplomáticas, han construido 
una base sólida de cooperación, solidari-
dad y valores compartidos en los ámbitos 
político, económico, comercial y cultural. 
Por consiguiente, afirmó que ese país “es 
un socio estratégico y aliado fundamental 
en la Unión Europea, brindando un apoyo 
continuo en temas esenciales como seguri-
dad, justicia y desarrollo institucional”.

Precisamente, bajo esta perspectiva, el pre-
sidente Noboa reconoció la labor del emba-
jador Giovanni Davoli, mediante la entrega 
de la condecoración “Honorato Vásquez” 
en el Grado de Gran Cruz, por su contribu-
ción en el fortalecimiento de la seguridad, 
sobre todo en los programas de formación 
especializada en los tribunales de justicia 
del Ecuador, coadyuvando a la moderni-
zación institucional con miras de erradi-
car la criminalidad y corrupción. “Ese ni-
vel de acción y convicción demuestra que 
este país sí lucha contra la mafia, miseria, 
opresión y violencia que tanto nos afectan 
como sociedad”, aseguró el Presidente. Esta 
insignia se otorga a quienes brindan servi-
cios exteriores acreditados en Ecuador que 
contribuyan a los derechos e intereses na-
cionales.

“Dedico este reconocimiento a las víctimas 
de la mafia en Ecuador y en Italia; funcio-
narios y ciudadanos cuya única culpa fue 
que, cumpliendo con su deber, se cruzaron 
con la furia de este enemigo común”, pun-
tualizó el Embajador.

Asimismo, esta mañana, el Mandatario re-
alzó el trabajo de Paolo Di Sciuva, quien a 
través de la iniciativa (ITAJUS), capacitó a 
más de 1.400 guías penitenciarios y colabo-
ró en la crisis carcelaria enfrentando ame-

nazas de grupos delictivos. “Su compro-
miso, valentía y experiencia en el ámbito 
antimafia ha permitido construir solucio-
nes eficaces”, sostuvo el Mandatario. Su tra-
yectoria y participación en investigaciones 
complejas sobre asesinatos, delitos contra 
la administración pública, delincuencia or-

ganizada mafiosa y no mafiosa, el combate 
contra los carteles del narcotráfico a nivel 
nacional e internacional, lo hicieron me-
recedor de la condecoración de la Orden 
Nacional “Al Mérito” en el Grado de Co-
mendador.

Bajo el liderazgo del presidente Noboa, Ecuador fortalece su alianza 
estratégica con Italia para combatir el crimen y la corrupción
El presidente de la República, Daniel Noboa Azin, recibió en el Palacio de Carondelet a Giovanni Melillo, procurador nacional 
Antimafia y Antiterrorismo de Italia. Durante este encuentro, las autoridades y sus comitivas dialogaron sobre la coopera-
ción técnica de Italia para fortalecer la capacidad investigativa y judicial de Ecuador en la lucha contra el narcoterrorismo y 
el crimen organizado transnacional.

El Pleno del Consejo Nacional Electoral (CNE) aprobó este miércoles 26 de 
noviembre los resultados numéricos de la consulta popular 2025 y referéndum 
del 16 de noviembre de 2025, proceso en el que el ‘No’ se impuso en las cuatro 
preguntas planteadas por el presidente Daniel Noboa.

Este miércoles, el CNE clausuró la Audiencia Pública Nacional de Escrutinio, 
tras haber concluido el procesamiento de las actas en las circunscripciones del 
exterior y en las 24 provincias del país.

A partir de la aprobación de los resultados, inicia un periodo de tres días para 
que las organizaciones políticas y sociales interpongan recursos en el CNE o 
ante el Tribunal Contencioso Electoral, si así lo consideran necesario.

Si en este periodo de tres días no existen reclamos y una vez que se cuenten con 
las certificaciones correspondientes, se proclamarán los resultados definitivos 
de la consulta popular y el referéndum 2025, informó el CNE.

CNE aprueba los resultados de la consulta popular 
y referéndum, inicia el plazo para interponer recursos
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El Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) aprobó este miércoles una línea de 
crédito condicional para proyectos de in-
versión por USD 1.000 millones para mejo-
rar el suministro eléctrico en Ecuador, tras 
la crisis energética que afectó al país entre 
2023 y 2024.

Dentro de esta nueva línea, el Directorio 
Ejecutivo también aprobó una primera 
operación individual por USD 270 millo-
nes, junto con un crédito de USD 30 mi-
llones del Fondo Paralelo de Tecnología 
Limpia.

"Este préstamo busca respaldar la mejora 
de la confiabilidad y la capacidad del siste-
ma ecuatoriano de transmisión eléctrica", 
resaltó el BID.

Sobre los beneficios, se detalló que el pro-
grama contribuirá a la reducción de 1.3 
millones de toneladas de emisiones de CO2 
por el desplazamiento de combustibles 
fósiles que se usan tradicionalmente para 
mantener la calidad del servicio eléctrico.

Además, se prevé que más de 5.600 nuevos 
hogares en la región amazónica ecuatoria-
na se conecten a la red al 2031.

El programa también financiará la mo-
dernización y digitalización de centros de 
control y puntos de conexión de plantas de 
generación eléctrica estratégicas, aumenta-
rá la capacidad del sistema de transmisión 
para interconectar nueva generación, espe-
cialmente renovable, y repotenciará más de 
700 km de líneas de transmisión con con-
ductores avanzados.

Adicionalmente, en el sector de la distribu-
ción de electricidad se reforzarán subesta-
ciones, se modernizarán centros de control 
para poder integrar mejor la generación 
distribuida, como en San Cristóbal en las 
Islas Galápagos y se financiarán proyectos 
de extensión de red para mejorar el acceso 
en zonas rurales y marginales de la Amazo-
nía Ecuatoriana.

Proyecto Amazonía Simple
El BID explicó que el proyecto se enmarca 
dentro de Amazonía Siempre, una iniciati-
va para el desarrollo sostenible de la región 
que tiene como objetivo trabajar juntos en 
la conservación de los bosques y el clima, y 
mejorar la calidad de vida de las personas, 
ofreciendo alternativas económicas.

La primera operación por USD 270 millo-

nes cuenta con un plazo de amortización 
de 22 años y medio, un período de gracia 
de 8 años, una tasa de interés basada en el 
índice SOFR y una contrapartida local de 
USD 78.3 millones.

Mientras que, el crédito de USD 30 millo-
nes proveniente del Fondo Paralelo de Tec-
nología Limpia tiene un plazo de amortiza-

ción de 20 años, un período de gracia de 8 
años y una tasa de interés del 1,19% anual.

El año pasado, Ecuador enfrentó apagones 
programados que llegaron a extenderse 
hasta por catorce horas diarias, produc-
to de una grave crisis energética agravada 
por la sequía en los ríos que abastecen a las 
principales hidroeléctricas del país.

El riesgo país del Ecuador se redujo en 
1.313 puntos desde los 1.908 registrados en 
abril de 2024, un ajuste que refleja un cam-

bio drástico en la percepción de los mer-
cados internacionales sobre la economía 
nacional.

Mercados internacionales vuelven a confiar 
en Ecuador tras fuerte baja del riesgo país
El riesgo país del Ecuador se ubicó en su 
nivel más bajo en más de seis años, al alcan-
zar los 595 puntos, un valor que no se re-
gistraba desde julio de 2019. Esta reducción 
refleja la confianza internacional en el ma-
nejo económico del Gobierno del presiden-
te Daniel Noboa y abre la puerta a mejores 
condiciones de financiamiento para el país.

En abril de 2024, previo a la segunda vuel-
ta electoral, el riesgo país llegó a los 1.908 
puntos. En apenas siete meses, este indica-
dor se ha reducido en 1.313 puntos, mar-
cando una mejora sustancial en la percep-
ción de los mercados sobre la economía 
ecuatoriana.

La ministra de Economía y Finanzas, Sa-
riha Moya, destacó que la reducción del 
riesgo país evidencia que los mercados in-
ternacionales están confiando nuevamente 

en el Ecuador, lo que permite acceder a 
fuentes de financiamiento más baratas para 
impulsar el desarrollo nacional.

Añadió que esta mejor percepción también 
contribuye a que las tasas de interés de la 
banca privada bajen para las familias ecua-
torianas. Recordó que cuando el actual Go-
bierno asumió el mandato, en noviembre 
de 2023, las tasas superaban el 9 % y que, 
en la actualidad, se han reducido a alrede-
dor del 7 %. Esto se traduce en un mayor 
acceso al crédito, especialmente el crédito 
productivo, que en los últimos dos años ha 
crecido cerca de un 30 %, según destacó la 
funcionaria.

La disminución del riesgo país se proyecta 
como una señal positiva para atraer más in-
versiones, generar más empleo y fortalecer la 
estabilidad económica del Ecuador, al aba-
ratar el financiamiento externo y mejorar el 
entorno para la reactivación productiva.

BID aprueba crédito de USD 1.000 millones 
para fortalecer el sistema eléctrico en Ecuador
Sobre los beneficios, se detalló que el programa contribuirá a la reducción de 1.3 millones de toneladas de emisiones de CO2.

De 1.908 a 595 puntos: la fuerte caída del 
riesgo país impulsa crédito e inversión en Ecuador



El Alcalde de Guayaquil Aquiles  Alvarez 
en su rendición de cuenta de los miércoles 
se refirió a las obras que se ejecutan como 
también a otros temas relacionados a las 
compras públicas que en las últimas sema-
nas han tenido tropiezos.

Al igual que ocurrió con el Municipio de 
Quito, el alcalde de Guayaquil, Aquiles Al-
varez, cuestionó nuevamente al Servicio 
Nacional de Contratación Pública (Sercop) 
por la suspensión de procesos municipales, 
al que acusa de mantener “un patrón” de 
suspensión de procesos en contra del Mu-
nicipio. «Lo mismo pasó con Guayaquil, 
le impedían que celebre sus fiestas», dice 
alcalde de Quito, Pabel Muñoz, en medio 
de polémica con el Sercop. “Estoy seguro 
que van a seguir tratando de ponernos el 
pie, no solo en no adjudicar procesos, sino 
en el tema financiero, para buscar dejar sin 
flujo a los guayaquileños”. Según el cabildo, 
41 procesos contractuales continúan dete-
nidos, lo que afecta áreas deportivas, cul-
turales, comunicacionales y proyectos de 
obra pública. El coordinador legal muni-
cipal, César Poveda, cuestionó esta medida 
el martes 25 de noviembre al afirmar que 
“no existe fundamento técnico que avale” la 
suspensión. Alvarez insistió en esa postura 
al señalar durante el enlace radial, que la si-
tuación “ya no es un tema técnico ni admi-
nistrativo”. “Nos preocupa que esta situa-
ción cada vez se vuelva más personal para 
el que dirige la Sercop”, dijo en referencia a 
José Julio Neira, director del Sercop.

El alcalde aseguró que entre los procesos 
afectados está la importación de insulina, 

un insumo que, según él, es urgente para 
pacientes diabéticos en la ciudad y el país. 
“Le bloquean importación de insulina para 
la gente con diabetes. ¿Qué cree? ¿Que nos 
vamos a ganar un billete trayendo insulina? 
Hay que ser bien idiota”. Alvarez cuestionó 
también la respuesta del Sercop, que según 
dijo, habría asegurado que “sí hay insulina 
en el país”. Hay gente que tiene que viajar 
a Colombia para conseguir insulina. Esa es 
la situación que vivimos, y aun así nos blo-
quean”, insistió.

Alvarez apuntó directamente al director 
del Sercop, José Julio Neira, asegurando 
que actúa como un “enemigo manifiesto de 
Guayaquil”. A su criterio, estas decisiones 
no solo buscan afectar su gestión, sino obs-
taculizar el desarrollo de la ciudad. “Sercop 
la dirige un enemigo manifiesto de Gua-
yaquil, al que todo el mundo ya conoce y 
que cada vez es más rechazado por la gente 
en todos los aspectos”, señaló. “Creen que, 
bloqueando a Guayaquil y bloqueándome a 
mí, agradan al Presidente (Daniel Noboa). 
Pero lo único que hacen es perjudicar a los 
guayaquileños. No se dan cuenta de que ya 
no tienen ningún poder después del 16 de 
noviembre (consulta popular)”, dijo.

El alcalde advirtió que, ante la proximidad 
del año preelectoral para las seccionales, 
teme que los bloqueos se intensifiquen, no 
solo en adjudicaciones, sino también en 
aspectos financieros. Sin embargo, asegu-
ró que su administración seguirá adelante 
pese a las trabas. “Siempre hemos superado 
los problemas y lo vamos a seguir haciendo, 
con el respaldo de la gente”, concluyó.

Sobre las obras que se ejecutan manifestó 
que la CAF ha entregado en caros proyectos 
créditos por ejemplo mencionó que para el 
proyecto del quinto acueducto de Monte 
Sinaí supera los 53 millones de dólares, lo 
propio sucede para la obra en Pascuales 
(alcantarillado sanitario y pluvial) también 
se está repotenciando varios sectores con 
iluminarias se están cambiando las lámpa-
ras de sodio a led y es por eso que ya en 
muchos sectores son evidentes, estas obras 
generan plazas de empleo ( más de 1.000 
empleos directos )  aseguró que hasta hasta 
diciembre de 2.026 estarán listas el 90% de 

las  unidades que serán importadas desde 
Brasil para las troncales del Metrovía (4) 
con acondicionadores de aire y como una 
noticia adicional está muy adelantado el es-
tudio para la quinta troncal cuyo estudio de 
su frecuencia lo están analizando , indicó 
que se trabaja coordinadamente con algu-
nas obras en la Ciudadela Urdesa , soterra-
miento de cables, organización coordinada 
de los locales comerciales para mayor tran-
quilidad de quienes viven allí de la misma 
manera se trata de implementar los puestos 
de atención inmediata PAI, como también 
los EAS (Estación de Atención Segura).

Aquiles Alvarez: 

«Hay gente que tiene que viajar 
a Colombia para conseguir insulina»

Aquiles  Alvarez, alcalde de Guayaquil
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Los prestadores externos de salud de se-
gundo nivel encendieron las alarmas el 
lunes 24 de noviembre de 2025: anuncia-
ron desde Guayaquil que suspenderán la 
atención a pacientes derivados del Institu-
to Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) 
desde el 1 de diciembre, debido a la deuda 
acumulada que mantiene la institución con 
estas casas de salud.

Según informaron, la falta de pagos ha 
llegado a un punto insostenible. Varios 
centros ya no pueden cubrir sus costos 
operativos y están al borde del cierre, lo 
que implica despidos de personal médico 
y administrativo, además de la suspensión 
de servicios a miles de afiliados y jubilados.

La problemática no es nueva. Los prestado-
res aseguran que no se realizan las audito-
rías desde 2023, que todo el 2024 continúa 

impago, y que a lo largo de 2025 apenas han 
recibido pagos parciales correspondientes a 
algunos meses.

A esto se suma el atraso en los procesos de 
auditoría en la Coordinación Provincial 
del Guayas. La documentación habría sido 
entregada, pero los trámites no avanzan, lo 
que impide la autorización de los desem-
bolsos.

Frente a esta situación, los prestadores de-
mandan pagos urgentes o, al menos, un plan 
programado de cancelación de la deuda.

Su objetivo, dicen, no es suspender los ser-
vicios, sino evitar que la crisis financiera 
termine afectando directamente a los pa-
cientes que dependen de estas unidades 
para recibir atención médica derivada por 
el IESS.

Prestadores externos del IESS suspenderán 
atención a derivados desde el 1 de diciembre
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United Arab Emirates, 
next stop for President 
Daniel Noboa on his 
new official trip
President Daniel Noboa is preparing for a new 
international tour to the United Arab Emira-
tes in the coming days, as announced on No-
vember 25, 2025, by Foreign Minister Gabriela 
Sommerfeld.

The trip is part of the commitments made du-
ring his visit to the Middle East in May of this 
year, particularly regarding security, invest-
ment, and development cooperation, Sommer-
feld stated.

According to the Foreign Minister, the trip will 
allow Ecuador to establish a promotional hub 
in the UAE capital, “where influential people 
converge and which serves as a small business 
center for attracting various types of invest-
ment.”

Furthermore, Noboa plans to accompany Ma-
ría Corina Machado, the Venezuelan opposi-
tion leader, to the Nobel Peace Prize ceremony, 
scheduled for December 10 in Oslo, Norway.

This will be the president’s second international 
trip since his defeat in the referendum, which 
failed to establish a Constituent Assembly or 
allow the installation of foreign military bases 
in Ecuador.

From November 18 to 20, Noboa traveled to 
the United States with the Secretary of Public 
Integrity, José Julio Neira, who labeled the 
agenda “confidential,” drawing criticism from 
the National Assembly.

Viviana Veloz, a member of the National As-
sembly from the Revolución Ciudadana party, 
submitted a request for information to the Pre-
sidential Administration Secretariat on Tues-
day, arguing that “Ecuadorians have the right 
to know how their resources are being used.”
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Dos miembros de la Guardia Nacional 
fueron atacados este miércoles a tiros 
en Washington, cerca de la Casa Blan-
ca, anunció la secretaria de Seguridad 
Interior, Kristi Noem, un hecho des-
crito por el gobierno como una "situa-
ción trágica".

Los disparos se produjeron en la es-
quina entre la calle 17 y la calle I, en el 
noreste de Washington, a pocos pasos 
de la residencia presidencial.

"Con gran tristeza podemos confir-
mar que ambos miembros de la Guar-
dia Nacional de Virginia Occidental 
que fueron baleados hoy en Washin-
gton DC han fallecido a causa de sus 
heridas", anunció Patrick Morrisey, 
gobernador de Virginia Occidental, 
estado de las víctimas.

Un sospechoso fue detenido y la zona 
se encuentra acordonada, anunció la 
Policía a través de redes sociales. El 
presidente de Estados Unidos, Donald 
Trump, también reaccionó y advirtió 
que la persona que disparó “pagará un 
precio muy alto” por ello.

"El animal que disparó a los dos guar-
dias nacionales, ambos gravemente 
heridos y ahora en hospitales separa-
dos, también está gravemente herido, 
pero, a pesar de todo, pagará un pre-

cio muy alto", declaró en su red Truth 
Social, antes de confirmarse la muerte 
de los agentes.

"Que Dios bendiga a nuestra Gran 
Guardia Nacional y a todas nuestras 
Fuerzas Armadas y del Orden. Son 
personas verdaderamente extraordi-
narias", agregó el mandatario, quien 
se encuentra en su mansión Mar-a-
Lago de Florida con motivo del puen-
te de Acción de Gracias.

La Guardia Nacional fue desplegada 
en Washington en agosto pasado por 
orden de Trump con el argumento de 
combatir la criminalidad en la ciudad, 

una de las más violentas del país.

En un inicio, la alcaldesa capitalina, la 
demócrata Muriel Bowser, se opuso al 
despliegue, argumentando que la poli-
cía local había logrado un descenso en 
los homidios, pero luego Trump elo-
gió al gobierno local asegurando que 
decidieron cooperar con las fuerzas 
federales.

Una jueza federal dictaminó la sema-
na pasada que el despliegue de tropas 
de la Guardia Nacional en la capital es 
ilegal y que el Gobierno debe retirarla 
antes del 11 de diciembre.

Ataque armado cerca de la Casa Blanca: asesinan a dos 
agentes de la Guardia Nacional y Trump lanza advertencia

El presidente de Estados Unidos, Do-
nald Trump, insistió este martes en 
que "podría hablar" con el líder vene-
zolano, Nicolás Maduro, para "salvar 
muchas vidas" y agregó que se pueden 
"hacer las cosas por las buenas", pero 
también "por las malas".

Trump defendió su decisión de una 
posible comunicación con Maduro 
cuando una reportera a bordo del 
avión presidencial le cuestionó sobre 
por qué dialogar con el venezolano 

si lo han denunciado como supuesto 
líder de una organización terrorista 
extranjera: "Podría hablar con él, ya 
veremos", respondió el mandatario 
estadounidense.

"Es el líder" y "podemos salvar vidas", 
agregó Trump, que también responsa-
bilizó a Maduro de "enviar" a millones 
de personas a Estados Unidos y con-
cluyó diciendo que no se encuentra 
contento con el tema.

Las declaraciones de Trump se dan en 
medio de una masiva cancelación de 
vuelos y operaciones de aerolíneas in-
ternacionales en Venezuela debido al 
despliegue militar de Estados Unidos 
en el mar Caribe bajo el argumento 
de combatir el narcotráfico, aunque el 
Gobierno Venezolano cree que se tra-
ta de un intento de invasión.

EE.UU. concentra aviones 
militares cerca de Venezuela

Esta semana, diversas plataformas de 
rastreo de vuelos identificaron varios 
aviones militares estadounidenses 
cerca de las costas venezolanas, sobre 
el Caribe entre Venezuela y Curazao.

Entre las aeronaves reportadas había 
un bombardero B‑52, cazas F/A‑18 y 
una aeronave de alerta temprana.

Durante las últimas semanas Trump 
ha mantenido reuniones constantes 
con autoridades del Pentágono para 
evaluar posibles opciones de acción 
sobre Venezuela, luego de haber ini-
ciado una campaña militar en aguas 
internacionales con la que han asesi-
nado a más de 80 personas y destrui-
do a más de veinte lanchas supuesta-
mente ligadas al narcotráfico.

Trump afirma que 'podría hablar 
con Maduro para salvar muchas vidas
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El alcalde de la ciudad de Guayaquil Aquiles Alvarez, dia-
logó en EXCLUSIVA para radio KCH 90.9 FM y se refirió 
al año que realizó Barcelona SC junto al cuerpo técnico de 
Rescalvo.

A continuación, sus principales expresiones:

“Hoy puedo decir que a pesar de todos los malos resulta-
dos, ha tenido los pantalones para sostenerlo en el equipo y 
no se puede negar que se ve trabajo en el equipo”.

Ariel Mina disputa este fin de semana sus 
últimos minutos con Vinotinto EC antes de 
cerrar su etapa en el club y mirar de frente 
el nuevo desafío en su carrera. La decisión 
ya está tomada y el extremo ecuatoriano se 
enfoca ahora en el salto competitivo que re-
presenta regresar al albo.

Mina se incorporará a los trabajos con LDU 
el próximo lunes, integrándose a la pretem-
porada con el plantel y entrando en la pla-
nificación deportiva inmediata. Su vínculo 

con la institución capitalina se mantiene 
vigente y el contrato todavía contempla dos 
años adicionales con los universitarios.

La información fue hecha pública por Sta-
lin Cobeña, confirmando la hoja de ruta y 
despejando cualquier duda sobre el futuro 
del futbolista. Mina se despide de Vinotin-
to EC dejando una buena imagen y llega a 
LDU con la expectativa de consolidarse y 
ganar protagonismo en el equipo.

José Mourinho volvió a mostrar su lado 
más sentimental tras el duelo entre Ajax 
y Benfica. En una entrevista posterior al 
partido, el portugués reveló cómo vivió 
su reencuentro con Wesley Sneijder, una 
de las figuras del histórico Inter de Milán 
campeón de la temporada 2009-2010.

“Lo busqué y lo besé porque Wes me dio 
el Triplete con el Inter. Bueno, él y sus 
compañeros me dieron el mejor año de mi 
carrera. Wes fue determinante”, confesó 
Mou, rememorando el vínculo especial que 

construyeron durante aquella campaña in-
olvidable en la que conquistaron Serie A, 
Coppa Italia y Champions League.

El técnico destacó la influencia del me-
diocampista neerlandés, figura clave en el 
funcionamiento de aquel Inter que marcó 
una época.

El reencuentro entre ambos dejó en eviden-
cia la huella que Sneijder dejó en la carrera 
de Mourinho y el profundo respeto que el 
entrenador sigue sintiendo por su exdirigido.

Aucas apeló ante el TAS para reclamar el 
premio económico de USD 1 millón que 
CONMEBOL asignó a las asociaciones en 2022
El Tribunal Arbitral del Deporte co-
municó oficialmente que no tiene 
competencia para conocer la apela-
ción presentada por Aucas en con-
tra de CONMEBOL. Sin embargo, sí 
reconoció su facultad para revisar la 
apelación contra la Federación Ecua-
toriana de Fútbol, pero determinó 
que dicha presentación es inadmisible 
dentro del proceso establecido.

El fallo también obliga a Aucas a pa-
gar a la FEF la suma de CHF 5.000 
como contribución a los gastos lega-
les generados por este procedimiento. 
Además, la misma cifra deberá ser 
cancelada a CONMEBOL por costos 
equivalentes, conforme a lo resuelto 
por el organismo internacional con 
sede en Lausana.

Finalmente, el TAS dispone que todos 
los costos del arbitraje sean asumidos 
totalmente por Aucas, una vez fueran 

determinados por su Secretaría. El 
documento fue firmado el 26 de no-
viembre de 2025 por Ernesto Gamboa 

Morales, presidente de la formación, 
junto a los árbitros Maite Nadal Char-
co y José Juan Pintó Sala.

Aquiles Alvarez y el 
respaldo a Rescalvo en BSC: 
“No se puede negar que 
se ve trabajo en el equipo”

José Mourinho recuerda 
con emoción a Sneijder

ATENCIÓN:

Liga de Quito busca el fichaje de 
un lateral zurdo con proyección
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MANO DURA EN EL 2026 

EL ALCALDE LO CONFIRMA: 

Barcelona SC retomó los entrenamientos este miércoles 
con la mirada puesta en su próximo reto por la LigaPro: la 
visita a Libertad de Loja. Sin embargo, el plantel amarillo 
no contó con plantilla completa en el inicio de la semana.

Leonai Souza y Joao Rojas no participaron de la práctica 
grupal, ya que ambos cumplen con sesiones de terapia por 
distintas molestias físicas. A estas ausencias se suma la de 
Mario Pineida, quien no pudo entrenar debido a una infec-
ción que lo mantiene bajo observación del cuerpo médico.

El equipo dirigido por Ismael Rescalvo buscará recuperar a 
los tres futbolistas en los próximos días, mientras continúa 
preparando un duelo clave en sus aspiraciones dentro del 
certamen.

Aquiles Alvarez expresó con claridad su intención de ho-
menajear a Lionel Messi durante una entrevista radial, al 
afirmar: “Si viene Messi, nosotros estaremos pendientes 
para darle las llaves de la ciudad.” La Alcaldía de Guaya-
quil ya dejó ver el deseo de realizar este reconocimiento en 
2026, considerando el impacto global del argentino.

El alcalde explicó que este gesto busca destacar la trayec-
toria del campeón del mundo y su posible visita a la Perla 
del Pacífico. La entrega de las llaves de la ciudad es una 
distinción reservada a personalidades excepcionales, y en 
este caso pretende simbolizar el respeto y admiración que 
genera Messi en Ecuador y en el planeta.

Alvarez reiteró que todo está condicionado a la confirma-
ción oficial de la llegada de Messi, pero dejó marcada su 
posición al señalar que, en caso de concretarse, Guayaquil 
estará lista para recibirlo con los honores más altos.

Lionel Messi recibirá las llaves 
de la ciudad de Guayaquil

¿JOAO ROJAS POSIBLE BAJA?

Las novedades de Barcelona 
para enfrentar a Libertad en Loja

¿REGRESA A BSC? 

El volante venezolano de la Universidad Católica de Chile 
Eduard Bello, dialogó ante los medios luego de la victoria 
y el gran momento del futbolista en el balompié araucano.

A continuación, sus principales expresiones:

HABLA SOBRE SU FUTURO

«La verdad desconozco, eso se lo dejo a mis agentes. Yo 
trato de preocuparme por acá de las canchas, del día a día 
y tratar de ganarme las cosas en los entrenamientos, en los 
partidos y que el equipo logre clasificar a la copa liberta-
dores».

Eduardo Bello y su futuro deportivo: 
«La verdad desconozco, 
eso se lo dejo a mis agentes” 

Miguel Ángel Loor confirmó que Li-
gaPro trabaja en una propuesta para 
endurecer el Control Económico, con 
el objetivo de frenar el gasto excesivo 
que algunos clubes han mantenido en 
los últimos años. El presidente del or-
ganismo considera que este ajuste es 
necesario para proteger la estabilidad 
del campeonato y evitar que se repitan 
crisis financieras que han terminado 
afectando el rendimiento deportivo 
de varias instituciones.

El directivo aseguró que el nuevo mo-
delo será mucho más exigente y que 
tendrá mecanismos de supervisión 
más estrictos. La intención es que los 
clubes se ajusten a presupuestos reales 
y no comprometan su economía con 
salarios o contrataciones que luego no 
pueden sostener.

La frase textual de Loor refuerza esta 
postura: “Vamos a ser más rigurosos. 
No va a haber ese gasto excesivo por-
que lo vamos a regular más fuerte”.

En este contexto, LigaPro busca una 

reforma que permita actuar de ma-
nera preventiva y no solo reactiva 
ante incumplimientos. La propuesta 
será socializada con los clubes en las 

próximas semanas, y Loor confía en 
que habrá consenso para implemen-
tar medidas más sólidas que favorez-
can la salud económica del torneo.

Miguel Ángel Loor sobre el control financiero: 
“Vamos a ser más rigurosos”
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GRAN ALIANZA:  

La FIFA definió los cuatro bom-
bos de selecciones nacionales y las 
reglas que se usarán en el sorteo 
del Mundial 2026 del próximo 5 
de diciembre en Washington DC.

Hasta ahora ocho selecciones de 
América Latina ya están clasifica-
das: México, de forma automática 
por ser coanfitrión, así como Ar-
gentina, Brasil, Colombia, Ecua-
dor, Panamá, Paraguay y Uruguay.

Un equipo más de la región, Bo-
livia, todavía tiene oportunidad 
de ganarse su pase en el repechaje 
entre confederaciones que se ju-
gará el próximo año.

En total, hay 42 selecciones ya 
confirmadas para el Mundial de 
Estados Unidos, México y Canadá 
que se jugará del 11 de junio al 19 
de julio de 2026. Otras seis plazas 
están pendientes de definirse en 
los repechajes.

En un comunicado, la FIFA anun-
ció este martes la conformación 
de los cuatro bombos del sorteo 
del 5 de diciembre, de los que sal-
drán los 12 grupos en los que se 
agruparán las 48 selecciones par-
ticipantes en el Mundial, así como 
unas reglas para evitar los cruces 
de las selecciones mejor colocadas 
en la clasificación mundial actual.

México, como anfitrión, fue colo-
cado en el bombo 1 y será cabeza 
del grupo en el que será colocado 
directamente en el sorteo. Argen-
tina también está en ese bombo al 
ser una de las mejores clasificadas 
del mundo y vigente campeona.

Colombia, Ecuador y Uruguay 
fueron colocados en el bombo 2, 
también por su clasificación mun-
dial.

Panamá y Paraguay están el bom-
bo 3.

Y de ganar su pase, Bolivia será 
incluida en el bombo 4, donde ya 
están otras selecciones de la Con-
cacaf (Haití y Curazao) y al que 
podría sumarse también Jamaica 
o Surinam.

La FIFA realizará el sorteo el 
próximo 5 de diciembre en Was-
hington DC comenzando con la 
extracción del bombo 1 de las ca-
bezas de los 12 grupos.

Los coanfitriones México (A1), 
Canadá (B1) y Estados Unidos 
(D1) tendrán bolas de colores con 
sus banderas para indicar su esta-
tus especial. Sus posiciones en el 
grupo estarán predeterminadas, 
por lo que jugarán todos sus par-
tidos en sus propios países.

Luego las selecciones que sean 
sorteadas pasarán al primer gru-
po disponible en orden alfabético. 
El ordenador del sorteo se ase-
gurará de que cuatro selecciones 
– España, Argentina, Francia e 
Inglaterra- estén en grupos que 
no se cruzan hasta las semifinales 
o la final.

Estas selecciones tienen un trato 

especial al tener el mayor puntaje 
actual de la clasificación mundial 
de la FIFA.

A continuación, en el sorteo se ex-
traerán a las selecciones restantes 
del bombo 2, del bombo 3 y, por 
último, del bombo 4.

A diferencia de sorteos anteriores, 
y para acelerar el proceso, los paí-

ses no tendrán que esperar a que 
se sortee su posición en su grupo, 
la cual determina el orden de los 
partidos a disputarse.

En cambio, los países cabezas de se-
rie irán todos a la posición uno, y 
una tabla aleatoria predeterminada 
determinará el lugar de los demás 
países en el grupo para así crear el 
calendario de partidos inicial.

LigaPro oficializó la creación de LigaPro Universitaria, un campeonato 
pionero que busca integrar el deporte y la educación en Ecuador. El 
torneo está dirigido a más de 200 instituciones de educación superior 
y en su primera edición contará con 40 equipos masculinos, repartidos 
entre Costa y Sierra. A futuro, LigaPro confirmó que también incluirá 
la rama femenina para garantizar desarrollo e igualdad competitiva.

Las sedes estarán en Guayas y Pichincha, provincias elegidas por su 
infraestructura y alta concentración académica. Lo innovador del pro-
yecto es que las propias universidades funcionarán como estadios para 
cada jornada. La iniciativa permite que los estudiantes compitan sin 
alejarse de sus estudios, en un entorno que mezcla formación acadé-
mica y experiencia deportiva real.

Miguel Ángel Loor, Presidente de LigaPro, destacó que el fútbol uni-
versitario es el eslabón que faltaba en el ecosistema del talento nacio-
nal. El proyecto establece una ruta formativa clara: de LigaPro Kids a 
LigaPro U y finalmente al profesionalismo. Los partidos contarán con 
difusión en Zapping, YouTube y plataformas oficiales, consolidando 
un modelo que conecta juventud, herramientas y futuro para el fútbol 
ecuatoriano.

LigaPro oficializó la creación de LigaPro Universitaria

 Así quedaron los bombos 
definidos para el sorteo del mundial 2026
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LA NUEVA JOYA DEL ÍDOLO

El joven futbolista Johan García, una de las apariciones de Barcelona SC en la temporada 2025, compartió sus 
sensaciones sobre su presente profesional y el proceso que vive al consolidarse en el primer plantel del club torero.

García destacó el equilibrio que mantiene entre su formación deportiva y académica. “Entreno, estudio y doy lo 
mejor de mí en ambas facetas. Es muy importante lo que estoy viviendo”, afirmó, resaltando la responsabilidad que 
implica su ascenso al equipo principal.

El mediocampista aseguró que la exigencia aumenta una vez que se integra al plantel profesional. “Cuando subes al 
primer plantel debes dar todo de ti. Mis padres me aconsejan mucho y me ayudan en mis objetivos”, señaló.

Respecto a su posición en la cancha, García se mostró dispuesto a adaptarse a lo que demande el cuerpo técnico. 
“Me siento bien donde indique el entrenador, me gusta jugar suelto, pero donde me toque lo haré de la mejor ma-
nera”, explicó.

Finalmente, expresó su agradecimiento por el respaldo de los jugadores con más recorrido dentro del club. “Los 
jugadores más grandes, con su experiencia, me ayudan mucho, aconsejan y yo los escucho”, concluyó.

La proyección del joven talento amarillo continúa generando expectativa en Barcelona SC, que ve en él un diaman-
te en pleno desarrollo.

Neymar necesitará someterse a una artroscopia en la rodi-
lla izquierda para recuperarse por completo del problema 
que ya lo dejó fuera del empate del Santos contra el Inter-
nacional y amenaza su participación en la recta final del 
Campeonato Brasileño.

El problema de Neymar, según diversas fuentes, «no es gra-
ve», pero requiere la intervención quirúrgica, considerada 
sencilla, para una recuperación completa. Sin embargo, la 
opción actual es esperar hasta el final del Brasileirão para 
la artroscopia.

Neymar ya ha comenzado a trabajar con el departamento 
médico del Santos y su equipo. Recibirá tratamiento en di-
ferentes momentos del día para reducir el dolor en la zona. 
Si el jugador se siente mejor, podría reforzar el equipo de 
Juan Pablo Vojvoda.

Neymar venía sintiendo molestias en el menisco de la ro-
dilla izquierda desde el partido contra el Mirassol y se so-
metió a pruebas el martes (26). La investigación de ESPN 
indica que todo se ha tratado con gran secretismo dentro 
del club, ya que muchos empleados e incluso miembros del 
cuerpo técnico ni siquiera fueron informados de la evalua-
ción clínica.

¿Qué partidos se perderá Neymar?

El tiempo de recuperación con la artroscopia es de tres se-
manas, lo que imposibilitaría la presencia de Neymar en 
los partidos restantes contra el Sport (local), la Juventude 
(visitante) y el Cruzeiro (local). Por lo tanto, el jugador y el 
club están probando un tratamiento alternativo para per-
mitir su regreso.

La situación se vuelve aún más dramática considerando la 
clasificación: el Santos se encuentra en el puesto 17, el pri-

mero dentro de la zona de descenso, con 38 puntos, cuatro 
más que el Fortaleza (18.º) y cinco más que el Juventude 
(19.º).

Desde su regreso al Santos a principios de año, Neymar ya 
ha sufrido cuatro problemas físicos: un edema en el muslo 
izquierdo en marzo, una lesión en el mismo muslo en abril, 
una lesión de grado 2 en el muslo derecho en septiembre y, 
ahora, en noviembre, una lesión en el menisco de la rodilla 
izquierda.

¿Cómo y cuándo se lesionó Neymar con Santos?

Neymar se lesionó el pasado miércoles en el empate de su 
equipo con Mirassol por 1-1, la cual lo marginó de la pos-
terior igualdad ante Internacional por el mismo resultado 
el lunes.

Los dolores del número 10 provienen de una hinchazón en 
la misma rodilla a la que se sometió a una operación este 
mismo año.

Según consignaron fuentes a ESPN, aunque en la institu-
ción harán todo lo posible para que Neymar esté disponi-
ble para aquel choque, que tiene una importancia colosal 
en la pelea por la permanencia, no son optimistas de que 
lo logre.

Así, el temor dentro del club es que el ex-Barcelona y PSG 
haya jugado sus últimos partidos para Santos en el año, o 
incluso en su carrera. Su contrato vence a fines de diciem-
bre, y aunque todas las partes están deseosas de extender 
el vínculo, todo se cierne en que el Peixe permanezca en la 
primera división brasileña en 2026, por motivos económi-
cos y deportivos, ya que el jugador todavía apunta a inte-
grar el plantel de Brasil en el próximo Mundial y considera 
que jugar seis meses en la segunda categoría sería un detri-
mento para sus posibilidades.

Actualmente, los dirigidos por el argentino Juan Pablo Vo-
jvoda marchan 17° en la liga, la última plaza de descenso 
a la Série B, con un punto menos que Vitória y dos menos 
que Internacional, su más reciente adversario. Curiosa-
mente, de los tres partidos que le quedan por jugar, dos 
de ellos serán ante otros ocupantes de los puestos rojos: 
Sport Recife ya tiene consumada la pérdida de la categoría, 
mientras que Juventude, penúltimo, tiene 4 unidades me-
nos que el equipo paulista. La temporada se cerrará el 7 de 
diciembre cuando le toque recibir a Cruzeiro, que todavía 
sigue matemáticamente en carrera por el campeonato.

Neymar será intervenido de la rodilla izquierda

García: “Cuando subes al 
primer plantel debes dar todo de ti”



DEPORTES
DIARIO DIGITAL
NEWSJueves, 27 de noviembre del 2025

www.kchnews.com12

En la Selección de Argen-
tina hay optimismo total 
respecto al caso de Nico-
lás Otamendi y su sanción 
pendiente. Confían en que 
FIFA anulará las dos fechas 
impuestas, lo que abriría la 
puerta para contar con el 
defensor desde el arranque 
del Mundial.

Si la decisión se confirma, 
Otamendi quedaría habili-
tado para el debut mundia-
lista sin restricciones. Sería 
un precedente similar al de 
Cristiano Ronaldo, quien 
recibió el perdón para dis-
putar el inicio del próximo 
Mundial tras una sanción 
previa.

En Argentina entienden 
que el criterio será el mismo 
y esperan que el fallo llegue 
en cuestión de días. La re-
solución oficial de FIFA de-
finirá una pieza clave para 
el planteamiento inicial del 
campeón del mundo.

CONOCE 

Argentina se aferra al 
perdón de la FIFA por Otamendi

ATENCIÓN

DESCARGA A YAMAL 

Robert Sánchez, portero internacional es-
pañol del Chelsea, sacó pecho tras ganar 
al Barça en Stamford Bridge (3-0). El guar-
dameta, que logró dejar la portería a cero, 
atendió a los medios en zona mixta y soltó 
una primera bomba cuando le preguntaron 
por el duelo Lamine Yamal-Cucurella: “Lo 
tiene en el bolsillo”, dijo Robert.

El segundo mensaje también pareció ir en 
dirección al crack del Barça, que compartió 
vestuario con él en la selección. “Todo el 

mundo es muy bueno hasta que viene a la 
Premier League”, dijo el portero del Chelsea 
después de endosarle tres goles al equipo de 
Hansi Flick.

Sobre si el Barcelona era favorito, respon-
dió con una sonrisa. “¿Favorito el Barça? 
Favoritos nosotros”, sentenció Robert Sán-
chez, que aplaudió a Cucurella al acabar el 
partido cuando le entregaron el MVP del 
encuentro.

La Liga Ecuabet realizó modificaciones en 
el fixture de la octava fecha del hexagonal 
por el título, en la que Independiente del 
Valle y Liga de Quito son protagonistas.

Si bien es cierto que los rayados pueden 
sentenciar la situación, en caso de vencer al 
cuadro albo el viernes en el Estadio Rodri-
go Paz Delgado, la organización de la Liga 
Ecuabet decidió unificar los horarios, ya 
que existe la posibilidad de que el bicam-
peón gane o empate y así matemáticamente 
todavía tenga una oportunidad de obtener 
el primer lugar.

Claramente se anticiparon ante este esce-
nario que podría ocurrir al saber que Liga 
de Quito está obligado a ganar para seguir 
dependiendo de sí mismo en la disputa con 
Barcelona por alcanzar el segundo cupo a 

la fase de grupos de la CONMEBOL Liber-
tadores 2026.

En primera instancia, Liga de Quito iba 
a enfrentar a Orense el domingo 7 de di-
ciembre en la octava fecha del hexagonal 
principal, pero la Liga Ecuabet estableció la 
siguiente modificación:

Sábado 6 de diciembre

17:00 – Independiente del Valle vs. Libertad 
(Estadio Banco Guayaquil) 17:00 – Orense 
vs. Liga de Quito (Estadio 9 de Mayo)

Domingo 7 de diciembre

16:30 – Barcelona vs. Universidad Católica 
(Estadio Monumental)

La Liga Ecuabet modificó el fixture 
de la octava fecha del hexagonal final

Arquero del Chelsea: 
“Cucurella lo tiene en el bolsillo”
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EL ECUATORIANO FIGURA

Unos cuantos prefieren la vieja manera con fi-
nales ida y vuelta en la dos canchas, otros eligen 
la definición única en estadio neutral, y no hay 
dudas de que ambos formatos tienen lo suyo… 
Sin embargo, hoy en día parece imposible que 
la Copa Libertadores y la Sudamericana se defi-
nan de otra manera que no sea una gran final al 
estilo Champions League, y Alejandro Domín-
guez, presidente de Conmebol, se encargó de 
explicar por qué.

El debate surgió a raíz de un comentario en la 
cuenta de TikTok del mandamás de la entidad 
de fútbol sudamericana, en el que un usuario le 
solicitaba reactivar las finales ida y vuelta. Y si 
bien Domínguez admitió que «las finales de ida 
y vuelta marcaron la historia de ambos campeo-
natos“, dejó en claro los motivos por los que se 
ha tomado la decisión de erradicarlas.

“Lo que vimos y hemos estudiado es que, en 
los últimos 10 años en que se había jugado de 
esa manera, en 7 oportunidades fue campeón el 
equipo que hizo de local en el segundo partido“, 
comenzó el presidente paraguayo, marcando un 

punto en la ventaja que podría llegar a tener el 
cuadro que definiera la serie en su cancha.

Así es, de los últimos 10 campeones de Liber-
tadores entre 2008 y 2017, solo Liga de Quito 
(2008), Estudiantes (2009) y Gremio (2017) fes-
tejaron fuera de casa. El resto, lo hizo aprove-
chando la localía: Internacional en 2010, Santos 
en 2011, Corinthians en 2012, Atlético Mineiro 
en 2013, San Lorenzo en 2014, River en 2015 y 
Atlético Nacional en 2016.

Es por eso que explicó: “Nos pareció que era 
más justo que todo se definiera en un solo par-
tido. Son 90 minutos; si no se logra definir en 90 
minutos, se adicionan 30 minutos y, si aun así 
no se define, se va a penales. Pero en un partido 
único es todo o nada: no hay segundas oportu-
nidades”.

Para terminar de fundamentar su postura, Do-
mínguez manifestó: “No solamente el espectá-
culo es más seguro, sino que también le damos 
exactamente la misma oportunidad a ambos 
clubes».

PSG ganó ante Tottenham 5-3 por 
la quinta jornada de la fase de liga 
de la UEFA Champions League 
2025-2026. Willian Pacho marcó 
el cuarto gol y extendió la diferen-
cia para el local en el partido ante 
los Spurs.

El tricolor estuvo en su posición 

habitual y formó dupla con Mar-
quinhos; cuando el campeón de la 
Europa League intentó lastimar, 
el central estuvo atento para ce-
rrar espacios y salir con seguridad 
con el balón. Después el conjunto 
parisino tuvo el dominio absolu-
to, pero le costó finalizar en cada 
jugada de peligro.

Los Spurs sorprendieron al minu-
to 35 con el gol de Richarlison que 
quedó solo para cabecear y fue de 
los momentos en los que Panchito 
y la defensa del PSG se quedaron a 
la hora de marcar. Posteriormen-
te el local volvió a intentar y en el 
cierre de los primeros 45 minutos 
encontró el 1-1 por un golazo de 
Vitinha.

Sin embargo, en la segunda parte 
el club inglés volvió a sorpren-
der con el gol de Kolo Muani que 
surgió tras el despeje del central 
ecuatoriano que en primera ins-
tancia había sacado el esférico en 
la línea, pero el peligro se mantu-
vo y el francés aprovechó. Nue-
vamente Vitinha con un golazo 
igualó el marcador y después Fa-
bián Ruiz puso el 3-2 para estar 
por primera vez en ventaja.

Al minuto 64 se dio el gran mo-
mento del tricolor: Marquinhos 
lanzó un centro que quedó vivo 
en el área y en primera instancia 
Joao Neves no logró rematar, pero 

luego Willian Pacho estuvo atento 
para agarrar la pelota y definir el 
4-2 en el Parque de los Príncipes.

Gran rendimiento del ex Frank-
furt que destacó a nivel defensivo 
siendo el mejor hombre en la zaga, 
además de ponerse el papel de 9 
y convertir un tanto que brindó 
mayor tranquilidad. Pacho tuvo 
una precisión de pases del 75 %, 
ganó 3 de 7 duelos aéreos y 2 de 3 

duelos en cancha; también aportó 
con 3 intercepciones, 5 despejes y 
2 recuperaciones.

Kolo Muani volvió a descontar y 
Vitinha con un hat-trick selló el 
5-2 del PSG que es tercero con 
12 puntos y su próximo rival por 
Champions League será el Athle-
tic Club en diciembre. Mientras 
que este sábado enfrentará a Mó-
naco en la Ligue 1.

Alejandro Domínguez y el formato de la final única: 
«Nos pareció que era más justo 
que todo se definiera en un solo partido»

Willian Pacho anotó su segundo gol 
en Champions en el triunfo del PSG
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Familias, autoridades y docentes participaron 
en la inauguración de la muestra artística “Arte 
y discapacidad, 16 días para mirar distinto”, 
una propuesta que revela los sentimientos y 
aspiraciones de niños, niñas y adolescentes 
que reciben terapias y acompañamiento en las 
Áreas de Terapia Inclusiva (ATI), así como en 
escuelas y centros municipales.

La exposición evidencia el impacto de 
los programas municipales que, día a día, 
atienden a 2.000 personas y fortalecen su 
desarrollo, creatividad y bienestar.

Durante el recorrido, la concejala Emily 
Vera dialogó con padres y madres de los 
jóvenes participantes y destacó el trabajo 
articulado de las entidades municipales. 
“La Dirección de Inclusión Social (DIS) 
promueve estos espacios, los complementa 
con la Dirección de Patrimonio y Cultura a 
través de una exposición de arte, tenemos 
deporte inclusivo a través de la Dirección 
de Deportes (…) incluso con otras empre-
sas públicas también se puede ver esa arti-
culación real”, afirmó.

Las familias también compartieron ex-
periencias que reflejan los avances de los 
beneficiarios. Johanna Delgado, madre de 
Joshua, expresó su emoción al ver el dibujo 
de su hijo seleccionado para la muestra. Él 
vive con autismo y ha mostrado progresos 
gracias a las terapias gratuitas que brinda el 
Cabildo. “Nos hemos ahorrado hartísimo 
porque cada terapia de manera particular 
vale USD 20, una terapia, ahora imagínese, 
él recibe tres terapias, imagínese lo que te-
neos que tener semanal”, señaló.

La iniciativa se enmarca en los 16 días de 
activismo que inician el 25 de noviembre, 
Día de la No Violencia contra la Mujer; 
continúan el 3 de diciembre, Día Interna-
cional de las Personas con Discapacidad; 
y concluyen el 10 de diciembre, Día de 
los Derechos Humanos. Así lo explicó la 
abogada Amanda Arboleda, directora de 
la DIS. La muestra permanecerá abierta al 
público e invita a la ciudadanía a reconocer 
el talento y progreso de los jóvenes artistas.

A mediados de diciembre arrancará la mo-
dernización del sistema de iluminación en 
la vía Perimetral, intervención que se ex-
tenderá hasta finales de enero de 2026. El 
proyecto reforzará la seguridad nocturna 
en uno de los corredores más transitados 
de la ciudad, específicamente en el tramo 
entre el C.C. Mall El Fortín y Tres Bocas.

La obra incluye la renovación de 540 lumi-
narias por equipos LED de alta eficiencia y 
mayor potencia. Las nuevas lámparas, de 
600 W, sustituirán a las actuales de 400 W, 
elevando los niveles lumínicos y ofreciendo 
una iluminación más uniforme para una 
vía de alta demanda vehicular. Estas unida-
des cuentan con protección IP, ópticas que 
optimizan la distribución de la luz y carcasa 
de aluminio anticorrosivo.

Los trabajos, que se ejecutarán mediante 

dos frentes de acción, serán continuos y 
móviles a lo largo de la avenida, lo que per-
mitirá mantener el tránsito sin necesidad 
de cierres parciales.

De forma complementaria, el Municipio 
coordinará con CNEL la evaluación de 32 
luminarias bajo su competencia en el sector 
del Batallón del Suburbio, a fin de determi-
nar la factibilidad de su renovación según 
la programación de esa entidad.

En 2026 se desarrollará una segunda fase 
que extenderá la modernización hasta la 
avenida 25 de Julio. Esta intervención se 
enmarca en el plan municipal para fortale-
cer la seguridad vial y optimizar el servicio 
de alumbrado público, beneficiando a más 
de 123 mil conductores que circulan diaria-
mente por la vía Perimetral.

Municipio de Guayaquil modernizará 
el sistema de iluminación en la Vía Perimetral

El arte inclusivo toma protagonismo 
en una exhibición municipal abierta a la comunidad
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 El Ictus —también conocido como acci-
dente cerebrovascular (ACV)—, es una de 
las principales causas de muerte y discapa-
cidad en el mundo. De acuerdo con la Or-
ganización Mundial de la Salud, más de 12 
millones de personas sufren un ACV cada 
año, y una de cada cuatro lo experimentará 
al menos una vez en su vida. En América 
Latina, este tipo de eventos se presenta con 
mayor frecuencia en personas en edad pro-
ductiva, lo que representa un gran reto para 
la salud pública.
El ictus ocurre cuando el flujo sanguíneo 
que llega al cerebro se interrumpe total o 
parcialmente, impidiendo que las células 
cerebrales reciban oxígeno y nutrientes. 

Puede ser isquémico, por obstrucción de 
una arteria cerebral, o hemorrágico, cuan-
do un vaso sanguíneo se rompe. En ambos 
casos, el tiempo de atención es decisivo para 
evitar secuelas graves o incluso la muerte.
“El ictus es una emergencia médica don-
de cada minuto cuenta. La rápida identifi-
cación de síntomas como debilidad en un 
lado del cuerpo, dificultad para hablar o 
sonreír, pérdida repentina de visión o do-
lor de cabeza intenso puede marcar la di-
ferencia entre una recuperación funcional 
y una discapacidad permanente”, explica la 
doctora Alexandra Vega, gerente Médica y 
de Farmacovigilancia de Genfar.
Hipertensión y diabetes: los principales 

factores de riesgo
La hipertensión arterial es el principal de-
tonante del ictus, pues daña de forma pro-
gresiva los vasos sanguíneos y aumenta la 
probabilidad de coágulos o rupturas arte-
riales. La diabetes mellitus, por su parte, 
multiplica entre 1, 8 y 6 veces el riesgo de 
un evento cerebrovascular, especialmente 
cuando se combina con obesidad, coleste-
rol alto o sedentarismo.
Controlar adecuadamente estas condicio-
nes no solo reduce el riesgo de ictus, sino 
que mejora la salud cardiovascular. Man-
tener un estilo de vida saludable, asistir a 
controles médicos y cumplir con los trata-
mientos prescritos son acciones clave.
“La adherencia a los medicamentos y el 
acompañamiento médico son esenciales 
para mantener la presión arterial y los ni-
veles de glucosa en rangos seguros, y así 
prevenir complicaciones graves”, agrega la 
doctora Vega.
Otros factores que incrementan el riesgo 
incluyen la edad, el tabaquismo, el seden-
tarismo, el estrés, la obesidad y enfermeda-
des cardíacas como la fibrilación auricular. 
Sin embargo, la mayoría puede prevenirse 
o controlarse con educación y hábitos sa-
ludables.
Identificar a tiempo puede salvar vidas
Reconocer los signos de alarma puede marcar 
la diferencia. El método FAST, por sus siglas 

en inglés (Face, Arms, Speech, Time), es una 
herramienta sencilla que puede salvar vidas:

●	 F (Face / Cara): Pide a la per-
sona que sonría. ¿Un lado de la cara está 
caído?
●	 A (Arms / Brazos): Pide que le-
vante ambos brazos. ¿Uno cae o no puede 
levantarlo?
●	 S (Speech / Habla): Pide que re-
pita una frase sencilla. ¿Habla arrastrado 
o incoherente?
●	 T (Time / Tiempo): Llama inme-
diatamente al servicio de urgencias. La 
rapidez en la atención es vital.
La prevención empieza con pequeños 
cambios
La especialista insta a las personas a tomar 
decisiones informadas para cuidar su salud. 
Controlar la presión arterial, mantener un 
peso saludable, alimentarse bien, reducir el 
consumo de sal, tabaco y alcohol, y realizar 
actividad física regularmente son acciones 
simples que pueden evitar consecuencias 
irreversibles.
Como parte de su compromiso con la edu-
cación en salud, Genfar trabaja junto a 
profesionales, instituciones y comunidades 
para fomentar la prevención y el manejo 
adecuado de enfermedades crónicas, ayu-
dando a que más personas reconozcan a 
tiempo los signos del ictus.

Con un repertorio que fusiona melodías 
tradicionales ecuatorianas con ritmos la-
tinoamericanos, el Centro Ecuatoriano 
Norteamericano (CEN) y la Universidad 
Católica de Santiago de Guayaquil (UCSG) 
invitan al público al concierto gratuito “Vo-
ces de la Navidad Ecuatoriana”, que se rea-
lizará el miércoles 3 de diciembre de 2025, 
a las 18:30, en el auditorio del CEN sede 
Centro (Luis Urdaneta #112 y Córdova), 
con aforo para 400 personas.

La velada estará a cargo del ensamble Ya-
táalé, agrupación conformada por estu-
diantes de la carrera de Artes Musicales de 
la UCSG, bajo la dirección de la pianista y 
docente Lyzbeth Badaraco. El grupo está 
integrado por Adela Daqui, Ana Paula Va-
negas y Domenica Loor (voces), Danny 
Vizueta e Israel Zambrano (piano), Stalyn 
Aguirre (quena y percusión menor), Gus-
tavo Alvarado (saxofón alto), Elías Solor-
zano (bajo), Ana Solorzano (percusión) y 
José Ubilla (batería). Con una trayectoria 

destacada en plataformas artísticas de Gua-
yaquil, Yatáalé se ha consolidado como un 
referente en la interpretación de música la-
tinoamericana con identidad cultural.

El concierto propone una experiencia que 
trasciende lo musical, al rescatar y proyec-
tar la esencia de la Navidad ecuatoriana. El 
repertorio incluirá obras emblemáticas de 
Salvador Bustamante Celi, como Bienvenido 
seas, Claveles y rosas, Entre pajas y el heno, 
Lindo niño, Niño sí el amor, No sé niño 
hermoso y Ya viene el niñito, junto a temas 
populares como Volvió Juanita, Yo no olvido 
el Año Viejo y Feliz Navidad. Estas piezas se-
rán interpretadas con arreglos originales que 
combinan sonoridades contemporáneas con 
instrumentos folklóricos, integrando ritmos 
tradicionales como el albazo y el sanjuanito 
en una propuesta fresca y significativa.

“El objetivo de este concierto es mantener 
vivo el legado de nuestra música tradicional 
navideña. Queremos que nuevas genera-

ciones conozcan el valor artístico de com-
positores como Salvador Bustamante Celi, 
al tiempo que promovemos un mensaje de 
unidad y celebración en estas fechas”, des-
taca Deborah Chiriboga High, directora 
general del CEN.

Voces de la Navidad Ecuatoriana es una 
nueva muestra del compromiso del CEN 

con la cultura y la educación. A través de esta 
propuesta, la institución celebra la Navidad 
con arte, tradición y un mensaje de inter-
culturalidad. La colaboración con la UCSG 
surge del propósito compartido de ambas 
instituciones de promover el arte, la cultura 
y los valores comunitarios, fortaleciendo el 
vínculo entre talento joven y público en una 
época de encuentro y reflexión.

En una celebración navideña que honra las raíces musicales del país

El Centro Ecuatoriano Norteamericano (CEN) y la Universidad Católica 
Santiago de Guayaquil (UCSG) presentan el concierto 
“Voces de la Navidad Ecuatoriana” con el ensamble Yatáalé

Integrantes del ensamble Yatáalé, agrupación de la UCSG que protagonizará el concier-
to navideño en el auditorio del CEN Centro.

●	 El concierto se realizará el miércoles 3 de diciembre, de 18:30 a 19:30, 
en el auditorio del CEN Centro (Luis Urdaneta #112 y Córdova), con entrada 
libre hasta completar aforo.
●	 La velada estará a cargo del ensamble Yatáalé, agrupación de estudian-
tes de Artes Musicales de la UCSG, bajo la dirección de la pianista y docente 
Lyzbeth Badaraco.
●	 El repertorio incluirá obras tradicionales navideñas como Bienvenido 
seas, Claveles y rosas, Volvió Juanita y Feliz Navidad, con arreglos contemporá-
neos tropicales e influencias de albazo y sanjuanito.

Cada minuto cuenta para prevenir una de las emergencias médicas más letales
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El Black Friday ya no es solo una fecha de des-
cuentos: es un termómetro del comportamiento 
del consumidor ecuatoriano. Cada año, millo-
nes de búsquedas, comparaciones y compras 
revelan cómo cambian las prioridades de los 
hogares y qué categorías ganan protagonismo 
en un momento clave para el comercio. 
Según datos de Grupo Unicomer, la multi-
latina líder en retail y servicios financieros 
que en Ecuador representa las marcas Arte-
facta, RadioShack y EMMA, esta tempora-
da se ha convertido en una de las más diná-
micas del año, marcada por un consumidor 
más informado, más digital y más abierto a 
nuevas formas de financiamiento.
Cómo han cambiado los hábitos de compra
Según cifras de Grupo Unicomer, el com-
portamiento del consumidor ha dado un giro 
significativo en los últimos años. Antes, las 
compras eran mayoritariamente presencia-
les y se centraban en productos esenciales 
del hogar, con decisiones impulsivas toma-
das frente al estante. Hoy, el consumidor 
compara precios online, revisa reseñas, ana-
liza cuotas, elige marcas con mejor rendi-
miento y se siente más cómodo alternando 
entre canales digitales y físicos.
“Actualmente vemos un cliente que investiga, 
compara y llega al punto de compra con ma-
yor claridad sobre lo que quiere. La búsqueda 
online, el crédito inmediato y la omnicanali-
dad son determinantes para cómo se compra 
en Black Friday”, señala Roger Jiménez, Ge-
rente de Marketing de Grupo Unicomer.
Los productos más demandados este año
Las preferencias también han evoluciona-
do, hoy la demanda se concentra en cate-
gorías de mayor valor tecnológico.
 Según insights de la multilatina, estas son 
las líneas que protagonizan la temporada:

●	 Smart TVs de gran formato
●	 Smartphones
●	 Refrigeración
●	 Lavadoras
●	 Equipos de computación
●	 Pequeños electrodomésticos

“Además, hemos estudiado que el cliente 
prioriza la flexibilidad de pago, especial-
mente con herramientas como crédito in-
mediato EMMA, que se ha convertido en 
uno de los métodos favoritos porque per-
mite llevar el producto al instante con cuo-
tas accesibles. Los pagos digitales, crédito 
directo y compras híbridas (consulta onli-
ne, retiro en tienda) también se han vuelto 
estándar”, indica Jiménez.
Cómo compra cada segmento
El comportamiento cambia según la edad 
y la ciudad. Según datos de la compañía:

●	 18 a 35 años: compran principal-
mente online desde el celular; se apoyan en 
redes sociales y comparadores.
●	 35 a 55 años: investigan digital-
mente, pero concretan su compra en tienda 
física siguiendo asesoría y opciones de cré-
dito.
●	 55+ años: siguen prefiriendo la 
experiencia presencial, aunque la consulta 
previa en web ha aumentado de forma im-
portante.
En cuanto a ciudades, Quito, Guayaquil y 
Cuenca concentran el mayor volumen de 
demanda, mientras que en localidades in-
termedias el crédito directo y las marcas 
propias tienen un peso mucho más fuerte 
en la decisión final.
¿Cuándo se compra más durante el Black 
Friday?
Los picos de compra también revelan un 
patrón interesante:
En e-commerce:

●	 Entre 07h00 y 09h00
●	 Entre 20h00 y 23h00

En tiendas físicas:
●	 Entre 11h00 y 14h00
●	 Entre 17h00 y 20h00

El usuario busca ofertas temprano, com-
para durante el día y finaliza la compra al 
terminar su jornada laboral o en horas de 

almuerzo.
Las tendencias que están definiendo el 
Black Friday actual
En los últimos años han surgido tendencias 
sólidas que están redefiniendo cómo se 
vive el evento:
●	 Omnicanalidad sin fricción: las 
personas alternan entre web, tienda, What-
sApp y redes sociales.

●	 Compra ahora, paga después: el 
financiamiento inmediato, las cuotas bajas 
y los meses de gracia influyen en la deci-
sión final.

●	 Social commerce: TikTok, Insta-
gram y creadoras de contenido moldean la 
intención de compra.

●	 Descuentos anticipados: el consu-
midor ya no espera al fin de semana; ade-
lanta compras hasta tres semanas antes.

●	 Mayor sensibilidad al precio: ga-
rantías como igualación o mejora de cuota 
generan más confianza.

●	 Crecimiento en marcas propias: 
por su equilibrio entre precio y desempeño.

El impacto de la digitalización: así se mue-

ve hoy la compra
Más del 70% del recorrido de compra ini-
cia online: los consumidores revisan in-
ventario, comparan modelos, comparan 
precios y aplican a crédito desde sus telé-
fonos. La app EMMA, el crédito inmediato 
del grupo, ha ganado protagonismo al per-
mitir que el usuario apruebe financiamien-
to en minutos y compre tanto online como 
en tienda física.
Este proceso ha cambiado por completo la 
estructura del Black Friday: el e-commer-
ce ahora es un canal de alto rendimiento y 
ya no solo de consulta. Hace algunos años, 
las ventas digitales representaban apenas el 
5–7% del total del evento para Grupo Uni-
comer; “hoy pueden alcanzar entre el 18 y 
el 22%, una muestra clara de la adopción 
tecnológica del consumidor ecuatoriano” 
dice Jiménez.
Las decisiones de compra ya no se basan 
únicamente en el descuento, sino en la 
combinación de precio, cuota, disponibili-
dad, experiencia digital y confianza. Con 
consumidores cada vez más informados, 
opciones de financiamiento más ágiles y 
un ecosistema omnicanal más desarro-
llado, el Black Friday se ha convertido 
en una radiografía del nuevo consumo en 
Ecuador: más rápido, más conectado y más 
planificado.

Las aerolíneas de bajo costo han revolucio-
nado la industria aérea a nivel mundial, de-
mocratizando el acceso al transporte aéreo 
y permitiendo que más personas puedan 
volar. Su propuesta es clara: hacer que via-

jar en avión sea accesible, sencillo y flexible.
A diferencia de las aerolíneas tradicionales, 
las de bajo costo ofrecen tarifas competi-
tivas al permitir que cada pasajero pague 
solo por los servicios que realmente utiliza. 

Esta estructura flexible convierte a este mo-
delo en la opción ideal para quienes buscan 
viajar más, pagando menos.
En Ecuador, este modelo, introducido hace 
apenas unos años, tiene un gran potencial 
de crecimiento. Representa una oportuni-
dad clave para impulsar la conectividad, 
dinamizar el turismo y abrir nuevas posibi-
lidades de desarrollo regional.
Ventajas clave del modelo bajo costo
1. Tarifas realmente bajas: El corazón del 
modelo de bajo costo está en ofrecer pre-
cios justos y accesibles. Con su propuesta 
“Vuela como tú quieres”, JetSMART permi-
te a los pasajeros personalizar su experien-
cia, pagando únicamente por los servicios 
que deseen utilizar. Así, cada viajero decide 
cómo volar: simple, práctico y a su medida.
2. Seguridad garantizada: Las aerolíneas de 
bajo costo cumplen con los mismos exi-
gentes estándares nacionales e internacio-
nales que cualquier aerolínea tradicional. 
En muchos casos, incluso operan con flotas 

más modernas y eficientes. JetSMART, por 
ejemplo, cuenta con la flota más nueva de 
Sudamérica, compuesta por aviones Airbus 
A320 y A321neo, reconocidos por su alto 
rendimiento y menor consumo de combus-
tible.
3. Puntualidad y eficiencia: La eficien-
cia operativa es otro sello distintivo. JetS-
MART mantiene un índice de puntualidad 
del 92%, demostrando su compromiso con 
una operación ordenada, segura y confiable 
en cada ruta.
JetSMART ha marcado un antes y un des-
pués en la conectividad aérea en Ecuador. 
Actualmente, ofrece rutas directas desde 
Quito a Lima, así como conexiones estra-
tégicas hacia Cusco, Arequipa, Cajamarca, 
Trujillo, Santiago de Chile y, recientemente, 
Buenos Aires.
Estas rutas brindan nuevas oportunidades 
para que los ecuatorianos y viajeros de toda 
la región puedan descubrir más destinos, 
de forma accesible, segura y a su medida.

Lo que realmente compran los ecuatorianos en Black Friday: 
Nuevas tendencias que están cambiando el consumo

El modelo de bajo costo que redefine la experiencia de viajar
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Laboratorios Bagó del Ecuador anunció la 
incorporación oficial de MartiDerm a su 
portafolio, un hito estratégico que fortalece 
su división de dermatología y eleva los es-
tándares de la dermocosmética científica en 
el país. Esta alianza representa la llegada de 
una marca reconocida internacionalmente 
por su enfoque de Smart Aging, una filosofía 
que promueve acompañar el paso del tiem-
po con inteligencia, ciencia e innovación.
La llegada de MartiDerm responde a nuestra 
misión de mejorar la salud y la vida de las 
personas mediante productos de excelencia y 
relaciones sostenibles, respaldados por nues-
tra trayectoria en investigación y desarrollo”, 
destacó Laura Sofía Padilla, Gerente de Pro-
ducto de Laboratorios Bagó del Ecuador.
Desde sus orígenes en la formulación ma-
gistral, MartiDerm ha mantenido un en-
foque orientado a la eficacia y al respaldo 
científico. Con más de tres décadas de ex-
periencia, la marca ha transformado la for-
ma de entender el cuidado de la piel, con 
soluciones innovadoras y resultados com-
probables. 
El lanzamiento oficial se realizó en el 
Swissôtel Quito, durante un encuentro 
científico y sensorial que reunió a destaca-
dos dermatólogos y médicos estéticos del 
país. Este público fue seleccionado por su 

papel como prescriptores clave en la der-
mocosmética basada en evidencia. El even-
to contó con la participación de speakers 
internacionales, quienes compartieron su 
experiencia clínica y presentaron los be-
neficios del portafolio MartiDerm, demos-
trando su eficacia en distintos tipos de piel 
y necesidades cutáneas.
MartiDerm inicia su expansión en Ecua-
dor con 10 referencias iniciales, diseñadas 
para cubrir necesidades específicas de la 
piel, especialmente en los segmentos de fo-
toenvejecimiento, luminosidad y piel ma-
dura. La distribución nacional abarcará las 
principales cadenas de farmacias, puntos 
de venta dermatológicos y centros médicos 
especializados, garantizando cobertura y 
disponibilidad en todo el país. 
El posicionamiento de la marca se impul-
sará mediante programas de Educación 
Médica Continua, workshops con casos 
clínicos y la entrega de protocolos por pa-
tologías, fortaleciendo la confianza clínica.
Con este lanzamiento, Laboratorios Bagó 
del Ecuador y MartiDerm abren una nue-
va etapa para la dermocosmética nacional: 
una propuesta inteligente que transforma el 
paso del tiempo en un aliado y redefine el 
cuidado de la piel con ciencia, innovación y 
resultados visibles.

El kéfir se ha posicionado como una de 
las principales tendencias globales en nu-
trición funcional gracias a sus cultivos vi-
vos y a su perfil altamente probiótico, que 
lo convierten en una opción beneficiosa y 
práctica, cada vez más recomendada por 
especialistas para apoyar el bienestar diges-
tivo e inmunológico.

Hoy es la elección de personas activas, con-
sumidores conscientes y hogares que buscan 
alternativas saludables para su día a día.

En Ecuador, esta tendencia también gana 
terreno. Cada vez más personas incorporan 
alimentos saludables, ricos en probióticos y 
libres de aditivos artificiales. Según estudios 
de Ipsos (2024) y Kantar (2024) confirman 
que el 48 % de los ecuatorianos considera la 
nutrición un pilar de su bienestar, mientras 
que el 42 % de los hogares prioriza el con-
sumo de productos naturales.
Ante este contexto, Alpina Ecuador presen-
ta Kéfir Regeneris, una bebida probiótica 
que contiene 23 billones de probióticos por 
porción y 11 cepas distintas, elaborado con 
ingredientes completamente naturales, en-
dulzado con 100% Stevia que le da un sabor 
suave y delicioso. Además, es deslactosado, 
sin espesantes, conservantes ni  colorantes 

artificiales, y se presenta en tres variedades: 
natural (3 ingredientes), vainilla y frutos ro-
jos (5 ingredientes). Con estas característi-
cas, se convierte en el primer producto del 
mercado ecuatoriano con una concentra-
ción y diversidad probiótica de este nivel.
Mediante el consumo regular de kéfir se 
aporta múltiples beneficios: mejora la di-
gestión,restaura la flora intestinal, mejora la 
salud femenina porque mantiene el ph de la 
zona íntima, además de reforzar el sistema 
inmunológico, regular el metabolismo, con-
trolar los niveles de colesterol, favorece la 
absorción de nutrientes, cuida la salud ósea 
y muscular, mejorar la tolerancia a la lactosa 
y contribuye al equilibrio emocional gracias 
a la conexión entre la microbiota intestinal 
y el bienestar mental. Estas propiedades lo 
convierten en un aliado natural para mante-
ner un estilo de vida equilibrado.

“En Alpina Ecuador trabajamos bajo nues-
tro propósito “Por un mundo delicioso”, 
que nos impulsa a crear innovaciones que 
combinan bienestar y sabor. Durante más 
de un año desarrollamos Kéfir Regeneris 
con rigor científico y pasión, para ofrecer 
a las familias ecuatorianas un producto 
único en su categoría. Esta innovación es la 
muestra de que es posible crear alimentos 

funcionales sin renunciar a la calidad ni al 
placer del sabor” destaca Luis Armendáriz, 
Jefe de Marketing Alpina Ecuador

Con Kefir Regeneris la marca impulsa la 
innovación desde la salud consciente, e in-
troduciendo una nueva categoría que une 

funcionalidad y sabor. Este lanzamiento 
refuerza su compromiso con una alimenta-
ción más natural, equilibrada y adaptada al 
estilo de vida moderno, reafirmando el li-
derazgo de la compañía en el desarrollo de 
productos que nutren y aportan bienestar a 
los ecuatorianos.

Llega al país una alternativa con 23 billones de probióticos: 
Más práctica, deliciosa y respaldada por 11 tipos de probióticos distintos
• Kéfir Regeneris nace como respuesta a las tendencias y necesidades de los ecuatorianos, que buscan cada vez más opciones funcionales, con 
ingredientes naturales y prácticas para su alimentación diaria.

Kéfir Regeneris, la nueva bebida probiótica de Alpina Ecuador

Laboratorios Bagó del Ecuador presenta MartiDerm, 
la fusión perfecta entre ciencia dermatológica y bienestar integral

De izquierda a derecha: Catalina Cervantes, Gerente de Marketing de Laboratorios 
Bagó; Sebastián Joffre, Gerente General de Laboratorios Bagó; Alba Calderón, Gerente 
del Área Internacional para LATAM de Martiderm; Sofía Padilla, Gerente de Producto 
de Laboratorios Bagó y Pep Toni Cifo, Global Trainer de Martiderm.

●	 Laboratorios Bagó fortalece su división de dermatología con la incorporación de MartiDerm, marca española líder en dermocosmética 
científica, como parte de su compromiso con la salud, la innovación y la calidad.
●	 El lanzamiento de MartiDerm en Ecuador marca el inicio de una estrategia integral basada en educación médica, evidencia científica y 
amplia cobertura nacional, para posicionar una dermocosmética inteligente que promueve el Smart Aging.
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Alejandro Fernández volvió a desatar polé-
mica debido a que nuevamente fue señalado 
de tener posibles problemas con su consumo 
de alcohol. Esto luego de que hace unas horas 
comenzó a circular en redes sociales un video 
en el que se aprecia al cantante mostrando un 
comportamiento inusual durante uno de los 
conciertos que ofreció en Querétaro.

En el material, se puede ver el evidente mal 
estado del intérprete, situación que llamó la 
atención de varios asistentes al show, quie-
nes aseguran que estaba tan borracho que 
no solo tuvo dificultades para cantar, sino 
que también parecía desorientado y con 
náuseas.

Como era de esperarse, las acusaciones de 
que el hijo de Vicente Fernández salió al 
escenario en estado de ebriedad no se hi-
cieron esperar, generando toda clase de re-
acciones divididas, pues mientras algunos 
lo criticaron, otros manifestaron su preo-
cupación por la salud del artista.

Cabe mencionar que lo que más destacó de 
la presentación de Alejandro Fernández en 
el Palenque de la Feria Ganadera de Queré-
taro, fue su supuesto estado de embriaguez.

Y es que, según reportan algunos medios, 
a varios asistentes les llamó la atención que 
desde su entrada al escenario, algo en él lu-
cía “extraño”, asegurado que a medida que 
avanzaba el espectáculo, más personas pu-
dieron notar comportamientos inusuales 
que incluían movimientos inestables, mi-
rada perdida y dificultad para pronunciar 
frases completas.

Sin embargo, la escena que más se virali-
zó fue cuando durante una pausa musical 
Alejandro mostró un evidente malestar y 
estuvo a punto de vomitar frente al público. 
Sin embargo, aunque logró contenerse, no 
pudo evitar verse desorientado, tratando 
de mantener el equilibrio y arrastrando las 
palabras.

Gracias a que el video se volvió viral, Ale-
jandro Fernández fue blanco de burlas y 
críticas. No obstante, también hubo quie-
nes expresaron su inquietud, recordando 

que esta no es la primera vez que ‘El Potri-
llo’ es acusado de salir a dar un concierto 
presuntamente bajo los efectos del alcohol.

La actriz Scarlett Johansson se alista para 
incursionar en el género de terror con la 
nueva entrega de ‘The Exorcist’, película 
que pretende renovar la célebre saga bajo la 
dirección del cineasta Mike Flanagan.

El rodaje tendrá lugar en Nueva York y 
propondrá una reinvención total del fil-
me original de 1973, sin relación con ‘The 
Exorcist: Believer’ (2023), producción que 
pasó desapercibida tanto en críticas como 
en recaudación.

Mike Flanagan, reconocido por trabajos 
como ‘The Haunting of Hill House’ y ‘Mid-
night Mass’, asumirá tanto el guion como 
la dirección a través de su compañía Red 
Room Pictures.
“Scarlett es una actriz brillante cuyas cau-
tivadoras actuaciones siempre se sienten 
realistas y sólidas, desde películas de géne-
ro hasta éxitos de taquilla del verano, y no 
podría estar más feliz de que se una a esta 
película de ‘The Exorcist’”, declaró el reali-
zador en un comunicado.

A sus 47 años, el director continúa su 
trayectoria reinterpretando obras funda-
mentales del horror, tras haber finalizado 
recientemente la adaptación televisiva de 
Carrie, la novela debut de Stephen King, 
para Amazon MGM Studios.

El proyecto también cobra relevancia por la 
reciente unión entre Blumhouse y Atomic 
Monster, compañías lideradas por Jason 
Blum y James Wan, que trabajarán en con-
junto con Morgan Creek, estudio que ha 
participado en cuatro entregas anteriores 
de la franquicia, según informó Deadline.

Para Scarlett Johansson, esta película su-

pone otra colaboración importante con 
Universal, estudio con el que participó en 
‘Jurassic World: Rebirth’, uno de los mayo-
res éxitos comerciales del año, con más de 
$850 millones de dólares en taquilla mun-
dial.

La versión original de ‘The Exorcist’, diri-
gida por William Friedkin, marcó un antes 
y un después dentro del terror: acumuló 
$441 millones de dólares en ingresos, ob-
tuvo dos premios Óscar y dejó una marca 
permanente en la cultura popular gracias 
a las actuaciones de Ellen Burstyn y Linda 
Blair.

Una nueva noticia sobre Bruce Willis ha 
conmovido a los usuarios. Recientemente, 
su familia informó que, tras la muerte del 
actor, planean donar su cerebro a la ciencia.

El actor se retiró en 2022 y desde entonces, 
su familia comparte actualizaciones sobre 
su estado.El actor se retiró en 2022 y desde 
entonces, su familia comparte actualizacio-
nes sobre su estado.
La iniciativa es liderada por su esposa, Emma 
Heming Willis, quien buscará contribuir a la 
medicina con una contribución que, aunque 
dolorosa, será profundamente altruista.
 
El actor de ‘Duro de matar’ fue diagnosti-
cado con afasia en 2022, por lo que decidió 
decirle adiós a la gran pantalla. Sin embar-
go, en 2023, recibió un nuevo diagnóstico: 
demencia frontotemporal, una condición 
degenerativa que limita las habilidades de 
la persona que la padece.

Emma Heming se ha dedicado a generar 
conciencia sobre este diagnóstico y a visibi-
lizar el trabajo de los cuidadores que acom-
pañan a quienes lo padecen.Emma Heming 
se ha dedicado a generar conciencia sobre 
este diagnóstico y a visibilizar el trabajo de 
los cuidadores que acompañan a quienes lo 
padecen.

Este acto para la ciencia representa la opor-
tunidad de analizar el tejido afectado, in-
cluyendo mutaciones, niveles de proteínas 
anormales, o cambios estructurales que 
abran paso al desarrollo de la enfermedad.

Tanto Emma como las hijas del actor están 
de acuerdo en efectuar esta donación tras el 
fallecimiento de Willis. Demi Moore, quien 
también compartió un lazo conyugal, se 
sumó a esta decisión, resaltando la impor-
tancia de volverla realidad.

Alejandro Fernández desata polémica 
tras ser captado en mal estado durante concierto

Scarlett Johansson protagonizará 
nueva versión de ‘The Exorcist’

Familia de Bruce Willis 
se prepara para su muerte:
Donarán su cerebro a la ciencia
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Raúl Rocha Cantú, empresario mexicano y 
propietario del 50% de las acciones de Miss 
Universo, se incorporó al programa de testi-
gos protegidos.

Un escándalo de proporciones mayúsculas 
sacude al mundo de los negocios y los cer-
támenes de belleza. Raúl Rocha Cantú, em-
presario mexicano y propietario del 50% de 
las acciones de Miss Universo, se incorporó al 
programa de testigos protegidos de la Fiscalía 
General de la República (FGR), de México, 
tras enfrentar una orden de aprehensión en 
su contra.

La FGR investiga a Rocha Cantú por graves 
delitos que incluyen delincuencia organizada 
con fines de tráfico de armas y tráfico ilegal 
de hidrocarburos (huachicol), según revela-
ron periodistas y medios mexicanos.

La FGR investiga a Rocha Cantú por graves 
delitos que incluyen delincuencia organizada 
con fines de tráfico de armas.
Orden de aprehensión y colaboración con la 
Justicia
El periodista Carlos Loret de Mola divulgó 
la información en su cuenta de X, detallando 
que «el dueño de Miss Universo se acogió al 
programa de testigos protegidos de la FGR, 

después de que el propio gobierno federal 
obtuviera una orden de aprehensión en su 
contra por huachicol y tráfico de armas para 
el narco«.

La investigación contra el copropietario de 
Miss Universo desembocó en la emisión de 
la causa penal número 495/2025 el 15 de no-
viembre de este año. Posteriormente, el 19 de 
noviembre, la FGR formalizó la condición de 
Rocha Cantú como testigo colaborador, una 
figura legal donde el acusado ofrece informa-
ción crucial sobre operaciones criminales a 
cambio de beneficios procesales.

La Red: Combustible ilegal desde Guatemala 
y armas para cárteles
La indagatoria de la FGR sostiene que la red 
presuntamente dirigida por Rocha Cantú 
implementó complejos esquemas. Primero, 
robaban y traficaban combustible desde Gua-
temala para abastecer organizaciones crimi-
nales mexicanas. Segundo, facilitaban el su-
ministro de armas de fuego a cárteles de alto 
perfil, como el del Golfo y el Grupo Sombra 
de Veracruz.

Según la FGR, la organización operaba desde 
centros logísticos localizados en Querétaro. 
La bodega «La Espuela» recibía combustible 

ilícito. Más aún, lo mezclaban con aditivos 
para mejorar la apariencia del producto final.

De acuerdo con el reporte, utilizaban empre-
sas fantasma para emitir facturas, eludiendo 
así controles fiscales y aduanales.

Tráfico de armas con empresas de seguridad
En lo referente al tráfico de armamento, la 
FGR y la Secretaría de Seguridad identifica-
ron empresas de seguridad privada que ser-
vían a la red. Específicamente, usaban com-
pañías como SEGURIMEX y SETER para 
adquirir, transportar y rematricular armas de 
fuego de manera ilegal.

El expediente indica que la empresa SETER 
fue utilizada para abastecer de armas al Gru-
po Sombra en Veracruz y a integrantes del 
Cártel del Golfo en Tamaulipas. Además, 
miembros de la Secretaría de la Defensa Na-
cional (SEDENA) presuntamente colabora-
ban en el intercambio y rematriculación de 
las armas para darles una apariencia legal.

Hasta el momento, ni Raúl Rocha Cantú ni 
representantes de la Organización Miss Uni-
verso han emitido declaraciones públicas so-
bre el caso.

Fundación Malecón 2000 invita a la ciu-
dadanía a vivir la magia de la Navidad con 
una variada agenda de actividades abiertas 
al público, que se desarrollarán en el Male-
cón 2000, Malecón del Salado y el Centro 
Comercial Malecón.

El evento principal será el Encendido del 
Árbol de la Ciudad, el jueves 4 de diciem-
bre, a las 18h00 en el Malecón 2000, punto 
emblemático de las festividades navideñas 
en Guayaquil.

BLACK WEEK EN EL CENTRO 
COMERCIAL MALECÓN

Del lunes 24 al domingo 30 de noviembre, 
el Centro Comercial Malecón vivirá su 
Black Week, una semana con descuentos 
de hasta el 70% en una amplia variedad de 
productos de tecnología, calzado, moda, 
accesorios, perfumería y más.

Tiendas como D’Pisar, Brazilian Shoes, 
Store for Time, Perfumería Bibi’s, Tía, El 
Noventazo, entre otras, se suman a esta 
gran jornada comercial.

El centro comercial además cuenta con 
parqueo accesible en Colón, que a partir de 
las 18h00 tiene una tarifa especial de $1 la 
hora o fracción.

Para hacer una pausa durante las compras, 
el público podrá disfrutar de sus cafeterías 
internas, así como del patio de comidas en 
exteriores de Olmedo y la variada gastro-
nomía de Mercado del Río.

ENCENDIDO DEL ÁRBOL 
DEL MALECÓN DEL SALADO

El jueves 27 de noviembre, a las 18h00, se 

llevará a cabo el encendido del tradicional 
Árbol del Malecón del Salado, el primero 
en iluminarse dentro de la ruta de árboles 
navideños de Guayaquil.

La jornada contará con la llegada de Papá 
Noel, Mamá Noel y personajes navideños, 
además de un show musical con Daniela 
Duchi, Kristin Lov y Mau Sánchez. Para 
los más pequeños habrá animación con el 
Payasito Rubilyn, el espectáculo del Mago 
Jordani y danza de la Academia Atelier. El 
encendido se celebrará con un espectáculo 
de fuegos artificiales.

La estructura del árbol tiene 18 metros de 
altura, iluminada con luces LED y decora-
da con 167 esferas en tonos rojo y blanco.

También se iluminará el Nacimiento del 
Niño Jesús ubicado en el paso peatonal del 
Puente Cinco de Junio, una tradición na-
videña que podrá disfrutarse todas las no-
ches hasta el 6 de enero.

CONCIERTO DE MÚSICA NAVIDEÑA 
CON LA ORQUESTA FILARMÓNICA

Centro Comercial Malecón – Viernes 28 de 
noviembre – 18h00

La magia de los villancicos llegará el viernes 
28 de noviembre desde las 18h00 al Centro 
Comercial Malecón, con un concierto na-
videño de la Orquesta Filarmónica de Gua-
yaquil, con entrada libre al público.

El evento se realizará en la Galería C, ingre-
sando por la puerta 3, del portón de Colón.

ENCENDIDO DEL ÁRBOL 
DE LA CIUDAD – MALECÓN 2000

El jueves 4 de diciembre, a las 18h00, la 
ciudad se reunirá para celebrar el Encen-
dido del Árbol de la Ciudad, la estructu-
ra navideña más emblemática del Puerto 
Principal. El evento será abierto al público 
y transmitido en vivo a través de las redes 
oficiales de Malecón 2000.

La imponente estructura de 23 metros ya 
se encuentra en su etapa final de montaje 
en el Hemiciclo La Rotonda, acompañada 
de elementos decorativos y el tradicional 
nacimiento en tamaño real, elaborado por 
artesanos locales.

El Árbol de la Ciudad está ornamentado 
con más de 3.000 esferas de colores, guir-
naldas, luces LED, estrellas y una gran es-
trella en su cúspide. 

Un espectáculo especial acompañará la jor-
nada, con música, danza y teatro:

Sanyi (villancicos en tecno cumbia).
Mau Sánchez (tropical navideño).
Yilda (pop navideño).
Daniela Guzmán (pop navideño).
Danza con el Centro Artístico Yesena 
Mendoza.
Animación para los más pequeños con 
Pau RaibowStar.

Presentación de Papa Noel y sus amigos.
Extracto de la obra musical “¿Otra vez… 
Navidad?”.

Presentación de la Banda Municipal y el 
Grupo de Cámara de la Filarmónica.
El encendido culminará con un espectácu-
lo de fuegos artificiales, llenando de luz el 
cielo de Guayaquil.

El árbol permanecerá iluminado todos los 
días desde las 18:00 hasta el 6 de enero de 
2026.

Fundación Malecón 2000 presenta su agenda navideña 2025

Imputan a Raúl Rocha, dueño de Miss Universo, 
por tráfico de drogas, armas y combustible
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 En el renacimiento italiano, Leonardo da 
Vinci dibujó el Hombre de Vitruvio, una 
figura que estableció un concepto de “equi-
librio perfecto y armónico” del cuerpo. Esta 
célebre ilustración, que ubica a un hombre 
perfecto dentro de un círculo y un cuadra-
do, representa la proporción ideal del ser 
humano y la armonía entre ciencia y arte. 
Sin embargo, esta visión es subjetiva, abs-
tracta y no es más que una hermosa aspi-
ración. Esta visión es reemplazada en la 
actualidad por la medición científica de las 
verdaderas dimensiones y proporciones del 
cuerpo humano, concepto pragmático y real 
del cual se deriva la evaluación de problemas 
de crecimiento del ser humano. Esta dife-
rencia se aclaró durante la Cuarta Edición 
de la Bienal de Crecimiento realizado por la 
Universidad San Francisco de Quito USFQ 
que convocó a referentes globales para com-
partir avances, robustecer la práctica clínica 
y promover colaboraciones en endocrinolo-
gía del crecimiento y auxología.
Jaime Guevara, profesor del Colegio de 
Ciencias de la Salud (COCSA) de la USFQ, 
especialista en Diabetología, Endocrino-
logía General y Pediátrica, tras años de 
investigación clínica identificó un grupo 
de pacientes con Síndrome de Laron (LS), 

debido a una alteración genética en el gen 
del receptor de la hormona del crecimien-
to (GHR) y deficiencia concomitante del 
factor de crecimiento similar a la insulina 
(IGF-1). Esto genera una baja estatura y un 
desarrollo corporal diferente al promedio. 
Este grupo tiene una incidencia disminui-
da de cáncer y diabetes, lo cual ha sido re-
portado en los mayores medios de comu-
nicación del mundo tales como New York 
Times, Washington Post, National Geogra-
phic, CNN, ABC, entre otros. 
De manera adicional, el equipo del Dr. 
Guevara reconoció otro grupo de pacien-
tes en Ecuador con una mutación en el gen 
denominado CDKN1c, el cual también 
tiene corta estatura, pero, en contraste con 
el LS, presenta diabetes mellitus de instala-
ción temprana. Esta nueva enfermedad ha 
sido denominada síndrome Guevara-Ro-
sembloom (GRS) y, de acuerdo a su des-
cubridor, en unos pocos años, tendrá más 
importancia biológica y de investigación 
en la etiología de la diabetes, que el mismo 
síndrome de Laron.
Al presente, el equipo de la USFQ dirigido 
por el Dr. Guevara se encuentra estudian-
do las razones moleculares por las cuales la 
morbilidad y la mortalidad se encuentran 

aumentadas en el LS y disminuidas en el 
GRS. Este equipo lo está haciendo mediante 
la determinación de patrones de metilación, 
acetilación y medición del Ácido Ribonu-
cleico no codificante, para elaborar lo que se 
conoce como “reloj epigenético completo”.
Con este estudio, Ecuador y la USFQ se 
posicionan en el mapa científico mundial 
como referentes en la investigación del 
origen de las enfermedades crónicas de las 
sociedades occidentales, aprovechando un 

laboratorio natural que permite compren-
der cómo pequeñas mutaciones pueden 
generar grandes lecciones sobre el funcio-
namiento del cuerpo humano. Estos hallaz-
gos no solo amplían el conocimiento médi-
co, sino que también invitan a reflexionar 
sobre la diversidad biológica humana, de-
mostrando que las variaciones genéticas, 
lejos de ser defectos, pueden representar 
adaptaciones valiosas que revelan los secre-
tos de nuestra supervivencia.

Ecuador en el mapa mundial de la genética: el síndrome que  
reescribe la idea de equilibrio humano que inspiró a Da Vinci
La identificación y estudio de mutaciones genéticas en una población concentrada posiciona a Ecuador y a la USFQ como un "laboratorio 
natural" clave, ofreciendo una oportunidad única a escala mundial para la investigación en la etiología de enfermedades crónicas, atrayendo la 
atención de la comunidad científica internacional.



Los ecuatorianos vivimos atrapados en el tiempo 
por dilemas y confrontaciones que no hemos 
sabido enfrentar con la entereza y la profundi-
dad necesarias. Son problemas que permanecen 
en lo más hondo de nuestra identidad colectiva 

y que, al no resolverse, nos impiden alcanzar acuerdos 
nacionales que nos permitan vivir en paz y mirar el 
futuro con optimismo. Con frecuencia nos negamos 
a sentarnos en la mesa de diálogo para buscar solu-
ciones democráticas a nuestras diferencias; muchos 
prefieren imponer antes que razonar.

Es como una madeja de lana enredada hasta el extre-
mo, con nudos imposibles de desatar, que impiden a 
individuos, comunidades y colectivos hallar salidas a 
sus problemas reales. Es como si las diversas socie-
dades que conforman el Ecuador vivieran de espal-
das unas a otras, en mundos paralelos donde cuesta 
identificar puntos en común que nos permitan crecer 
como seres humanos, en medio de un escenario na-
cional y global cada vez más polarizado.

Mucho se ha escrito sobre este fenómeno social, donde 

conviven colectivos con horizontes distintos y realida-
des incompatibles, lo que dificulta un entendimiento 
básico. Quienes no saben o no quieren dialogar termi-
nan recurriendo a la violencia. Pareciera que no busca-
mos soluciones compartidas, sino que cada cual inten-
ta imponer por la fuerza su propia visión de un mundo 
dinámico y cambiante, lo que hace difícil de navegar.

Quienes ingenuamente creen fundar la nación ecua-
toriana hoy, dan la espalda a la historia y a la realidad. 
Hay que aprender de nuestros errores. Hemos tenido 
en nuestra reciente historia dos diálogos entre los go-
biernos de turno y los sectores sociales e indígenas; 
me pregunto: ¿hemos cumplido lo acordado?, ¿nos 
entendemos mejor actualmente?

Hemos terminado construyendo no una, sino varias so-
ciedades dentro del Ecuador, divididas por diferencias 
estructurales profundas, marcadas por el irrespeto mutuo 
y por la ausencia de un liderazgos capaces de unificarnos.

Debemos pensar en complementarnos y dejar de 
competir y priorizar intereses particulares, sin reco-

nocer los valores y méritos de los demás. Tanto nos 
hemos distanciado que los ecuatorianos mantenemos 
visiones enfrentadas incluso sobre lo que significan 
los derechos humanos colectivos frente a los indivi-
duales, un debate que también atraviesa a la comuni-
dad internacional.

La polarización entre la utopía del capitalismo y la 
utopía del socialismo, aunque superada en la his-
toria, aún nos divide. Hoy vemos emerger modelos 
híbridos: un capitalismo estatista en algunos países 
occidentales y un socialismo globalizante como el de 
China. Esta realidad global nos demuestra la urgencia 
de alcanzar nuevos acuerdos, porque la humanidad 
enfrenta desafíos comunes: el cambio climático, el 
envejecimiento poblacional, las guerras, las armas de 
destrucción masiva, entre otros.

Al final, los líderes mundiales, pese a sus profundas 
diferencias, logran sentarse en una mesa de negocia-
ción para encontrar salidas.

Ojalá pudiéramos hacer lo mismo los ecuatorianos.

Los desencuentros profundos y sociedades en conflicto
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La guerra cultural es el resultado de la confronta-
ción de las cosmovisiones de los contendientes, 
que genera una estado de polarización. No es 
una divergencia de creencias religiosas, clases 
sociales, afiliaciones políticas, etnicidad y tan-

tas otras diferencias, sino que es el agravamiento de la 
actitud de confrontar por todo con violencia verbal y 
física. Esta actitud nos lleva a que las sociedades en-
tren en conflicto permanente y miren las diferencias 
como enemigos en lucha perpetua.

El lenguaje de odio y violencia, aupado por las redes 
sociales, ha polarizado a nuestra sociedad a tal punto 
que se extiende a los hogares, a las mesas donde se 
reúnen las familias, en donde la confrontación lleva a 
división. Ya no podemos dialogar civilizadamente so-
bre nuestras diferencias sin recurrir al agravio, inclu-
sive entre padres e hijos. Muchos dirán que es normal 
el desencuentro entre generaciones, pero la rapidez 
de los cambios sociales, el advenimiento de la “so-
ciedad liquida”, la divergencia de visiones del mundo 

actual y la comunicación instantánea nos garantizan 
que la ruptura será profunda si no hacemos algo tam-
bién radical. Hablar con razones y argumentos sería 
un buen comienzo.

La lucha radical, que no da cuartel a la otra parte, que 
denigra los entendimientos y promueve esa guerra sin 
cuartel, no permite llegar a acuerdos, mucho menos a 
consensos nacionales. Lo que es peor, no hay volun-
tad de buscar soluciones a nuestra problemática. La-
mentablemente, todos estamos en esta barca que na-
vega en aguas turbulentas y en un mar embravecido 
por las corrientes, que vienen de adentro de nuestras 
estructuras sociales y que también importamos desde 
otros confines.

Un mundo interconectado e interdependiente trasva-
sa las líneas de fronteras artificiales creadas para sepa-
rar entidades territoriales. Todos somos afectados por 
lo que pasa en otras latitudes, independientemente de 
las distancias geográficas. No importan ya los califi-

cativos ideológicos de izquierda o de derecha, ambos 
se han amalgamado en ser perecibles ante la dinámica 
social que impone la violencia antes que el diálogo, el 
entendimiento y la solución pacífica de controversias.

Un planeta en conflicto permanente es lo que estamos 
dejando a nuestros hijos y nietos. Luego de las gue-
rras mundiales, la humanidad generó mecanismos 
internacionales para que estas no se repitan, pero hoy 
miramos absortos e impotentes cómo estas líneas ro-
jas desaparecen por una actitud transaccional antes 
que de principios y normas de convivencia pacífica. 
La hegemonía del poder que hace retroceder a las ins-
tituciones.

La guerra cultural abarca una temática inmensa sobre 
la cual debemos debatir y encontrar caminos de en-
tendimiento. La solución en el fondo es muy simple 
y nos acompaña por siglos: es necesario que depon-
gamos esas actitudes de conflicto y dialoguemos para 
enfrentar los retos del presente y el futuro.

Guerra cultural
Luis Gallegos Chiriboga
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Los malls del país activan opera-
tivos especiales, amplían horarios 
y anuncian rebajas de hasta el 
70%. La logística apunta a evitar 
aglomeraciones y ofrecer compras 
más rápidas, seguras y ordenadas 
durante el Black Friday.
Los centros comerciales amplían 
sus horarios de atención.
Los centros comerciales ya están 
en modo Black Friday. La jorna-
da de descuentos más intensa del 
año, que en Ecuador suele generar 
picos de afluencia parecidos a los 
de Navidad, obliga a los malls a 
reforzar su logística, ampliar sus 
horarios y coordinar operativos 
internos para evitar aglomeracio-
nes y mejorar la experiencia del 
comprador.

Black Friday 2025 
mueve los motores del 
comercio en Ecuador

Según datos del Servicio de Ren-
tas Internas (SRI), en noviembre 
de 2024 el comercio minorista 
creció un 12,3% por efecto direc-
to del Black Friday. Para 2025, los 

principales malls del país proyec-
tan un flujo mayor, impulsado por 
la tendencia de compras anticipa-
das de Navidad y por el uso cre-
ciente de tarjetas de crédito, que 
en Ecuador ya supera los 6,5 mi-
llones, según la Superintendencia 
de Bancos.

Así se preparan los malls

Mall El Jardín: horarios extendi-
dos y 50% de descuentos
El centro comercial de Quito 
informó que ampliará horarios 
hasta las 22:00 el viernes 28 de 
noviembre de 2025. Más de 100 
locales confirmaron rebajas has-
ta el 50%, con especial énfasis en 
moda, tecnología y hogar.

Coral Hipermercados: descuentos 
escalonados y control de aforo
La cadena anunció promociones 
especiales desde el miércoles, 26 
de noviembre de 2025 previo al 
Black Friday, con descuentos que 
suben progresivamente hasta el 
viernes. Para evitar aglomeracio-
nes, cada local operará con un sis-

tema de control de aforo digital y 
personal adicional para guiar a los 
usuarios en áreas de tecnología y 
electrodomésticos, donde suele 
concentrarse la demanda.

Recreo lanza los 'Color Days' 
con ofertas imperdibles

Del 13 al 30 de noviembre, Ciudad 
Comercial El Recreo, en el sur de 
Quito, se llena de color, promo-
ciones y grandes descuentos con 
su campaña 'Color Days'. Durante 
estos días el mall atenderá desde 
las 10:00 hasta las 22:00. 

Otros centros comerciales: opera-
tivos completos
En Guayaquil, Cuenca y Ambato, 
los malls replican el esquema:

Horarios extendidos
Refuerzo de seguridad

Aumento de 
parqueaderos habilitados
Señalización adicional
Puntos de información para ubi-
car ofertas
Las administraciones esperan un 
flujo de visitantes hasta 40% ma-
yor respecto a un fin de semana 
regular.

Qué deben tomar en 
cuenta los compradores

1. Verificar precios antes y duran-
te el Black Friday
La Defensoría del Pueblo ha iden-
tificado aumentos previos en tem-
poradas pasadas. Lo ideal es mo-
nitorear precios desde días antes.

2. Priorizar tiendas oficiales
Especialmente en tecnología y 
electrodomésticos. Esto asegura 
garantías válidas y evita estafas.

3. Revisar horarios extendidos
Muchos malls atenderán hasta 
tarde, lo que ayuda a evitar aglo-
meraciones.

4. Preferir pagos digitales o sin 
contacto
Reducen tiempos de espera y son 
más seguros.

5. Usar los servicios de pick-up o 
compra online
Los malls los están ampliando 
para disminuir la congestión den-
tro de los locales.

Centros comerciales afinan seguridad, 
horarios y descuentos para el Black Friday 2025


